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Relatdrio de Atividade do Conselho Geral - 2015

Excelentissimos (as) Associados (as)

O Conselho Geral, no exercicio das competéncias que Ihe sao conferidas, vem submeter

a Assembleia Geral, o relatério de atividade desenvolvida em 2015, para apreciacao.

Para a sua elaboragédo, contamos com a colaboragédo de todos os restantes Orgéos
associativos e consolidamos a andlise de toda a documentacéo reportada pelo Conselho

de Administracdo, quer para deliberacdo quer para emisséo de parecer.

Porém, ndo poderemos deixar de enquadrar este documento, num ano de 2015 em que,
ao nivel socioeconémico e financeiro, a economia portuguesa evidenciou o processo de
ajustamento e até patenteou uma certa recuperag¢do gradual, bem como observou um
ténue acréscimo de confianga, apesar de ndo podermos deixar de afirmar que continuou

a ndo ser um ano facil.

E, ndo pode o Conselho Geral deixar de salientar o papel do Montepio Geral Associacao
Mutualista (adiante designado por «MGAM») no setor mutualista, na economia, na
sociedade, na intervencdo social e o prosseguimento do seu caminho de ambicéo,
prudéncia e sempre fiel aos principios de democracia, equidade e justica inerentes a sua

identidade institucional.

Concluido o exercicio relativo ao triénio 2013-2015, o Conselho Geral ndo pode deixar de
realcar a sua conviccdo de que, apostando na entreajuda, no rigor, na qualidade e na
inovacao, como sempre tem feito ao longo da histéria, venceremos os desafios, e cientes
gue temos um projeto a cumprir, ndo nos faltara a determinacdo, a orientacdo e a
capacidade para, dotados das ferramentas adequadas, gerirmos com rigor e sentido de
mudanga 0s novos tempos e que a inestimavel dedicacdo e empenho de todos vai

continuar a prosseguir de uma forma cada vez mais solidéaria.
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Sintese das atividades desenvolvidas em 2015

Ao longo do ano de 2015, o Conselho Geral reuniu cinco vezes, seguindo-se a
discriminacao de todos os aspetos materialmente relevantes que estiveram na génese de

cada sessao.
e Sesséo de 12 de margo

De acordo com a ordem de trabalhos desta sessdo, procedeu-se, inicialmente, a
apreciacdo do Relatério de Gestdo do Conselho de Administracdo e as Contas do
exercicio de 2014 do MGAM, bem como do Parecer do Conselho Fiscal, matéria de
posterior deliberagdo pela Assembleia Geral, documentos apresentados pelo Conselho
de Administracdo, que iniciou por uma andlise mais macro, da economia portuguesa,

percorrendo 0s aspetos conjunturais, e depois da atividade em si da Instituicdo.

O Conselho de Administragdo comecou por tecer algumas consideracdes sobre o
exercicio de 2014, que ficara marcado pela conclusdo do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF) ao pais e por uma ténue melhoria da atividade

econdmica, mas ainda fortemente marcada por uma conjuntura econémico-social dificil.

Neste contexto, importava realgcar o processo de crescimento dindmico e sustentado do
MGAM, que tinha consolidado a sua misséo de utilidade publica na oferta de alternativas
ajustadas as necessidades da sociedade, como resposta complementar aos sistemas

publicos de segurancga social e de saude.

Do desempenho do MGAM em 2014 destacou, entre outros aspetos, o prosseguimento
do aumento de associados e a verificagdo, durante o ano, do incremento das entradas e

a reducéo das saidas bem como do crescimento do nimero de subscri¢des.

Em relacdo a atividade financeira destacou o aumento do ativo liquido e os contributos

dos varios indicadores para os resultados apresentados que, embora inferiores aos do
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ano anterior, mesmo assim, de acordo com as atuais condicbes de mercado poderiam

considerar-se favoraveis.

Em seguida, o Conselho de Administracéo salientou as ac¢des levadas a efeito, tais como
a inauguragdo, em 2014, no Porto, do Espagco Atmosfera M, um espacgo de cidadania e
divulgacdo do mutualismo, assim como da economia social e, ja em 2015, mais
concretamente em fevereiro, da inauguragéo de outro espago, em Lisboa.

Ainda neste ambito, foi referido o Clube Pelicas que, de uma forma significativa, vinha a
crescer, para além de outras agles, cerca de 159 que, a nivel nacional, tinham sido

realizadas.

Seguiram-se as intervengfes e pedidos de esclarecimentos por parte de alguns
conselheiros, tendo o documento em questdo obtido o parecer favoravel de todo o

Conselho Geral.

Dando continuidade a sessdo, foi aprovado por unanimidade, o relatério anual da
atividade desenvolvida pelo Conselho Geral, a submeter a Assembleia Geral para
apreciacao.

Passou-se de seguida a uma tema que o Conselho de Administracdo apresentou aos
senhores conselheiros, para apreciacdo, tinha e tem a ver com a alteracdo do quadro
regulamentar das instituicbes de crédito, previsto no Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) e consubstanciado no Decreto-Lei n.°
157/2014 de 24 de outubro, particularmente para as entidades que ele préprio designa
como «instituicdes de crédito significativas», no elenco das quais se inscreve a Caixa

Econdmica Montepio Geral (adiante designada por «CEMG»).

Por um lado, verificavam-se desajustamentos entre o texto do RGICSF e os estatutos da
CEMG no que dizia respeito a estrutura e composi¢cdo dos 6rgaos sociais, 0 que levou o
Conselho de Administracdo a solicitar ao Conselho Geral, no ambito das suas
competéncias, que manifestasse a sua opinido sobre a oportunidade e substancia das

reformas, de acordo com o projeto que apresentava, tendo o Conselho Geral aprovado,
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por maioria, a proposta feita pelo Conselho de Administracdo, no sentido de se propor a
Assembleia Geral, a alteracdo dos estatutos da CEMG tendo como objetivo dar
cumprimento as disposi¢fes dispostas no quadro regulamentar.

Esta sessdo foi dada por terminada apds a aprovacao do calendério anual das sessdes
deste 0Orgdo associativo, salvaguardando o facto de poderem ocorrer reunides

extraordinarias sempre que tal se justificasse.
e Sessdo de 18 de junho

Apbs ter sido dado conhecimento da auséncia do conselheiro, Senhor Coronel Costa
Braz, por motivos de saude, deu-se inicio a sessdo com a apreciagdo da evolugéo das

empresas do Grupo Montepio.

O Conselho de Administracao referiu que a Associacdo Mutualista tinha prosseguido com
0 aumento da base associativa e que, apesar da taxa de abandono ter crescido

ligeiramente, o nimero médio de associados por balcdo tinha aumentado.

Em relagdo a CEMG, registava-se o facto do numero de clientes ter crescido de uma
forma interessante, quer ao nivel de particulares, quer ao nivel de novas empresas bem
como as quotas de mercado também terem evoluido muito significativamente,

principalmente ao nivel do crédito a habitagéo.

Apesar do contexto de crise econdmica e financeira que incorporava um conjunto de
dificuldades para o desenvolvimento da atividade do Montepio, procurou-se gerir o
conjunto do Grupo tendo em atencgéo os niveis de capitalizacdo ou de fundos préprios de

todas as entidades; os niveis de liquidez; o risco de crédito e os custos.

Ap6s a andlise e apreciagdo da atividade do Grupo Montepio, o Conselho Geral
expressou a sua preocupacao, em termos genéricos, sobre a realidade subjacente, isto &,
a consciéncia de que o Montepio ndo vivia isolado e que era necessario estar ciente da

envolvente em que se processava a sua atividade.
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Esta sessdo continuou com a apresentacdo de uma proposta para o Conselho Geral
deliberar aprovar a subscricdo, por parte do Montepio Geral Associacdo Mutualista, de
unidades de participacdo do Fundo de Participagdo da CEMG, a colocar através da oferta
particular dirigida ao mesmo MGAM, pelo preco de 1 euro por unidade de participagao.

De acordo com o esclarecimento e entendimento do Conselho de Administragédo, o que
estava em causa era a aceitacdo, por parte da Associagdo Mutualista, disponibilizar
meios para poder subscrever unidades de participacdo do Fundo de Participagdo da
CEMG.

Apesar dos receios e preocupagdes transmitidas por alguns dos Senhores Conselheiros,

a proposta apresentada foi aprovada por maioria.
e Sesséo de 08 de outubro

Perante a celebragdo de mais um aniversario do MGAM a 4 de outubro, o Dr. Vitor
Melicias sugeriu aos restantes conselheiros que o acompanhassem num voto de
congratulacdo e gratiddo para com os fundadores e todos aqueles que os procederam,
bem como os votos de um futuro préspero para a Associacdo Mutualista, tendo esse voto

sido aprovado por unanimidade.

De facto, o Montepio Geral, tem feito o seu préprio percurso, tem a sua prépria cultura e
0S seus proprios valores, mas continua a afirmar-se num ambiente competitivo, em que, a
vetores de credibilidade, experiéncia e solidez reconhecidas, impde-se ainda realgar a

vitalidade que continua a determinar a missdo do Grupo Montepio.

Dando inicio a ordem de trabalhos, o Conselho de Administragcdo, fundamentalmente por
intervencdo do seu Presidente, fez uma breve apresentacdo afirmando que, no 1.°
semestre de 2015 a economia tinha dado continuidade ao processo de gradual
recuperacao, como ja afirmado neste relatorio, perspetivando-se para o final de 2015 uma

aceleracdo do crescimento. A taxa de poupanca, que vinha a cresce desde 2010,
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mantinha-se em queda mas estimava-se que em 2016 comecasse a recuperar. Em
relacdo a taxa de desemprego, embora permanecesse ainda elevada, tinha descido,
perspetivando-se uma descida anual acentuada.

A evolugdo do Montepio no primeiro semestre de 2015 refletia o complexo e adverso
contexto de atuacdo que ainda subsiste, mas que, apesar de se apurar 0 aumento do
namero de associados relativamente ao ano anterior, verificaram-se alguns periodos de
queda. De igual modo, o nimero de clientes que passaram a ser associados também

atingira um desempenho interessante, com uma melhoria em relacdo ao ano anterior.

A par destes dificeis desafios de contexto acresce salientar 0 aumento da exigéncia ao
nivel dos requisitos prudenciais no ambito da Basileia Il, com requisitos mais exigentes no

gue respeita a fundos proprios e na avaliagdo dos ativos ponderados pelo risco.

Mas, ndo obstante este contexto, a CEMG continuou a prestar o seu contributo para o
desenvolvimento da atividade econdmica do pais, mantendo-se, para tal, fiel a sua
missdo de banca de retalho, privilegiando as operacBes de atividade bancaria com
clientes, na concessao de crédito, na captacao de poupancas e na prestacao de servicos
financeiros a particulares, a pequenas e médias empresas e a entidades da economia
social, com as quais tem vindo a manter e a estabelecer novas relagbes comerciais de
crescente proximidade, ndo deixando de aproveitar as oportunidades de negocio dos

mercados financeiros.

O primeiro semestre de 2015 tinha ficado marcado pela implementacdo de uma
estratégia orientada para o refor¢co do posicionamento do Montepio enquanto instituicdo
financeira de retalho dedicada as familias e pequenas e médias empresas e ao
crescimento do tecido empresarial portugués, mantendo 0 compromisso para com outros

segmentos de mercado.

Quanto as outras empresas participadas do Grupo Montepio, evidenciou-se, em 2015, o
desempenho do Finibanco Angola, que continuava a apresentar resultados favoraveis; o

Montepio Crédito com uma evolugcdo muito favoravel do resultado; o Montepio Valor com
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uma reducgdo das comissodes liquidas, situacdo que estava relacionada com um conjunto
de medidas, nomeadamente de natureza prudencial, mas com resultado positivo; o
Banco Montepio Geral Cabo Verde com uma melhoria no seu produto bancério e no
resultado do exercicio. O Montepio Seguros, que tinha apresentado um resultado liquido
negativo, enquanto a taxa de sinistralidade melhorara. Na Lusitania Vida existira uma
quebra de producao mas que, apesar de tudo, 0s custos com sinistros mantiveram-se. A
Futuro, que vira a sua carteira aumentada tendo as comiss6es melhorado em relacdo ao
periodo anterior, assim como o resultado operacional. O Montepio Gestdo de Activos
tinha ativos sob gestdo alinhados com os valores do semestre do ano anterior, em que as
comissodes liquidas tinham caido ligeiramente.

Quanto as restantes empresas, na sua maioria, tinha sido mantido o mesmo nivel de

desempenho, comparativamente ao periodo homoélogo do ano anterior.

Usando a palavra, os conselheiros fizeram algumas consideracdes e transmitiram as
preocupacdes inerentes aos resultados desfavoraveis fruto da conjuntura que conduzira a
uma falta de confianca dos associados, sendo necessario tomar consciéncia que uma
instituicho como o Montepio tinha como base, ainda mais do que outras, a confianca e a
credibilidade e assim sendo, era preciso continuar a resistir a ataques vindos do exterior e

também do interior.

Ap6s as vaérias intervencbes, este ponto da ordem de trabalhos foi aprovado

favoravelmente por maioria.

Seguindo-se a ordem de trabalhos, foi apresentado o pedido de renuncia a cargos do
Conselho Geral para aceitacdo e o chamamento de membros substitutos dos membros
renunciantes, dando cumprimento ao estipulado estatutariamente, no sentido de este
0rgdo conceder ou negar a escusa relativamente ao exercicio de cargos.

Considerando o caso de impedimento definitivo para o exercicio de fun¢gdes, como ocorre
com a renuncia as mesmas, foi deliberado, e aprovado por unanimidade, chamar a
substituir os Senhores Conselheiros, Coronel Manuel da Costa Braz, Sr. Dr. Eugénio
Oscar Garcia Rosa e o Sr. Dr. Fernando Lopes Ribeiro Mendes pelo Sr. Dr. José Joaquim

Rosa, Sr. Carlos Areal e Sr. Dr. Cassiano Calvao respetivamente.
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De salientar que considera-se a referéncia a esta aceitacdo de renuncia de mandato,
neste relatério, como comunicac¢ao a Assembleia Geral, para todos os efeitos.

Antes de terminar esta sessdo, o Conselho de Administracdo informou que estivera
agendado para ser aprovado no mesmo Conselho de Ministros em que fora aprovada a
lei das caixas econdmicas, a questao relacionada com o Cdadigo Mutualista e a sua atual
posicdo, mas até ao presente sem sucesso, apesar de ja terem sido apresentadas

opinides e argumentacdes contrarias a lei.
e Sessao de 09 de novembro

Relativamente as Linhas Gerais de Orientacdo Estratégica e dos Planos Plurianuais para
o0 triénio 2016/2018, o Conselho Geral apreciou minuciosamente o acervo de
documentacéo que lhe foi facultada, cuja elaboracdo e apresentacdo esteve a cargo do
Conselho de Administragdo, que comegou por enquadrar 0os objetivos, as orientacdes e
as medidas propostas tendo em vista mitigar os impactos dos riscos e concretizar as

linhas de desenvolvimento.

O Conselho de Administracdo comecou por referir que o Plano Estratégico para o
proximo ano era fortemente influenciado pela leitura feita relativamente aos desafios a
confrontar no proximo triénio. Um dos grandes desafios tinha a ver com a questéo de
governo do préprio Grupo, a qual decorria de um quadro regulamentar que se aplicava a
CEMG e do previsivel novo quadro regulamentar que se iria aplicar a Associacao

Mutualista.

Neste contexto salientou que, em 2013, tinha-se concretizado a primeira etapa do
processo de especializagdo dos 6rgaos de governo entre a CEMG e o MGAM e que a
partir de julho de 2015, com a entrada dos novos estatutos da CEMG, os membros do
Conselho Geral e de Supervisao e o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
passaram a ser eleitos pela Assembleia Geral da CEMG. Em agosto, com a eleicdo dos
membros dos novos 6rgdos de governo, as duas instituicbes passaram a ter érgaos de

gestéo e de fiscalizacdo especializados.
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Outro desafio tinha a ver com a estratégia para a Associacdo Mutualista que, ao longo de
mais de 170 anos, tem vindo a desenvolver uma oferta de natureza financeira,
complementar da seguranga social publica, criando esquemas de protecdo para 0S seus
associados.

As exigéncias e necessidades modernas, a crise do estado social e a necessidade de
protecdo financeira, eram um grande desafio para o Montepio que, naturalmente,
implicaria a modernizacdo da oferta, de uma forma determinada, tendo sempre presente

0 objetivo de proteger o patrimonio da Associagdo Mutualista e os seus associados.

A ideia de aprofundar o que tem sido feito e enquadrar esse aprofundamento num quadro

de parceria com as instituicbes da economia social era algo que fazia sentido.

Outro aspeto relevante tinha a ver com a dinamizagdo da vida associativa que
necessitava de ser ainda mais impulsionada. Com a aprovacdo do novo Cédigo
Mutualista passaria a existir um novo modelo de governo e assim uma dinamizacdo mais

efetiva.

Assim, no essencial, estes eram o0s grandes desafios a enfrentar no préximo triénio em

gue as Linhas de Orientacédo Estratégica para o triénio 2106-2018 evidenciavam:

Prosseguir o crescimento e a fidelizacdo da base associativa,;

A melhoria da adequacgéo das modalidades;

Reforcar a identidade propria e a promog¢édo do mutualismo e da economia social;
Desenvolver o modelo de governo e o sistema de controlo interno;

Ajustar o funcionamento e a organizac&o do grupo;

2 T o

Desenvolver o potencial do grupo e assegurar o alinhamento estratégico das suas

entidades.

Colocado o assunto em discusséo, e de entre elogios a exposi¢cdo apresentada pelo

Conselho de Administracdo, destacaram-se as inerentes preocupacdes a serem vividas
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pelo Grupo Montepio, nomeadamente, a transposicao da diretiva Solvéncia Il e a nova lei
das Caixas Econdmicas.

Outros dos desafios e preocupacdes expressos pelos senhores conselheiros era a
concretizagdo das linhas de orientacdo estratégica, nomeadamente o seu ponto 6. acima

referido.

Cientes dos tempos que se avizinham, esse desafio e preocupacgéo estava relacionado
com a necessidade de ter pessoas bem preparadas, com base na formacdo e na

informac&o, por forma a dar resposta a nova filosofia do Montepio.

Terminada a discussé@o e a contribuicdo de todos para o documento em andlise, o

Conselho Geral, dentro da sua competéncia deliberativa, aprovou 0 mesmo por maioria.

e Sessdo de 11 de dezembro

Na sequéncia do que se disse nas anteriores sessbes sobre a conjuntura
macroeconomica e a sua repercussado na atividade do Montepio, 0 Programa de Acéo e
Orcamento da Associacdo Mutualista para 2016, matéria de deliberacdo em Assembleia
Geral, teve por base, na sua elaboracdo, uma viséo realista e, em linha de conta, a

evolucdo do enquadramento global econémico e financeiro.

O Conselho de Administracdo salientou também que, ao nivel do quadro regulamentar,
havia a salientar a publicacdo da nova lei das caixas econémicas, decreto-lei n.°
190/2015 de 10 de setembro, com a classificagdo da Caixa Econémica Montepio Geral
em Caixa EconOmica Bancaria, bem como da perspetiva de outras alteracdes
significativas resultantes da esperada revisdo do c6digo mutualista e a transposicao da

diretiva de Solvéncia Il.
Conscientes dos desafios de natureza econdémica e social acrescem os desafios

relacionados com crescentes exigéncias regulamentares, prudenciais e de controlo

interno.

10
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Neste contexto o Programa de Acéo proposto pelo Conselho de Administracéo, tendo em

vista dar cumprimento as Linhas de Orientagcao Estratégica (LOE’s) aprovadas para o
triénio 2016-2018, apontava para 2016:

1.

© © N o g &

O crescimento sustentado dos associados e das receitas associativas liquidas,
prosseguindo o crescimento do numero de associados com vista a obter um
milh&o de associados a médio prazo, aumentado a penetracdo de subscri¢cdes de
modalidades na base de associados, continuando o aproveitamento do potencial
dos canais utilizados anualmente, incrementando a utilizacdo dos canais
eletronicos ao dispor do grupo e estruturando solugdes para a subscricdo de
modalidades a partir de outras entidades, como parceiros da area social,

A melhor adequacgédo das Modalidades, procedendo a revisdo das condigbes e
adaptando-as as condi¢cdes do mercado. Renovar a oferta, criando modalidades
mais flexiveis, inovadoras e de facil adeséo;

O desenvolvimento da Oferta: servicos e equipamentos sociais do Grupo,
prosseguindo a oferta de novos equipamentos na area de cuidados e das
residéncias;

A intensificacdo da vinculacdo e aprofundamento da relacao associativa,;

O reforco da identidade propria e a promocao do mutualismo;

O desenvolvimento do modelo de governo e do sistema de controlo interno;

A continuacao da politica de cooperacao e de intervenc¢ao social;

O ajustar do funcionamento e da organizacéo do Grupo;

O desenvolvimento do potencial do Grupo e assegurar o0 alinhamento estratégico
das suas entidades, procedendo aos investimentos e desinvestimentos que se
revelem necessarios para mitigar riscos, otimizar recursos e majorar a criagdo de

valor.

Face ao exposto, varios conselheiros intervieram, alguns dos quais com a colocacao de

duvidas sobre as quais solicitaram esclarecimentos.

11
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Perante as duvidas levantadas pelo Conselho de Administrac@o esclareceu existir uma
gestdo especializada para o MGAM e para a CEMG, que, obviamente, gozava de alguma
autonomia. Tal como nas empresas, os conselhos de administracdo ndo eram totalmente

auténomos relativamente ao capital.

O Conselho Geral foi também informado pelo Conselho de Administracdo que no inicio de
2016 iriam dar inicio a reunides com os diversos 0rgdos de administragdo das diversas
empresas do Grupo a fim de transmitir a estrutura a implementar. Mas, o Conselho de
Administracdo quis também aproveitar a ocasido para expressar a sua indignagéo pelas
vérias atitudes que se tomaram relativamente a Instituicdo, que nada tinham a ver com o

modo como se devia e deve viver a democracia interna, por ocasido do ato eleitoral.

E, para concluir, o Conselho de Administracdo apelou aos senhores conselheiros no
sentido de proporem, em concreto, solugdes, para minimizar e/ou resolver os problemas
existentes.

Dando continuidade a ordem de trabalhos, procedeu-se a apreciacdo das contas
consolidadas, referentes ao exercicio de 2014, no ambito do Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
gue aprovara o regime de normalizacdo contabilistica para as Entidades do Setor Ndo
Lucrativo, com o0 qual passou a ser exigida a elaboracdo e divulgacdo de contas

consolidadas.

O Conselho de Administracdo salientou que estas contas tinham por base as contas
individuais de cada entidade do Grupo MGAM, grupo esse, constituido por um conjunto
de entidades nas quais o0 MGAM detinha a totalidade ou a maioria do capital e dos
direitos de voto e sobre as quais exercia total controlo. Eram entidades que tinham sido
criadas ou adquiridas com a finalidade de contribuir para os fins mutualistas revestindo-as

de elevada importancia estratégica.

Para além destas entidades, estavam ainda englobadas, no perimetro de consolidagéo

do MGAM, outras entidades, nas quais existia uma participagdo no capital, direta ou

12
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indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais 0 MGAM exercia o controlo ou tinha

influéncia significativa na sua gestao.

Apo6s a exposicdo do Conselho de Administracdo e do parecer favoravel, por parte do
Conselho Fiscal, foi o referido documento considerado favoravelmente, por maioria dos

senhores conselheiros.

Ao dar por concluido o presente Relatério, o ultimo do triénio, o Conselho Geral exprime o
seu agradecimento por todas as atengdes que Ihe foram dispensadas pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho Fiscal e congratula-se pela forma criteriosa como 0s
processos e os documentos foram apresentados, pecas que sustentaram as deliberagdes
tomadas e muito contribuiram para facilitar o cumprimento das competéncias

estatutariamente atribuidas a este érgao.

Lisboa, 15 de marco de 2016

O Presidente do Conselho Geral

Vitor José Melicias Lopes
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