&

Associacao
Mutualista

Montepio

RELATORIO E CONTAS DE 2015



a Associacao
&) Mutualista

Montepio

INDICE

1. ORGAOS ASSOCIATIVOS ..ottt ettt ettt ettt a et te et et e e seete e s tensetenate e eteeeanens
2. MENSAGEM DO PRESIDENTE .....coooiitiitieeteeeeeeete ettt eeete et e et steesstesesteesetessteesetesssseesesesaansstenssensnanns
3. ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES ......cvoeeeeeeeeeeeee et ste ettt st stenstenesaenans
T I 0 11 (=) (o J Y F= Yol o =Yo7 0 T T o 1o o T
3.2. QUAAro DemMOQIAfiCO € SOCIAL .......eiiiueieiiieit ittt ettt e sbe e e s be e e sebeeabee e
3.3. Quadro Regulatorio da ECONOMIA SOCIAL ........cccueiiiuiiiiiieiiie ettt aeee e
INDICADORES GLOBAIS ......ooiitiieteieetee ettt ettt ettt et et et se s se st e e eaene e
MISSAO, GOVERNO E ESTRATEGIA .....cooiieeieeeeeeeeeeeeeete ettt n et anaaene e
RESPONSABILIDADE SOCIAL .....ocuiiviteiietieee et ee ettt ee et ee st ensteeeste s ateeaaseesesesaenneaene s
VALORIZACAO DAS RELACOES ASSOCIATIVAS E DIFUSAO DO MUTUALISMO .........cccccueee..
ATIVIDADE ASSOCIATIVA ..ottt ettt ettt ettt s st et ete e et e s eteeaeseeaenesansssaenesaens e

LI = Fo oY o [N YT o Td £ Vo (o 1T

© N o g &

8.2. Desenvolvimento da Oferta MULUAIISTA .........c.uvviiiiieeiiiiiiicece e e e e e e
9. EVOLUGCAO DO BALANGO E RESULTADOS .......ocoviiiieievetetee ettt
9.1. Politica de Investimentos € GeSta0 A0S RISCOS ........cciiiuiiiiiiiiiiei ittt
9.2. EVOlUGEO0 € COMPOSIGAO AO ALIVO ...eeiiiiiiiiiiiieiiee ettt e e e et e e e e e e s e bnb e e e e e e e s nenreees
9.3. PASSIVO € SItUAGAD LIQUIA ... ..eeeeiieiieeiiiiee it stie ettt e et e e et e e s st e e e sntae e e s snbaeeeesnneeeeeans
9.4. RECEITAS ASSOCIALIVAS .....eeeiiiurieieiiriiee ettt e e sttt e et e e e st e e e st e e e st et e s ab e e e e sb e e e e e aanr e e e e anreeeeannreeeeans
9.5. Beneficios Vencidos € REEMDOISOS........cc.uuuiiiiiie ettt e e s raee e e e e e s nneeees
S T =T = To [0 1SR
L0. PROPOSTAS ..ottt ettt etttk e ekt 4 bt o4 h bt e e bt ek et o4 A bt e e eh et e eh bt e e a b et e eh e e et e e e be e e snbe e e nneenans
11. PRINCIPAIS ENTIDADES DO UNIVERSO MONTEPIO ....cocuiiiiiiiiiiieeeeiee e
12. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, NOTAS EXPLICATIVAS E CERTIFICACAO LEGAL DE
L@@\ 1 TSSO
13. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL ....ocveiiiieeeeeeeeeee e
I AN | 1 TR
14.1. Declaracéo sobre a Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de Administragéo
€ de FiSCAliZACAO PAra 20L6......cciiiieeiiiiiie ettt e et et e et e e st e e aba e e e nreee e
14.2. Relatorio Atuarial das Modalidades ASSOCIALIVAS ........cceiiueiiiiiiiiiie e
14.3. Imputacao de Custos Administrativos pelas Modalidades Associativas e Rendas.............cccoc.......
14.4. Demonstracdo de Resultados das Modalidades Associativas, Rendas e Outros Fundos .............
14.5. Distribuicdo de Resultados das Modalidades Associativas e Rendas e Rendimento
(0 LN 21=T Y o o PR PUPPRSPPRR
14.6. Carteira de Imoveis da ASSOCIACA0 MULUALISTA...........eveeiiiieiieiiiiiie e
14.7. Carteira de Titulos da ASSOCIAGA0 MULUAIISTA .....cceivviiieiiiiii e

14.8. CONtAS AAS FUNUAGOES ... .eeiiiiiiiie ettt ettt ettt e sttt e e s bbbt e e s st et e e s anbb e e e e annbeeesanneeeas



1. ORGAOS ASSOCIATIVOS

A composicao dos 6rgédos eleitos para o triénio 2016-2018 e que iniciaram funcdes no dia 6 de janeiro de

2016 é a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

1° Secretario

2° Secretario

Associado n.° 33 151-5

Associado n.° 31 560-9

Associado n.° 45 139-8

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Vogais

Associado n.° 38 670-6

Associado n.° 44 857-6

Associado n.° 191 752-7

Associado n.° 32 309-9

Associado n.° 375 571-6

CONSELHO FISCAL

Presidente

Vogais

Associado n.° 627 331-8
Associado n.° 132 285-3

Associada n.° 44 194-2

CONSELHO GERAL

Efetivos

Associada n.° 71 464-0
Associado n.° 30 988-0
Associado n.° 39 124-1
Associado n.° 28 745-2
Associado n.° 397 063-0
Associado n.° 44 630-3
Associado n.° 636 752-5
Associado n.° 28 223-7
Associado n.° 105 360-1
Associado n.° 37 305-2
Associado n.° 35 170-2

Associado n.° 620 974-8

a Associacao
& Mutualista

Montepio

VITOR JOSE MELICIAS LOPES

Jurista

ANTONIO PEDRO DE SA ALVES SAMEIRO
Advogado

ANTONIO DIAS SEQUEIRA

Economista

ANTONIO TOMAS CORREIA

Jurista

CARLOS VICENTE MORAIS BEATO
Gestor

FERNANDO LOPES RIBEIRO MENDES
Economista

VIRGILIO MANUEL BOAVISTA LIMA
Gestor

MIGUEL ALEXANDRE TEIXEIRA COELHO
Economista

JOAQUIM MORAO LOPES DIAS

Gestor

MANUEL RUI DOS SANTOS CASEIRAO
Economista

ISABEL CIDRAIS GUIMARAES

Gestora

MARIA MANUELA DA SILVA

Economista

ANTONIO GONCALVES RIBEIRO

General

AMADEU FERREIRA DE PAIVA

Economista

JOSE DE ALMEIDA SERRA

Economista

VIRIATO MONTEIRO DA SILVA

Economista

ALBERTO JOSE DOS SANTOS RAMALHEIRA
Economista

ALFREDO JORGE ALVES GOMES DE SA
Gestor

ANTONIO GUIMARAES PIMENTA

Diretor do Montepio na situacéo de reforma
MARGARIDA MARIA SIMOES CHAGAS LOPES
Doutorada em Economia

JOSE CARLOS CORREIA MOTA ANDRADE
Engenheiro Civil

CARLOS MANUEL MELO GOMES AREAL
Trabalhador Bancéario

MARIA EDUARDA DA SILVA SOARES RIBEIRO
Economista
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2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2015, o desempenho do Grupo Montepio continuou condicionado pelo quadro de debilidades e
dificuldades decorrentes da prolongada crise, de contornos inéditos, que se tem vivido com particular
incidéncia no nosso pais, desde 2011, afetando o setor financeiro, especialmente, os setores bancario e

segurador.

Apesar de sinais de retoma da atividade econémica, ainda se sentem os efeitos da recessdo que se
prolongou por trés anos, no decurso do programa de ajustamento orcamental e de assisténcia econémica
e financeira ao pais. Persistem condicdes financeiras débeis nas empresas e nas familias e elevados
niveis de desemprego. As exportacdes, que estavam a contribuir para o crescimento da producdo desde
2014, evidenciaram algum abrandamento, fruto da acentuada desaceleracdo da atividade de alguns dos
paises de destino dos nossos produtos e servicos. Resultado das opcdes da politica monetaria europeia
de natureza expansionista, o valor dos ativos e as taxas de juro mantém-se em queda, com 0s principais
referenciais de mercado para as operac¢des bancarias (Euribor a 3 e a 6 meses) a atingir valores
negativos, situagéo inédita na historia recente.

Em paralelo, o setor tem-se confrontado com crescentes requisitos de liquidez e de capital e outros custos

associados a adogdo do regime de Basileia Ill e & construcdo da Unido Bancaria, no caso do sector
bancario, e do regime de Solvéncia Il respeitante a atividade seguradora.

Neste quadro tém-se colocado desafios e obstaculos, nem sempre superados pelo sistema, acabando por
provocar efeitos sobre a pedra basilar da confianca nas instituicbes. Consequentemente, o mercado
apresenta-se com tendéncia para uma maior concentracdo mas, sobretudo, mais vulneravel a penetragéo
de conglomerados multinacionais. Cremos, contudo, que a economia e a sociedade nacional precisam de
entidades de raiz, capitais e orientacdo portuguesas, que conhecam e sintam os problemas e as
necessidades do pais, e, sobretudo, que sejam diferentes na sua matriz e finalidades, com uma
capacidade competitiva centrada nos valores de relacionamento com as pessoas.

O pais precisa de uma economia social forte que preencha lacunas e ajude a resolver problemas reais,
providenciando solucdes privadas, justas e equilibradas, de previdéncia complementar individual, de
equipamentos sociais e servicos no dominio da salde, como as que o Montepio tem vindo a prestar e se

prop&e desenvolver no seu programa de trabalho para o triénio em curso.

O desempenho da Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG) tem sido particularmente condicionado pela
realidade descrita, registando resultados negativos em 2015, em funcédo do processo de desalavancagem
e reducdo das taxas de juro, com impacto na diminuicdo da margem financeira, aliada a necessidade do
reconhecimento adicional de imparidades para cobertura de riscos de crédito e desvalorizagéo de ativos.
Nao obstante, a CEMG conseguiu ultrapassar inUmeros desafios, obtendo um assinalavel reforgo dos
niveis de liquidez, em linha com 0s novos requisitos de racio de liquidez (LCR-Liquidity Coverage Ratio)

que passaram a ser exigidos desde outubro de 2015.

A estrutura governativa da CEMG conheceu novos desenvolvimentos em 2015, no sentido da sua maior

especializacdo, na sequéncia de alteracdes estatutarias aprovadas em julho, de alinhamento com os
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novos requisitos regulamentares nesse dominio. Em agosto 2015, entraram em funcfes os membros dos

novos 6rgaos da CEMG.

Também no setor segurador, as entidades do Grupo Montepio, que se congregam na Montepio Seguros,
SGPS, tiveram que se confrontar com um mercado de maiores riscos e em retragcdo, com um aumento da

sinistralidade e maiores exigéncias prudenciais que entrardo em vigor com o regime Solvéncia Il.

O contexto pressionou os resultados especificos da atividade do Montepio Geral Associagdo Mutualista,
quer pela significativa reducdo das taxas de juro no mercado, quer pela conjuntura adversa que levou ao
registo de um aumento pontual de reembolsos sobre modalidades de capitalizacdo. Nao obstante, os
resultados da atividade atingiram 36 milhdes de euros, o que é revelador da resiliéncia da instituicdo,

mesmo em periodos de crise.

Em linha com as melhores préaticas do mercado, o contexto adverso em que operam as participadas de
maior relevancia para o ativo da Associacdo Mutualista aconselhou ao exercicio de um pontual teste de
imparidade as participacdes detidas. E nesse sentido que o exercicio contabilistico apresenta, em 2015,
um resultado de -393 milhGes de euros, o qual sera progressivamente revertido, considerando os
respetivos Planos de Agédo e Orcamentos da CEMG e da Montepio Seguros, que retomam os resultados
positivos ja ao longo do ano de 2016.

O contexto de crise de confianga nas instituicbes também se fez sentir, de forma particularmente
veemente, no periodo que antecedeu a eleicdo dos novos membros dos 6rgdos sociais do Montepio. Com
efeito, o Grupo Montepio ndo passou a margem de noticias especulativas e insidiosas, que se
prolongaram durante varios meses. De forma sébia e perseverante, 0s nossos associados estiveram
sempre a altura da histéria e grandeza da nossa instituicdo, e fizeram a leitura da injustica dos ruidos que
coincidiram com o periodo de apresentacdo de candidaturas, de divulgacé@o de programas e de elei¢cdo dos

novos 6rgaos institucionais, que tomaram posse no passado dia 6 de janeiro.

N&o obstante, foi possivel captar novos associados (+2 418), fidelizar os existentes, que atingiram 632 931
cidadaos de todas as regifes do pais e, também, das comunidades de emigrantes e que evidenciaram um
crescente nivel de participacdo e de vivéncia da sua associagcao ao longo do ano. Foi também possivel
continuar a alargar a prestacao de servicos e os beneficios complementares que permitiram o refor¢co do

valor da oferta, incluindo iniciativas de dinamizacéo associativa amplamente participadas.

Para enfrentar os desafios que se colocam e melhorar o seu desempenho, as empresas do Grupo estdo a
implementar as medidas estratégicas, que constam dos seus planos e orcamentos aprovados pelos
Orgdos sociais respetivos, com 0s ajustamentos que se revelarem necessarios para fazer face as novas
condicbes de mercado e ao respetivo contexto operacional e prudencial, no quadro dos principios e

valores institucionais comuns.

Defendendo os capitais interesses dos nossos associados, a execucdo dessas medidas é devidamente
acompanhada pelo Conselho de Administracdo da Associacdo Mutualista, no seio do Comité de Empresas
Participadas e do Centro Corporativo do Grupo Montepio, criados ja em 2016, conforme previsto no

programa de desenvolvimento apresentado aos associados pelos atuais 6rgdos em exercicio.
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Termindmos o ano num capitulo marcado por extraordinarias adversidades no que respeita ao
comportamento dos mercados internacionais e ao funcionamento do sistema financeiro. Os proximos
tempos abrem caminhos que ndo deixarédo de considerar reflexdes sobre o passado recente, despertando
as consciéncias para a necessidade de refundar o progresso e bem-estar social alicercado pelas
instituicdes que podem fazer a diferenca na projecéo do futuro, pela dimens&o humana que preconizam. E
neste contexto que o Montepio assume um papel incontornavel na sociedade portuguesa. Sdo 175 anos
de existéncia, assinalados no ano de 2015, de um notavel legado de confianga e de solidez que muito nos
orgulha, que nos responsabiliza e que nos estimula todos os dias.

A finalizar, expresso, em nome do Conselho de Administracdo, uma nota de agradecimento e de
reconhecimento a todos os que colaboraram e contribuiram, de forma esforcada e empenhada, para a
missdo e os designios do Grupo Montepio. Destaco, a notavel dedicacdo dos colaboradores do Grupo
Montepio e, em particular, o papel de todos os associados que tém manifestado o apoio e a confianca
necesséria na sua Associacdo Mutualista, para a conduzir a um novo futuro de modernidade e

desenvolvimento.

Anténio Tomas Correia
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3. ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES

3.1. CONTEXTO MACROECONOMICO

A economia mundial tera crescido 3,1%, em 2015 (estimativa do FMI), traduzindo uma desaceleracao face
ao crescimento de 3,4% observado em 2014. Esta desaceleracdo refletiu, em grande medida, uma
recuperacdo mais lenta do que era expectavel das economias emergentes e em desenvolvimento,
responsaveis por mais de 70% do crescimento global — a diminuir, pelo quinto ano consecutivo, enquanto
as economias avancadas continuaram a recuperar de forma moderada. Para 2016, o FMI prevé uma
aceleracdo do crescimento mundial para 3,4%. Os riscos que poderéo afetar a economia global durante o
presente ano continuam a incluir a desaceleragdo econémica nas economias emergentes, a alteragdo do
modelo de crescimento da China, os reduzidos precos das matérias-primas e a normalizagdo gradual da
politica monetaria nos EUA. Acresce que a volatilidade nos mercados financeiros, neste inicio de ano de
2016, podera também ter impactos negativos sobre a atividade econdmica, quer por via das expectativas
desfavoraveis dos agentes econdémicos, podendo consubstanciar-se em adiamento das decisGes de
consumo e de investimento, quer pelo alargamento dos prémios de risco, tornando as condicfes

financeiras mais restritivas para o setor privado.

Produto Interno Bruto (PIB) Taxa de Desemprego
tvma, % (%)
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Fonte: Thonson Reuters e FMI. Fonte: Thomson Reuters e International Labour Org. (ILO).

ZONA EURO

Depois de o PIB ter crescido 0,9%, em 2014, regressando aos crescimentos anuais depois de dois anos a
contrair (-0,3%, em 2013) — em grande medida como resultado dos efeitos das politicas de consolidagéo
orcamental levadas a cabo por um numero significativo de Estados-Membros —, a economia da Zona Euro,
em 2015, deu continuidade ao processo de gradual recuperacéo, tendo crescido 1,5%. A Alemanha
continuou a apresentar um dos maiores dinamismos econdmicos da Zona Euro, com um crescimento de
1,4%, em 2015, bem como Espanha que observou um crescimento bem superior em 2015 (+3,2%),
destacando-se claramente pela positiva entre os paises da regido. A ltalia regressou, finalmente, aos

crescimentos (+0,6%), apds trés anos a contrair, enquanto a Franca viu o crescimento acelerar para 1,1%,
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sendo, juntamente com a Alemanha, as duas Unicas destas quatro maiores economias da regido que ja

ultrapassaram os niveis de atividade pré-crise 2008/09.

Refletindo a gradual recuperagdo das economias, a taxa de desemprego da Zona Euro prosseguiu a
tendéncia de ligeira melhoria iniciada em meados de 2013, tendo descido de 11,4%, em dezembro de
2014, para 10,4%, em dezembro 2015, ficando apenas a 1,7 pontos percentuais (p.p.) dos maximos
historicos desde o inicio da série (1990), observados entre margo e maio de 2013, continuando, assim, a

revelar um mercado laboral ainda bastante deteriorado.

Ao nivel da taxa de inflagdo (medida pela variagdo homologa do indice Harmonizado de Precos no
Consumidor - IHPC), depois de ter estado, no inicio de 2015 (-0,6% em janeiro), em niveis minimos desde
julho de 2009, foi subindo de forma gradual (embora irregular) ao longo do ano, tendo saido, em abiril, dos
valores negativos, para alcangar os 0,2%, em dezembro de 2015 (-0,2% em dezembro de 2014). Por seu
lado, a inflacdo subjacente (ou seja, excluindo produtos alimentares n&o transformados e energia) atingiu
0,9%, em dezembro de 2015, 0,2 p.p. acima da observada no final de 2014, permanecendo acima da
inflacdo geral e permitindo, de certa forma, continuar a afastar os cenarios mais pessimistas de uma
situacdo de deflagdo. Em termos médios anuais, a taxa de inflagdo desceu dos 0,4%, observados em
2014, para um valor nulo, em 2015, permanecendo bem distante do objetivo de médio prazo do Banco

Central Europeu (BCE), de uma taxa de inflacdo abaixo, mas préxima, dos 2,0%.

Com o objetivo de combater o risco de inflagdo baixa durante um periodo demasiado longo e dinamizar os
fluxos de crédito & economia real, o BCE voltou a adotar, ao longo de 2015, véarias medidas
expansionistas, tendo decidido cortar a taxa de juro dos depdsitos (de -0,20% para -0,30%) e lancar (em 9
de margo) um programa alargado de compra de ativos (divida privada e publica), através de uma politica
de quantitative easing. Este programa, que foi inicialmente estabelecido até setembro de 2016 (e a um
ritmo médio mensal de 60 mil milhdes de euros), foi prolongado, em dezembro, até, pelo menos, margo de
2017

PORTUGAL

ApOs trés anos de recessao, a economia portuguesa encetou uma recuperagdo gradual, em 2014 (com um
crescimento do PIB de +0,9%, face a -1,1%, em 2013), que foi confirmada, em 2015, com uma aceleracao
para 1,5%, prevendo-se que prossiga em 2016 (+1,7%, entre os +1,6% previstos pela CE e os +1,8% do
Orcamento de Estado — OE 2016).

A atividade econémica, em 2015, foi apenas suportada pela procura interna, refletindo essencialmente os
crescimentos do consumo privado (+2,6%, depois de ja ter crescido +2,2% em 2014 e regressado aos
crescimentos apds trés anos em contracao) e do investimento em capital fixo (FBCF) (+3,7%, apos +2,8%
em 2014, que deixaram para tras um ciclo de quedas que se arrastava desde 2009), com 0 consumo
publico, por sua vez, a apresentar também um crescimento (+0,8%, representando o primeiro acréscimo
desde 2010). O contributo da procura interna para a variacdo anual do PIB aumentou, situando-se em 2,5
p.p., em 2015 (+2,2 p.p., em 2014), devido ao crescimento mais intenso das despesas de consumo final,
uma vez que o investimento desacelerou. Ja as exportacdes liquidas apresentaram um novo contributo
negativo para o crescimento do PIB, em 2015 (-1,0 p.p., depois dos -1,3 p.p. de 2014), traduzindo um
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crescimento das importacbes (+7,3%) superior ao das exportacdes (+5,1%). A procura externa liquida
registou um contributo menos negativo, em 2015, passando de -1,3 p.p., em 2014, para -1,0 p.p., refletindo
a aceleracao das exportacfes de bens e servicos. Note-se, ainda assim, que a recuperacao da atividade
econdémica tem continuado a ser sustentada pelas exportacdes, que terminaram o ano passado 29,3%

acima dos niveis pré-programa de ajustamento (2010).

O processo de ajustamento orcamental continuou, ao longo de 2015, devendo ter-se registado um
excedente primério, no ano, de 0,4% do PIB, de acordo com as estimativas do Governo. Mas o0 processo
de consolidacdo das contas publicas tem sido influenciado pela necessidade de intervencfes do Estado ao
nivel do setor financeiro. Assim, depois do défice orcamental de 7,2% do PIB observado em 2014,
incluindo o efeito da capitalizacdo do Novo Banco (excluindo este fator seria de cerca de -4,5%), assistiu-
se a resolucdo do Banif, que devera ter agravado o défice em 1,2 p.p. do PIB, pelo que o Governo estima
que o défice global tera ficado nos 4,3%, em 2015, devendo, assim, ter impossibilitado o fecho do
Processo de Défice Excessivo (PDE) aberto a Portugal, em 2009, que exige um défice igual ou abaixo dos

3,0%. Sem estes efeitos, 0 Governo estima que o défice orcamental para 2015 tenha sido de 3,1%.

Ao nivel do mercado laboral, a taxa de desemprego diminuiu, de 13,9%, em 2014, para 12,4%, em 2015,
dando continuidade a tendéncia de alivio que tem vindo a apresentar desde 0 pico maximo historico
atingido no inicio de 2013 (17,5%), perspetivando-se uma nova reducdo, em 2016 (para 11,4%). A
populacdo desempregada, em 2015, estimada em 646,5 mil pessoas, diminuiu 11,0%, em relag&do ao ano
anterior, ao passo que a populacdo empregada, estimada em 4 548,7 mil pessoas, registou um acréscimo

anual de 1,1%.

A inflagcdo, medida pela variagdo média anual do indice de Pregos no Consumidor (IPC), foi de 0,5%,
aumentando face aos -0,3% observados em 2014 (+0,3%, em 2013 e +2,8%, em 2012). A inflacdo core
subiu dos 0,1%, em 2014, para 0,7%, em 2015. Para além da evolugéo da inflagdo subjacente, 0 aumento
da inflagdo, entre 2014 e 2015, foi, sobretudo, determinada pela evolucdo dos pregcos dos produtos
alimentares nao transformados (passou de -2,1%, em 2014, para +1,9%, em 2015). Em sentido oposto, 0s
produtos energéticos contribuiram negativamente para a variacdo média do IPC, em 2015, com 0s precos
a agravarem o ritmo de queda (-3,6%, depois dos -1,4%, em 2014). O crescimento dos precos dos

servicos (+1,3%) em 2015 foi superior ao observado para os precos dos bens (-0,1%).

ApOs o pico atingido no 2° trimestre de 2013 (de 9%), a taxa de poupanca tem vindo a apresentar uma
tendéncia descendente, tendo, no 3.° trimestre de 2015, caido de 4,8% para 4,0%, o que corresponde ao
valor mais baixo desde o inicio desta série do INE (no 1.° trimestre de 1999) e que, de acordo com as
séries longas do Banco de Portugal, devera corresponder ao mais baixo registo desde 1953. A explicar
esta tendéncia de queda da poupanga esta, essencialmente, a recuperagédo do consumo privado, que tem
vindo a ser apoiado pela melhoria da confianca dos consumidores, pela reducdo do desemprego, pelo

crescimento dos rendimentos e pela recuperacdo da concessao de crédito.
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MERCADOS FINANCEIROS

O ano de 2015 foi marcado por trés tendéncias: uma melhoria do sentimento até meados de julho, seguida
de uma degradacao até final do verdo e, depois, por alguma recuperacédo até final do ano, que, no caso de

alguns indices de acdes, nao foi suficiente para registar subidas anuais.

O sentimento de mercado, tendencialmente positivo, que se observou ao longo da primeira metade de
2015 (sensivelmente até meados de julho), foi, em grande parte, influenciado pelos desenvolvimentos ao
nivel da politica monetaria, nomeadamente o inicio do programa alargado de compra de ativos, através de
uma politica de quantitative easing (QE), que foi anunciada pelo BCE na histérica reunido de 22 de janeiro,
tendo o target de compras mensais sido fixado nos 60 mil milhGes de euros, ficando acima das
expectativas de mercado de entdo (cerca de 50 mil milhdes de euros). Por sua vez, o Banco Popular da
China (PBoC) decidiu tornar a sua politica monetaria mais acomodaticia, ao cortar a taxa de reservas
obrigatérias, por duas vezes ao longo do 1.° semestre, acabando em 18,50% (20,00%, no final de 2014), e
cortando a taxa de juro de referéncia para os empréstimos e depoésitos por trés vezes, terminando o

primeiro semestre, respetivamente, nos 4,85% e 2,00% (face a 5,60% e 2,75%, no final de 2014).

O verdo de 2015 trouxe uma alteragéo no sentimento de mercado, que foi penalizado por diversos fatores.
O principal determinante do desempenho dos mercados financeiros esteve relacionado com os receios em
relagdo a China, de eventuais bolhas no imobiliario e no mercado de agdes e de que as autoridades
chinesas nao consigam evitar um maior abrandamento econémico do pais. O PBoC cortou, durante o
terceiro trimestre, a taxa de referéncia diaria do yuan por trés vezes (semana de 10 a 14 de agosto) e
baixou as taxas de juro, bem como o racio de reservas obrigatérias dos bancos, no sentido de acalmar os
mercados. Os investidores também se mostraram receosos dos potenciais efeitos negativos, sobre a
economia dos EUA, do abrandamento chinés e do dolar forte, bem como na economia da Zona Euro. A
penalizar o sentimento, estiveram, também, os problemas dos refugiados na Europa, que se foram
intensificando perante uma Europa dividida e que levaram a que diversos paises tenham suspendido o
acordo de Schengen. No final do terceiro trimestre, surgiu o escandalo da Volkswagen, que assumiu que
cometeu infracdes nos carros, relativamente aos testes de poluicdo nos EUA, receando-se que outros
fabricantes tenham cometido idéntica infracdo, entretanto ja confirmada para diversas marcas. Por Gltimo,
refira-se o facto de a agéncia Standard & Poor’s ter colocado o rating da divida soberana do Brasil no nivel
especulativo, sendo que a intensificacdo da recessao do Brasil acabou por ser ampliada pela perda de
credibilidade dos decisores politicos, com reflexo nas fugas de capitais e na perda do valor do real,

levando o banco central a subir as taxas até julho, mesmo num contexto recessivo.

A suportar o sentimento, durante a segunda metade do ano, estiveram 0s seguintes eventos: i) a
aprovacdo pelo Parlamento Europeu do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (FEIE),
conhecido como “Plano Juncker”, que pretende mobilizar 315 mil milhdes de euros de investimento publico
e privado no triénio 2015-2017; ii) a China Securities Finance Corp, que reuniu entre 370 e 444 mil milhdes
de yuans para suportar os mercados acionistas; iii) a instabilidade durante o verdo levou a Fed a adiar a
sua primeira subida de taxas desde 2006, que inicialmente estava programada para setembro, acabando
por ser efetuada apenas em 16 de dezembro; iv) o BCE manteve as suas principais taxas de juro,

continuando a mostrar-se otimista com o seu programa de QE e reforcando a possibilidade do seu reforgo
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em caso de necessidade, como acabou por suceder na ultima reunido do ano; v) o Banco de Inglaterra
manteve a sua politica, ao longo de todo o ano de 2015, adiando, assim, a primeira subida de taxas desde
a crise, que, no inicio do ano de 2015, estava a ser antecipada para ocorrer nesse ano. Os mercados
aplaudiram as respostas das diversas autoridades (através da subida dos precos dos ativos com risco),
nomeadamente 0s cortes de taxas e as injeces de liquidez por parte do PBoC, embora continuando a

recear a sua insuficiéncia.

Na reta final do ano, como referido, assistiu-se a alguma melhoria do sentimento dos mercados,
suportados por um conjunto de eventos: i) o PBoC voltou a reduzir as taxas de juro e as reservas
obrigatérias, descendo, no total do ano, as taxas de juro em 125 p.b. e o racio das reservas obrigatérias
em 250 p.b.; ii) a época de resultados das empresas dos EUA, relativa ao 3.° trimestre de 2015, foi mais
favoravel que a do 2.° trimestre e que a mediana trimestral do pds crise 2008/09; iii) o BCE publicou um
estudo (3 de novembro), em que defendeu o efeito virtuoso do programa de estimulo econémico para o0s
particulares e empresas na regido, abrindo caminho para a extensdo do programa um més depois (em
dezembro). Ja a condicionar o sentimento no final do ano (efeito que continua a sentir-se no inicio de
2016), estiveram os receios relativamente a performance dos paises em desenvolvimento produtores de
commodities, com a queda dos pre¢os a ter impacto nas suas economias (destacando-se, pela sua
dimenséo, as recessdes antecipadas para o Brasil e Russia, em 2015/16, levando a Goldman Sachs a
fundir o seu fundo de investimento dos BRIC com o fundo dos mercados emergentes, muito por culpa dos
referidos dois paises), bem como nas suas finangcas publicas e contas externas, traduzindo-se em
movimentos de depreciacdo das suas moedas face ao délar (que além do mais foi beneficiando com a
perspetivas de subidas de taxas por parte da Fed). Por outro lado, a descida dos pregcos do petréleo
impactou nas contas das grandes petroliferas internacionais e no mercado de shale oil dos EUA, ja que os
baixos prec¢os do petréleo tornaram diversos campos economicamente ineficientes, havendo uma reducao
da producdo ao longo da 2.2 metade do ano e o cancelamento de varios projetos de investimento,
penalizando, assim, ndo s6 a indlstria extrativa americana, como também a indastria transformadora, pelo
gue a producéo industrial fechou o ultimo trimestre de 2015 no vermelho, contribuindo para que o PIB dos
EUA tenha crescido abaixo do potencial de crescimento e levando a que os investidores ficassem mais
pessimistas relativamente & performance da economia dos EUA, revendo em baixa o crescimento de
2015/16.

Em termos de movimentos nos principais mercados financeiros, no conjunto de 2015, observaram-se
movimentos mistos nos principais indices acionistas mundiais, designadamente nos EUA, onde o
principal indice atingiu maximos histéricos, durante o ano, mas fechou com perdas (S&P 500: -0,7%), e
com o comportamento a ser tendencialmente positivo na Europa (Eurostoxx 50: +3,9%; PSI-20: +10,7%),
misto na Asia (subidas no Jap&o e na China, mas descidas na india e em Hong-Kong) e negativo na

Ameérica Latina.

As yields da divida publica de referéncia observaram movimentos mistos na Alemanha e ascendentes
nos EUA. As yields da divida alema registaram uma descida no curto prazo (dois anos: -25 p.b.), resultante
de um novo corte da taxa de facilidade permanente de depodsitos do BCE e da presenga do BCE nos

mercados — em concreto, através da compra de ativos no ambito do programa de QE —, mas subiram no
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longo prazo (10 anos: +9 p.b.), em resultado, nomeadamente, dos efeitos no médio prazo das politicas
atualmente seguidas pelo BCE e da subida das yields americanas, que concorrem com as alemas na
captura de investimentos direcionados a perfis de risco baixos. Além disso, os investidores terédo
percecionado que as yields se encontravam em niveis excessivamente baixos face ao fair value. Nos EUA,
0 movimento de subida das yields, em relacéo ao final de 2014 (+38 p.b. nos dois anos e de +10 p.b. nos
dez anos), resultou, sobretudo, das expectativas (consubstanciadas em 16 de dezembro) de subida de
taxas por parte da Fed, no quadro de uma continuagéo do crescimento econémico e de reducédo da taxa
de desemprego para novos minimos de ciclo.

No Mercado Monetério Interbancario (MMI), as taxas Euribor registaram minimos histéricos em todos os
prazos, refletindo as descidas nas expectativas de taxas de juro overnight (medidas pelos swaps sobre as
taxas EONIA), bem como do prémio de risco no MMI europeu (medido pelo OIS spread), tendo terminado
negativas nos trés e seis meses. As taxas Euribor nos prazos de 3, 6 e 12 meses desceram, em 2015, 6
p.b., 5 p.b. e 5 p.b., para, respetivamente, -1,131%, -0,040% e 0,060%.

Evolu¢c&o das Taxas de Juro e PSI Fnancials
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Fonte: Thomson Reuters.

Os spreads da divida publica dos paises periféricos da Zona Euro face aos bunds desceram, em 2015
(com a maior reducdo nos 10 anos a ser observada pela Grécia: -155 p.b., tendo a excecdo sido
Espanha). O spread a 10 anos da Grécia fez, durante o ano (em novembro), minimos desde dezembro de
2014, depois de terem estado penalizados durante o verao pela incerteza relativamente ao alcance de um
acordo para um terceiro resgate (que acabou por ser conseguido). Os spreads de Espanha, ltalia e
Portugal registaram, durante a primavera de 2015, minimos desde abril de 2010, com a Irlanda a fazer, no
més de maio, minimos desde setembro de 2008. Estes movimentos favoraveis terdo resultado sobretudo
do acordo entre a Grécia e os credores internacionais para o terceiro resgate, mas também da postura
expansionista do BCE. Espanha, ndo obstante ter apresentado o melhor desempenho econémico, viu os
spreads subirem 7 p.b., face aos bunds, em 2015, relativamente ao final de 2014, para 114 p.b., em
resultado da instabilidade politica, resultante da demora na constituicdo de Governo e dos receios de

balcanizacdo da Espanha, na sequéncia de uma eventual independéncia da Catalunha. Assim, ao longo
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do ano de 2015, os spreads a 10 anos da Grécia, Italia, Irlanda e Portugal cairam, respetivamente, em 155
p.b., 38 p.b., 30 p.b. e 26 p.b. no prazo de 10 anos, para, respetivamente, 766 p.b. na Grécia, 97 p.b. em
Itdlia, 61 p.b. na Irlanda e 189 p.b. em Portugal. As yields a 10 e a dois anos de Espanha, Italia, Irlanda,
Portugal e Alemanha fizeram minimos histéricos durante o ano de 2015. Em concreto, as yields da divida
portuguesa a 10 anos desceram dos 2,687%, observados no final de 2014, para 2,516%, no final de 2015,
tendo, em meados de margo, feito um minimo histoérico de 1,560%.
Os spreads de crédito da divida privada observaram movimentos ascendentes, sobretudo nos indices
de divida privada na Zona Euro no mercado spot. Também nos indices de CDS (Credit Default Swaps) o
comportamento anual acabou por ser maioritariamente ascendente, refletindo a revisdo em baixa das
perspetivas de crescimento econémico global, os receios em relagdo a situa¢do da Grécia e da China e o
aumento do risco geopolitico no Leste da Europa e no Médio Oriente. Este alargamento dos spreads
corporate coexistiu, todavia, com uma subida anual na maioria das a¢des na Zona Euro e com um alivio na
pressao dos mercados sobre os paises periféricos. O indice Itraxx (cinco anos), referéncia para a Zona
Euro de CDS na classe de Investment Grade — cuja liquidez € muito superior a do mercado spot e, por
isso, constitui 0 benchmark do mercado de crédito —, subiu 13 p.b. no ano, para 77 p.b., ficando mais longe
dos minimos desde outubro de 2007 (48 p.b.), observados em fevereiro, tendo, perto do final de 2015,
atingido maximos desde janeiro de 2014. Por seu lado, o Itraxx Financials (0 mais exposto a crise da
divida soberana) observou uma subida de 9 p.b., fechando o ano em 77 p.b., abaixo do indice Itraxx (cinco
anos), algo que nédo tem sido a tendéncia dos ultimos anos, mas que era a situagdo habitual antes da
crise, sendo que o facto de nos ultimos anos ter estado normalmente acima refletiu a situagéo dificil da
banca europeia desde o inicio da crise da divida soberana.
No mercado cambial, registou-se uma depreciacdo do euro face ao ddlar, ao iene e a libra, tendo a taxa
de cambio efetiva nominal do euro diminuido 5,6%, refletindo, essencialmente, o langamento dos novos
estimulos monetarios por parte do BCE.
As commodities apresentaram quedas em todas as classes, especialmente intensas na energia (-31,5%,
destacando-se a descida de 35% do Brent), em resultado de um crescimento econémico mundial aquém
do que era esperado no inicio de 2015, das perspetivas de retirada das sancdes ao Irdo (entretanto
confirmada) e do aumento da oferta, nomeadamente em resultado da producdo de petréleo nos EUA

(shale ail).

3.2. QUADRO DEMOGRAFICO E SOCIAL

De um retrato tirado a estrutura demografica portuguesa atual ressaltam duas dimensd@es distintas.

A primeira diz respeito as vastas modificagcdes estruturais observadas nas Ultimas décadas, as quais
podem ser divididas em dois grupos. Por um lado, tém-se observado altera¢g6es na piramide demografica,
sobretudo por via de um menor nimero de nascimentos (-26,6%, entre 2003 e 2014) e de uma diminuigdo
do ndmero de 6bitos (terminando, em 2014, 3,3% abaixo do nivel de 2003), consubstanciando-se numa

passagem do saldo natural de um excedente (3 720 pessoas) para um défice (-22 549).

Para a diminuicdo dos nascimentos tem contribuido a queda drastica no nimero de casamentos

celebrados (de 53,7 mil para 31,2 mil, no mesmo periodo), o aumento da idade média do primeiro
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casamento para os dois sexos, e, mesmo fora do casamento, a idade média da mae ao nascimento do 1.°
filho (de 27,4 para 29,7 anos, em 2013).

Mais pronunciada ainda foi a modificacdo no saldo migratorio, que caiu de 24,7 para -30,1 mil pessoas,
nos ultimos anos, em virtude da recessao e da consequente maior emigracao. Por outro lado, beneficiando
do desenvolvimento do pais, apesar das recessdes registadas em 2009 e entre 2011 e 2013, tem ocorrido
uma notoéria evolucao nas condicdes de vida. Entre estas, saliente-se a referida diminuicdo do nimero de
Obitos, bem como o aumento da esperanca de vida a nascenca (80,2 anos, em 2014, o que significa uma
subida de 2,8 anos face a 2003) e a diminuigdo da mortalidade infantil (4,1%., em 2003, para 2,8%o., em
2014, que séo dos valores mais baixos de sempre — o mais baixo observou-se em 2010, com 2,5%o), que é
das mais baixas a nivel mundial (11.° lugar no ranking mundial, de acordo com dados do WEF — World
Economic Forum). Ao nivel do ensino, os progressos também tém sido notérios, com a taxa de abandono
precoce da educacdo e formacao a cair para menos de metade, entre 2003 e 2014, de 41,2% para 17,4%,
tendo esta evolucdo associada, também, uma reduc@o do diferencial entre géneros, embora com o
masculino a manter, em 2014, uma taxa de abandono superior ao género feminino (em 6,6 p.p.). Note-se
que o numero de matriculados no ensino primario, secundario e universitario, estdo, respetivamente, em
17.°, 8.2 e 29.° lugar no ranking do WEF.

A segunda dimenséo das alteracdes da estrutura social prende-se com a conjuntura negativa dos ultimos
anos (entre 2010 e 2014, registou-se uma redu¢é@o no rendimento médio disponivel das familias, com o
rendimento médio da “familia classica ano” a reduzir-se de 32,2 mil euros para 29,2 mil euros), o que tem
aprofundado problemas em algumas areas e anulado parte dos progressos em outras. Até porque, ndo
obstante as melhorias ocorridas ao nivel da salde e da educacao, e apesar da rede de prote¢do social,
Portugal encontra-se aquém da maioria dos paises desenvolvidos ao nivel das condi¢cbes de vida e
desigualdade de rendimentos. O coeficiente de Gini (uma medida de desigualdade) diminuiu entre 2004 e
2009 e registou desde esse ano um comportamento misto, subindo, em 2013, para 34,5% e descendo, em
2014, para 34,0%, o que qualifica Portugal como um dos paises com maior desigualdade na distribuicdo

de rendimentos da Unido Europeia.

Ao nivel das condicbes de vida, a taxa de risco de pobreza, apés transferéncias sociais, reduziu-se
consideravelmente desde 1995, tendo o valor mais baixo sido alcangado em 2009/10, quando desceu para
0s 17,9%, encetando posteriormente uma trajetéria de subida, que se fixou nos 19,5%, em 2013 e 2014
(dltimos dados conhecidos), um valor superior a média europeia (16,7%, nos 28 paises da Unido

Europeia).

Outro fator preocupante tem sido a evolucdo da taxa de desemprego jovem (dos 15 aos 24 anos), que
aumentou, de forma significativa, de 2009 a 2014, passando, nesse periodo, de 20,3% para 34,8%, valor
que reflete um alivio face aos 38,1% de 2013, mas que permanece bastante elevada. Acresce que 0s
efeitos da crise se podem converter em alteracdes estruturais no desemprego subjacente. A taxa de
desemprego de longa durag&o ascendeu, em 2014, a 9,1%, um valor bastante elevado, sendo que aliviou,

depois, para 7,9%, em 2015.

Nos Ultimos anos também se tem observado uma reducdo na despesa publica corrente em saude,

nomeadamente em resultado das medidas racionalizadoras acordadas no memorando de entendimento
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assinado entre Portugal e a troika, com impacto, nomeadamente, ao nivel das despesas com pessoal, em
medicamentos e meios de diagnéstico. Esta reducdo da despesa publica na area da saude tem ocorrido
num quadro de aumento da esperanca média de vida, envelhecimento populacional e acréscimo do indice
de dependéncia de idosos. Ainda no campo da saude, é notorio que, desde 2010, se tem vindo a assistir a
um aumento da despesa privada em saude, face a despesa publica. De facto, tomando 2001 como base
(indice=100), os indicadores da evolu¢cao nominal da despesa publica e da despesa privada em salde,
passaram de 153,2 e de 150,7, em 2010, para 128,8 e 151,5, em 2014, respetivamente.

Nas ultimas décadas, as despesas da Seguranca Social em percentagem do PIB tém evoluido a um ritmo
muito elevado. Em 1995, representaram 9,1% do PIB, enquanto, em 2013, pesaram 26,8%, residindo
nesta variacdo de grandeza um dos grandes constrangimentos da prote¢do social, num contexto de
diminuicdo de beneficiarios ativos da Seguranca Social (a percentagem da populacdo ativa que contribui
para o sistema de Seguranca Social passou de 88%, em 1995, para 79%, em 2014) e de diminui¢do do

racio “contribuinte/beneficiario” decorrente do envelhecimento da populacéo.

De acordo com os resultados do estudo “indice de Bem-Estar para Portugal’, publicado pelo INE, em

novembro de 2015, este indice recuperou da reducgéo B
- L. EVOLUCAO DOS INDICADORES DE
verificada em 2012, apontando os dados preliminares “ggn ESTAR EM PORTUGAL"

1173 1181 1193
pela evolucdo verificada na componente relativa a : 1105

relativos a 2014 para um novo crescimento, explicado

“Qualidade de Vida”. De facto, o “indice de Bem-Estar”,
em Portugal, evoluiu positivamente entre 2004 e 2011,
atingindo o valor de 108,8 em 2011, reduziu-se em 2012

e recuperou em 2013 (108,6) e 2014, estimando-se que

atinja 110,5. Este indice que tem duas componentes, 2005 2010 2011 2012 2013 2014 (p)
“Condi¢des Materiais de Vida” e “Qualidade de Vida”, —o—indice de Bem-Estar

—@— Condi¢des materiais de vida
tem beneficiado da melhoria dos indicadores de =& Qualidade de vida

qualidade de vida, enquanto a componente "Condicdes ~ Fonte: INE; (p) preliminar

Materiais de Vida” assinalou uma deterioracdo significativa nos Gltimos anos.

3.3. QUADRO REGULATORIO DA ECONOMIA SOCIAL

As mutualidades desempenham um papel muito importante na economia da Unido Europeia, através de
modalidades de seguranca social e da prestacdo de cuidados de saude e de servigos sociais a mais de
230 milhdes de cidadéos europeus e empregando mais de 350 mil pessoas.
Em Portugal, existem cerca de 120 mutualidades, que abrangem 1,1 milhdes de membros e mais de 2,5
milhdes de beneficiarios e empregam cerca de 1 600 pessoas (excluindo as caixas econdmicas que lhe
estdo anexas).
Em 2015, tiveram lugar diversas iniciativas europeias e a publicacdo de regulamentacao nacional dirigida
as entidades da economia social.
Ao nivel da Unido Europeia:

e Conclus6es do Conselho da Unido Europeia (EPSCO - Ministros responsaveis pelo emprego,

assuntos sociais, saude e consumidores), da reunido de 7 de dezembro, sobre “a promogao da
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economia social como um fator essencial de desenvolvimento econémico e social na Europa”. O
Conselho da Unidao Europeia (EPSCO) convidou os Estados-membros e a Comissdo, no ambito das
respetivas competéncias e na observancia do principio da subsidiariedade a estabelecer,
implementar e desenvolver estratégias e programas europeus, nacionais, regionais e locais para
reforcar a economia social, o empreendedorismo social e a inovagéo social, assim como a realizar
um conjunto de iniciativas em diversos dominios: sensibilizagdo, reconhecimento e educacéo;
inovacado social; quadro regulamentar e acesso ao financiamento. Por fim, o Conselho da Uni&o
Europeia incentivou as empresas de economia social e os empreendedores sociais a envolverem-se
ativamente no desenvolvimento de politicas, estratégias e iniciativas para desenvolver a divulgacéo
e a visibilidade do setor e o respetivo impacto, bem como a cooperacdo direta entre si, com as
autoridades publicas e com as outras partes interessadas;

Resolucdo do Parlamento Europeu, de 10 de setembro, sobre empreendedorismo social e inovagao
social na luta contra o desemprego, com base no trabalho do Intergrupo Economia Social, daquele
Parlamento, onde se propde o reforco do estatuto juridico da Economia Social e Solidaria e a
facilitacdo do seu acesso aos mercados publicos;

Conferéncia “O papel das mutualidades na Europa”, em 14 de outubro no Parlamento Europeu,
organizada pela Associacédo Internacional da Mutualidade;

Livro Branco “A Economia Social...Retomar a Iniciativa. Propostas para fazer da economia social
um pilar da Unido Europeia”, publicado pela Social Economy Europe, que integra diversas

organizagfes, nomeadamente a Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social (CASES).

A nivel nacional, salienta-se em 2015:

Divulgagdo do projeto de “Novo Codigo das Associagbes Mutualistas”, cujo articulado foi
consensualizado com a Unido das Mutualidades Portuguesas e teve por base a proposta do grupo
de trabalho liderado pela CASES. O texto consta da publicagdo do Governo de Portugal
“Solidariedade Social, um caminho de parceria na constru¢ado de um novo paradigma”;

Lei n.° 76/15, de 28 de julho, que altera o Estatuto das InstituicBes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS), com a integracdo das cooperativas de solidariedade social, desde que credenciadas
pela CASES, numa das espécies de IPSS;

Decreto-Lei n.° 120/15, de 30 de junho, que estabelece os principios orientadores e o
enquadramento a que deve obedecer a cooperagéo entre o Estado e as entidades do setor social e
solidario;

Portaria n.° 60-A, de 2 de marco, que adota o regulamento que estabelece normas comuns sobre o
Fundo Social Europeu (a¢bes formativas);

Portaria n.° 196-A, de 1 de julho, que define os critérios, regras e formas em que assenta o modelo
especifico da cooperacdo estabelecida entre o Instituto da Seguranca Social e as IPSS ou
legalmente equiparadas;

Despacho normativo n.° 19, de 25 de setembro, que define as condi¢cbes a observar quanto a
concessdo dos apoios financeiros a atribuir a unides, confederacdes e federacbes e as IPSS de
ambito nacional cuja atividade principal visa o desenvolvimento de ac¢des de interesse comum a

diversos estabelecimentos ou em beneficios das proprias instituicdes;
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e Decreto-Lei Regional n.° 9, de 2 de dezembro, que adapta a Regido Autbnoma da Madeira o
Estatuto das IPSS;
e Decreto-Lei Regional n.° 11, de 18 de dezembro, que estabelece os principios orientadores e o
enquadramento a que deve obedecer a cooperacdo entre o Instituto da Seguranca Social da

Madeira e as IPSS e outras instituicbes equiparadas que prosseguem atividades sociais na Regido
Autonoma da Madeira.

Neste campo regulamentar destaca-se, por fim, a publicacdo do Decreto-Lei n.° 190/15, de 10 de
setembro, que aprova o regime juridico das caixas econOmicas e altera dois artigos do Codigo das
Associagcdes Mutualistas. Este diploma determina a classificacdo das caixas econdémicas em duas
modalidades — caixas econdémicas anexas (ativo inferior a 50 milhdes de euros) e caixas econdémicas
bancérias (ativo superior ou igual a 50 milh6es de euros). Esta divisdo das caixas econdémicas nas duas
modalidades visa consagrar expressamente e de forma transparente a diferenca, perante o mercado e os
consumidores, de atuacao e posicionamento no setor bancério entre as caixas econdémicas que pretendem
exercer uma atividade bancéria limitada e aquelas que pretendam atuar sob uma licenca de atividade
bancéria universal e de forma muito similar aos bancos. A luz destes critérios a Caixa Econémica Montepio

Geral é classificada como caixa economica bancaria, dada a sua dimenséo e posi¢do de mercado.
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4. INDICADORES GLOBAIS

INDICADORES 2013
DIMENSAOQ / ATIVIDADE
Associados (unidades) 579 530
Inscricdes (nimero) 1008 557
Inscricdes por Associado (nimero médio) 1.74
Pensionistas (unidades) 8021
Ativo Bruto (milhares de euros) 4097 868
Ativo Liquido (milhares de euros) 4068 378

BENEFICIOS COMPLEMENTARES DE OFERTA

Acordos emvigor (nimero de entidades) 1052

RENDIBIL IDADE

Resultado do Exercicio (milhares de euros) 70271
Resultado do Exercicio sem o efeito extraordinario de Provisdes e Imparidades (milhares de euros) -

Receitas Associativas (milhares de euros) (a) 875 068

Cash Flow do Exercicio (milhares de euros) 80 706

Resultado do Exercicio / Ativo Liquido Médio 1.88%

Resultado do Exercicio sem efeito extraordinario de Provisdes e Imparidades / Ativo Liquido Médio -

SOLIDEZ FINANCERA

Situagéo Liquida (Fundos Proprios, Reservas e Resultados) (mihares de euros) 650 808
Situacdo Liquida sem o efeito extraordinario de Provisdes e Imparidades (milhares de euros) -
Situagéo Liquida / Ativo Liquido Médio 17.4%
Situagé&o Liquida sem o efeito extraordinario de Provisdes e Imparidades / Ativo Liquido Médio -
Grau de Cobertura das Responsabilidades (b) 1.132
Ativo Financeiros / ProvisGes Matematicas 1.190

a Associacao
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2014 2015
630513 632 931
1090222 1054671
1.73 1.67
8104 8 226
4783684 4308971
4748356 3864071
1139 1202
41 461 - 393120
64 479 36 417
962 596 482 850
77227 39 505
0.93% -8.79%
1.5% 0.8%
682 262 207 717
719272 674 266
15.3% 4.6%
16.1% 15.1%
1.159 1.170
1.173 1.080

(a) Quotas e Capitais Recebidos (exclui "Rendas Vitalicias" e "Rendas Temporarias", por ndo serem consideradas modalidades mutualistas)

(b) Fundos, Reservas e Provisdes Matematicas / Provisdes para Riscos e Encargos
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5. MISSAO, GOVERNO E ESTRATEGIA

MISSAO E VALORES

O Montepio Geral Associagdo Mutualista (MGAM), fundado em 1840, € uma instituicdo particular de
solidariedade social, secular, e na observancia dos principios de solidariedade, de entreajuda, de
sustentabilidade social, de integridade e de participacdo associativa, tem por missdo e finalidade
desenvolver acdes de protecdo social, nomeadamente nas areas da seguranca social e da salde,
promover a cultura e a melhoria da qualidade de vida dos seus associados e familiares, e beneficiarios por

agueles designados.

A concretizag8@o destes fins realiza-se através da criagéo e oferta de modalidades individuais e coletivas,
através da constituicdo, organizacdo e gestdo de equipamentos sociais e de servicos de saude, obras
sociais e outras formas de protecdo social, e do desenvolvimento de atividades que se destinam a
proporcionar beneficios sociais, prevenir ou suprir contingéncias da vida e satde dos associados.

A missdo do MGAM reveste-se de reforcada utilidade publica e social, como entidade que atua para
complementar as politicas sociais do Estado, num contexto de constrangimentos econémico-financeiros,
designadamente em matéria de previdéncia e protecdo social e da prestacdo de cuidados de salde e
assistenciais, dominios que se encontram em expansdo, em face do envelhecimento da populacdo e do
contexto econdmico e social envolto em riscos e incertezas. Neste ambito, o MGAM tem vindo a promover
dindmicas institucionais privadas, visando o bem-estar social, alicercadas em valores e principios

humanistas como a liberdade, a igualdade, a responsabilidade e a autonomia social.

ORGAOS DE GOVERNO
O modelo de governo do MGAM estd em conformidade com o regime juridico das associacdes

mutualistas, que se encontra vertido nos seus estatutos.

O modelo de governo do MGAM compreende a Assembleia Geral, composta por todos os associados
maiores de idade, no pleno exercicio dos seus direitos associativos, o Conselho de Administracdo (CA)
gue exerce a administracdo da Associacdo, o Conselho Geral, responsavel pela orientacéo estratégica e

aconselhamento ao CA e o Conselho Fiscal, com funcdes de fiscalizagéo.

Para além destes 6rgédos definidos estatutariamente, € eleita trienalmente, pela Assembleia Geral, uma
Comissdo de Vencimentos, que submete a deliberacdo da Assembleia a politica de remuneracao dos
membros dos 6rgéos associativos, apresentada em ponto préprio deste relatério. Neste dominio, 0 MGAM
recorre igualmente aos servicos de auditores externos independentes, que sdo atualmente prestados pela
KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

O cumprimento das competéncias e funcdes dos diversos 6rgdos de governo do MGAM orienta-se por um
conjunto de principios, como a responsabilidade, a transparéncia, a prudéncia e a legitimidade, bem como
regras de gestdo expressas no Cédigo de Conduta, que se conciliam com o perfil de instituicdo solidaria, e
ética, que persegue um elevado padrédo de responsabilidade social.

Os membros dos 6rgdos de governo do MGAM séo eleitos pelos associados, por métodos democraticos,

sendo o direito de voto exercido pela atribuicdo de um voto a cada Associado.
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Em 2 de dezembro, os associados do MGAM, maiores de 18 anos e com mais de dois anos de vida

associativa, elegeram, em Assembleia Geral, os membros
Eleicdo dos Orgéos Associativos do MGAM para

o Triénio 2016-2018

dos 6rgdos associativos para o triénio de 2016-2018, que
constam do ponto 1 deste relatorio.

] ] No dia 2 de dezembro de 2015, realizou-se a
Merece ainda referéncia, neste ponto, o aprofundamento do

Assembleia Geral eletiva, em que foram eleitos os
processo de especializagdo dos 6rgdos de governo da @ Orgaos Associativos do Montepio Geral Associagio
Caixa Econdémica Montepio Geral (CEMG), que se tinha = Mutualista para o triénio 2016-2018.

L . O ato eleitoral foi bastante participado, reforcando a
iniciado em 2013, com a entrada em vigor dos seus novos ALl 5

] ] tradicdo democratica de uma instituicdo de
estatutos e que prosseguiu, em julho de 2015, com outras

referéncia no panorama mutualista nacional, com
alteracOes estatutérias, que deram origem a criacdo de | mais de 175 anos, comprovando a sua vitalidade e a
novos Orgdos, nomeadamente, de trés Comités (Riscos, @ importancia na economia e na sociedade
Remuneracdes e de Avaliacbes) e a alteracbes no portuguesa.
processo de eleicdo dos mesmos, passando os membros do Conselho Geral e de Supervisdo e o
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo a ser eleitos pela Assembleia Geral da CEMG.
Em 5 de agosto de 2015, teve lugar a eleicdo dos membros dos novos 6rgéos de governo da CEMG para

o triénio 2016-2018, passando as duas instituicdes a ter drgdos de gestao e de fiscalizacdo especializados.

ESTRATEGIA

O MGAM tem vindo a apresentar como designio estratégico, a consolidagdo da sua posi¢cdo de maior
associagdo nacional, promotora e gestora de regimes complementares de Seguranca Social, individuais e
coletivos, de servicos e equipamentos sociais e de servicos da economia do bem-estar e da qualidade de
vida, através de uma gestdo dinamica, prudente e ética, respeitando os valores mutualistas de
solidariedade e participagdo associativa, com elevados padrbes de responsabilidade e sustentabilidade
social, contribuindo para o desenvolvimento e consolidacdo da Economia Social e do Terceiro Setor em
Portugal.

Sao prioridades estratégicas assegurar que toda a atividade € orientada para a acdo socialmente
relevante, para o crescimento e fortalecimento da dimensdo mutualista e para a maximizacdo dos
beneficios atribuidos aos associados e familiares, afirmando o MGAM como motor e dinamizador de todo o

Grupo Montepio.

Por forma a concretizar o seu posicionamento estratégico e beneficiar do potencial identificado, tém sido
definidos objetivos de crescimento sustentado da sua base associativa que permitam levar solugfes
mutualistas a um universo cada vez maior da populacdo, nomeadamente através da captacdo de novos

associados, explorando o potencial existente no Grupo Montepio.

A atuacdo estratégica do MGAM assenta num crescimento sustentado, baseado em respostas
diferenciadas e qualificadas face as necessidades de protecdo perante contingéncias e riscos, previdéncia
complementar, servicos de salde e equipamentos sociais. Neste contexto, reveste-se de importancia
estratégica melhorar a adequacgédo das modalidades existentes, alargar a oferta, nomeadamente através da

inovacao social, designadamente nas areas da salde e acdo social, desenvolver parcerias e redes
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colaborativas, conceber novas solu¢cdes e mecanismos de adesdo associativa e aprofundar as relacdes

com os associados.

Nos ultimos anos, de crise profunda e de
grande impacto sobretudo no brago bancario
do grupo, a CEMG tem prosseguido uma
estratégia de mitigacdo de riscos, traduzindo-
se na diversificacdo da atividade comercial,
com vista a contornar os riscos de excessiva
concentracao inerentes ao mercado imobiliario
onde a CEMG

desenvolvia essencialmente a sua atividade.

(habitacdo e construcéo),

Esta progressiva reconversdo do modelo de
negocio tem permitido & CEMG executar uma
desalavancagerm, assegurando a sua

resiliéncia ao contexto de pos-crise.

O MGAM tem tido como principal propdsito a
afirmacgédo da sua missédo de utilidade publica e
social, complementar dos sistemas publicos de
seguranca social e de salde e o ajustamento
do funcionamento e da organizacdo do Grupo
ao novo modelo de especializa¢do dos 6rgaos

de governo e dos respetivos processos.

Tendo por base o Programa apresentado pela
lista vencedora das eleicbes do dia 2 de
dezembro de 2015 (Lista A), foram elaboradas,

e aprovadas pelo Conselho Geral, as Linhas

GRUPO MONTEPIO GERAL

O Montepio Geral Associacdo Mutualista, enquanto instituicdo de

referéncia da economia social e pela sua qualidade de

mutualidade, incorpora caracteristicas Unicas e distintas dos seus
parceiros, expressas nos seus valores humanistas e de
solidariedade.

O MGAM constitui o centro estratégico do Grupo Montepio. As

empresas que o constituem tém por objetivo auxiliar a realizagéo dos

fins mutualistas, através da oferta de produtos e de servigos
bancéarios e financeiros que permitam a satisfacdo integral das
necessidades financeiras dos associados e dos clientes.

Sao consideradas estratégicas as seguintes entidades:

— Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG): anexa a Associagao
Mutualista, classificada como caixa bancaria, responsavel pelo
exercicio da atividade bancaria do grupo Montepio;

SGPS, SA e
financeiras, indiretamente através da CEMG;

— Montepio Seguros SGPS,SA:

desenvolvem atividade de seguros e de fundos de pensdes

— Montepio Holding, respetivas participacdes

abrange as entidades que

(Lusitania, Lusitania Vida, N Seguros e Futuro);
— Montepio Gestdo de Activos SA: gestdo de patriménios
financeiros, com foco nos fundos de investimento mobiliario e de
gestao de carteiras;
— Residéncias Montepio SA: gestdo de equipamentos sociais e
promocéo de servigos de salde, de bem-estar e qualidade de vida.
Fazem ainda parte do grupo Montepio um conjunto diversificado de
entidades que exercem atividades complementares,
designadamente, no sector imobiliario (Montepio Gestéo de Ativos
Imobiliarios, Montepio Para as

Iméveis). acbes de

Responsabilidade Social, o grupo conta com a Fundagao Montepio.

de Orientacdo Estratégica (LOE’s) do MGAM para o triénio 2016-2018 que alicercaram a elaboracdo do

Programa de Acéo e o Orgamento para 2016, aprovado na Assembleia Geral de 29 de dezembro de 2015.

Este documento tem em vista dar cumprimento as LOE’s, definindo nove vetores de atuacéo para 2016:

1. Crescimento sustentado dos associados e das receitas associativas liquidas, prosseguindo o
crescimento do nimero de associados, com vista a obter um milhdo de associados, a médio prazo,
aumentando, também, o nimero de subscricBes por associado e continuando o aproveitamento do
potencial dos canais bancério e das restantes entidades do grupo, bem como dos canais eletrénicos e

de outras vias de acesso aos associados, a partir de parceiros da area social.

2. Melhor adequacdo das Modalidades, procedendo a revisao das caracteristicas das modalidades,

adaptando-as as condicbes de mercado, designadamente das modalidades com taxas técnicas
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desfasadas das condicdes referenciais atuais, e criando modalidades mais flexiveis, inovadoras e de

facil adeséo, através de pacotes de oferta para familias e modalidades coletivas, como resposta as

necessidades de previdéncia complementar empresarial.

Desenvolvimento de servicos e equipamentos sociais, prosseguindo a oferta de novos
equipamentos e servigcos na area de cuidados continuados e das residéncias, através da Residéncias
Montepio — Servicos de Salde, desenvolvendo a atuacdo na area da prevencdo e da melhoria da
rede de cuidados de saude e bem-estar, no alargamento do apoio domicilidrio e na prestacdo de

cuidados continuados e de proximidade.

Intensificar a vinculagdo e aprofundar a relac&o associativa, prosseguindo o desenvolvimento de
atividades de cariz ludico, cultural, formativo e desportivo para os associados e suas familias,
aumentando a atividade nos espacos “Atmosfera m”, criando a Academia Montepio e dinamizando o
Clube Pelicas.

Reforcar a identidade prépria e a promocdo do mutualismo, aprofundando a autonomizacdo da
marca/identidade da associagdo no seio do grupo e na sociedade, aumentando a visibilidade das
carateristicas de diferenciacdo das modalidades mutualistas em termos de objetivos/necessidades a
satisfazer, condic¢des, cobertura de riscos ou rendimento assim como a restante oferta de servicos e

equipamentos sociais.

Desenvolver o modelo de governo e o sistema de controlo interno, efetuando um diagnostico
profundo sobre as melhorias a introduzir nos sistemas, processos, politicas e procedimentos, face as
novas condi¢Bes de funcionamento decorrentes da adog¢éo do novo modelo de governo, que ditou a
maior especializacdo da CEMG, e a luz dos requisitos regulatérios exigidos a outras entidades do
setor financeiro.

Continuar a politica de cooperacédo e de intervencédo social, prosseguindo a politica de cidadania
institucional ativa e dindmica, no dominio da educacao financeira dos cidadaos, aprofundando a
atuacao das intervencgdes de Responsabilidade Social, prosseguindo as a¢fes da Fundacdo Montepio

e definindo principios de sustentabilidade, a respeitar pelas entidades do grupo.

. Ajustar o funcionamento e a organizacdo do grupo, adaptando 0s processos, meios e recursos ao

novo modelo de governacao, baseado na especializacdo dos érgaos de governo das entidades do

grupo.

Desenvolver o potencial do grupo e assegurar o alinhamento estratégico, procedendo aos
investimentos e desinvestimentos que se revelem necessarios para mitigar riscos, otimizar recursos e
majorar a criagdo de valor. A elaboragdo de um Plano Estratégico para o Grupo, que assegure a

articulacéo estratégica das diversas entidades, defina o papel de cada uma e o respetivo contributo
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para os objetivos globais de geracdo de valor, num quadro de otimizacdo e eficiéncia, em prol da

concretizacdo da visdo e fins mutualistas e respeitando a sua autonomia estratégica, bem como a

criacdo de um Comité de Empresas Participadas que proceda a articulacdo das empresas e ao

controlo do plano do grupo, sdo as principais metas nesta area.

No inicio de 2016, foi ja criado e entrou em funcionamento este Comité de Empresas Participadas
(CEP). O CEP integra os membros dos 6rgdos de administracéo das diversas empresas do Grupo
Montepio, sendo coordenado pelo Presidente do Conselho de Administracdo do MGAM e secretariado
pelo Centro Corporativo do Grupo Montepio, 6rgdo também criado em janeiro de 2016. O Centro
Corporativo funciona na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administracdo do MGAM,
tendo por missdo coadjuva-lo na definicdo e exercicio da gestdo estratégica do Grupo Montepio, no
controlo de gestédo e promocéao de sinergias de grupo, facilitando a articulacdo entre as empresas e a

sua homogeneidade de principios, valores e finalidades.
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6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2015, verificou-se uma etapa decisiva para o desenvolvimento da estratégia de responsabilidade
social, tendo sido elaborado o primeiro relatério de sustentabilidade, relativo a 2014, que englobou a
Associagao Mutualista, a Caixa Econdmica e a Fundagéo.

Para além desta acdo, foi dada continuidade a um vasto plano de iniciativas promovidas pelos diversos

sectores do Montepio, em prol do desenvolvimento integrado da misséo e dos valores mutualistas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL INTERNA
No dominio da responsabilidade social interna, salienta-se o programa de voluntariado corporativo, com

um total de 1 400 colaboradores (ativos e reformados) inscritos na bolsa de voluntariado.

Durante o ano de 2015, o Gabinete de Responsabilidade Social promoveu 34 iniciativas de voluntariado
corporativo, em articulagdo com a Dire¢cdo de Recursos Humanos e com a Fundacdo Montepio. O
desenvolvimento do programa de voluntariado corporativo envolveu o estabelecimento de parcerias com

36 entidades externas, nos diversos dominios de atuacao - social, ambiental, protecdo animal e cultural.

Merece especial destaque a realizagdo da 32 edicdo do Dia do Voluntariado do Grupo Montepio, que
abrangeu, em simultaneo, 23 agdes em locais diferentes, com cerca de 400 voluntarios no terreno,
envolvendo mais de 500 pessoas, nomeadamente, clientes das entidades beneficiadas e estudantes de

escolas profissionais.

Igualmente a destacar, em 2015, a presenca no workshop da Escola Superior de Saude, a formacao em
Educacédo Financeira para jovens adultos e o workshop sobre Comunicacéo e Motivacéo para os técnicos
da Casa do Telhal.

Salienta-se, ainda, a participacdo nos Programas “Novos Lideres para a Cidadania”, “Como Mobilizar as
Empresas para Projetos Sociais” e “Projetos de Inovagao Comunitaria”, todos em parceria com o GRACE
e o0 projeto voluntariado de leitura, em conjunto com o CITI, Centro de Investigacdo para Tecnologias

Interativas, da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.
Estiveram envolvidos, nas diversas agdes que decorreram ao longo do ano, 224 colaboradores voluntérios.

Refira-se, ainda, a elaboracéo e langamento do Guia “Como ser Solidario sem sair do Trabalho”, entregue
a todos os colaboradores do Montepio, através de encarte na Revista “Em Direto”, e o langamento do
Programa E-learning de Voluntariado Corporativo do Grupo Montepio, que foi disponibilizado na intranet,

entre os dias 15 de maio e 30 de junho.

RESPONSABILIDADE SOCIAL EXTERNA

As acdes desenvolvidas pelo Grupo Montepio no dominio da responsabilidade social externa séo
prioritariamente assumidas pela Fundacdo Montepio, instituicdo particular de solidariedade social criada,
em 1995, pelo Montepio Geral Associacdo Mutualista.

A Fundacdo Montepio assume a representacdo do Montepio junto de entidades nacionais e internacionais,
nos dominios da economia social e da responsabilidade social, preside ao GRACE, e é membro da
Dire¢do da Junior Achievement Portugal e da Confederacdo Portuguesa de Voluntariado, participando
ativamente no Centro Portugués de Fundacbes e no BCSD - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel.
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PROJETOS PROPRIOS DA FUNDAGCAO MONTEPIO

Dando continuidade a atuacdo dos anos anteriores, a Fundacdo desenvolveu, em 2015, os seguintes

projetos proprios:

e Prémio Voluntariado Jovem

Foi testado um novo modelo de implementacdo deste prémio: cinco organizagdes foram
selecionadas para participar no “Dia do Voluntariado Jovem”, dedicado a construgdo de um
projeto de voluntariado que respondesse ao problema do desemprego jovem. As entidades
participantes foram: Associacao Erasmus Student Network Minho (Braga), Associacdo Grupo de
Caretos de Podence (Macedo de Cavaleiros, Braganca), Bué Fixe — Associacdo de Jovens
(Amadora, Lisboa), Lifeshaker — Associagdo (Almada, Setubal) e “Sonha, Faz e Acontece —
Associacdo de Empreendedorismo Social e Voluntariado” (Lisboa).

As equipas, todas constituidas por jovens, apresentaram as suas ideias perante um Juri, que
escolheu a proposta vencedora. O Prémio, no valor de 5 mil euros, foi entregue a “Sonha, Faz e
Acontece — Associacdo de Empreendedorismo Social e Voluntariado”, que apresentou o projeto
“Faz Acontecer Emprego”, dedicado ao desemprego jovem dos estudantes dos PALOP.

Pela qualidade e inovagéo dos projetos, o jari decidiu atribuir, a titulo excecional, quatro mengées
honrosas e prémios monetarios, no valor de 500 euros, a cada uma das restantes quatro

organizacdes finalistas.

e Prémio Escolar Montepio
Esta iniciativa visa apoiar projetos educativos inovadores e de qualidade desenvolvidos por
estabelecimentos de ensino publico, do 3° ciclo de ensino béasico, do continente e regides
auténomas, através da disseminagdo das boas praticas educativas que melhorem as condi¢bes
de aprendizagem e a aproximagdo da comunidade a escola, prevenindo o abandono e o

insucesso escolares.

Dando continuidade as edi¢g8es anteriores e a revisdo do regulamento, formulario e estratégia de
divulgacdo do prémio escolar, em 2015, catorze estabelecimentos de ensino apresentaram um
projeto para candidatura ao Prémio Escolar Montepio. Na sua 72 edicdo, a Fundagcdo Montepio
distinguiu dois agrupamentos de escolas (de Vila Cova — Barcelos e de Pedrougcos — Maia) com
prémios no valor total de 29,7 mil euros, viabilizando, desta forma, iniciativas que envolveram

mais de 253 docentes e 3 009 alunos.

e Frota Solidaria
No ano de 2015, foi dada continuidade ao projeto “Frota Solidaria”, criado com o objetivo de
apoiar a mobilidade dos utentes das organiza¢cdes de economia social e devolver a sociedade os
montantes que os contribuintes atribuem a Fundagcdo Montepio, através da consignacao fiscal.
Foram recebidas 513 candidaturas nesta 82 edicdo da Frota Solidaria, que permitiu a entrega de
20 viaturas a diversas entidades, com forte dispersdo geografica, em cerimonia realizada em

Braga.
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PROJETOS DESENVOLVIDOS EM PARCERIA

Em parceria com outras entidades, a Fundacao desenvolveu, em 2015, os seguintes projetos:

e Projeto MAIS — Melhor Acéo e Inovacéao Social

O projeto de capacitacéo “MAIS — Melhor Agéo e Inovacdo Social’ resulta de uma parceria entre
a Fundac@o Montepio, o Programa Cidadania Ativa - EEA Grants | Fundacdo Calouste
Gulbenkian, a UDIPSS-Porto, a TESE - Associagdo para o Desenvolvimento, a Accenture, a
Catolica Porto Business School e a Impulso Positivo, e tem como objetivo a formacgéo na area da
gestao de dirigentes e técnicos de organizacbes da economia social.

Em 2015, a terceira edi¢édo deste projeto foi implementada na area de Santarém, com o apoio da
UDIPSS de Santarém, e permitiu, até ao momento, apés 128 horas de formacao, capacitar 53

dirigentes de 43 organiza¢des da economia social.

e Projeto Cuidar Melhor
Na area de intervencao “Comunidade”, o projeto “Cuidar Melhor” visa contribuir para a inclusao e
promoc¢éo dos direitos das pessoas com deméncia, bem como para o apoio e valoriza¢do dos
familiares e profissionais que lhes prestam cuidados.
Esta acdo resulta de uma parceria entre a Fundagdo Montepio, a Fundacdo Calouste
Gulbenkian, a Associacao Alzheimer Portugal e o Instituto de Ciéncias da Saude da Universidade
Catélica Portuguesa, aos quais se associaram as empresas Sonae Sierra, a Lusitania Seguros e
0s municipios de Cascais, Oeiras e Sintra.
Um dos objetivos do projeto consiste na criacdo de gabinetes técnicos pluridisciplinares.
Atualmente, estdo em funcionamento trés gabinetes, um em cada um dos referidos concelhos,
que prestam servigcos de informacao, encaminhamento, apoio juridico, formagao, alivio ao
cuidador e servigos clinicos, tais como, avaliagfes neuropsicoldgicas e sessdes de estimulagao
cognitiva a Pessoa com Deméncia e consultas de apoio psicoldgico ao cuidador. Durante o ano
de 2015, os trés gabinetes em funcionamento realizaram 523 atendimentos a cuidadores
familiares e efetuaram 538 servicos clinicos.
O projeto visa também desenvolver o conceito “Memory Café” no Pais, que consiste na criagdo
de um local de encontro para pessoas com problemas de memdéria ou deméncia e seus
familiares, para partilha de experiéncias e suporte mutuo. No ano 2015, foram langados 4 novos
Cafés Memoria (Oeiras, Viseu, Braga e Guimardes) e renovadas as parcerias para um 2° ou
3% ano de atividade dos Cafés Memdria de Lisboa (3), Cascais, Viana do Castelo e Porto. Ao
longo de 2015, os Cafés Memoria reuniram 463 participantes (num total de 1 676 participagdes).
O “Cuidar Melhor” pretende, ainda, sensibilizar a comunidade para o tema das Deméncias, tendo
realizado 25 acdes de sensibilizacdo, com 1 318 participantes e efetuando 22 a¢des de formacgéo
para cuidadores familiares e profissionais nesta area especifica de intervencdo, 16 das quais

dirigidas a familiares e 6 dirigidas a profissionais, tendo reunido 230 participantes.
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e Projeto GEPE - Grupos de Entreajuda para a Procura de Emprego

Neste projeto, promovido e financiado pelo Instituto Padre Antonio Vieira, estiveram ativos 51
grupos, repartidos por Grande Lisboa, Grande Porto, Albergaria-a-Velha, Aveiro, ilhavo, Ovar, S.
Jodo Madeira, Sta. Maria da Feira, Braga, Covilhd, Estremoz, Leiria, Torres Vedras, POvoa de
Varzim, Santarém, Ourém, Setubal, Palmela, e Viana do Castelo.

Estes grupos foram acolhidos por 47 instituicdes anfitrids e dinamizados por uma centena de
animadores voluntarios que semanalmente acompanharam 727 participantes.

Durante o ano 2015 foram ainda desenvolvidas as seguintes atividades: Congresso GEPE (149
participantes), Encontro Regional de Animadores em Ourém (18 participantes de 4 Grupos),
Avaliacdo do Projeto 2013-2015, diversas sessfes de formacdo, Histdria do Futuro (3 formacdes
de 6 dias sobre empregabilidade, com mais de 70 participantes).

O Projeto GEPE apresentou uma taxa de empregabilidade de 35,4% dos participantes, nos

Varios grupos de entreajuda.

e Plataforma de Fontes de Financiamento para a Economia Social
Em fase de desenvolvimento informético, continua em constru¢do a Geofundos, Plataforma que
visa aumentar a capacitacdo e a sustentabilidade das entidades da economia social. Este
projeto, nascido da parceria com a Fundagdo Gulbenkian, a Fundacdo PT e a Fundacdo EDP,

visa colmatar os respetivos défices existentes na economia social.

e Projeto de Governacao Integrada - GOVINT
Durante o ano de 2015 a Fundagdo assegurou a participacdo do Montepio no Projeto de
Governacéo integrada, que nasceu de uma iniciativa de parceria entre diversas entidades, com
vista a refletir e induzir praticas de governacao integrada em todos o0s setores, com especial

predominancia na economia social, de modo a enfrentar problemas sociais complexos.

e Programa de Impacto Social

Em parceria com outras entidades, a Fundagdo Montepio promoveu e financiou alguns projetos
gue visaram contribuir para o desenvolvimento da qualidade da intervencdo das organizagoes,
bem como para a capacita¢édo dos atores da economia social.

Neste ambito, numa parceria entre a Fundacdo Montepio, a CASES e a 4Change, foi lancada a
22 edicdo do Programa Impacto Social, dedicado a medicdo e demonstracdo do impacto social
das intervencbes das organizacdes da economia social, com utilizacdo da metodologia SROI —
Social Return on Investment.

O Programa culminou com uma conferéncia internacional sobre o tema, no dmbito da qual as 10
organizacdes selecionadas tiveram oportunidade de apresentar 0os seus projetos, perante um
painel de potenciais parceiros e investidores, para uma audiéncia de mais de 200 pessoas. As
organizacgoes selecionadas para apresentar a anélise SROI dos seus projetos foram: Associagdo
Alzheimer Portugal; CRESACOR — Cooperativa Regional de Economia Solidéria; Cruz Vermelha
Portuguesa; Cruz Vermelha Portuguesa — Delegacdo de Fafe; EAPN Portugal; Espaco t —

Associacdo para o Apoio a Integracdo Social e Comunitaria; FISOOT - Cooperativa de
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Solidariedade Social; Rarissimas — Associacdo Nacional de Deficiéncias Mentais e Raras;

Siléncio Sonoro - Associacao Cultural e Juvenil; e Via Hominis CRL.

Apoio a Capacitacdo dos Atores da Economia Social

A Fundacdo Montepio manteve os protocolos com estabelecimentos de ensino superior, de modo
a permitir a formacdo em economia social e mutualismo e celebrou cinco protocolos com o
objetivo de disponibilizar competéncias a dirigentes e profissionais das organizacfes do terceiro
setor:

v RUTIS (Rede de Universidades de Terceira Idade): Protocolo celebrado, em 19 de junho de
2013 e concluido em 2015 (ultima tranche no valor de 15,5 mil euros), no &mbito do Projeto
“Rede de Exceléncia UTIS, visou a implementagcédo do Processo de Certificagdo baseado na
Norma 1S029990:2010 - Learning Services for non-formal education and trainig,
materializado na certificacdo e recertificacdo de 114 Universidades da Terceira Idade, ao
longo dos ultimos 3 anos;

v APQ (Associacao Portuguesa de Qualidade): Protocolo celebrado em maio de 2015, tendo
como objetivo a criacdo e financiamento de um programa de certificacdo da qualidade -
Sistema de Gestdo da Qualidade, baseado no Modelo de Certificacdo EQUASS Assurance -
dirigido a organiza¢cdes de economia social, no ambito da governagdo integrada e
capacitacao da economia social.

v' FSI (Finance for Social Impact): Protocolo de cooperagdo celebrado em maio de 2015,
tendo em vista a criagdo e o financiamento anual de um programa de consultoria e
acompanhamento em sustentabilidade, dirigido a organiza¢des de economia social.

v APEE (Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial): Foi criada a 1.2 edigdo do Prémio de
Reconhecimento das praticas de Responsabilidade Social, onde a APEE, com o apoio da
Fundacdo Montepio, atribuiu cinco distingbes: Ajuda de Méae (Categoria Comunidade),
APSD - Associacdo Portuguesa de Solidariedade e Desenvolvimento (Categoria
Comunidade), Cercioeiras (Categoria Comunidade) e Paramédicos de Catéastrofe
Internacional (Categorias de Direitos Humanos e de Voluntariado).

v' APAV (Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima): O Prémio APAV para a Investigacédo
destina-se a premiar trabalhos de investigacdo cientifica sobre temas ou problemas
relacionados com a missdo da APAV: “Apoiar as vitimas de crime, suas familias e amigos,
prestando-lhes servicos de qualidade, gratuitos e confidenciais e contribuir para o
aperfeicoamento das politicas publicas, sociais e privadas centradas no estatuto da vitima”,
de modo a contribuir para o conhecimento geral ou especifico dos temas ou problemas
relacionados com as vitimas de crime, ou para a melhoria de qualidade dos servigos de
apoio a vitima em Portugal, em &reas cientificas diversas, tais como Direito, Psicologia,
Servico Social, Sociologia, Histéria, Economia, Saude, Antropologia, Criminologia,

Vitimologia, ou Pedagogia.
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7. VALORIZACAO DAS RELACOES ASSOCIATIVAS E DIFUSAO DO MUTUALISMO
IDENTIDADE CORPORATIVA

A Associacdo Mutualista reforcou a sua autonomia corporativa, em janeiro de 2015, com uma nova
assinatura — Juntos por todos —, com uma nova cor e uma nova iconografia. Esta nova construgédo permitiu
reunir condicdes para uma reforcada afirmagéo da dimensdo de entidade de
natureza associativa e mutualista, garantindo, desta forma, uma construcéo de

marca auténoma, que contraria a historica diluicho na dimensdo bancéria e

financeira da Caixa Economica e propicia condicbes para a veiculagdo de ASSOCi&géO
valores, projetos e iniciativas especificas da sua missao. Mutualista
Montepio

A marca “Associacdo Mutualista Montepio” constitui peca fundamental da
estratégia, seja pelo modo como aproxima a instituicdo dos seus varios publicos, com especial enfoque
nos associados, seja porque afirma a mutualidade a ——

partir dos seus atributos de relacdo, confianca,

entreajuda ou solidariedade. juntos
Construida a nova marca, foi momento de a revelar por tOdOS-

aos portugueses, para o que foi implementada uma |

solidéria, participativa e democrética. Juntos
campanha de comunicagdo que marcou presenca em |
televisédo, outdoors, imprensa, radio e meios digitais, e
que inovou, pela primeira vez, em Portugal, a
tecnologia shazam para televiséo, que foi associada a
uma campanha, permitindo aos telespetadores, a
partir do visionamento do andncio, ativarem uma
interacdo via aplicacdes de dispositivos mébveis e
conhecerem e acederem a condi¢des exclusivas na
adeséo a Associagdo Mutualista.
Mais que uma revelagdo de marca, a campanha
Associacdo

multimeios, divulgada nos meses de janeiro e outubro, : \ L5 Mutualista
3 \ Montepio

marcou uma estratégia comunicacional que se &
pretendeu abrangente e diferenciadora, mas alinhada com as dimensdes emocionais, relacionais e

humanas da Instituigcao.

CELEBRACOES DO 175.° ANIVERSARIO
Ao longo de 175 anos de atividade, durante os quais assistiu (e resistiu) a acontecimentos e contextos
econdémicos, politicos e sociais que mudaram Portugal e o Mundo, a Associagcao Mutualista nunca deixou

de contribuir para o desenvolvimento do Pais, afirmando a solidariedade e a cidadania ativa.

Este caminho conjunto e solidario, construido a partir da relagéo firmada entre a Instituicdo, os associados
e a sociedade civil ndo poderia deixar de ser celebrado. Assim, 2015 ficou marcado pela realizacdo de um
conjunto alargado de iniciativas que reuniram associados e a sociedade civil em torno da celebracéo da
vida e relevancia de uma instituicao criada por pessoas, para pessoas e pelas pessoas.
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Em Nome da Cidadania

A inauguracao do espagco atmosfera m, em Lisboa, a 5 de
fevereiro, marcou o arranque do programa de comemoracao do

175.° aniversario da Associagdo Mutualista Montepio.

A cidade de Lisboa passou a acolher, a partir dessa data, um
novo projeto alinhado com a missdo mutualista da Instituicao,
desenvolvido a pensar na sociedade civil e que se concretiza na
disponibilizagdo de um “espago de cidadania” orientado ao
pensamento, reflexdo, aprendizagem, arte, cultura, solidariedade

e intervencao civica.

“Mundo” pela voz de Mariza

O 175.° aniverséario do MGAM foi também comemorado com dois
espetaculos assegurados por Mariza, que assinalou a data e a
efeméride nos coliseus de Lisboa e Porto, a 4 e 9 de outubro,

respetivamente.

a Associacao
&) Mutualista

Montepio

175 Anos traduzidos pela Filatelia

A arte filatélica associou-se a celebracéo e, no inicio do més de
outubro, na presenca do Conselho de Administracdo do
Montepio Geral — Associacdo Mutualista e do Presidente
Executivo dos CTT, Francisco de Lacerda, foi apresentada a
emissdo de selos comemorativos do 175.° aniversério da
Associacdo Mutualista, um marco histérico para a Instituicéo,
que, assim, registou o caminho percorrido desde 1840 e
confirmou que a histéria do Montepio também é a histéria do

Pais.

0,45!

Sob o Signo do Pelicano — Histéria do Montepio Geral 1840 —
2015

A investigagcdo levada a cabo, ao longo de cinco anos, pela
equipa liderada pelo historiador José Eduardo Franco,
concretizada na obra Sob o Signo do Pelicano — Histéria do
Montepio Geral 1840 — 2015, revela, ao longo de 600 paginas,
histérias, factos e personagens da Associacdo Mutualista,
instituicdo que assume, ao longo de quase dois séculos, papel

incontornavel na histéria social e financeira do Pais.

Mais que a histéria da mutualidade, o conteltdo desta obra
revela a histéria social e econémica de Portugal, do reinado de

D. Maria Il aos tempos recentes.
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3.2 Corrida Montepio

A 32 Corrida Montepio realizada em Lisboa, a 25 de
outubro, Dia do Mutualismo, reuniu mais de 11 mil
participantes, cujos valores de inscricdo
reverteram, integralmente, a favor da Liga
Portuguesa Contra o Cancro (LPCC), entidade de
referéncia no apoio ao doente oncologico e familia,
na promocdo da
salde, prevencao
do cancro e
estimulo a formagéo

e investiga¢do em oncologia.

LPCC.

criangcas com idades compreendidas entre os 5 e os 11 anos.

1.2 Corrida Pelicas

Em 20 de junho, realizou-se a 1.2 edi¢céo da Corrida Pelicas. Esta
iniciativa solidaria destinada as criancas reuniu, em Lisboa, cerca
de 500 participantes e permitiu a angariacdo de 2,5 mil euros
destinados & Operacdo Nariz Vermelho, numa associagcdo aos
Doutores Palhacos e a missdo de levarem alegria as criancas

hospitalizadas.

Com organizacdo do MGAM, a Corrida Pelicas teve por objetivo
estimular, desde cedo, comportamentos e habitos de vida
saudavel e concretizou-se ao longo de uma manha pontuada pela
boa disposicéo e pela participacdo de jovens, dos cinco aos 13
anos de idade, em provas de corrida divididas por varios

escaloes.

@ Associacao
Mutualista

Montepio

Inspirados no lema “Corremos uns pelos outros”, mais de 11 000
participantes (associados, clientes e amigos da Instituicdo) angariaram 63
mil euros, diretamente canalizados para o apoio as familias beneficiarias da

A iniciativa foi constituida por trés provas: uma corrida com percurso de

10km, uma caminhada com percurso de 5km e uma prova dirigida a

sociacao
utualista
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COMUNICACAO ASSOCIATIVA

Na Associacdo Mutualista Montepio a comunicacdo é
considerada ferramenta fundamental para o}
fortalecimento dos lagcos de pertenca de uma comunidade
de 650 mil cidaddos, que, juntos, constituem a maior

associagdo portuguesa e uma das maiores da Europa.

Entre os suportes de comunicagdo com edicao periddica,
destacam-se:

e a revista Montepio (trimestral), dirigida a todos os
associados com idade superior a 20 anos;

e 0 jornal Montepio Jovem (trimestral), dirigida a
associados entre os 13 e os 20 anos de idade;

e a revista VOA (trimestral), dirigida a associados até
aos 13 anos de idade (sécios do Clube Pelicas);

e a e-newsletter Montepio (mensal), suporte digital
que comunica vantagens, descontos e atividades
promovidas pelas empresas que integram o Grupo
Montepio;

e a e-newsletter Atividades (mensal), suporte digital
que destaca as atividades culturais, descontos e

atividades de lazer exclusivas para associados.

Educacédo Financeira

a Associacao
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Montepio

DISTINGOES EM COMUNICAGAO

Revista Montepio - A qualidade editorial e o design
da publicagdo portuguesa com maior tiragem (em
2015 a tiragem média superou os 420 mil exemplares)
foram distinguidos no nosso Pais, mas ,
também além-fronteiras.

- Grande Prémio APCE’15 - Capa da 6
edicao especial: 175.° aniversario da Grande

Associacdo Mutualista Vencedorana ~ Prémio’15
apce

w

VENCEDOR

categoria “Comunicacao Externa”.

- Pearl Awards 2015

Finalista da edi¢do 2015 do g‘f p@@ Wal I.l‘_)
e design Pearl Awards. &W@ﬂ ﬁ‘d S 8
A revista Montepio foi a

Unica publicacdo editada em lingua portuguesa a
chegar a fase final da competicéo in

Revista VOA ".'9-5 0 é‘o}'
Conquistou a medalha de Bronze (- a2

na categoria “Melhor llustracéo”.

NATIONAL

O juri, constituido por profissionais COMAEENG
das areas do marketing e

comunicagdo de agéncias de todo o mundo, destacou
a “capacidade da publicagdo chegar a diversos

publicos e mercados”.

O Portal “Ei — Educacéo, Informacéo” (ei.montepio.pt) reforcou, ao longo de 2015, o seu papel enquanto

plataforma dedicada a disponibilizagdo de conteldos e ferramentas de educacdo financeira para gestao

pelos agentes econdmicos, conquistando novos recordes, quer ao nivel de visitas, quer dos utilizadores e

paginas visualizadas.

Ao longo dos Ultimos trés anos, desde o seu langamento, foram

EDUCACAO publicados cerca de 1 700 conteudos de financas pessoais, entre
INFORMAGAO artigos, videos, infografias, entrevistas, academias, questionarios,
Associacdo . L. . L, . .
mulzualista fichas de avaliacdo e simuladores, distribuidos por cinco areas:

ontepio

Pessoal, Empresarial, Solidario, Juvenil e Educadores.

O juri do “Grande Prémio APCE 2015” distinguiu o Portal de Educagédo Financeira do Montepio, “Ei —

Educacao, Informacdo” como o melhor sitio a concurso, vencendo na categoria “Website”.
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Apoio a Cultura

A Associacdo Mutualista, na sua qualidade de entidade representativa de 633 mil cidadaos, tem mantido a
sua aposta no apoio a cultura, em particular nas areas da musica e
teatro.

No que se refere & musica, o ano foi marcado pelo apoio ao langamento AS YCZEeS O

amor

do trabalho “50 anos”, de Mestre Antonio Chainho, aos espetaculos “O = ot i
melhor do Cante Alentejano”, a tournée de Miguel Aradjo, que garantiu .....(..,..,.m
mais de 15 espetaculos de norte a sul do Pais, ou ao patrocinio do : -

Festival “Montepio as vezes o amor”, que juntou mais de 13 500 pessoas em oito concertos, em igual

namero de cidades portugueses, de oito prestigiados artistas nacionais.

Em setembro, com o objetivo de aproximar a Associacdo do publico
mais jovem e promover a modalidade Montepio Poupanca E}xi
Complementar Jovem, a Associacdo Mutualista patrocinou um
concerto dos D.A.M.A. em exclusivo para jovens associados no
Teatro da Trindade, em Lisboa.

I
Na é&rea do Teatro, a Associacdo Mutualista Montepio apoiou
projetos como “Allo, Allo” e “Silvia”, iniciativas acompanhadas pela

atribuicdo de desconto exclusivo a comunidade de associados.

Prttugte
YELLOW £TAR COMPARY

O ano de 2015 também ficou marcado pela presenca da ’ALLO ’A-EIO!

Associacdo na 3.2 edicdo da Cidade das Tradicbes®, evento

P o
) N . i g g s S
promovido pela Fundacdo Inatel e que contou com a Regido de

i
Turismo do Centro de Portugal.

No dominio da Arte, o MGAM patrocinou a exposicdo “Josefa de Obidos e a Invencédo do Barroco

Portugués”, patente no Museu Nacional de Arte Antiga até 20 de setembro.
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ACOES DE DINAMIZACAO ASSOCIATIVA
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Com o objetivo de fortalecer as relagbes com os associados, promover o mutualismo, bem como a

captacdo de associados e a sua fidelizacdo, desenvolveram-se varias acdes que apelam ao envolvimento

emocional e participativo dos associados através de uma
estratégia que abrange areas como a formacgéo, o lazer e o

ladico-cultural.

Em 2015, realizaram-se 240 atividades neste dominio, que
contaram com 7 553 participantes, revelando um acentuado
crescimento nos ultimos anos. A crescente adesdo dos
associados traduziu-se num aumento de 57,5%, face ao ano
anterior, que registou 159 atividades, envolvendo 4 795

participantes.

N.° PARTICIPANTES NAS
ATIVIDADES DA DINAMIZACAO
ASSOCIATIVA

7553
4795
3152
1820 I
2012 2013 2014 2015

A preocupagdo em descentralizar as agfes e diversificar locais e teméticas, bem como assegurar valores

de participacdo que Distribuicdo Geogréafica das Atividades e do Nimero de Participantes
sejam consentaneos y 2 Atividades
J 13 Atl\{ufades 103 Participantes
diversos 450 Participantes

com 0s n .

cofes e 6 Atividades Viana 1 {
publicos, tem sido o 2 Q  231particpantes 1° OO S /Braganga 2 Atividades

' 1 Atividade b | 64 Participantes

principal propdsito 29 Participantes - X () conatividades

e, ey * 2397 Participantes|) Porto 6 Atividad
destas agﬁesv —Io 7 Atividades PR tividades

L. ) C \.N_,A.I 168 Participantes ) )'J 162 Participantes
privilegiando sempre a N~ averd R V3 TN 5 Atividades
o 2 > 112 Participantes
qualidade dos VOsAtvidades  Sully :
183 Participantes Co!rgbra

parceiros, por forma a . 4 Atividades

Madeira o 7: xr“t’i:ji::i:es 64 Participantes
assegurar a exceléncia o L

=1
dos eventos £ 3 Atividades b
' 2 Atividades L C 1 Atividad
desenvolvendo-se 23 Participantes (’.-\_ — 63 Participantes Pomgeqre 2 Parlt‘ilii:a:tes
- me=s S X
& >
atividades mais e g attidades Lisbos : ~ -
. 2348 Participantes 5 Evora | 1 Atn{n:‘lade

com pletas, mails Se 17 Participantes

dinamicas e mais

envolventes.

A parceria com a
Academia de Ciéncias
de Lisboa, sob a forma

de conferéncias e

16 Atividades
480 Participantes

» Beja
2 Atividades
102 Participantes

Faro
&)

13 Atividades

438 Participantes

cursos de informatica, os cursos de iniciagao a internet e de “Elabore o seu CV” e “Saber estar numa

entrevista de emprego”, continuaram a ser uma grande aposta no desenvolvimento pessoal e formativo.

Os Concursos Montepio Ensaio e Fotografia, apresentaram em 2015, 700 trabalhos para avaliagdo (+100

face ao ano anterior).
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Clube Pelicas

O Clube Pelicas que abrange associados com idades até aos 13 anos tinha, no final do ano de 2015, cerca

de 65,6 mil associados, constituindo um segmento importante na dindmica associativa do MGAM.

A dinamizacao associativa do Clube Pelicas tem aumentado a sua ag&o ao longo do tempo. Da fase inicial,
em que se enviava apenas uma revista trimestral as criancas, evoluiu-se para uma estratégia de atuacéo
em varias vertentes. Os meios de contacto abrangem agora, além da revista Voa, o site, e-mail e uma

linha telefénica exclusiva de atendimento 707 504 505, que funciona das 9h00 as19h00, todos os dias.

Sendo este um segmento etario em que o objetivo de fidelizacdo assume particular relevancia para a
manutencdo da dimensdo associativa, existe uma constante dinamizacdo associativa que procura
englobar os mais pequenos em atividades onde se promovam os valores mutualistas, de prote¢cdo do meio

ambiente e de cidadania, contribuindo para o desenvolvimento responsavel, integrado e social dos mais

pequenos.
Neste sentido, tém sido desenvolvidas a¢cdes nos
. TIPO DEATIVIDADES PARTICIPANTES %
espagos “Atmosferas m” com temas variados, que : :
o o o Worshops diversos + Férias de Verdo 3B 27%
abrangem atividades artisticas, Iddicas e
) . N ) Pelicas vai & Escola 2606 19.7%
formativas, nomeadamente: incentivo a Leitura,
o o Eventos dirigidos ao target infantil 10270 77.6%
com a Rubrica “Histérias Contadas”, do desporto,
Total 13231  100%

com as aulas de Judo e os workshops de Yoga,

do desenvolvimento do raciocinio matematico, com os workshops de xadrez, da area da musica, com
varios workshops dedicados a esta tematica, nos workshops dedicados as atividades manuais e artisticas
e, ainda, na area do enriquecimento pessoal dos cuidados de salde, com acdes sobre cuidados na

higiene oral.

O Clube Pelicas, tem também, um programa de atividades para o periodo de férias escolares, a funcionar,

por engquanto, apenas no Atmosfera m do Porto, mas que se pretende alargar a outras regides do Pais.

A parceria estabelecida entre o Clube Pelicas e a APCOI — Associagdo Portuguesa Contra a Obesidade
Infantil tem possibilitado alertar para os cuidados alimentares fundamentais ao desenvolvimento fisico

saudavel dos mais pequenos, criando assim habitos de prevencao de saude.

As atividades do Clube Pelicas abrangeram também a participagdo em eventos dedicados aos mais
pequenos, como foi o caso da presenca do Clube e da mascote Pelicas na Pumpkin Awards e na
Ludoplis, no Festival Panda, na Parada das Mascotes, em estreias de pec¢as Infantis, nas Corridas Pelicas
e Montepio e nas ja referidas pecas de teatro e, também, na Corrida da Crianga, desenvolvidas em

parceria com a APCOI.

O projeto do “Pelicas vai a Escola” tem permitido divulgar os valores mutualistas de solidariedade,

entreajuda, amizade, ndo discriminagdo e de poupanc¢a como forma de prevenir riscos futuros.

A adesao e participacdo dos mais pequenos tém sido grandes e entusiasticas e, ao nivel dos professores,

0 projeto tem sido reconhecido como importante na divulgacdo dos valores a preservar e a exercer no
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dia-a-dia de cada um. No ambito das diversas acbes desenvolvidas, foram abrangidas cerca de 13,2 mil

criancas.

Para a divulgagdo das atividades, além da revista trimestral VOA e do site, proprios do Clube Pelicas

0008606
T

“ c

existe também uma parceria estabelecida com a revista “Estrelas e

Ourigos” e com o site Pumpkin que tem permitido ampliar e aumentar

a notoriedade do Clube Pelicas.

®s TEUS D@
Ao nivel do site do Clube Pelicas, foram introduzidos novos s R D

.éﬁ ‘
Wil uar

Clube Pelicas, o que permite procurar os descontos que 0s socios podem usufruir por regido / atividade.

contelidos, bem como novas funcionalidades, das quais destacamos

a nova area de pesquisa interativa dos descontos para associados do

Com igual objetivo de aproximagdo ao publico infanto-juvenil e promover a modalidade Montepio
Poupangca Complementar Jovem, a Associacdo Mutualista participou Festival Panda
na 8.2 edicdo do Festival Panda e, nas cidades de Matosinhos e
Oeiras, permitiu que criangas assistissem as estrelas infantis Pocoyo
e Ruca, dancassem ao som da Banda do Panda e escutassem, pela
primeira vez, as musicas do Pelicas, personagem que da vida ao

Clube criado para os associados mais jovens.

Para o segmento jovem, dos 13 aos 23 anos, a grande aposta e
novidade de 2015 foi o langcamento de atividades, no &mbito da Agenda de Dinamizacao Associativa, cujo
sucesso estd a ser notério e que, claramente poderd ser estratégico para captacao e fidelizacdo de jovens

associados.

Para este grupo, destaca-se a visita a Exposicdo “Mitos e Monstros”, no Palacio da Bolsa, no Porto,
acompanhada pelo historiador Joel Cleto que ajudou a contextualizar a origem dos mitos mais famosos a
partir de uma perspetiva mitologica, historica e cientifica, a participacdo na convencao portuguesa de
videojogos, tecnologia e entretenimento “Lisboa Games Week” e a oportunidade de explorar o Estadio da
Luz e o Museu Cosme Damido, em Lisboa, com a realizacdo de um peddy paper e a passagem pela Sala

de Imprensa, onde todos simularam uma entrevista.

RedeMut — Associagdo Portuguesa de Mutualidades
2015 foi o dltimo ano do primeiro mandato da RedeMut, instituicdo da qual a Associacdo Mutualista

Montepio Geral € associada, integrando, desde 2012, o respetivo Conselho de Administracao.

Durante o ano de 2015 a RedeMut aumentou o numero de entidades associadas efetivas, para 18,

representando, atualmente, cerca de 80% do movimento mutualista.

2015 foi um ano de consolidacdo deste projeto de cooperacgéo, tendo-se estabelecido e enraizado entre as
associadas formas de cooperacéo e partilha integrada de recursos que permitem afirmar a RedeMut como

um parceiro incontornavel de cuidados de salde complementares do Servico Nacional de Saude.
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A RedeMut presta anualmente, cerca de 230.000 consultas médicas de diversas especialidades em

regime de ambulatério, 40.000 atos de enfermagem, 280.000 exames complementares de diagnéstico e

terapéutica e 6.000 intervencdes cirlrgicas.

No ambito do cartdo RedeMut, que conta ja com 68066 titulares, foram praticados perto de 2000 atos

clinicos entre Servigo de Assisténcia Médica Domiciliaria Noturna e Aconselhamento Médico Telefonico.

Ainda, em 2015, a RedeMut alterou os respetivos Estatutos com o objetivo de assumir uma dimens&o mais
politica, de representacdo dos interesses, principios e valores das associadas no ambito do sector
mutualista, pretendendo afirmar-se, também, como um parceiro do Estado para a construcdo das politicas

sociais.

Espacos Atmosferam
O espacgo atmosfera m, no Porto, entrou no seu segundo ano de atividade em 2015, mantendo,

consolidando e aumentando as parcerias existentes.

Com o Gabinete de Entreajuda na procura de emprego - em parceria com ‘
o Instituto Padre Anténio Vieira - continuou o apoio a pessoas em situagéo
de desemprego; no Café Meméria prosseguiu-se o trabalho de apoio a ‘
. . . _ atmosferam
cuidadores e doentes de Alzheimer. E, em parceria com a Rutis, aumentou UM ESPAGO PARA PENSAR E AGIR
0 nimero de alunos e de disciplinas lecionadas, de segunda a sexta-feira, com uma média de 24 horas

semanais e de 130 alunos.

Tertulias, palestras, workshops e formacgdes continuas marcaram a atividade regular do espaco e, ao longo
de 2015, a galeria acolheu Cartoons sobre a Liberdade, obras da Associacdo LEQUE, a APAV, com a
exposicdo “Dar voz ao siléncio”, a Associagdo Patas Felizes e, claro, obras de associados, que

aproveitaram o espaco para fazer apresentagfes e lancamentos dos seus livros.

As criangas tiveram, durante todos os fins-de-semana, propostas de atividades diferentes: cinema, xadrez,

origami, judo, yoga e histérias, foram algumas das ideias do Clube Pelicas.

Ao longo do ano, o atmosfera m do Porto recebeu mais de 13 mil visitantes, 650 utilizadores da Biblioteca

e reciclou 220 kg de papel, convertido em alimentos para o Banco Alimentar.

Em Lisboa, o atmosfera m, inaugurado em fevereiro de 2015, promoveu varios debates e acolheu, em
média, 600 pessoas por més.

Nas tertulias da Sociedade Civil, falou-se de temas como o Cancro, a Igualdade de Géneros, as

Liberdades de Abril, a Educac¢do ou o Tratado Transatlantico.

A formacdo incidiu sobre Nutricdo, Lingua Portuguesa, Saude Cardiovascular e Yoga, foram efetuados

rastreios de salide aos associados e promovidos Cursos de Socorrismo e Seguranca no Trabalho.

No espaco de exposicdo foram visiveis, por exemplo, a retrospetiva de 50 anos de carreira do artista
plastico Anténio Casimiro, numa parceria com a Sociedade Portuguesa de Autores. No Dia da Crianga, 0
autor André Letria encheu as paredes com ilustracdes sobre a importancia do mar na Histéria de Portugal.

Mas, mais do que o lado estético dos artistas, as exposicdes apoiaram causas, e sensibilizaram todas as
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pessoas para o trabalho de instituicdes como as Aldeias SOS, a Fundacdo AFID Diferenca, a APAV

(Associacao Portuguese de Apoio a Vitima) e a Elo Social, além dos associados que também partilharam

as suas expressoes artisticas no espaco.

Em 2015, assistiu-se ao lancamento da Plataforma de Apoio aos Refugiados no Atmosfera m Lisboa, com
mais de 200 pessoas para dizer “STOP Pobreza”, e, em parceria com o Gabinete do Parlamento Europeu,

em Portugal, recebeu o ativista cubano e prémio Sakharov, Guillermo Farifias.

Trabalhou em parceria com a Academia de Ciéncias de Lisboa, Unicef, a Confederacdo Portuguesa de
Voluntariado, o Movimento ao Servico da Vida, a Alzheimer Portugal e a Operacdo Nariz Vermelho. A
Rede Europeia Anti Pobreza, o Movimento UM EURO, a Ordem dos Nutricionistas, o projeto de inclusao

EKUI e o Instituto Nacional da Reabilitacao, também passaram pelo Atmosfera M.

As atividades desenvolvidas - yoga, ilustracdo, musica, cinema, filosofia, hora do conto - chegam a todas
as idades, e é por isso que os dias de Sabado séo ja referéncia também para os mais pequenos.
Salientamos ainda o facto de, pelo menos, uma vez por més, a semelhanca do Porto, também Lisboa

acolher o lancamento de livros de associados Montepio.

Destaca-se, ainda, o arranque de mais uma Academia Intergeracional — em parceria com a Rutis - e que ja
conta com 14 disciplinas e, a semelhanca do espago no Porto, o estabelecimento de uma parceria com

uma IPSS de Lisboa, no sentido da recolha de todo o papel para reciclagem.

DIFUSAO DO MUTUALISMO
Neste dominio merecem referéncia a realizacdo, em 2015, de inquéritos e estudos sobre a temética da

salde e bem-estar entre os associados, para além de outros, como sejam:

v' Estudo Pro.Mo Saulde, com a colaboragdo de um centro de investigacdo da Universidade de
Lisboa, que visa identificar os problemas de salde que afetam os associados, com especial énfase
nas doencas cardiovasculares, obesidade, diabetes, depresséo, ansiedade e distarbios do sono,
mas também investigar os fatores sociais, culturais, comportamentais e ambientais que mais
influenciam, positiva ou negativamente, o estado de saude fisica, mental e social. Este primeiro
estudo, cujos resultados serdo divulgados em 2016, contou com a participacdo de mais de 600
associados, que responderam a um inquérito por questionario e realizaram um rastreio clinico;

v Inicio da realizacdo dos estudos Pro.Mo Saude Menores (bebé, crianca e adolescente) e Pro.Mo
Saude 65+, a concluir em 2016.

v Estudo sobre solucdes para a cobertura de eventualidades ligadas ao desemprego;

Estudo “Retrato Associativo do MGAM 2014-2015”, a publicar em 2016;

v' Os trabalhos preparatérios para a realizacdo da primeira edicdo do Inquérito de Percecdo dos

AN

Associados do MGAM sobre o mutualismo e o MGAM, a concretizar em 2016.
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E, ainda, de realcar a participacdo do Montepio Geral Associacdo Mutualista em diversos eventos e

organizac®es relacionadas com o mutualismo e a economia social, tanto em Portugal como no estrangeiro,

tais como:

¢ Diregao do Instituto para as Politicas Publicas e Sociais (IPPS-IUL);

e Conselho de Administracdo e Conselho de Orientacdo do Institut de la Protection Sociale
Européenne (IPSE);

e Conselho de Administracdo da RedeMut e apoio operacional a esta Instituicdo;

e Membro efetivo da Unica organizacdo que agrega as mutualidades na Europa e no mundo, a
Associacao Internacional das Mutualidades (AIM), que a convite da Associacdo Mutualista e pela
primeira vez em Portugal, reuniu o seu Board of Directors;

e Presidéncia do Grupo de Trabalho do Estatuto da Mutualidade Europeia, da Associacao
Internacional das Mutualidades (AIM);

e Presenca na Assembleia Geral da AIM, em junho, em Liége, onde o Montepio Geral — Associagao
Mutualista esteve representado pelo administrador, Dr. Carlos Beato.

e Prémio IPPS/Montepio Antonio Dornelas atribuido as melhores comunica¢des no XlI Congresso
Luso-Afro-Brasileiro de Ciéncias Sociais, realizado entre 1 e 5 de fevereiro, em Lisboa;

e Tertllia da Economia Social, em 17 de abril, em Lisboa, com a apresentacdo publica de duas
monografias elaboradas por colaboradores do Montepio, ho d&mbito do curso de Pds-Graduacdo em
Economia Social, da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra;

e Ciclo de Conferéncias Economia Social e Solidaria do Instituto de Estudos Académicos para
Seniores — Adriano Moreira, da Academia de Ciéncias de Lisboa, com conferéncia sobre “Economia
Social — realidade e desafios”, em 20 de abril, em lisboa;

e 41.° Encontro IPSE, em 23 e 24 de abril, em Lisboa, sob o lema “Os atores da protecédo social ha
Europa face as grandes mutagdes do seculo XXI”.

e Conferéncia “Gestao e Relagbes Humanas segundo Fernando Pessoa”, proferida por Maximiano
Gongalves, em 16 de junho, em Lisboa;

e 5.2 Conferéncia Internacional CIRIEC de Investigadores em Economia Social, entre 15 e 18 de julho,
em Lisboa, promovida pelo CIRIEC Internacional e CIRIEC Portugal;

e Workshop “Nova Conta Satélite da Economia Social”’, em 23 de julho, em lisboa, promovido pelo INE
e CASES;

¢ Participagdo nos Encontros do Mont-Blanc - Férum Internacional de Dirigentes da Economia Social

Solidaria, realizado em Chamonix, no dia 26 de novembro.
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8. ATIVIDADE ASSOCIATIVA
8.1 BASE DE ASSOCIADOS

Contrariando as dificuldades do contexto registadas no ano de 2015, a Associacdo Mutualista voltou a
demonstrar a sua capacidade de atrair novos associados, reforcando a sua base associativa, ao longo do
ano de 2015, tendo finalizado o ano com um total de 632 931 associados efetivos, que compara com 0s
630 513 associados registados no final de 2014. O grupo etario de associados até aos 40 anos passou a
ter uma maior representatividade na base associativa, em 2015, tendo os associados com mais de 40
anos reduzido o seu peso na estrutura global de associados. Entre 2014 e 2015, a idade média dos

associados aumentou dos 40 anos para os 41 anos.

NUMERO DE ASSOCIADOS EFETIVOS E
DISTRIBUICAO ETARIA

630 513 632 931
17,2% 16,8%
SR 28,9%
30,4% 36,0%
17,6% 18,3%

2014 2015

< 20 anos >20<40 >40<60 > 60 anos

A dinamizacao continua da oferta mutualista, aliada ao esfor¢o conjunto de toda a rede comercial da Caixa
Econdmica Montepio Geral, revelaram-se, uma vez mais, importantes veiculos para a consolidagdo e
reforco da base de associados, contribuindo, em paralelo, para o seu envolvimento na vida associativa da

Associacao Mutualista.

Em termos homologos, verificou-se um fluxo liquido de associados positivo, apresentando, relativamente
ao ano de 2014, um aumento de 2 418 associados, ndo obstante a quebra no nimero de admissées e,

também, um aumento do nimero de saidas.

MOVIMENTO ANUAL ASSOCIATIVO (Unidades)
. ~ Variacao
Designacéao 2014 2015 NO %
Entradas
Admissdes 71767 43013 -28 754 -40.1
Readmissodes 1517 1 008 - 509 - 33.6
Saidas
Falecimentos e Habilitagdes 970 1345 375 38.7
CessoOes de Direitos, Desisténcias e Eliminagcbes 21 334 40258 18 924 88.7
Total de Associados 630 513 632 931 2418 0.4
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Por género, a estrutura associativa manteve-se praticamente inalterada, comparativamente com o ano

anterior, tendo a representatividade do sexo feminino continuado a evidenciar uma ligeira predominancia

(50,9% do total de associados).

Ao nivel geogréfico, observa-se que o nimero de associados cobre a totalidade do territério nacional, com
particular enfoque para as regifes mais densamente populacionais, nomeadamente, as areas
metropolitanas de Lisboa e Porto, onde se concentram cerca de 44,6% dos associados. Nas regides
auténomas dos Agores e da Madeira concentram-se 6,3% do numero total de associados e em, apenas,
cinco distritos (Lisboa, Porto, Setlbal, Braga e Aveiro) 67,2% dos associados. A nivel externo importa
destacar, uma vez mais, o aumento do nimero de associados sediados no estrangeiro (mais 1 057
associados, relativamente a 2014) o que, por um lado, traduz uma taxa de crescimento anual de 10,5% e,
por outro, um aumento da representatividade, no total de associados, que passou de 1,6%, em 2014, para
1,8%, em 2015.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DO NUMERO DE ASSOCIADOS EM 2015 (2014)

Agores
24,085
(23.272)
o Braganga
5.484
& (5.556)
L
e
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SUBSCRICOES DE MODALIDADES

Tendo presente o contexto econémico e social, . .
) ) . NUMERO DE SUBSCRICOES
retratado pelas acrescidas necessidades das familias,

0 numero de subscri¢cdes de modalidades associativas 1090 222 1054671
registou em 2015 um ligeiro decréscimo (3,3%), com

particular  relevancia  nas modalidades  de

capitalizacdo, atendendo a sua natureza de realizacédo

de liquidez. O ano terminou com um total acumulado

de 1054671 subscricbes. O numero médio de 2014 2015

subscri¢cbes por Associado foi de 1,67 (1,73 em 2014).

O numero total de subscricbes apresentava uma alocagcdo de 57,4% em modalidades de capitalizacao
(605 729) e de 42,6% em modalidades de previdéncia (448 942).

Ao longo de 2015, registaram-se 86 584 novas subscricbes em modalidades associativas, o que significa
uma diminuicdo relativamente ao nimero registado no ano anterior (148 285), sobretudo nas modalidades
de capitalizacdo. Nao obstante, foi, igualmente, neste segmento de modalidades onde se registou o maior
namero de novas subscri¢cdes, embora a Modalidade de Previdéncia Montepio Prote¢do 5 em 5 se tenha

apresentado, também, como uma importante alternativa de subscri¢do nas opgées dos associados.
A estrutura das novas subscricbes em modalidades mutualistas apresentou a seguinte evolugéo e
distribuico:

NUMERO DE NOVAS SUBSCRICOES POR MODAL IDADES

) o ) 2014 2015 Variacao
Modalidades Individuais
Ne % Ne % Ne %

Montepio Poupan¢a Complementar 60 157 40.6 43 234 49.9 -16923 -28.1
Montepio Capital Certo 46 196 31.2 11 570 134 -34626 -75.0
Montepio Protecdo 5 em5 33860 22.8 25 543 29.5 -8 317 -24.6
Montepio Protecdo Encargos 2716 1.8 2 649 3.1 - 67 -25
Montepio Prote¢do 18-30 2277 15 1080 1.2 -1197 -52.6
Capitais Previdéncia Diferidos com Opg¢éo 2247 15 2077 24 - 170 -7.6
Outras 832 0.6 431 0.5 - 401 -48.2

Total 148285 100.0 86584 100.0 -61701 -41.6
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8.2 DESENVOLVIMENTO DA OFERTA MUTUALISTA

MODALIDADES

Prosseguindo a sua politica de alargamento da base associativa, satisfacdo das necessidades dos
associados e aprofundamento das relagBes associativas, a Associagdo Mutualista continuou, em 2015, a

divulgar e a promover a sua oferta de modalidades.

Assim, no que diz respeito as modalidades de poupanca, que permitem aos associados constituir e
valorizar as suas poupancas, foram emitidas 9 séries da modalidade Montepio Capital Certo, a 5 anos e 1

dia, que permitiram captar um montante global de cerca de 141 milhdes de euros.

Em relacdo as modalidades de protegéo, que permitem aos associados a cobertura financeira dos riscos
de morte, invalidez ou velhice, foram efetuadas, ao longo do ano, diversas a¢des de divulgacdo da sua

colocacéo e dinamizacgéo junto das redes de distribui¢éo.

A semelhanca dos anos anteriores, realizaram-se, em 2015, campanhas de divulgacdo e promocédo da
modalidade Montepio Poupanca Complementar, dirigida a captacdo e fidelizacdo de associados menores
de idade, sob o nome “Montepio Poupanca Complementar Jovem”. Efetuaram-se, também, campanhas

institucionais de divulgag&o da Associa¢do Mutualista e das suas modalidades.

As campanhas acima referidas, para além de recorrerem aos diversos meios disponiveis (TV, Imprensa,
Radio, Cinema e Internet), foram acompanhadas por a¢bes de dinamizacao/divulgagéo junto dos balcGes
da CEMG.

PARCERIAS
Para além das modalidades, a oferta mutualista conta com um conjunto diversificado de beneficios
complementares para associados, tendo sido

) ) NOVOS ACORDOS DE PARCERIA CELEBRADOS - 2015
estabelecidos acordos com 105 novas entidades de

AREAS DE INTERVENCAO N.° %

ambito nacional e local, em 2015, para o efeito, no Saade 60 57 1%
ambito da politica de parcerias. Consumo 22 21.0%
. L Formagé&o 8 7.6%

Manteve-se a politica de privilegiar acordos a nivel Tyrismo 7 6.7%
local, visando uma maior proximidade com os Desportoe Bem-Estar 4 3.8%
. . Cultura e Lazer 3 2.9%
associados, bem como com entidades do setor da pgecao Social 1 0.9%
salde, que representou 57,1% do total de parcerias _Total 105 100%

realizadas em 2015, justificado pela sua importancia no quotidiano dos associados e por ser consentaneo

com a missdo mutualista do Montepio.

Deu-se continuidade a parceria celebrada em 2014 com a PT/MEO, continuando os associados a
beneficiar de ofertas exclusivas no sector das telecomunicac¢fes, que acumulam com as condi¢cbes de
campanha desenvolvidas pelo operador ao longo do ano. Reforcaram-se os acordos nas areas do
consumo, da formacéo e da cultura e lazer, bem como com empresas em areas estratégicas do dia-a-dia.

O ano de 2015 terminou com um total de 1 202 acordos ativos.
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TOTAL DE ACORDOS EXISTENTES EM 2015

m Consumo

m Cultura e Lazer

= Desporto e Bem Estar
= Formacéao

Protecdo Social

- POR AREAS -
145 154
12% 3% 34
3%

96

8%

61

5%
685 27
57% 2%

Saude

Turismo

De salientar que os associados dispdem de perto de cinco mil pontos de desconto, a nivel nacional, onde

podem usufruir dos beneficios concedidos pelos nossos parceiros.

Continua, ainda, a revelar-se estratégica a parceria do Montepio com a Repsol que, apés 6 anos, mantém

a progressdo no numero de utilizadores e no consumo efetuado com os cartdes Montepio Repsol,

permitindo, aos associados efetivos maiores de 18 anos, beneficiar de um desconto de 6 céntimos, por litro

de combustivel, na rede de Esta¢bes de Servico aderentes.

Em 2015, foram emitidos 33 959 cart6es Montepio Repsol, tendo 0 montante do beneficio acumulado, para

0s seus utilizadores, ascendido a 6,9 milhdes de euros.

O beneficio total acumulado desde o inicio da parceria, em outubro de 2009, até dezembro de 2015, ja

permitiu que os associados utilizadores do cartdo Montepio Repsol poupassem mais de 33,5 milhdes de

euros ha aquisicdo de combustiveis.

CARTOES REPSOL - POUPANCA ANUAL PARA OS ASSOCIADOS

(milhares euros)

6 909
6300 6 707
5647
4 406
3572 I
2009/ 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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9. EVOLUCAO DO BALANCO E RESULTADOS

9.1 POLITICA DE INVESTIMENTOS E GESTAO DOS RISCOS

A politica de investimentos do MGAM baseia-se em critérios de rigor através de uma selecdo ponderada
das suas aplicacdes dentro dos padrdes de risco estabelecidos, procurando maximizar a rendibilidade sem

afetar a gestéo de liquidez.

Os investimentos do MGAM séo realizados predominantemente em divida corporate de rendimento fixo,
tendo em consideracdo a informacgéo financeira dos emitentes disponivel, nomeadamente relatérios e
contas, classificacfes de rating e publicacdes de research de bancos de investimento. No final de 2015, a

duration da carteira de corporate de rendimento fixo era de 3,6 anos.
O MGAM tem como politica ndo investir em entidades ou setores com reputacéo negativa.

A politica de investimentos prevé, ainda, que se efetuem aplicacdes de curto prazo na carteira de

negociagcédo com a finalidade de se realizarem mais-valias.

A utilizacdo de derivados financeiros como interest rate swaps (IRS) ou Credit Default Swaps (CDS) para a

cobertura de riscos especificos é permitida de acordo com a politica de investimentos determinada.

A gestao dos riscos tem como objetivo assegurar uma adequacao entre 0s ativos ao nivel da liquidez e da
rendibilidade e o perfil das responsabilidades, designadamente maturidades, taxas técnicas, esperancga de
vida e sinistralidade, permitindo a mitigagéo dos riscos e sustentando que 0s compromissos assumidos do

MGAM sejam cumpridos.

A gestdo do risco de liquidez é efetuada através da construcdo de perfis maturidade dos ativos e das
responsabilidades, identificando e mensurando eventuais gaps que possam vir a ocorrer, antecipando-se a

sua resolugéo.

O controlo do risco de mercado da carteira de ativos financeiros tem sido gerido tendo em atencéo os
fatores que podem exercer pressdo nos seus pre¢cos, nomeadamente, i) as taxas de juro de mercado, no
caso dos titulos de rendimento fixo, ii) as expetativas de evolucdo das cotacbes dos titulos no mercado e

iii) o risco dos emitentes.

Periodicamente, sdo efetuados testes de sensibilidade com a finalidade de determinar o impacto no valor
dos ativos financeiros e das responsabilidades resultante de cenérios de alteracBes das taxas de juro de

mercado, reembolsos ou mortalidade.
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9.2 EVOLUCAO E COMPOSICAO DO ATIVO

A Associagdo Mutualista terminou o0 ano de 2015 com um ativo liquido de 3 864 milhdes de euros, o qual

registou uma variagéo de -18,6%, face a 2014 (-9,9%, em termos de ativo bruto).

EVOLUGAO DO ATIVO

(milhares de euros)

ATIVOS 2014 2015 Variagao

Valor % Valor % Valor %

Titulos (Liquido) 1977014 41,6% 1606338 41,6% -370676 -18,7%
Valor bruto 1990929 41,9% 1620478 41.9% -370451 -18,6%
Imparidade 13915 0,3% 14140 0.4% 225  1,6%
Participagcdo na CEMG (Liquido) 1500000 31,6% 1355026 35,1% -144 974  -9,7%
Valor bruto 1500000 31,6% 1705026 441% 205026 13,7%
Imparidade 0 0,0% 350000 9.1% 350 000 -
Disponibilidades e Aplicagdes em IC's 634325 134% 167225 4,3% -467 100 -73,6%
Propriedades de Investimento 415237 8,7% 419 168 10,8% 3931 0,9%
Outras Participacdes Financeiras 205596 4,3% 266 082 6,9% 60486 29,4%
Outros Ativos 6502 0,1% 7768 0,2% 1266 19,5%
Empréstimos a Associados 6159 0,1% 6470 0,2% 311 5,0%
Ativos Tangiveis 3523 0,1% 35994 0,9% 32471 >100%
TOTAL 4748 356 100,0% 3864 071 100,0% -884 285 -18,6%

Em termos homologos, verificou-se, em 2015, uma quebra nas aplica¢cdes em Titulos, nas Disponibilidades
e AplicagBes em Instituicbes de Crédito e no valor da Participacdo na Caixa Econdmica Montepio Geral

(CEMG), que inclui o investimento em Unidades de Participacdo do seu Fundo de Participacéo.

Para esta diminuicdo contribuiram as aliena¢@es de titulos e liquidacbes de depésitos, para fazer face aos
reembolsos e vencimentos das modalidades de capitaliza¢do, assim como a constituicdo de imparidades

nas participadas do Montepio Geral Associa¢cdo Mutualista.

Relativamente a 2014, as Propriedades de Investimento apresentaram um ligeiro acréscimo do seu valor,
em resultado, essencialmente, do conjunto de obras de beneficiagcdo realizado em alguns imdveis, uma

vez que o justo valor dos iméveis se manteve praticamente inalterado.

O acréscimo verificado nas Outras ParticipacBes Financeiras justifica-se, fundamentalmente, pelo reforco
da prestacdo suplementar na Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais - Montepio Seguros, SGPS (55
milhdes de euros) e, também, pela aquisicdo a CEMG da sua participacdo nesta sociedade (46,4 milhdes

de euros), bem como da prestacdo suplementar (18,8 milh8es de euros).
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Graficamente, a evolucdo da estrutura do ativo apresenta-se como segue:

EVOLUGCAO DA ESTRUTURA DO ATIVO

B Emp. Assoc, Ativos tangiveis e

0,3% 1,3% ;
" 430, | Outros Ativos
13’4% 6.9% . -
oo * ® Dispon. e Aplic. I.C.
L2
’
ParticipagOes Financeiras
Di
16% 41,6% iversas
’ B Propriedades de Investimento
Titulos
31,6% 35,1%
Participacdo CEMG
2014 2015

CARTEIRA DE TiTULOS

No final do ano, a carteira de titulos e outras aplicacdes financeiras estava valorizada em 1 606,3 milhdes
de euros, que compara com 1977,0 milhdes de euros, em 2014, refletindo uma variacdo de -18,7%,

embora se tenha mantido o seu peso no total do ativo, em 41,6%.

EVOLUCAO, COMPOSICAO E ESTRUTURA DA CARTEIRA DE TIiTULOS
(milhares de euros)

DESIGNACAO 2014 2015 Variacdo
Valor % Valor % Valor %
1. Carteira de Titulos
Obrigag¢des (inclui Titulos de Negociacéo) 1811 105 91,0 1 528 507 94,3 -282598 -15,6
Obrigacdes do Tesouro 54 072 2,7 23 948 1,5 -30 124 -55,7
Papel Comercial 76 605 3,8 16 276 1,0 - 60 329 -78,8
Acdes (inclui Titulos de Negociacéo) 3 250 0,2 2 436 0,2 - 814 -25,0
Total 1 1 945 032 97,7 1571 167 97,0 -373865 -19,2
% do Ativo 41,0 40,7 -0,3 p.p.
2. Outras Aplicacdes Financeiras
Fundos de Investimento Mobiliarios 8 922 0,4 1 029 0,1 -7 893 -88,5
Fundos de Investimento Imobiliarios 29 496 1,5 36 954 2,3 7 458 25,3
Outros Fundos de Investimento 7 479 0,4 11 328 0,7 3849 51,5
Total 2 45 897 2,3 49 311 3,1 3414 7,4
% do Ativo 1,0 1,3 0,3 p.p.
Total (1+2) 1990929 100,0 1620478 100,1 -370451 -18,6
% do Ativo 41,9 41,9 0,0 p.p.
3. Imparidade
Obrigacdes 3774 27,1 4 960 35,1 1186 31,4
Accbes 1 605 11,5 1 055 7,5 - 550 -34,3
Fundos de Investimento 8 536 61,3 8 125 57,5 - 411 -4,8
Total 3 13915 100,0 14 140 100,0 225 1,6
TOTAL LIQUIDO 1977 014 1 606 338 - 370 676 -18,7
% do Ativo 41,6 41,6 -0,1 p.p.

Notas: Incluio montante de Juros Corridos de Obrigagdes.
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A diminuicdo da carteira de Titulos, designadamente em obrigacdes, deve-se aos reembolsos e
vencimentos de subscricdes de modalidades mutualistas, com especial incidéncia nas Modalidades de
Capitalizacao.

A exposicdo em ac¢les tem apresentado, ao longo dos anos, pouca expressdo no conjunto da carteira de
titulos, tendo, inclusivamente, reduzido, em 2015, de forma significativa, considerando a elevada
volatilidade do mercado acionista.

O rating dos emitentes concentra-se, sobretudo, na classe de rating inferior a BBB-, sendo este o nivel

onde também se situam as maiores posi¢cdes de mercado.

(milhares de euros)

15% (2.7%)  1,0% (3,9%) Classes de 2014 2015
0,1% (0,1%) Rating Valor % Valor %
2.6% (19%) AA- 0 0,0 83 0,0
A+ 83 0,0 0 0,0
A 2891 0,2 0 0,0
A 370 0,0 13 0,0
04,8% (614%) BBB+ 6620 04 3444 02
BBB 15841 0,9 1112 0,1
BBB- 31190 1,7 5295 0,3
<BBB- 1704 257 914 1452255 939
NR 100 151 54 85291 55
Obrigacdes Diversas ~ ® Obrigagdesdo Tesouro B Papel Comercial Total 1861403 100,0 1547494 100,0

) Nota: Inclui o montante de Juros Corridos
Acoes Fundos de Investimento

A selecdo dos investimentos e a sua alocacdo pelas modalidades associativas tém em consideracdo o
perfil de responsabilidades, a liquidez necesséaria e o prazo para a maturidade de cada uma das
modalidades.

Em termos genéricos, as aplicagfes financeiras da Associacdo Mutualista sdo alocadas na carteira de
investimento (available for sale) e, particularmente, na carteira a vencimento (held to maturity), onde tém
sido acomodadas, nos ultimos anos, as subscricdes de obrigacdes de caixa para cobertura das
responsabilidades da modalidade de Montepio Capital Certo.

No que concerne a carteira de negociacao (trading) e a carteira de titulos classificados ao justo valor em
resultados (fair value option) observou-se, ao longo de 2015, um aumento da sua exposicdo, facto que

diminuiu, ainda mais, a sua representatividade na estrutura global de titulos.

A gestéo financeira da Carteira de Titulos proporcionou, em 2015, um rendimento liquido de 81,7 milhdes
de euros, que compara com 85,5 milhbes de euros, em 2014. Para esta redugdo contribuiu,
fundamentalmente, a diminuicdo do montante de juros provenientes da carteira de obriga¢cfes e de papel
comercial, mas, também, a diminuicdo observada no montante de proveitos obtidos com a alienacdo de

titulos.
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(milhares de euros)

Carteira Imparidade Variacao
DESIGNAGAO 2014 2015 2014 2015 Carteira Imparidade
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Disponiveis para Venda 974 652 589 652 13915 14 140 - 385000 225
Obrigag¢des do Tesouro 54 073 23948 -30125
Obrigacdes Diversas 807 808 497 736 3774 4960 -310072 1186
Papel Comercial 63 692 16 276 -47 416
Accgdes 3183 2381 1605 1055 - 802 - 550
Fundos de Investimento 45 897 49 311 8 536 8125 3414 - 411
Detidos até a Maturidade 993 790 996 476 2 686
Obrigacdes Diversas 980 877 996 476 15 599
Papel Comercial 12913 0 -12913
Classific. Justo Valor em Resultados 20 428 34 295 13867
Obrigactes 20428 34 295 13 867
Negociagéo 2059 55 -2 004
Accdes 67 55 - 12
Obrigacdes 1992 0 -1992
TOTAL 1990929 1620478 13915 14 140 -370451 225

Nota: Inclui o montante de Juros Corridos

PARTICIPACAO FINANCEIRA NA CAIXA ECONOMICA

A Participac@o Financeira Institucional na Caixa Econdémica ndo sofreu alteragdo, em 2015, mantendo-se
em 1 500 milhdes de euros.

No ano de 2015, o MGAM investiu 205 milhdes de euros em Unidades de Participacdo do Fundo de
Participacdo da Caixa Econémica Montepio Geral, aumentando, assim, o montante investido, para 1 705
milhdes de euros (considerando o efeito contabilistico ocorrido, em 2015, o valor do investimento na Caixa

Econdmica Montepio Geral, liquido de imparidades, é de 1 355 milhdes de euros).

PARTICIPACOES FINANCEIRAS DIVERSAS

Na carteira de Participacdes Financeiras, as principais ocorréncias verificadas, em 2015, foram as
seguintes:

e A aquisicdo, a Caixa Econdmica, da participacao social que . . . -
q ¢ P pag a Aquisicdo a Caixa Econémica da Participacao

esta detinha na Montepio Seguros, SGPS, no montante de  sqcjal na Montepio Seguros, SGPS

46,4 milhdes de euros e das prestacfes suplementares, no - x
Numa logica de reestruturagdo das empresas do

valor de 18,8 milhGes de euros; Grupo Montepio, a Associacdo Mutualista adquiriu
e A realizagdo de 55 milhdes de euros em prestagdes @ paricipacdo social da CEMG na Montepio

. Seguros, SGPS (33,65%), bem como a cessao
suplementares da mesma sociedade;

das prestagfes suplementares associadas.
e¢O abate da participacdo financeira na Montepio

Investimentos Imobiliarios, SGPS (50 mil euros).

O rendimento proporcionado pela carteira de ParticipagBes Financeiras foi de 1,7 milhdes de euros, valor

inferior ao que tinha sido registado no ano anterior (2,9 milhdes de euros).
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Designacéo 2014 2015
Investimento % Dividendos % Investimento % Dividendos %
Participa¢cdes FHnanceiras de Capital
Investimentos em Subsidiarias 124728 554 2790 956 171029 496 1546 89,6
MONTEPIO GESTAO DE ACTIVOS 1331 0,6 1186 406 1331 0,4 1046 60,6
RESIDENCIAS MONTEPIO, SA 1530 0,7 1530 0,4
FINIBANCO VIDA -Companhia de Seguros 17 664 7.9 1604 55,0 17 665 52 500 29,0
MONTEPIO IMOVEIS 1505 0,7 1505 0,4
LESTINVEST, SGPS 13195 59 13195 3,8
BOLSIMO 15119 6,7 15119 4.4
MG INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 50 0,0 0 0,0
LEACOCK 242 0,1 242 0,1
MONTEPIO SEGUROS, SGPS 72500 32,1 118850 34,4
ACE-MONTEPIO GESTAO ATIVOS IMOBILIARIOS 1592 0,7 1592 0,5
Investimentos em Associadas 3323 15 127 44 3323 0,9 178 10,3
NEBRA ENERG RENOVABLES 611 0,3 611 0,2
NOVACAMBIOS 527 0,2 11 0,4 527 0,2 26 1,5
GERMONT 1700 0,8 1700 0,5
SAGIES 97 0,0 76 2,6 97 0,0
SILVIP 308 0,1 40 14 308 0,1 152 8,8
SOCIEDADE BEM COMUM 80 0,0 80 0,0
Subtotal 128051 56,8 2917 100,0 174352 50,5 1724 100,0
Empréstimos Concedidos/Presta¢fes Suplementares
MONTEPIO SEGUROS, SGPS 61750 274 135500 39,2
BOLSIMO 35000 155 35000 10,1
RESIDENCIAS MONTEPIO, SA 765 0,3 765 0,2
Subtotal 97515 43,2 171265 495
TOTAL 225566 100,0 2917 100,0 345617 100,0 1724 100,0

Nota: Exclui o montante de Imparidades constituido e CEM G
De acordo com o valor de investimento alocado em cada uma das empresas participadas pela Associacdo

Mutualista (excluindo a participacao institucional na Caixa Econémica Montepio Geral), o setor de seguros

e o setor imobiliario mantém-se como os sectores mais representativos.
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EXPOSICAO SETORIAL DAS EMPRESAS PARTICPADAS
2015 (2014)

0, 0,
0.7% (1L.0%) 4 206 (0,3%)
0,0% (0,1%) = SEGUROS

15,9% (24,4%) B SECTOR FINANCEIRO

HSECTOR IMOBILIARIO
4,4% (6,8%)
SECTOR SAUDE
RESIDENCIAS
ASSISTIDAS

OUTROS

78,8% (67,4%)

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante o ano de 2015, foram vendidos trés iméveis da carteira (dois edificios em Lisboa e um outro em

Setubal) que geraram, em termos liquidos, uma mais-valia

Justo  Valor das Propriedades de

no montante de 128,9 mil euros. )
Investimento

Para a variagdo anual das Propriedades de Investimento o vem sendo habitual desde o ano de
(3,9 milhdes de euros) contribuiu, também, o conjunto de | 2015, voltou a realizar-se a avaliagdio das

obras de beneficiacdo realizadas em alguns iméveis de  Propriedades de Investimento em carteira,

tendo-se reconhecido um Ganho de Justo Valor

rendimento e nas duas residéncias assistidas, em o
no valor de 0,2 milhGes de euros.

construcdo (uma na Parede e outra em Lisboa).

As receitas liquidas de imoveis foram, em 2015, ligeiramente inferiores as do ano passado, tendo-se
contabilizado cerca de 24 milhdes de euros (24,5 milhdes de euros, em 2014). Este valor resulta,
sobretudo, do volume de rendas recebido pelo arrendamento do conjunto de imdveis em carteira e, por
outro lado, da auséncia de atualiza¢éo do coeficiente de rendas para 2015.

DISPONIBILIDADES E APLICACOES EM -
DISPONIBILIDADES E APLICACOES EM I.C.

INSTITUICOES DE CREDITO (milhares de euros)
598 649 634 325

O saldo das Disponibilidades e Aplicacdes em
Instituicdbes de Crédito era de 167 milhdes de
euros no final de 2015, valor que compara com b o e
634 milhdes de euros registados no final de 2014, 35676 20 280 - L
representando cerca de 4,3% do total do ativo da . . ;

Disp. I.C. Aplic. I.C. Total em I.C.

Associacao Mutualista (13,4% do ativo, em 2014).
2014 ®2015
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ATIVOS TANGIVEIS E OUTROS ATIVOS

A rubrica de Ativos Tangiveis apresentou uma variacdo anual de inventario, de 32,5 milhdes de euros, em
consequéncia da aquisicdo de dois terrenos, durante o segundo semestre do ano, um localizado em
Sintra, para construcdo de um centro de formacdo do Grupo Montepio e o outro em Lisboa, com a

finalidade de construir a futura sede do Grupo.

Relativamente a composicdo dos Outros Ativos, onde se englobam, sobretudo, os valores a receber de
inquilinos e associados, destaca-se a reducdo do montante de imparidade acumulada sobre inquilinos (0,6
milhdes de euros), em resultado da resolucéo de alguns processos relacionados com o incumprimento de
rendas em atraso.

EMPRESTIMOS A ASSOCIADOS

Entre 2014 e 2015, observou-se um aumento no numero de novos contratos de Empréstimos a

Associados, em particular na
categoria de empréstimos sobre - L
DESIGNAGAO 2014 2015 Variag&o
capitais reembolsaveis das
modalidades de capitalizac&o. (Unidades)
Numero de Contratos Novos 2580 2596 16
O montante de empréstimos Sobre Reservas Matematicas 1301 1262 -39
concedidos, aumentou, também, SoPre Capitais 1275 et 55
relativamente ao ano anterior (milhares de euros)
04 iihG q Montante de Contratos Novos 7912 8 345 433
+
(+0, mrihoes € euros), Sobre Reservas Mateméticas 2598 2613 15
totalizando cerca de 8,3 milhdes gopre Capitais 5314 5732 418
de euros e proporcionando, por (racios)
esta via, um reforco do valor Montante médio por contrato novo 3.1 &2 0.1
P Sobre Reservas Mateméticas 2,0 21 0,1
médio por contrato. o
Sobre Capitais 4,2 43 0,1
No final do ano, o montante (milhares de euros)
acumulado de empréstimos Montante Acumulado 6 159 6 470 311
concedidos a associados situava- Sobre Reservas Matematicas 1937 2142 205
se em cerca de 6,5 milhdes de Juros Com_do_s 6 ! !
o Sobre Capitais 4202 4308 106
euros, tendo, em termos liquidos, ;. ¢~ ridos 14 13 1

apresentado um acréscimo de 0,3 ) Inclui Empréstimos sobre Quotas Restituiveis

milhdes de euros.

Tendo em consideragdo o volume de capitais, habitualmente associado a subscricdo de modalidades de
capitalizacéo (Montepio Poupanca Complementar e, em particular, Montepio Capital Certo), verifica-se que
0s empréstimos sobre capitais continuam a manter uma grande representatividade no volume total de

empréstimos concedidos (66,8%, no final de 2015).

Estes empréstimos representam uma alternativa de financiamento aos associados que necessitem de

fazer face a despesas ocasionais, em condi¢cdes que podem considerar vantajosas.
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9.3. PASSIVO E SITUACAO LIQUIDA

O valor do passivo apresentou, ao longo de 2015, um decréscimo de 10,1%, cerca de 410 milhdes de
euros. Esta evolucdo é, sobretudo, justificada pela diminuicdo do volume de responsabilidades das
modalidades de capitalizacdo, devido a reembolsos de capitais registados na modalidade Montepio
Poupanca Complementar e a reembolsos e vencimentos associados as séries Montepio Capital Certo (em
2015 venceram-se 8 séries desta modalidade), que ndo foram compensados totalmente pela entrada de

novos capitais.

Na componente das modalidades de previdéncia, 0 montante de reservas matematicas ndo apresentou
variacdes muito significativas, registando um valor ligeiramente inferior ao do ano anterior, que se explica:
i) pelo vencimento de algumas fracdes de capital de modalidades com vencimento programado e,
também, ii) por cessdes de direitos solicitados pelos associados.

Na sequéncia do teste de adequacdo das responsabilidades

das modalidades de previdéncia encerradas a novas
subscricbes, realizado em 2015, concluiu-se, com base nos
referenciais de taxas de juro utilizados, haver lugar a libertacao
de reservas matematicas atuariais, no montante de 5,7 milhes
de euros (em 2014, de acordo com 0S mesmos pressupostos,
tinha sido necessario efetuar um refor¢co destas reservas no

montante de 6,1 milh&es de euros).

Teste de Adequacdo de Responsabilidade

das Modalidades de Previdéncia

Como vem sendo habitual voltou a ser
efetuado, no final de 2015, o teste atuarial
sobre as responsabilidades das modalidades
encerradas a novas subscricdes (taxas
técnicas de 4% e 6%). Este exercicio permitiu
libertar um montante liquido de reservas de

5,7 milhdes de euros.

O aumento da rubrica de outros passivos relaciona-se com o registo de uma verba a liquidar a Caixa
Econdmica no ambito da operacdo de aquisicdo da participacdo social e prestacbes suplementares da
Montepio Seguros, SGPS, no final de 2015.

(milhares de euros)

DESIGNACAO 2014 2015 Variagdo
Valor % Valor % Valor %

PROVISOES 4056 468 99.8 3573371 97.7  -483097 -11.9
OUTRAS PROVISOES 17 039 0.4 37014 1.0 19 975 117.2
PROVISOES TECNICAS 3968 354 97.6 3468519 948  -499835 -12.6
Estatutarias 3851091 94.7 3356870 91.7  -494221 -12.8
Rendas Vitalicias 17 047 04 17 032 0.5 - 15 -0.1
Rendas Temporarias 574 0.0 658 0.0 84 14.6
Atuariais 99 642 25 93 959 2.6 -5683 -5.7
SUBVENCOES E MELHORIAS DE BENEFICIOS 71075 1.8 67 838 2.0 -3237 -4.6
OUTROS PASSIVOS 9626 0.2 82983 2.3 73 357 762.1
TOTAL 4066094 1000 3656354 100.0  -409740 -10.1
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O montante global da situacao liquida foi influenciado, em 2015, pelo reconhecimento de imparidades

associadas a participacao financeira institucional na CEMG e noutras empresas do grupo.

Considerando apenas a atividade inerente a atividade da Associacdo Mutualista, ou seja os resultados
recorrentes, a situacdo liquida atingiu o valor de 674,3 milhdes de euros uma diminuigdo de 45 milhdes de

euros, face a 2014, devido, essencialmente, a diminuicdo das Reservas de Justo Valor.

De referir, contudo, o acréscimo verificado no montante de reservas legais, excedentes técnicos e fundos

proprios em consequéncia da proposta de distribuigdo de resultados do ano anterior.

(milhares de euros)

~ 2014 2015 iacs
DESIGNACAO Variacdo
Valor % Valor % Valor %

FUNDO SOCIAL 224688 329 238657 1149 13969 6.2
FUNDOS PROPRIOS 129862 19.0 138371 66.6 8509 6.6
FUNDO DE ADMINISTRAGAO 33 01 374 02 40 12.0
FUNDO SOLIDARIEDADE ASSOCIATVA 64414 9.4 68001  32.7 3587 5.6
FUNDO PARA BOLSAS DE ESTUDO 1076 02 1093 05 17 16
FUNDO MONTEPIO PROTEGAO ENCARGOS 63694 9.3 68580  33.0 4886 7.7
FUNDO SERV..CLINICOS-MONTEPIO EGITANIENSE 344 01 323 02 - 21 -6.1
EXCEDENTES TECNICOS 94826 139 100286  48.3 5460 5.8
RESERVAS 416113 609 362180 1743  -53933  -130
RESERVAS DE JUSTO VALOR 45971 6.7 2587 13  -43384  -944
RESERVAS LEGAIS 248453 36.3 252815 121.6 4362 18
OUTRAS RESERVAS 121689 178 106 778 514 -14911 -12.3
RESULTADOS LIQUIDOS 41461 6.1  -393120 -189.3  -434581 -1048.2

TOTAL 682 262 100.0 207 717 100.0 -474 545 -69.6
TOTAL EXCLUINDO IMPARIDADES E PROVISOES LIQUIDAS 719 272 - 674 266 = - 45 006 -6.3
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Em termos anuais, observa-se um reforco do )
NIVEIS DE SOLIDEZ FINANCEIRA

indicador de Cobertura de Responsabilidades, que

1.132 1.159 1.170
reflete, por um lado, um montante de Fundos 0
A l\_le‘l/" 151
,1%
Proéprios suficente para garantir as responsabilidades 17,4% 15,3%
dos associados e, paralelamente, a capacidade da
Associacdo Mutualista para honrar 0s seus
. . A 46%
compromissos no médio e longo prazo.
2013 2014 2015

O valor do racio de solvabilidade (Situacao

Lo . P . . Cobertura de Responsabilidades
Liquida/Ativo Liquido Médio), considerando apenas _ _ P , _

=== Situacao Liquida / Ativo Lig. médio (Recorrente)
os resultados recorrentes (sem provisdes e A Situacdo Liquida / Ativo Lig. médio

imparidades) era de 15,1%.

9.4. RECEITAS ASSOCIATIVAS

O total de Receitas Associativas, em 2015, foi de 482,9 milhdes de euros (962,6 milhdes de euros em
2014). Esta evolucéo deve-se a uma diminuicdo dos capitais recebidos nas modalidades de capitalizagéo,
com especial incidéncia na modalidade Montepio Capital Certo. Neste contexto, refira-se que, em 2015,
houve um menor nimero de séries emitidas desta modalidade (doze, em 2014 e, apenas, nove, em 2015),

um facto que, por si sé, ajuda a explicar a variagéo ocorrida.

Nas modalidades de previdéncia, o comportamento do volume de quotizacbes recebido é, sobretudo,
justificado pela reducdo do montante de liberacdes realizado pelos associados, ao longo do ano (35,3

milhdes de euros, em 2015 e 51,1 milh&es de euros, em 2014).

(milhares de euros)

2014 2015 iaca
MODALIDADES Variagao
Valor Valor Valor %
1.BENEFICIOS DE SOLIDARIEDADE ASSOCIATIVA 10 759 11 658 899 8,4
2. MODALIDADES INDIVIDUAIS 950 641 470 935 -479 706 -50,5
2.1. Montepio Poupanca Complementar 267 930 225219 -42 711 -159
2.2. Montepio Poupanca de Reforma 6 279 4 686 -1593 -254
2.3. Montepio Capital Certo 560 848 140910 -419938 -74,9
2.4 Outras Modalidades 115 584 100 120 -15 464 -13,4
Das quais:
Montepio Protecdo 5em 5 61 902 49 513 -12389 -20,0
Montepio Protecdo Encargos 22188 23582 1394 6,0
Capitais Previdéncia Diferidos c/ Opgao 21 708 19 226 -2482 -11.4
Montepio Protecdo 18-30 5463 3 936 -1527 -28,0
Capitais para Jovens 1656 1435 -221 -13.3
Montepio Pensf8es de Reforma 1046 944 -102 -9,8
3. MODALIDADES COLECTIVAS 1196 254 -942 -78,8
4. TOTAL (1) + (2) + (3) 962 596 482 847 -479749 -49,8

Nota: Excluem-se os capitais recebidos de Rendas Vitalicias e de Rendas Temporarias, uma vez que ndo sao
consideradas modalidades associativas.
@ Engloba as Modalidades "Protegdo Crédito a Habitag&o”, "Protecdo Crédito Individual’ e "Protegdo Outros

Encargos”.
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A estrutura das receitas associativas apresenta a seguinte distribuicao:

m Beneficios Solidariedade Associativa

2,4% (1,1%)

0,1% (0,1%) m Montepio Poupang¢a Complementar

20,7% (12,0%) —_ = Montepio Poupanca Reforma

Montepio Capital Certo

46,6% (27,8%) Outras Modalidades

Modalidades Colectivas

29,2% (58,3%)/

Cap. Transf. p/Pensdes e Rendas

1,0% (0,6%)

9.5. BENEFICIOS VENCIDOS E REEMBOLSOS

Em 2015, o montante total de beneficios vencidos e de reembolsos aumentou 633,2 milhées de euros, em
consequéncia dos elevados reembolsos de capitais verificados nas modalidades de capitalizacdo: +288,6
milhdes de euros na modalidade Montepio Poupanca Complementar e +309,4 milhdes de euros na
modalidade Montepio Capital Certo, esta Gltima influenciada pelo vencimento de oito séries, ao longo do

ano.

Ao nivel das modalidades de previdéncia, ha a destacar o montante de cessdes de direitos solicitados

pelos associados, que, comparativamente ao ano anterior, evidenciaram um aumento de valor.

(milhares de euros)

DESIGNACAO 2014 2015 Variagéo
Quantidade Valor Quantidade Valor Valor %
PENSOES E RENDAS 8395 10 389 8194 10 693 304 29
Valores Subscritos 8 395 6142 8194 6 381 239 3,9
Subvencg6es e Melhorias 4247 4312 65 15
CAPITAIS E SUBSIDIOS 29182 42 819 33979 48 765 5946 13,9
Valores Subscritos 29182 41 115 33979 47 350 6235 15,2
Subvencg6es e Melhorias 1704 1415 -289 -17,0
REEMBOLSOS 130683 361574 188109 966 825 605 251 167,4
OUTROS CUSTOS 12 860 20 265 20 615 41 968 21703 107,1
TOTAL 181 120 435 047 250897 1068251 633 204 1455

Nota: Excluemrse os capitais pagos de Rendas Vitalicias e Rendas Temporarias, uma vez que estes produtos ndo sdo
considerados modalidades associativas.
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Em relacdo ao ano anterior observou-se, em termos administrativos, um aumento do nimero de processos
relacionados com reembolsos de capital, nomeadamente, de modalidades de capitalizacdo. Trata-se de
uma situacdo recorrente e ja observada em anos anteriores, que se explica, por um lado, pelos
reembolsos verificados na modalidade Poupanca Complementar, mas, sobretudo, pelo elevado ndmero de
séries ja emitidas da modalidade Montepio Capital Certo, que, ao longo dos anos, se traduzem em

frequentes processos de vencimentos de capital.

Em 2015, de acordo com o Artigo 18° dos Estatutos e com o Artigo 53.° do Codigo das Associagfes
Mutualistas, foi atribuida as Modalidades de Previdéncia com taxa técnica de 3% uma taxa de melhorias
de beneficios de 0,1% (0,5%, em 2014), tendo o montante de melhorias atribuido totalizado 131 mil euros
(488 mil euros, em 2014).

Relativamente as Modalidades de Capitalizacdo (exceto a modalidade Montepio Capital Certo), foi
distribuida uma taxa de rendimento global de 2,50%, composta pelas seguintes componentes:
e Taxa de Rendimento Anual Minimo (0,0%);

e Taxa de Rendimento Anual Complementar (2,50%).

Nos termos regulamentares e como vem sendo habitual, as Modalidades com Fundo Disponivel negativo
e/ou com dividas acumuladas ao Fundo de Reserva Geral ndo beneficiaram da atribuicdo de taxa de

melhorias de beneficios nem de taxa de rendimento anual complementar.

RENDAS VITALICIAS E RENDAS TEMPORARIAS

No final do ano de 2015, encontravam-se registados 407 rendistas e contabilizadas 712 rendas vitalicias
(imediatas, diferidas e a termos certos), das quais 27 rendas referiam-se a novas rendas constituidas

durante o ano.

Relativamente & subscricdo de Rendas Tempordrias (imediatas e a termos certos) foram constituidas, em
2015, mais quatro rendas, relativamente a 2014, tendo o montante de capitais recebidos totalizado 63 mil

euros. No final do ano, encontravam-se registados 19 rendistas e contabilizadas 16 rendas temporarias.

Em 2015, quer o montante total de capitais recebidos, quer o montante de capitais pagos, em Rendas

Vitalicias e Rendas Temporarias, foram inferiores aos valores observados no ano anterior.

Capitais Recebidos (m€) Capitais Pagos (m€) Numero Total de Rendas

Rubricas
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Rendas Vitalicias 1350 989 2 349 2 267 713 712
Rendas Temporarias 212 130 43 63 13 16

De acordo com o n.° 6 do Artigo 64° dos Estatutos, as rendas vitalicias com taxa técnica de 3%,
constituidas até dezembro do ano anterior, foram atualizadas em 0,1% (0,5%, em 2014). O custo desta
atualizacao foi de 11,2 mil euros, em 2015, que compara com o custo de 51,4 mil euros, atribuido em
2014.
As Rendas Temporarias, também, foram atualizadas em 0,1%, tendo o custo atribuido sido de 0,4 mil
euros (1,4 mil euros, em 2014).
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9.6. RESULTADOS

Decorrente da sua atividade recorrente, a Associacao Mutualista encerrou o exercicio de 2015 com um

Resultado Operacional de 36,4 milhdes de euros (64,7 milhdes de euros, em 2014).

Contudo, o Resultado Liquido contabilistico registou um valor extraordinario, em 2015, de -393,1 milhdes
de euros, devido a inclusdo de uma verba de -429,5 milhGes de euros relacionada com a constituicdo de

provisbes e imparidades para as suas participadas.

(milhares de euros)

2014 2015
RESULTADO LIiQUIDO DO EXERCICIO (CONTABILISTICO) 41 461 -393 120
- Impacto relacionado com Provisdes e Imparidades -23 288 -429 537
das quais:

- Imparidades das Participadas: -6 604 -409 563
.Caixa Econémica Montepio Geral 0 -350 000
.Montepio Seguros 0 -63 176
Lestinvest -1195
.Bolsimo -3 488 3488
.Germont -1172 123
.Nebra -611
.Outros -138 2

- Outras Provisdes Liquidas -16 684 -19974
RESULTADO RECORRENTE DO EXERCICIO 64 749 36 417

Em 2015, observou-se um acréscimo dos resultados inerentes a atividade associativa, em + 22 milhdes de
euros, decorrente do efeito combinado do comportamento das rubricas da Margem da Atividade
Associativa com a Variacéo das Provisdes Técnicas.

Concorreu para esta evolucdo, a libertacdo de Reservas Matemdticas Atuariais, no montante de 5,7
milhées de euros, na sequéncia do teste de adequabilidade realizado, no final do ano, as
responsabilidades das modalidades de previdéncia encerradas a novas subscricdes.

Nas modalidades de capitalizacdo, em consequéncia da reducdo do montante de responsabilidades,
verificou-se uma diminuicdo do montante da dotacdo para o Rendimento Anual da modalidade Montepio
Capital Certo (58,4 milhGes de euros, em 2014 e 55,0 milhGes de euros, em 2015).

58



a Associacao
&) Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

DESIGNAGAO 2014 2015 Variagéo
Valor Valor Valor %
Proveitos Inerentes a Associados 969 137 499219  -469918 -485
Custos Inerentes a Assaciados -437439 1070581  -633142  -1447
1. Margem da Atividade Associativa 531698 -571362 -1103060  -2075
Reducdo de Reservas Matematicas 428035 1064750 636 715 1488
Aumento de Reservas Matematicas -1014 245 - 525 957 488 288 48,1
2. Variacéo de Provisdes Técnicas -586 210 538792 1125002 191,9
3. Rendimentos de Instrumentos de Capital 2961 1859 -1102 -37,2
Outros Rendimentos e Ganhos 32950 27111 -5839 =177
QOutros Gastos e Perdas -6 669 -6 829 - 160 -24
4. Outros Resultados de Exploracéo 26 282 20 282 -6 000 -228
5. Juros e Rendimentos Similares 94113 88 123 -5990 -6,4
6. Juros e Encargos Similares - 382 - 533 - 151 -39,5
7. Resultados de Ativos avaliados ao Justo Valor, através de Resultados 1892 -4 269 -6161  -3256
8. Resultados de Ativos Financeiros disponiveis para Venda 20451 13096 - 7355 -36,0
9. Imparidade de ativos financeiros liquida de reversdes -12.343 -2725 9618 779
10. Custos com 0 Pessoal -2715 -3385 - 670 - 24,7
11. Gastos Gerais Administrativos -10 863 - 43098 -32235  -296,7
12. Amortizacdo do Exercicio - 135 - 363 -228  -1689
RESULTADO OPERACIONAL 64 749 36 417 -28332 -438
13. Provisdes Liquidas de Reposicdes e Anulagdes -16 684 -19974 -3290 -19,7
14. Imparidade outros ativos liquida de reversées -6604  -409563  -402959 -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 41 461 -393120  -434581 -10482

Para o resultado operacional ou recorrente, de 2015, destacam-se, ainda, os contributos das seguintes

rubricas:

e Acréscimo do montante de Gastos Gerais Administrativos, justificado, na maior parte, pela
imputacdo de custos de funcionamento com a prestacao de servigos efetuada pela CEMG, que

suportam a atividade da Associacdo Mutualista;

e Reducdo do valor da Imparidade liquida de Reversdes com ativos financeiros (9,6 milhdes de

euros), nomeadamente na Carteira de Titulos.
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10. PROPOSTAS

10.1. PROPOSTA DE RECURSO AOS EXCEDENTES TECNICOS E AO FUNDO DE RESERVA GERAL
PARA COBERTURA DOS SALDOS NEGATIVOS DOS FUNDOS DISPONIVEIS

Considerando que algumas Modalidades apresentaram, no exercicio de 2015, um saldo anual negativo do
Fundo Disponivel, e tendo em consideracdo que, de acordo com os Estatutos do Montepio Geral
Associacao Mutualista (art.° 59), “quando o saldo anual de qualquer fundo disponivel for negativo sera
coberto pelos excedentes, quando existam, do respetivo Fundo Permanente ou Fundo Préprio e, se

necessario, pelos Fundos de Reserva Geral”, propdem-se 0s seguintes ajustamentos:

e Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades de capitalizacéo,
por via do recurso a sua Reserva de Estabilizacdo de Resultados, no montante de 83.356.600,84

euros;

e Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades, por via do

recurso a Excedentes Técnicos, no montante de 69.888.299,04 euros;

e Cobertura do saldo anual negativo dos resultados do Fundo de Reserva Geral, Fundo de Beneficio
Solidariedade Associativa, Fundo Bolsas de Estudo, por via do recurso ao seu Fundo Proprio, no
montante de 137.264.080,35 euros;

e Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel das Modalidades de Protecdo Encargos
(Crédito a Habitagdo, Crédito Individual e Outros Encargos), por via do recurso aos seus Fundos
Préprios, no montante de 48.576.423,20 euros;

e Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades, por via do
recurso ao Fundo de Reserva Geral, nas situacdes de inexisténcia ou insuficiéncia de Excedentes
Técnicos ou Fundos Proprios, nas respetivas modalidades e fundos auténomos, no montante de
54.751.830,77 euros.
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Reservas de Estabilizagdo de Resultados (euros)
- Reservas de Estabilizacdo de Resultados
(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura total do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Poupanga Reforma 4190 731,57

Montepio Poupanca Complementar 79 165 869,27 83 356 600,84
Subtotal_Reserva de Estabilizacdo de Resultados 83 356 600,84
Fundo Permanente da Respectiva Modalidade (euros)
- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura total do saldo anual

negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Série 2008_2016 12 Série) 111 869,42

Montepio Capital Certo (Série 2009_2017 12 Série) 12 098,61

Montepio Capital Certo (Série 2010_2015 12 Série) 10 307,72

Montepio Capital Certo (Série 2010 2015 22 Série) 47 077,42

Montepio Capital Certo (Série 2010_2018 12 Série) 216 392,51

Montepio Capital Certo (Série 2010_2015 32 Série) 9 089,83

Montepio Capital Certo (Série 2010_2018 22 Série) 33 710,49

Montepio Capital Certo (Série 2010_2015 52 Série) 9 366,21

Montepio Capital Certo (Série 2010 2015 62 Série) 15 991,04

Montepio Capital Certo (Série 2010_2015 72 Série) 4015,14

Montepio Capital Certo (Série 2010_2015 8?2 Série) 29 284,51

Montepio Capital Certo (Série 2011_2019 12 Série) 9 355,14

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 102 Série) 78 668,21

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 22 Série) 212 899,52

Montepio Capital Certo (Série 2013_2021 22 Série) 7 402,00

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 102 Série) 5 166,00

Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 12 Série) 23 220,74

Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 22 Série) 127 211,01

Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 32 Série) 175 868,85

Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 52 Série) 111 450,83

Montepio Capital Certo (Série 2014 _2019 62 Série) 136 838,21

Montepio Protecéo Vida - 3% 83 711,30

Capitais Garantia 436 527,15

Invalidez Modalidades Colectivas 1534,76

Rendas Certas/Pensédo de Modalidades Colectivas -3% 6 133,67

Pensbes de Reforma - Adicional de Invalidez - 6% 14 696,54

Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% 4123,41

Capitais de Previdéncia - 4% 8 546 928,15

Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgao - 4% 18911 983,17

Capitais para Jovens - 4% 5559 234,18

Subsidio por Morte - 4% 323 328,50

Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 267 300,00

Penséo p/ Deficientes - 4% 108 465,28

Capital Temporario de Invalidez - 4% 34 804,56

Rendas de Sobrevivéncia - 4% 91 035,67

Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 6 084,67

Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas - 4% 2671,99

Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas - 4% 6 916,66

Subsidio por Morte - Lutuosa Nacional -4 % 3629,37 35 796 392,44
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Fundo Permanente da Respectiva Modalidade (continuag&o) (euros)

- Excedentes Técnicos (continuagao)

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura parcial do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 12 Série) 359.764,62
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 22 Série) 730.852,82
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 32 Série) 689 474,00
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 42 Série) 315 268,23
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 52 Série) 376 772,46
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 62 Série) 155 960,85
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 72 Série) 136 490,32
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 8?2 Série) 138 714,05
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 92 Série) 80 421,59
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 112 Série) 170 882,49
Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 122 Série) 188 632,83
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 12 Série) 253 579,88
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 22 Série) 254 656,73
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 32 Série) 377 594,40
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 42 Série) 633 495,70
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 52 Série) 262 014,35
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 62 Série) 175 068,12
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 72 Série) 221 419,73
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 8?2 Série) 257 197,16
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 92 Série) 483 020,49
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 102 Série) 535 691,00
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 112 Série) 497 184,81
Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 122 Série) 254 738,78
Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 12 Série) 723 716,72
Montepio Capital Certo (Série 2013 2018 42 Série) 216 492,16
Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 62 Série) 259 750,77
Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 72 Série) 245 360,74
Montepio Capital Certo (Série 2013 2018 8?2 Série) 166 627,87
Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 92 Série) 243 463,86
Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 122 Série) 142 916,15
Montepio Capital Certo (Série 2014 2019 42 Série) 210 551,83
Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 72 Série) 187 859,29
Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 82 Série) 92 836,21
Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 92 Série) 30921,73
Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 102 Série) 40 884,33
Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 112 Série) 23 986,38
Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 122 Série) 49,76
Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizagdo - 4% (*) 46 875,47
Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizagao - 3% (*) 1392 689,97
Montepio Prote¢do 5 em 5 - 3% 8473 474,15
Montepio Protecéo 18-30 - 3% 1 035 664,95
Montepio Penséo de Reforma + PR_Restituicdo Quotas - 3% 523 695,82
Rendas Temporarias - 3% 9271,56
Pensao de Reforma + Restituicdo de Quotas - 6% 7 668 590,44
Pensao de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% 1439 879,34
Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% (TV 88/90) 1087 302,87
Capitais para Estudos - 4% 457 092,59
Penséo Sobrevivéncia e Dotes- 4% 1823 056,23
Parcial_2 34 091 906,60
Subtotal_Fundo Permanente 69 888 299,04

(*) Modalidades geridas em conjunto a partir de 4-Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)
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Fundo Préprio do Respectivo Fundo Auténomo e das Modalidades (euros)
- Fundo Proprio
(O existente no respectivo Fundo Proprio para a cobertura total do saldo anual negativo

do respectivo Fundo Disponivel)
Fundos Auténomos

Fundo Reserva Geral 75.727.105,30

Fundo Beneficio Solidariedade Associativa 61.357.138,61

Fundo Bolsa de Estudos 158.925,55

Fundo Montepio Egitaniense 20.910,89
Modalidades

Montepio Prote¢do Crédito a Habitagdo 44.512.886,84

Montepio Protecéo Outros Encargos 4061 942,99

Montepio Protecé@o Crédito Individual 1 593,37
Subtotal_Fundo Préprio 185 840 503,55
Fundo de Reserva Geral (euros)

(O restante para complementar a cobertura total do saldo anual negativo do respectivo

Fundo Disponivel)

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 12 Série) 625.590,97

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 22 Série) 681.246,40

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 3?2 Série) 457.064,96

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 42 Série) 243.421,81

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 52 Série) 301.109,16

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 62 Série) 140.848,85

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 72 Série) 112.672,35

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 8?2 Série) 39.465,98

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 92 Série) 142.890,29

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 112 Série) 121.532,40

Montepio Capital Certo (Série 2011_2016 122 Série) 311.053,65

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 12 Série) 292.460,83

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 22 Série) 587.640,38

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 32 Série) 638.074,43

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 42 Série) 888.952,17

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 52 Série) 1.362.593,91

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 62 Série) 578.832,50

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 72 Série) 924.705,68

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 8?2 Série) 1.278.169,60

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 92 Série) 2.162.329,56

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 102 Série) 692.818,84

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 112 Série) 831.302,06

Montepio Capital Certo (Série 2012_2017 122 Série) 786.376,35

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 12 Série) 250.929,85

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 42 Série) 429.528,69

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 62 Série) 418.278,17

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 72 Série) 97.103,53

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 8?2 Série) 236.446,98

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 92 Série) 295.074,20

Montepio Capital Certo (Série 2013_2018 122 Série) 29.994,46

Parcial_1 15 958 509,01
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(O restante para complementar a cobertura total do saldo anual negativo do respectivo

Fundo Disponivel)

Montepio Capital Certo (Série 2014 2019 42 Série) 7.938,55

Montepio Capital Certo (Série 2014 2019 72 Série) 91.981,25

Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 82 Série) 239.483,15

Montepio Capital Certo (Série 2014 2019 92 Série) 166.978,32

Montepio Capital Certo (Série 2014 2019 102 Série) 272.298,08

Montepio Capital Certo (Série 2014_2019 112 Série) 342.815,88

Montepio Capital Certo (Série 2014 2019 122 Série) 153.516,88

Montepio Capital Certo (Série 2015_2020 12 Série) 363.878,60

Montepio Capital Certo (Série 2015_2020 22 Série) 745.039,77

Montepio Capital Certo (Série 2015 2020 32 Série) 75.887,40

Montepio Capital Certo (Série 2015_2020 42 Série) 2.585.781,77

Montepio Capital Certo (Série 2015_2020 52 Série) 153.295,21

Montepio Capital Certo (Série 2015 2020 72 Série) 162.885,33

Montepio Capital Certo (Série 2015_2020 82 Série) 94.659,07

Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizagéo - 4% 1.678.727,08

Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizacao - 3% 765.314,28

Montepio Protecdo 5 em 5 - 3% 14.132.254,18

Montepio Protecdo 18-30 - 3% 2.802.188,66

Montepio Penséo de Reforma + PR_Restituigdo Quotas - 3% 336.935,07

Rendas Temporarias - 3% 102.580,40

Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 6% 7.136.067,27

Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% 4.326.164,53

Pensao de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% (TV 88/90) 1.186.753,45

Capitais para Estudos - 4% 395 358,18

Pensédo Sobrevivéncia e Dotes- 4% 474 539,40

Parcial_2 38793 321,76
Subtotal_Fundo de Reserva 54.751.830,77
TOTAL 393.837.234,20
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10.2. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Tendo em consideracao:

¢ A transferéncia de 83.356.600,84 euros da Reserva de Estabilizacdo de Resultados para cobertura
dos Fundos Disponiveis de algumas modalidades de capitalizacao;

e A ftransferéncia de 69.888.299,04 euros de Excedentes Técnicos para cobertura de Fundos
Disponiveis de algumas modalidades;

¢ A transferéncia de 137.264.080,35 euros de Fundos Préprios para cobertura de Fundos Disponiveis
dos Fundos Auténomos;

¢ A transferéncia de 48.576.423,20 euros de Fundos Proprios para cobertura de Fundos Disponiveis
de algumas modalidades;

e A transferéncia de 54.751.830,77 euros do Fundo de Reserva Geral para cobertura dos Fundos
Disponiveis negativos;

¢ Os Resultados do Exercicio da Associacdo Mutualista, constituidos pelo somatério dos Saldos dos
Fundos Disponiveis das Modalidades Mutualistas, Rendas Vitalicias e Outros Fundos no montante
total de -393.119.502,95 euros.

Fica disponivel para aplicacdo o montante de 717.731,25 euros, relativamente ao qual se prop6e o

seguinte:
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Para o Fundo de Reserva Geral:

- Dotagédo conforme alinea a) do n.° 1 do Artigo 60.° dos Estatutos (5%
dos saldos anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e

Rendas)
Modalidades Individuais
Montepio Protegao Invalidez - 3% 12,33
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% (TV 88/90) 70,03
Modalidades Colectivas
Capitais Colectivos 5711,78
Rendas Vitalicias e Pensdes Modalidades de Capitalizagéo - 6% 2770,04

- Dotagédo conforme alinea a) do n.° 1 do Artigo 60.° dos Estatutos (10%
dos saldos anuais dos Fundos Disponiveis da seguinte Modalidade)

Modalidades Individuais
Montepio Capital Certo 52 473,28 61 037,46

(*) Modalidades geridas em conjunto a partir de 4-Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)

Para os Fundos Permanentes das Respectivas Modalidades e Rendas:
- (Dotagé&o nos termos da alinea ¢) do n° 1 do Artigo 60.° dos Estatutos)
- Excedentes Técnicos:

Montepio Protecéo Invalidez - 3% 234,29
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% (TV 88/90) 1 330,50
Rendas Vitalicias e Pensdes Modalidades de Capitalizacéo - 6% (*) 52 630,79

(*) Modalidades geridas em conjunto a partir de 4-Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)

Para os Fundos Proprios das Respectivas Modalidades e Outros Fundos:
(Dotagdo nos termos da alinea c) do n® 1 do Artigo 60.° dos Estatutos)

- Modalidades de Capitalizagao
Modalidades Individuais
Montepio Capital Certo 472 259,44
Modalidades Colectivas
Capitais Colectivos 108 523,77 580 783,21
- Fundo de Solidariedade Associativa
- Fundo de Administragéo 21 715,00

TOTAL

Associacao
Mutualista

Montepio

(euros)

61 037,46

(euros)

54 195,58

(euros)

602 498,21

717 731,25
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10.3. PROPOSTA DE REPOSICAO DO FUNDO DE RESERVA GERAL

Dando cumprimento ao n° 3 do Artigo 56.° dos Estatutos do Montepio Geral - Associacdo Mutualista,
segundo o qual “o Fundo de Reserva sera ressarcido dos valores que tenham sido utilizados para

completar os Fundos Disponiveis”, prop8e-se que seja efetuada a reposicao dos seguintes valores:

(euros)

Rendas Vitalicias e Pensdes Modalidades de Capitalziagao - 6% (*) 52 630,79

TOTAL 52 630,79
(*) Modalidades geridas em conjunto a partir de 4-Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)

Considerando, ainda, o volume de excedentes técnicos acumulados nas "Rendas Vitalicias e Pensoes de
Modalidades de Capitalizacdo - 6%” e a utilizacdo de valores da Reserva Geral em anos anteriores

propde-se que o Fundo de Reserva seja ressarcido dos seguintes valores:

(euros)

Rendas Vitalicias e Pensdes Modalidades de Capitalziag&o - 6% (*) 56 620,77

TOTAL 56 620,77
(*) Modalidades geridas em conjunto a partir de 4-Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)

10.4. PROPOSTA DE TRANSFERENCIA PARA O FUNDO DE RESERVA GERAL DO VALOR DOS
EXCEDENTES TECNICOS DAS SERIES ENCERRADAS DA MODALIDADE MONTEPIO
CAPITAL CERTO

Por encerramento das Séries da Modalidade Montepio Capital Certo, emitidas no ano de 2009 e vencidas
no ano de 2014, e considerando o valor remanescente dos Excedentes Técnicos acumulados, apds a
correspondente distribuicdo pelos subscritores ativos daquelas Séries, propde-se a transferéncia dos

seguintes valores para o Fundo de Reserva Geral:

(euros)
- Para o Fundo de Reserva Geral
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 13 Série) 17 818,34
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 23 Série) 15 644,54
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 323 Série) 21 786,29
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 42 Série) 24 176,42
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 53 Série) 16 958,71
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 63 Série) 13 230,26
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 72 Série) 8738,12
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 823 Série) 4042,30
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 93 Série) 17 338,84
Montepio Capital Certo (Série 2009_2014 102 Série) 9 953,59
TOTAL 149 687,41
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10.5. PROPOSTA DE COMPARTICIPACAO PARA O FUNDO DE ADMINISTRACAO

De forma a contribuir para assegurar os compromissos do Fundo da Administracdo, no que concerne aos
Custos Administrativos suportados pela Associacdo Mutualista, propde-se que sejam aprovados 0s

seguintes valores de comparticipacdo das modalidades e rendas, a imputar ao exercicio de 2015:

Modalidades (%)

Montepio Poupanca Complementar 0,700
Montepio Poupanca Reforma 0,700
Modalidades Colectivas 0,700
Montepio Capital Certo 0,825
Modalidades Montepio de Protecdo Encargos 1,000
Restantes Modalidades e Rendas Vitalicias 0,350

10.6. ATRIBUICAO DE MELHORIAS DE BENEFICIOS

Atendendo as taxas técnicas de juro das Modalidades Atuariais (3%, 4% e 6%), utilizadas na capitalizacao
das suas responsabilidades, ndo serdo atribuidas Melhorias de Beneficios (sobre as Reservas
Matematicas, referentes aos beneficios em formagédo e em curso, existentes em 31 de Dezembro de 2015)

as seguintes modalidades.

10.7. EXCEDENTES TECNICOS DE RENDAS VITALICIAS E RENDAS TEMPORARIAS

Tendo em consideracao as taxas técnicas de juro das Rendas Vitalicias e das Rendas Temporarias (3%,
4% e 6%), utilizadas na capitalizacdo das suas responsabilidades, as rendas constituidas até 31 de

dezembro de 2014 n&o sofrerdo qualquer atualizacéo.
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10.8. PROPOSTA DE ATRIBUICAO DE RENDIMENTO ANUAL COMPLEMENTAR AS MODALIDADES
DE CAPITALIZACAO

Tendo em consideracao:

e 0s valores acumulados na Reserva de Estabilizagdo de Resultados de cada uma destas
modalidades (Montepio Poupanca Reforma, Montepio Poupanga Complementar e Capitais
Coletivos),

Propde-se que a atribuicdo do rendimento anual complementar seja efetuada de forma diferenciada,
garantindo-se a cada Modalidade uma taxa global de 1,50%:

- Montepio Poupanca Reforma 1,500%
- Montepio Poupangca Complementar 1,500%
- Capitais Colectivos 1,500%

De forma a atribuir-se uma taxa global de rendibilidade de 1,50% a estas modalidades de capitalizacéo,
prevé-se a necessidade de um recurso financeiro extraordinario de 18,5 milhdes de euros (1,3 milhdes de
euros, na modalidade Montepio Poupanca Reforma; 17,1 milhdes de euros, na modalidade Montepio
Poupangca Complementar e 0,1 milhdes de euros nos Capitais Coletivos). Este montante podera ser

coberto pela Reserva de Estabilizacdo de Resultados acumulada de cada uma das Modalidades.

10.9. PROPOSTA DE DOTACAO PARA A FUNDACAO MONTEPIO GERAL

Com o intuito de permitir que a Fundagdo Montepio Geral, criada pelo Montepio Geral - Associacdo
Mutualista em 1995, dar satisfacdo aos seus fins estatutarios, de desenvolvimento da sua missao de
Responsabilidade Social, a qual tem vindo a ser dinamizada e valorizada nos Ultimos anos e a merecer
toda a atencgéo estratégica, o Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral a atribuigdo de uma

dotacao, a transferir do Fundo de Solidariedade Associativa, no valor de 1.000 000,00 euros.
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11. PRINCIPAIS ENTIDADES DO UNIVERSO MONTEPIO

Apresentam-se, neste capitulo, os principais destaques sobre a atividade e o desempenho, em 2015, das
empresas estratégicas do Grupo Montepio, nas quais a Associacdo Mutualista é detentora, diretamente,

da maior parte ou da totalidade do capital, bem como do controlo da gestao.

11.1 SETOR BANCARIO

O Grupo Montepio desenvolve a atividade bancaria através da sua principal entidade - Caixa Econémica
Montepio Geral (CEMG) e de um conjunto de entidades, nas quais a CEMG detém participacdes
maioritarias e o dominio da gestéo, consolidando, por isso, as suas contas (Montepio Geral Cabo Verde e
Montepio Holding-SGPS que congrega o Finibanco Angola, S.A., o Banco Terra, S.A., em Mogambique, o

Montepio Investimento, S.A., o Montepio Crédito, S.A. e o Montepio Valor, S.A.).

A atividade da CEMG e do seu grupo, em 2015, continuou condicionada pela fragilidade da situagéo
econdmica e financeira das empresas e das familias, pela persisténcia de elevados fatores de risco, pelos
baixos niveis das taxas de juro, com a Euribor a atingir valores negativos nos prazos de indexacéo (3 e 6

meses), e por crescentes exigéncias de liquidez e de capital.

E de referir que o setor bancéario tem vivido um dos piores periodos da sua historia recente, estando
perante desafios extraordinarios, de grande amplitude, ndo sé decorrentes da conjuntura muito
desfavoravel, como das novas exigéncias de Basileia Il e da construcdo da Unido Bancaria, agudizados
pelos efeitos colaterais dos eventos extraordinarios, ocorridos nalgumas instituicdes, que tém alimentado a

crise de confianca, na qual se alicerca a atividade.

O desempenho da CEMG em 2015 continuou a refletir os efeitos da desalavancagem do balango, em
ativos ndo fundamentais e ndo geradores de rendimento, mas, também, no ajustamento da dimensédo da
carteira de crédito ao financiamento por recursos de clientes e reducdo do BCE, conduzindo a uma
reducdo dos ativos ajustados de risco, para efeitos de refor¢co dos racios de capital e de melhoria dos

niveis de liquidez.

Neste quadro de desalavancagem, de reducdo das taxas de juro e reforco da liquidez, a margem
financeira da CEMG tem-se reduzido (-29%, até final de setembro 2015), tal como o produto bancario
(-46%, em setembro 2015), que, em 2014, tinha beneficiado de resultados em opera¢des financeiras,

extraordinarios, de 374 milhées de euros.

Desta forma, o resultado do exercicio da CEMG foi de -59 milh6es de euros, em setembro 2015,
perspetivando-se que continue negativo no acumulado do ano de 2015, considerando a necessidade de

constituicdo de provis@es e imparidades para fazer face ao contexto de risco.
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11.2 SETOR SEGURADOR E DE FUNDOS DE PENSOES

No final do ano de 2015, a producédo de seguro direto das empresas de segurosl fixou-se em 11,9 mil
milhdes de euros, o que representou um decréscimo, em termos homologos, de 11,6%. Esta evolugéo
reflete, essencialmente, a expressiva reducado da producéo registada pelo Ramo Vida, que contraiu 17,8%,

no ano.

Também a sinistralidade do setor segurador evoluiu negativamente, com 0s custos com sinistros a
registarem um aumento significativo, no ano, de 9,5%, situando-se em 12,0 mil milhdes de euros, no final

do més de dezembro de 2015.

A partir de finais do ano de 2013, o Grupo Montepio agrupou as entidades supervisionadas pela ASF numa
nova entidade, a Montepio Seguros SGPS, SA, que detém participacbes maioritdrias na Lusitania,
Companhia de Seguros, operadora no mercado de Seguros N&o Vida, na Lusitania Vida, entidade do
Grupo dedicada ao segmento de Seguros Vida, e na Futuro, SGPS, a sociedade gestora de fundos de

pensdes do Grupo.

ATIVIDADE DE SEGUROS NAO VIDA

Esta atividade é desenvolvida pela Lusitania, Companhia de Seguros, SA e pela sua participada
N Seguros, SA.

Em 2015, a producéo de seguro direto da Lusitania, Companhia de Seguros cresceu, pelo segundo ano
consecutivo, aumentando 5,5%, no ano, tendo-se situado em 184,8 milhdes de euros, no final do ano. Esta
evolucgao representou uma aceleracao do ritmo de crescimento, face ao acréscimo de 3,6% verificado no
ano de 2014. Para este crescimento contribuiu, essencialmente, o ramo Acidentes de Trabalho, que
aumentou 25,1%, no ano. A quota de mercado global observou uma diminui¢édo, de 0,1 p.p., que se fixou,
no final de 2015, em 5,23%. Os custos com sinistros cifraram-se em 128,4 milh&es de euros, crescendo
7%, face a igual periodo do ano anterior. O efeito combinado destas duas variaveis, Prémios de Seguro
Direto e Custos com Sinistros, contribuiu para o agravamento da taxa de sinistralidade, em 0,6 p.p., que se

situou em 69,5% no final do ano de 2015.

A taxa de cobertura da margem de solvéncia da Lusitania Companhia de Seguros, no final de dezembro
de 2015, fixou-se em 155,2%.

A N Seguros, SA opera no mercado dos seguros diretos em Portugal desde fevereiro de 2008 e define a
sua atuacdo por um forte investimento em plataformas tecnolégicas orientadas para o apoio ao cliente e

para a subscricao direta de seguros.

Com uma oferta abrangente, a N Seguros aposta na segmentacéo e na personalizacdo dos seus produtos
dos ramos Automovel, Acidentes Pessoais e Saude. No ano de 2015, a producao de seguro direto da N
Seguros registou um aumento de 3,6%, situando-se em 11,8 milhdes de euros, em dezembro. Para esta
evolugdo contribuiu o crescimento homoélogo, de 3,0%, do principal segmento da Companhia, o Ramo

Automoével.

! Fonte dos dados setoriais: ASF — Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (valores provisorios)
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Os custos com sinistros aumentaram 3,0% no ano, contribuindo para a melhoria da taxa de sinistralidade,

em 0,4 p.p., que se fixou em 66,6%, no final do ano de 2015.

A Lusitania Companhia de Seguros obteve resultados de -43,2 milh8es de euros (valor provisério).

ATIVIDADE DE SEGUROS VIDA

Esta area de negdcio é desenvolvida pela Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, que comercializa
seguros tradicionais, produtos de capitalizacdo e PPR’s. A Lusitania Vida complementa a oferta de
seguros do Grupo, disponibilizando seguros de vida-risco e produtos de investimento no canal bancario e
na rede de mediadores. A Lusitania Vida atua de forma complementar as atividades mutualista e bancaria,
nas areas das solucdes de previdéncia e de poupanca e, também, a atividade da Lusitania, Companhia de

Seguros ndo vida, através da comercializagdo de solu¢des mistas — Vida e Nao Vida.

Em linha com a forte contracdo registada pelo mercado no ano de 2015, a producéo de seguro direto da
Lusitania Vida diminuiu 16,6%, menos 1,2 pontos percentuais que o mercado, atingindo um valor de 138,6

milhdes de euros, no final do ano.
A guota de mercado, no final de dezembro de 2015, aumentou, marginalmente, de 1,62% para 1,65%.

Os custos com sinistros cifraram-se em 204,1 milhdes de euros, no ano de 2015, tendo registado um

acréscimo de 94,7%, face ao periodo homdlogo.

A Lusitania Vida obteve um resultado do exercicio de 3,5 milhdes de euros, em 2015 (valor provisério), que

compara com 4,1 milhdes de euros, em 2014.

A margem de solvéncia da Lusitania Vida atingiu 345,0%, no final de dezembro de 2015, registando uma
melhoria de 6,7 p.p., face ao periodo homdlogo, e situando-se 128 p.p. acima da taxa de cobertura da

margem de solvéncia das empresas do ramo vida supervisionadas pelo ASF (217%).

FUNDOS DE PENSOES

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. é a empresa do Grupo Montepio

especializada na gestédo de Fundos de Pensfes dirigidos a empresas e particulares.

Os ativos sob gestdo dos Fundos de Pensfes geridos pela Futuro registaram um crescimento de 7,3%,
ascendendo a 1 384 milhdes de euros, em dezembro de 2015. No final do ano, a quota da Futuro no
mercado de fundos de pensdes portugués era de 7,7%, valor que compara com 7,4%, em dezembro de
2014.

Em 2015, o valor dos servi¢os prestados registou um aumento de 12,9%, situando-se nos 8,6 milhdes de

euros e o Resultado do Exercicio atingiu -1,6 milhdes de euros.

11.3 GESTAO DE ATIVOS

A Montepio Gestdo de Activos, SGFI, SA é a entidade do grupo Montepio especializada na gestdo de
patrimonios financeiros, concentrando as atividades de gestdo de fundos de investimento mobiliario e de

gestdo discricionaria de carteiras.
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Em 2015, o valor dos Fundos de Investimento Mobiliario geridos pela Montepio Gestdo de Activos

ascendia a 219 milhdes de euros, traduzindo uma reducao de 37,8%, no ano, e uma quota de mercado de
1,83%.

Na vertente de Gestao de Patrimonios, a Montepio Gestdo de Activos, com um montante sob gestédo de
1 464 milhGes de euros, registou um aumento de 8,0%, em 2015, face ao ano transato, com a quota de
mercado a fixar-se em 2,23%.

O Produto Bancério gerado no exercicio de 2015 foi de 3,5 milhdes de euros, registando um crescimento
homologo de 7,4%. Os Gastos Operacionais apresentaram uma reducdo de 5,9%, passando para 1,6
milhdes de euros. Em consequéncia, o Resultado Liquido cresceu 24,2%, face ao ano de 2014, atingindo

1,4 milhdes de euros, em dezembro de 2015.

11.4 SERVICOS DE SAUDE E GESTAO DE CENTROS RESIDENCIAIS

A empresa Residéncias Montepio, Servicos de Saude S.A. é a entidade do Grupo Montepio vocacionada
para a prestacdo de servicos nesta area, orientados em especial para 0 segmento sénior. A sua atividade
centra-se na gestdo de centros residenciais, em Portugal, que incluem residéncias geriatricas, residéncias

assistidas, centros de dia e servi¢cos pessoais ao domicilio.

Em 2015, ano em que a empresa completa o seu 10° ano de atividade, a Residéncias Montepio dispunha
de seis residéncias em funcionamento, situadas no Porto, em Gaia, em Coimbra, na Parede, no Montijo e

em Lisboa (Parque das Nacdes).

As taxas de ocupacdo médias das residéncias, no ano de 2015, ultrapassaram 95%, destacando-se a
residéncia de Gaia, que atingiu a ocupacao plena, sendo que, nas residéncias do Porto e de Coimbra, o
nivel de ocupacdo se situou nos 96%, nas residéncias do Montijo e de Lisboa - Parque das Nacdes, em
94% e na residéncia da Parede, nos 89%.

Refletindo a forte procura da populacéo portuguesa pelos servigcos prestados pela Residéncias Montepio,
0s proveitos da empresa mantiveram a tendéncia de crescimento, em 2015, aumentando 2,8%, face ao

periodo homologo, para se fixarem em 19,3 milhdes de euros, no final do ano.

De assinalar, que o ciclo de investimentos das Residéncias Montepio ainda ndo se encontra concluido,
estando prevista a abertura de mais 2 centros residenciais, que deverdo ficar localizados na Parede —
Cascais e em Lishoa-Entrecampos, alargando, desta forma, a atual oferta, de 6 para 8 unidades
residenciais. Estas residéncias encontram-se em fases distintas do processo de construcdo, estando a
Residéncia Montepio Parede Il — Cascais em fase final de construcdo e a unidade de Lisboa-Entrecampos

ainda em fase de licenciamento.

Destaca-se, ainda, a assinatura, em 2015, de um Protocolo de Cooperacéo entre a Residéncias Montepio
e o ISCTE-IUL, que visa potenciar a Investigacdo e 0 ensino de tematicas de interesse para o

desenvolvimento da atividade de ambas as instituicdes.
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DE CONTAS
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Montepio Geral - Associacao Mutualista

Balanco em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 2015 2014

Ativo
Disponibilidades em instituicdes de crédito 16 20 280 35676
Aplicacdes eminstituicdes de crédito 17 146 945 598 649
Ativos financeiros detidos para negociagao 18 55 2059
Outros Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 19 34 295 20428
Ativos financeiros disponiveis para venda 20 575512 960 737
Investimentos detidos até a maturidade 21 996 476 993 790
Investimentos em subsidiarias e associadas 22 1621108 1705 596
Propriedades de investimento 23 419 168 415 237
Ativos tangiveis 24 35994 3523
Ativos intangiveis 29 15
Outros Ativos 25 14 209 12 646

Total do Ativo 3864071 4748 356
Passivo

Passivos financeiros detidos para negociacdo
QOutras ProvisGes 28 37014 17 039
Provisdes técnicas

Provisdes matematicas para encargos com modalidades associativas 29 3468519 3968 354
Subvencdes e melhorias de beneficios 29 67 838 71075
QOutros passivos 26 82983 9626
Total do Passivo 3656 354 4 066 094

Situacéo Liquida

Fundos préprios 30 138 371 129 862
Excedentes Técnicos 30 100 286 94 826
Reservas de justo valor 31 2587 45971
Reserva geral 31 252 815 248 453
Outras reservas e resultados transitados 31 106 778 121 689
Resultado liquido do exercicio 31 (393 120) 41 461
Total da Situacao Liquida 207 717 682 262
Total do Passiwo e Situagdo Liquida 3864071 4748 356
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rosa Maria Alves Mendes Antonio Tomas Correia - Presidente

Carlos Vicente Morais Beato
Fernando Ribeiro Mendes
Virgilio Manuel Boavista Lima

Miguel Alexandre Teixeira Coelho 75
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Montepio Geral - Associacao Mutualista

Demonstragdo de Resultados em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 2015 2014

Proveitos inerentes a associados 3 499 219 969 137
Custos inerentes a associados 4 (1070581) (437 439)
Variagdo das provisdes técnicas 5 538 792 (1586 210)
Juros e rendimentos similares 6 88123 94113
Juros e encargos similares 6 (1533) (1382
Rendimentos de instrumentos de capital 7 1859 2961
Resultados de Ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 8 (4269) 1892
Resultados de Ativos financeiros disponiveis para venda 9 13 096 20451
Imparidade de Ativos financeiros liquida de reversdes 10 (2725) (12343)
Custos compessoal 12 (3385) (2715)
Gastos gerais administrativos 13 (43098) (10863)
Amortizagbes do exercicio 14 (1363) (135)
Qutros resultados de exploracéo 15 20282 26 282
Resultado operacional 36 417 64 749
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes 28 (19974) (16 684)
Imparidade de outros Ativos liquida de reversdes 1 (409 563) (6604)
Resultado liquido do exercicio (393 120) 41 461
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rosa Maria Alves Mendes Anténio Tomas Correia - Presidente

Carlos Vicente Morais Beato

Fernando Ribeiro Mendes

Virgilio Manuel Boavista Lima

Miguel Alexandre Teixeira Coelho
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Montepio Geral — Associacdo Mutualista

Demonstracéo do rendimento integral
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(\Valores expressos em milhares de Euros)

2015 2014

Itens que poder&o vir aser reclassificados para a demonstracéo de resultados

Reserva de justo valor

Activos financeiros disponiveis para venda (43384) 36 047

Itens que ndo irdo ser reclassificados para a demonstracgdo de resultados

Reconhecimento dos desvios actuariais 23 ( 80)
Total outro rendimento integral (43361) 35967
Resultado liquido do exercicio (1393 120) 41461
Total de rendimento integral do exercicio (436 481) 77428
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Mapa de alteracdes na Situacao Liquida
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

&

Associacao
Mutualista

Montepio

(Valores expressos emmilhares de Euros)

Outras reservas e

resultados Resultado liquido Total dasituacio
Fundos Prdprios Excedentes Técnicos Resena ce justo valor Reserva Geral transitados doexercicio liquida

Saldos em 31 de Dezembro de 2013 117711 58 709 9924 229 405 164788 70271 650808
Distribuicéo de resultados do MGAM (ver nota 31) 9065 13880 10738 - (70271) (36588)
Distribuicao de resultados transitados (ver nota 31) 3086 26206 6143 (35435) -

Distribuicéo de excedentes dos CRPC (3260) - - (3260)
Recurso as reservas (nota 31) 1998 (7584) - (5586)
Reposicéo de reserva geral (ver nota 31) (169 169 - -

Atribuicéo de beneficios ( 540 - - - ( 540
Variagéo da reserva de justo valor 36047 - - - 36047
Desvios actuariais (nota 27) - (180) - ( 80)
Resultado liquido do exercicio - - 41461 41461
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 129 862 94 826 45971 248 453 121689 41461 682 262
Distribuicéo de resultados do MGAM (ver nota 31) 8509 10207 2084 - (41461) (20661)
Distribuicéo de resultados transitados (ver nota 31) - - -

Distribuicéo de excedentes dos CRPC (2337) - - (2337)
Recurso as reservas (nota 31) - (14934) - (14934)
Reposicéo de reserva geral (ver nota 31) (2218) 2218 - -

Atribuicéo de beneficios (132 - - - (132)
Variagdo da reserva de justo valor (43384) - - - (43384)
Desvios actuariais (nota 27) - 23 - 23
Resultado liquido do exercicio (393120) (393120)
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 138371 100 286 2587 252815 106778 (393 120) 207717
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Montepio Geral — Associacdo Mutualista

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em milhares de Euros)

2015 2014
Fluxos de Caixa de Actividades Operacionais
Custos inerentes a associados (1070 581) (437 439)
Proveitos inerentes a associados 499 219 969 137
Dotacéo para a Fundacédo Montepio Geral (11 000) (11 000)
Outros pagamentos e recebimentos (31964) (19519)
(604 325) 511179
Fluxos de Caixa de Actividades de Investimento
Investimentos em subsidiarias e associadas (278177) (20357)
Pagamentos e recebimentos relativos a propriedades de investimentos 18881 33839
Pagamentos e recebimentos relativos a activos detidos até a maturidade (2686) (355 639)
Pagamentos e recebimentos relativos a activos financeiros detidos para
negociagdo 2004 3560
Pagamentos e recebimentos relativos a activos financeiros ao justo valor
através de resultados (13867) 4419
Pagamentos e recebimentos relativos a activos financeiros disponiveis
para venda 397552 (71383)
Aplicagdes eminstituicdes de crédito 463079 (120772)
Juros de depésitos a ordem 224 1219
Dividendos 1799 2961
Empréstimos de financiamento 121 (1750)
588 929 (523 903)
Variacdo liquida emdisponibilidades eminstitui¢des de crédito (115 396) (12724)
Disponibilidades eminstituicdes de crédito no inicio do exercicio 35676 48 400
Disponibilidades eminstituicdes de crédito no fimdo exercicio 20 280 35676
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Montepio Geral — Associacdo Mutualista

Notas as Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2015

Politicas contabilisticas

Bases de apresentacao

O Montepio Geral — Associagdo Mutualista (“Associagdo” ou “MGAM”), com sede na Rua do Ouro, 219-
241, é uma instituicdo particular de solidariedade social, constituida em Portugal em 1840. A Associagédo tem
como finalidade essencial promover e desenvolver acgdes de protecgdo social, solidariedade e integridade a
favor dos Associados e suas familias e dos beneficiarios por aqueles designados. Iniciou a sua actividade em
4 de Outubro de 1840.

Até 31 de Dezembro de 2011, inclusive, a Associagdo preparou as suas demonstragdes financeiras com base
no modelo de apresentagdo consagrado no Plano de Contas das Associa¢cBes Mutualistas, sendo
regulamentado pelo Decreto-Lei n° 422/93 de 28 de Dezembro. N&o obstante, em 31 de Dezembro de 2008,
em sintonia com as transformagdes em curso no dominio das regras contabilisticas, nomeadamente ao nivel
das instituicdes financeiras e empresas de seguros, e tendo como objectivo a sua convergéncia com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, alterou as suas politicas contabilisticas acolhendo os critérios de
reconhecimento ¢ mensuracdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adoptadas
na Unido Europeia nessa data.

A partir de 1 de Janeiro de 2012, no ambito do Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de Marco que aprovou 0
regime de normalizacdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (“ESNL) e do artigo 4° do
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, a Associacdo adoptou os IFRS, no &mbito do disposto no
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho de 2002, passando a
apresentar as suas demonstracdes financeiras de acordo com os IFRS.

As demonstragdes financeiras individuais (“demonstragdes financeiras”) da Associa¢do agora apresentadas,
reportam-se ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 e foram preparadas de acordo com os IFRS
adoptados pela Unido Europeia até 31 de Dezembro de 2015. A Associacao elabora contas consolidadas que
serdo apresentadas oportunamente.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation Comitee
(“IFRIC”), e pelos respectivos 6rgdos antecessores.

As politicas contabilisticas utilizadas pela Associagdo na preparacdo das suas demonstragdes financeiras
referentes a 31 de Dezembro de 2015, sdo consistentes com as utilizadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2014.

Em 2015 a Associacdo adoptou as IFRS e interpretacGes de aplicacdo obrigatdria para exercicios que se
iniciaram a 1 de Janeiro de 2015. Essas normas apresentam-se discriminadas na nota 36. De acordo com as
disposicOes transitdrias dessas normas e interpretacdes, sdo apresentados valores comparativos relativamente
as novas divulgacdes exigidas.
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As demonstragdes financeiras agora apresentadas reflectem os resultados das suas operacGes para 0S
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014. Os valores das demonstracfes financeiras estdo
expressos em milhares de euros, arredondados a unidade.

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado
pela aplicacdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, activos financeiros ao justo valor
atraves de resultados, activos financeiros disponiveis para venda e propriedades de investimento excepto
aqueles para os quais o justo valor ndo estd disponivel. Os outros activos e passivos financeiros e ndo
financeiros sdo registados ao custo amortizado ou custo historico.

A preparacdo das demonstracfes financeiras de acordo com os IFRS requer que a Associacdo efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os
montantes de proveitos, custos, activos e passivos. AlteracGes em tais pressupostos ou diferencas destes face
a realidade poderdo ter impactos sobre as actuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um
maior nivel de julgamento ou complexidade ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativos
na preparagdo das demonstragdes financeiras encontram-se analisadas na nota 1 s).

As demonstracdes financeiras da Associacao sao preparadas no pressuposto da continuidade das operaces.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo em 7 de Margo
de 2016.

Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das respectivas amortizagoes
acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes com o0s activos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Associagdo. Todas as despesas com manutencao e reparacdo
sdo reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

Os terrenos nao sao amortizados. As amortizacdes dos activos tangiveis sdo calculadas segundo o método
das quotas constantes, as seguintes taxas de amortizagao que reflectem a vida Gtil esperada dos bens:

Tipo de Activo Numero de anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento basico 4al0
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4a8
Obras em imdveis arrendados 10

A vida util esperada dos bens é revista em cada data de balanco e ajustada, se apropriado, de acordo com o
padrdo esperado de consumo dos beneficios econdmicos futuros que se esperam vir a obter do uso
continuado do activo.

Quando existe indicacdo de que um activo possa estar em imparidade, o IAS 36 — Imparidade de activos
exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre
que o valor liquido de um activo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao reconhecidas
na demonstracao dos resultados para os activos registados ao custo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor liquido e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam vir a
obter do uso continuado do activo e da sua alienacdo no fim da sua vida util.
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Activos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicdo de software sdo capitalizados, assim como as despesas adicionais
suportadas pela Associagdo necessarias a sua implementagdo. Estes custos sdo amortizados de forma linear
ao longo da vida 1til esperada destes ativos (3 anos).

Os custos com desenvolvimento de software informatico, reconhecidos como ativos sdo amortizados de
forma linear ao longo da respetiva vida til esperada.

Os custos com a manutencdo de programas informaticos sao reconhecidos como custos quando incorridos.

Propriedades de investimento

A Associacao classifica como propriedades de investimento os iméveis detidos para arrendamento ou para
valorizag&o do capital.

As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisigao, incluindo os custos de
transagdo diretamente relacionados, e subsequentemente ao seu justo valor. Variagfes de justo valor
determinadas a cada data de balanco séo reconhecidas em resultados. As propriedades de investimento nao
séo amortizadas.

Os custos subsequentes com propriedades de investimento sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdémicos futuros para a Associagdo em montante superior ao valor actual dos fluxos
de caixa estimados futuros que originalmente se esperam vir a obter do uso continuado do investimento.

Investimentos em subsidiarias e associadas

As participaces financeiras sdo classificadas como segue:

Subsidiarias

Subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizacdo) sobre as quais a
Associacao exerce controlo. A Associacdo controla uma entidade quando estd exposta, ou tenha direitos, a
variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos

mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto). Os
investimentos em subsidiarias s&o valorizados ao custo de aquisi¢cdo deduzido de perdas por imparidade.

Associadas

S&@o classificadas como associadas, todas as empresas sobre as quais a Associacdo tem influéncia
significativa mas ndo exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que a
Associacao exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de
voto da associada. Caso a Associacao detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto,
presume-se que a Associacdo ndo possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser
claramente demonstrada. Os investimentos em associadas séo valorizados ao custo de aquisi¢do deduzido de
perdas por imparidade.

Imparidade

O valor recuperdvel dos investimentos em subsidiarias e associadas é avaliado anualmente,
independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas tendo
por base a diferenca entre o valor recuperdvel dos investimentos em subsidiérias ou associadas e 0 seu valor
contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada,
num periodo posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos activos e o justo valor
deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em
técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢bes de mercado, o valor temporal e 0s riscos
de negdcio.
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Sempre que o valor dos passivos de uma subsidiaria ultrapassar 0s seus activos, além da constituicdo de
imparidade para anular o investimento, a Associagao constitui uma provisdo quando existe responsabilidade
sobre 0s passivos dessa subsidiaria.

Activos financeiros

Classificacéo

A Associacdo classifica os activos financeiros no momento da sua aquisi¢do considerando a intencdo que
Ihes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

e Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

Esta categoria inclui: (i) os activos financeiros de negociacdo, que sdo aqueles adquiridos com o objectivo
principal de serem transaccionados no curto prazo, e (ii) os activos financeiros designados no momento do
seu reconhecimento inicial ao justo valor com variacdes reconhecidas em resultados.

A Associagdo designa, no seu reconhecimento inicial, certos activos financeiros ao justo valor através de
resultados quando:

e Tais activos financeiros sdo geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu
justo valor;
e Tal designacdo elimina uma inconsisténcia de reconhecimento e mensuragdo (accounting
mismatch); ou
e  Tais activos financeiros contém derivados embutidos.
e Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo activos financeiros ndo derivados que: (i) a Associacao
tem intencdo de manter por tempo indeterminado, (ii) que sdo designados como disponiveis para venda no
momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que ndo se enquadrem na categoria acima referida.

e Activos financeiros detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos activos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis
e maturidade fixa, para os quais a Associac¢do tem a intengdo e capacidade de manter até & maturidade e que
ndo foram designados para nenhuma outra categoria de activos financeiros.

Qualquer reclassificacdo ou venda de activos financeiros reconhecidos nesta categoria que néo seja realizada
préxima da maturidade, obrigard a Associacdo a reclassificar integralmente esta carteira para activos
financeiros disponiveis para venda e a Associagdo ficard durante dois anos impossibilitada de classificar
qualquer activo financeiro nesta categoria.

e Empréstimos e contas a receber

Esta categoria inclui valores a receber relativos a transacgfes relacionadas com a actividade desenvolvida
pela Associacao.
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Reconhecimento, mensuracao inicial e desreconhecimento

AquisicOes e alienagBes de: (i) activos financeiros ao justo valor através dos resultados, (ii) activos
financeiros disponiveis para venda e (iii) empréstimos e contas a receber, sdo reconhecidos na data da
negociacdo (“trade date”), ou seja, na data em que a Associacdo se compromete a adquirir ou alienar o
activo.

Os activos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transaccao,
excepto nos casos de activos financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que estes custos de
transaccao sdo directamente reconhecidos em resultados.

Estes activos s@o desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais da Associacdo ao recebimento
dos seus fluxos de caixa, (ii) a Associacdo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencéo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo, a Associagéo tenha transferido o controlo sobre os activos.

Mensuracéo subsequente

Apos o seu reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor com reconhecimento em resultados
séo valorizados ao justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Os activos financeiros detidos para venda sdo igualmente registados ao justo valor sendo, no entanto, as
respectivas variacdes reconhecidas em reservas, até que 0s activos sejam desreconhecidos ou seja
identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais
registados em reservas é transferido para resultados. As variacdes cambiais associadas a estes activos sdo
reconhecidas também em reservas, no caso de accles, e em resultados, no caso de instrumentos de divida. Os
juros, calculados a taxa de juro efectiva, e os dividendos sdo também reconhecidos na demonstracdo dos
resultados.

O justo valor dos activos financeiros cotados ¢ o seu prego de compra corrente (“bid-price”). Na auséncia de
cotacdo, a Associacao estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliag&o, tais como a utilizagdo de
precos de transaccOes recentes, semelhantes e realizadas em condigdes de mercado, técnicas de fluxos de
caixa descontados e modelos de avaliacdo de opgdes customizados de modo a reflectir as particularidades e
circunstancias do instrumento, e (ii) pressupostos de avaliacdo baseados em informagdes de mercado.

Os empréstimos concedidos e contas a receber sdo posteriormente valorizados ao custo amortizado, com base
no método da taxa de juro efectiva.

Os instrumentos financeiros para 0s quais ndo é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor sdo
registados ao custo de aquisicao.

Transferéncias entre categorias

Em Outubro de 2008 o IASB emitiu a revisdo da norma IAS 39 - Reclassificacéo de instrumentos financeiros
(Amendments to 1AS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement and IFRS 7: Financial
Instruments Disclosures). Esta alteracdo veio permitir que uma entidade transfira de activos financeiros ao
justo valor através de resultados - negociacdo para as carteiras de activos financeiros disponiveis para venda,
Empréstimos e contas a receber ou para activos financeiros detidos até a maturidade, desde que sejam
cumpridos os requisitos definidos na norma, nomeadamente:

- se um activo financeiro, na data da reclassificacdo apresenta caracteristicas de um instrumento de
divida para o qual ndo existe mercado activo; ou
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- guando exista algum evento ndo comum ou altamente improvavel que ocorra de hovo no curto-
prazo, significando que o evento pode ser classificado como uma circunstancia rara.

A Associacdo ndo adoptou esta possibilidade.
As transferéncias de activos financeiros disponiveis para venda para as categorias de Empréstimos e contas a

N

receber e Activos a deter até a maturidade sdo também permitidas em determinadas circunstancias
especificas.

S&o proibidas as transferéncias de e para outros Activos e passivos financeiros ao justo valor através de
resultados.

Imparidade

A Associagdo avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de
activos financeiros, apresentam sinais de imparidade. Para os activos financeiros que apresentam sinais de
imparidade, é determinado o respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por
contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds 0 seu
reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizagdo continuada ou de valor
significativo na sua cotacdo, e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha um
impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros,
gue possa ser estimado com razoabilidade.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada em reservas, correspondente a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual,
deduzida de qualquer perda de imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados, € transferida
para resultados. Se num periodo subsequente 0 montante da perda de imparidade diminui, a perda de
imparidade anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida de resultados do exercicio até a reposicao
do custo de aquisicdo se o aumento for objectivamente relacionado com um evento ocorrido apds o
reconhecimento da perda de imparidade, excepto no que se refere a ac¢cdes ou outros instrumentos de capital,
caso em que a reversdo da imparidade é reconhecida em reservas.

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagdo (“trade date”), pelo seu
justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado numa base
regular, sendo 0s ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados directamente em resultados do
periodo.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou é determinado tendo por base técnicas de valorizagdo incluindo modelos de desconto de fluxos
de caixa (“discounted cash flows™) e modelos de avaliagdo de opgdes, conforme seja apropriado.

Derivados embutidos

Os derivados que estdo embutidos em outros instrumentos financeiros sao tratados separadamente quando as
suas caracteristicas econémicas e 0s seus riscos ndo estdo relacionados com o instrumento principal e o
instrumento principal ndo estd contabilizado ao seu justo valor através de resultados. Estes derivados
embutidos sdo registados ao justo valor com as varia¢des reconhecidas em resultados.

85



h)

)

K)

a Associacao
&) Mutualista

Montepio

Operacdes em moeda estrangeira

Os activos e passivos ndo monetarios registados ao custo historico, expressos em moeda estrangeira, Sao
convertidos a taxa de cdmbio a data da transaccdo. Activos e passivos ndo monetarios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor
foi determinado. As diferengas cambiais resultantes sdo reconhecidas em resultados, excepto no que diz
respeito as diferencas relacionadas com acgdes classificadas como activos financeiros disponiveis para
venda, as quais sdo registadas em reservas.

Disponibilidades em instituicdes de crédito

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, as disponibilidades em institui¢cbes de crédito englobam os
valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco.

Passivos financeiros

Um instrumento € classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua
liquidacdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da
sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem valores a pagar aos associados e outros passivos. Estes
passivos financeiros séo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transaccéo
incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva.

A Associacdo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sdo cancelados ou
extintos.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os activos e passivos financeiros sdo apresentados no balanco pelo seu valor liquido quando existe a
possibilidade legal de compensar 0s montantes reconhecidos e exista a intenc¢do de os liquidar pelo seu valor
liquido ou realizar o activo e liquidar o passivo simultaneamente.

Beneficios aos empregados

Pensdes

No final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteracdo dos estatutos da Caixa Econdmica Montepio
Geral (“CEMG”) que determinou uma separagdo dos orgdos de gestdio da CEMG ¢ do MGAM. Os novos
6rgdos de gestdo tomaram posse em 11 de Janeiro de 2013.

Nesta base, até 31 de Dezembro de 2012, a responsabilidade por servigcos passados era financiada pela
CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para 0 MGAM apds aprovacdo do Instituto
de Seguros de Portugal.

O MGAM tem a responsabilidade de pagar aos seus Administradores pensbes de reforma por velhice,
pensdes de reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia bem como subsidio por morte, nos termos do
estabelecido no contrato do Fundo de Pensdes do Montepio Geral, gerido pela Futuro — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A.

A responsabilidade liquida do MGAM com o plano de beneficios acima referido é estimada anualmente, com
referéncia a 31 de Dezembro de cada ano.
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A responsabilidade liquida do MGAM relativa ao plano de beneficio definido é calculada através da
estimativa do valor de beneficios futuros que cada Administrador deve receber em troca pelo seu servigo no
periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual,
sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigacdes de alta qualidade de sociedades com
maturidade semelhante a data do termo das obrigacGes do plano. A responsabilidade liquida é determinada
apos a deducdo do justo valor dos activos do Fundo de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano é calculado pelo MGAM multiplicando o activo/responsabilidade
liquido com pensdes (responsabilidades deduzidas do justo valor dos activos do fundo) pela taxa de desconto
utilizada para efeitos da determinagdo das responsabilidades com pensdes e atras referida. Nessa base, 0
proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades com pensfes e 0
rendimento esperado dos activos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada no
célculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas actuariais, resultantes das
diferencas entre os pressupostos actuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alteracdes de pressupostos actuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenga
entre o rendimento esperado dos activos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de
capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

O MGAM reconhece na sua demonstragdo dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do
servico corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das reformas
antecipadas, (iv) custos com servigos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidacdo ou corte ocorridos no
periodo. O proveito/custo liquido com o plano de penses é reconhecido como juros e proveitos similares ou
juros e custos similares consoante a sua natureza.

Outros beneficios que ndo de pensBes, nomeadamente os encargos de salde na situagdo de reforma e
beneficios atribuiveis ao conjuge e descendentes por morte sdo igualmente considerados no célculo das
responsabilidades.

Os pagamentos aos fundos séo efetuados anualmente pelo MGAM de acordo com um plano de contribuicdes
determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo.

Remuneragdes varidveis aos 6rgaos de administragédo (bonus)

De acordo com o IAS 19 — Beneficios dos empregados, as remuneragdes variaveis (participacdo nos lucros,
prémios e outras) atribuidas aos empregados e aos membros dos 6rgdos de administracdo sdo contabilizadas
em resultados do exercicio a que respeitam.

Provisdes matematicas

As provisGes matematicas destinam-se a cobrir as responsabilidades com origem nas diferentes modalidades
mutualistas subscritas pelos Associados. Estas provisdes sdo calculadas, mensalmente, sobre bases actuariais
aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social. Adicionalmente, a data de cada reporte
das demonstragdes financeiras, a Associacdo efectua um teste a adequacao das responsabilidades, utilizando
pressupostos actuariais mais adequados face a realidade actual em termos de esperanga de vida e de taxa de
juro a utilizar no desconto das responsabilidades.

O teste de adequacdo das responsabilidades é efectuado para cada modalidade separadamente. Qualquer
deficiéncia detectada devera ser reconhecida pela Associagdo no momento em que ocorra, por contrapartida
de resultados.
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Contratos de seguro
Classificacéo

A Associacdo no ambito das modalidades associativas emite contratos que incluem risco seguro, risco
financeiro ou uma combinacdo dos riscos seguro e financeiro.

Um contrato em que a Associacdo aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando
compensar 0 segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afectar adversamente o
associado é classificado como um contrato de seguro e reconhecido de acordo com os critérios definidos no
IFRS 4 Contratos de Seguro.

Um contrato emitido pela Associagdo cujo risco seguro transferido ndo é significativo, mas cujo risco
financeiro transferido é significativo com participacdo nos resultados discricionaria, € considerado como um
contrato de investimento e reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos
contratos de seguro. Um contrato emitido pela Associacdo que transfere apenas risco financeiro, sem
participacdo nos resultados discricionaria, é registado como um instrumento financeiro.

Reconhecimento e mensuracéo

Os proveitos inerentes a associados de cada uma das modalidades com risco de seguro de vida e risco de
investimento com participacdo nos resultados discricionaria, sdo reconhecidos como proveitos quando
devidos pelos Associados. Os beneficios e outros custos sdo reconhecidos em simultineo com o
reconhecimento dos proveitos ao longo da vida dos contratos. Esta especializacdo é efectuada através da
constituicdo de provisdes matematicas.

Provisdes

S&o reconhecidas provisdes quando (i) a Associacdo tem uma obrigacdo presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), (ii)
seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do
valor dessa obrigacao.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo
revertidas por resultados na proporcao dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizacdo, para as obrigacGes para as quais foram
inicialmente constituidas.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e dos activos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos com base no método da taxa efectiva.

A taxa de juro efectiva € a taxa que desconta exactamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto, para o
valor liquido actual de balanco do activo ou passivo financeiro.

Para o calculo da taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os termos
contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opc¢des de pagamento antecipado), ndo considerando, no
entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui as comissfes que sejam parte integrante da taxa
de juro efectiva, custos de transaccdo e todos os prémios e descontos directamente relacionados com a
transaccao.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram
reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em resultados s@o determinados com base na taxa de
juro utilizada na mensuracgéo da perda por imparidade.
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Dividendos recebidos
Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) séo reconhecidos quando recebidos.

Despesas relativas a Caixa Econdmica Montepio Geral

A Associagdo suporta, os custos com os trabalhadores cedidos pela Caixa Econémica Montepio Geral,
afectos ao Gabinete de Dinamizagdo Associativa, Gabinete de Desenvolvimento da Oferta
Mutualista, Gabinete de Estudos Sociais e Mutualistas, Gabinete de Responsabilidade Social, Unidade de
Contabilidade e Secretaria, adicionalmente a Associa¢do suportou em 2015 um conjunto de custos referentes
a servicos especializados, alguns de natureza extraordinaria, prestados pela Caixa Econdmica — Montepio
Geral, nas diversas areas para as quais a Associacdo nao dispde de estrutura propria, nomeadamente na
promocao, divulgacéo e colocacao de produtos mutualistas (ver nota 13).

Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracdo das Demonstracoes

Financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de Administracdo
utilize o julgamento e faga as estimativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento contabilistico mais
adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos pela Associacdo sdo analisadas como segue, no sentido de melhorar o entendimento de como
a sua aplicacdo afecta os resultados reportados da Associacdo e a sua divulgacdo. Uma descricdo alargada
das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Associacéo é apresentada na nota 1 as demonstracées
financeiras.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adoptado pelo
Conselho de Administragdo, os resultados reportados pela Associacdo poderiam ser diferentes caso um
tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efectuadas sdo
apropriadas e que as demonstracBes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢do financeira da
Associacdo e das suas operacdes em todos 0s aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragBes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas sao mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

A Associacdo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando
existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor ou quando prevé existir um
impacto nos fluxos de caixa futuros dos activos. Esta determinacdo requer julgamento, no qual a Associacao
recolhe e avalia toda a informacéo relevante a formulacdo da decisdo, nomeadamente a volatilidade normal
dos precos dos instrumentos financeiros. Para o efeito e como consequéncia da forte volatilidade e reduzida
liquidez dos mercados, consideraram-se 0s seguintes pardmetros como triggers da existéncia de imparidade:

(i) Titulos de capital: desvalorizagdes superiores a 30% face ao valor de aquisi¢do ou valor de mercado
inferior ao valor de aquisicdo por um periodo superior a doze meses; ou

(if) Titulos de divida: sempre que exista evidéncia objectiva de eventos com impacto no valor
recuperavel dos fluxos de caixa futuros destes activos.

Adicionalmente, as avaliacGes sdo obtidas atraves de precos de mercado ou de modelos de avaliacdo os quais
requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de
justo valor.
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Da utilizagdo de metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas, poderia
resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos
resultados da Associacéo.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em precos de cotacdo em mercado, quando disponiveis, e quando na auséncia de
cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos de transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em
condicBes de mercado ou com base em metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa
futuros descontados considerando as condi¢cdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e
factores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na
estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na
aplicagdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Provisdes matematicas

As provisGes matematicas correspondem as responsabilidades futuras decorrentes das varias modalidades.
Estas provisdes foram determinadas tendo por base varios pressupostos nomeadamente mortalidade,
longevidade e taxa de juro, aplicaveis a cada uma das coberturas incluindo uma margem de risco e incerteza.
Os pressupostos utilizados foram baseados na experiéncia passada da Associacdo. Estes pressupostos
poderdo ser revistos se for determinado que a experiéncia futura venha a confirmar a sua desadequacéo.

Na determinacdo das provisGes matematicas relativas a cada modalidade, a Associa¢do avalia mensalmente
as suas responsabilidades utilizando metodologias actuariais.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente de provisGes matematicas.

Imparidade para investimentos em subsidiarias e associadas

A Associacdo avalia anualmente o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas,
independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas tendo
por base a diferenca entre o valor recuperdvel dos investimentos em subsidiérias ou associadas e o seu valor
contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda estimada,
num periodo posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos activos e o valor de mercado
deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas em
técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal e 0s riscos
de negdcio, os quais requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento
de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados da Associagéo.
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Determinacéo de responsabilidades com beneficios p6s-emprego: pressupostos utilizados

A determinagdo das responsabilidades por pensdes de reforma requer a utilizacdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizag&o de projecges atuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros
factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de pensdes. Alteracdes a estes
pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

2 NuUmero de associados

Em 31 de Dezembro de 2015, a Associacdo possuia 632.931 (2014: 630.513) Associados efectivos, que
efectuaram 1.054.671 inscrigdes (2014: 1.090.222). Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o nUmero de
Associados subscritores das diferentes modalidades associativas pode ser detalhado como segue:

2015 2014
Modalidades individuais:

Montepio Poupanca Complementar 350 751 342 188
Montepio Prote¢do de Encargos 118 857 120 884
Capitais de previdéncia diferidos com opgéo + Montepio 5 em 5 197 069 197 325
Montepio Poupanga reforma 20 391 21 650
Capitais para jovens + Montepio 18-30 14 097 14 489
Capitais de previdéncia + Montepio Protecdo Vida 6 150 6431
Montepio Capital Certo 166 744 190 174
Pensdes de reforma 3856 3931
Pensdes de sobrevivéncia e dotes 1364 1427
Outros 1854 2 058
881 133 900 557

Modalidades de coberturas adicionais:
Pensdes de reforma - restituicdo de quotas 4087 3701
Capital temporario de invalidez 133 144
Pensdes de reforma - adicional de invalidez 116 120
Quotas para capitais de garantia 28 28
4 364 3993

3 Proveitos inerentes a associados

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, os proveitos inerentes a associados sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Joias 385 644
QuotizagOes e capitais 483 966 964 158
Outros proveitos inerentes a associados 14 868 4335
499 219 969 137
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As Quotizacdes e capitais referem-se aos montantes entregues pelos associados no ambito das modalidades
actuariais e modalidades de capitalizacdo, de acordo com a politica contabilistica dos contratos de seguro
descrita na nota 1 n). Esta rubrica inclui ainda o beneficio de solidariedade associativa, sendo analisada como

segue:
(Milhares de Euros)
2015 2014
Modalidades actuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opgédo 68 739 83 610
Garantia de pagamento de encargos 23582 22188
Capitais para jovens 5371 7119
Pensdes de reforma 944 1047
Capitais de previdéncia 748 781
Outras 541 615
99 925 115 361
Outras Modalidades
Encargos Médico Administrativos 2 2
Capitais de Garantia 193 222
195 224
100 120 115 584
Modalidades de capitalizagio
Capitais de reforma 225219 267 930
Poupanca reforma 4 686 6 279
Capitais de reforma de prazo certo 140 910 560 848
Modalidades colectivas 254 1196
371 069 836 253
Outros
Beneficios de solidariedade associativa 11 658 10 759
Rendas vitalicias 989 1350
Rendas temporarias 130 212
12 777 12 321
483 966 964 158

4 Custos inerentes a associados

Os custos inerentes a associados sdo analisados como segue:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Prestagdes e capitais 1022 886 411 223
Melhorias de beneficios 5727 5951
Outros custos inerentes a associados 41 968 20 265

1070 581 437 439
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A rubrica PrestacOes e capitais diz respeito aos montantes entregues aos associados no ambito das
modalidades actuarias e modalidades de capitalizagdo, de acordo com a politica contabilistica dos contratos
de seguros definida na nota 1 m). Esta rubrica € analisada da seguinte forma:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opgéo 41186 35 650
Capitais para jovens 5331 4 688
Pensoes de reforma 5032 4736
Capitais de previdéncia 314 400
Capitais transferidos para Pensdo / Renda 831 828
Outras 793 727
53 487 47 029
Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma 449 447 160 836
Poupanca reforma 11940 4992
Capitais de reforma de prazo certo 504 552 195 142
Modalidades colectivas 886 604
966 825 361 574
Outros
Beneficio de solidariedade associativa 244 228
Rendas vitalicias 2 267 2349
Rendas temporarias 63 43
2574 2 620
1022 886 411 223

A rubrica Subvences e melhorias de beneficios é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Modalidades atuariais

Capitais de previdéncia diferidos com opgéo 663 840
Capitais para jovens 463 550
Pensoes de reforma 2395 2318
Capitais de previdéncia 793 816
Capitais transferidos para Pensdo / Renda 51 50
Outras 1362 1377

5727 5951
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5 Variacdo das provisoes técnicas

O valor desta rubrica é analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Modalidades Modalidades
o . Total
capitalizagdo actuariais
Provisdes matematicas 540 765 (5347) 535 418
Melhorias de beneficios - 3374 3374
540 765 (1973) 538 792

(Milhares de Euros)

2014
Modalidades Modalidades
o . Total
capitalizagédo actuariais
Provisdes matematicas (533 125) (56 348) (589 475)
Melhorias de beneficios - 3265 3265
(533125) (53 083) (586 210)

Em 31 de Dezembro de 2015, a variagdo das provisdes matematicas de capitalizacdo, inclui um montante de
Euros 308.651.000 (2014:Euros 424.111.000) referente as modalidades de Capitais de Reforma Prazo Certo.
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6 Juros

O valor desta rubrica é composto por:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Juros e rendimentos similares:
Juros de depositos 11 598 18 426
Juros de ativos financeiros detidos para negociacao 11 187
Juros de outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 1026 568
Juros de ativos financeiros disponiveis para venda 33 560 40 140
Juros de investimentos detidos até & maturidade 41 496 34 465
Outros Juros 432 327
88 123 94 113
Juros e encargos similares:
Juros de ativos financeiros detidos para negociacao - -
Juros de ativos financeiros disponiveis para venda ( 533) ( 382)
( 533) ( 382
87 590 93731

7 Rendimentos de instrumentos de capital

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Rendimentos de ativos financeiros disponiveis para venda 135 44
Rendimentos de subsidiarias e associadas 1724 2917
1859 2961

O detalhe do rendimento de subsidiarias e associadas pode ser analisado na nota 33 — Transacgdes com partes
relacionadas.
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8 Resultados de activos avaliados ao justo valor através de
resultados

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Ativos e passivos detidos para negociagao
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
de emissores publicos - - - 10 - 10
de outros emissores 187 ( 29) 158 334 (79 255
187 ( 29) 158 344 ( 79) 265

Instrumentos financeiros derivados
Credit default swaps - - - 27 (71) ( 44)
Interest rate swaps - - -

27 (71) (44)

Outros ativos financeiros ao justo valor
através de resultados
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
de outros emissores 457 (4 884) (4 427) 2 401 ( 730) 1671
457 (4884) (4427) 2401 (730 1671
644 (4913) (4269) 2772 (880) 1892

9 Resultados de activos financeiros disponiveis para venda

O valor desta rubrica é composto por:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 5119 (1130) 3989 11012 - 11012
De outros emissores 13 027 (12300) 10 727 9818 (791) 9027
Acoes 65 (33 32 6 - 6
Outros titulos de rendimento variavel - (1652) (1652) 406 - 406
18 211 (5115) 13 096 21242 ( 791) 20 451
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10 Imparidade de activos financeiros liquida de reversdes

Esta rubrica é analisada como segue:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 13915 14 818
Dotacdo do exercicio 7 064 13 544
Reversdo do exercicio (4339 (1201)
2725 12 343
Utilizagdo (2500) (113 246)
Saldo em 31 de Dezembro 14 140 13915

11 Imparidade de outros activos liquida de reversoes

Esta rubrica é analisada como segue:
(Milhares de Euros)

2015
Contas a InveStllTle.I”ltf)S Ativos
em subsidiarias L Total
receber . tangiveis
e associadas
Saldo em 1 de Janeiro 1215 19971 80 21 266
Dotacdo do exercicio 75 409 565 - 409 640
Reversao do exercicio (77 - - (77
Utilizagao ( 578) - - ( 578)
Saldo em 31 de Dezembro 635 429 536 80 430 251
(Milhares de Euros)
2014
Contas a Investlr‘.ne.r’\t.os Ativos
em subsidiarias P Total
receber . tangiveis
e associadas
Saldo em 1 de Janeiro 1077 13 505 80 14 662
Dotacdo do exercicio 559 6 466 - 7025
Reversdo do exercicio ( 4212) - - ( 421)
Utilizagao - - - -
Saldo em 31 de Dezembro 1215 19971 80 21 266

O detalhe da imparidade em Investimentos em subsidiarias e associadas € analisado na nota 22.
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12 Custos com pessoal

Esta rubrica é analisada como segue:

Remunerag8es dos orgaos sociais

Remunerages do pessoal

Beneficios p6s emprego

Encargos sobre remuneracdes

Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal

13 Gastos gerais administrativos

O valor desta rubrica é composto por:

Trabalhos especializados
Cedéncia de Pessoal
Informatica
Trabalho independente
Encargos com Inspec¢des Médicas
Custos com MGAI
Outros servigos especializados

Publicidade e propaganda

Vigilancia e Seguranca

Comissoes

Conservagdo e reparacao

Materiais

Energia e fluidos

Deslocacdes, estadas e transportes

Servigos Diversos
Rendas e Alugueres
Comunicagdes
Seguros
Contencioso e Notariado
Despesas de Representagdo
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

&

Montepio

(Milhares de Euros)

2015 2014
1973 2054
139 -
882 325
360 327
7 9
24 -
3385 2715
(Milhares de Euros)
2015 2014
33429 7162
4206 4505
1002 1199
95 80
187 184
1295 655
26 644 539
3733 1706
111 49
- 7
75 7
212 137
23 26
42 43
5473 1726
2168 298
770 591
30 16
274 582
52 43
5 3
2174 193
43 098 10 863

Associacao
Mutualista
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A rubrica Cedéncia de pessoal refere-se aos custos suportados pela Associagdo com o trabalhadores cedidos
pela Caixa Econémica Montepio Geral , afectos ao Gabinete de Dinamizacdo Associativa, Gabinete de
Desenvolvimento da Oferta Mutualista, Gabinete de Estudos Sociais e Mutualistas, Gabinete de
Responsabilidade Social, Unidade de Contabilidade e Secretaria.

Adicionalmente a Associacao suportou em 2015 um conjunto de custos referentes a servicos especializados
no montante de Euros 26.000.000, alguns de natureza extraordinaria, prestados pela Caixa Econémica -
Montepio Geral, nas diversas areas para as quais a Associacdo ndo dispde de estrutura propria,
nomeadamente na promocao, divulgacdo e colocacao de produtos mutualistas.

Com a constituicdo, em Maio de 2014, do Montepio Gestdo de Activos Imobilidrios, ACE, 0s custos
anteriormente suportados com os trabalhadores da Direc¢do Imobiliaria e de InstalagcGes passaram a estar
incluidos nos custos suportados com o agrupamento complementar de empresas referidos.

No exercicio de 2015, os honorarios facturados pelo Revisor Oficial de Contas, excluindo IVA, ascendem ao

montante de Euros 99.000, no ambito da revisdo legal das contas anuais. Em 2014, os honorarios facturarios
pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam ao montante de Euros 83.000.

14 AmortizacOes do exercicio

O valor desta rubrica é composto por:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcdes 1 -
Equipamento de transporte 7 -
Equipamento administrativo 140 93
Equipamento basico 38 25
Outros ativos fixos tangiveis 166 14
352 132
Ativos intangiveis
Programas de computador 11 3
363 135
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15 OQutros resultados de exploracéo

O valor desta rubrica é analisado como segue:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Outros proveitos de exploragdo:
Rendimentos em propriedade de investimento 26 547 26 812
Ganhos justo valor - propriedades de investimento 154 5135
Rendimentos suplementares 101 138
Outros 309 866
27111 32 951
Outras custos de exploragdo:
Despesas com propriedades de investimento (2687) (2311)
Donativos diversos (1 249) (1 608)
Despesas com iniciativa promogao mutualista (1157) (163)
Revistas Montepio, Montepio Jovem e Clube Tio Pelicas (1387) (1 527)
Programa de educacdo financeira (1175) (148)
Despesas com eventos institucionais (516) (284)
Servicos bancérios (10) (6)
Outros (648) (622)
(6 829) (6 669)
20 282 26 282

16 Disponibilidades em instituicdes de crédito

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica corresponde na totalidade a depdsitos bancarios
na Caixa Econdémica — Montepio Geral.

17 AplicacOes em instituicdes de credito

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o saldo desta rubrica corresponde na totalidade a depésitos a prazo na
Caixa Econdémica — Montepio Geral.

As principais aplicagGes em instituicbes de crédito, em 31 de Dezembro de 2015, vencem juros a taxa média
anual de 3,77% (2014: 3,8%).
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A anélise da rubrica AplicagGes em instituicbes de crédito pelo periodo remanescente das operacdes é a
seguinte:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Até 3 meses 2 985 52 182
3 meses a 6 meses - 30 376
6 meses a 1 anos 18 234 285 096
lanoab5anos 125 726 228 638
Mais de 5 anos - 2 357

146 945 598 649

18 Activos e passivos financeiros detidos para negociacio

A rubrica activos e passivos financeiros detidos para negociacao ¢ analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Ativos financeiros detidos para negociagéo:
Titulos
Acdes 55 67
Obrigagdes de outros emissores - 1992
55 2 059
Instrumentos financeiros derivados com justo valor - -
55 2 059

Os niveis de valorizacdo sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Agdes 55 - - 55
Obrigagdes de outros emissores - - - -
Instrumentos financeiros derivados - - - -
55 - - 55
(Milhares de Euros)
2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Agdes 67 - - 67
Obrigagdes de outros emissores 1992 - - 1992
Instrumentos financeiros derivados - - - -
2 059 - - 2 059
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Conforme disposto na IFRS 13, os activos financeiros detidos para negocia¢do sdo mensurados de acordo
com os seguintes niveis de valorizacéo:

Nivel 1: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com pregos de mercado ou providers.

Nivel 2: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com metodologias de valorizagdo internas
considerando maioritariamente dados observaveis de mercado.

Nivel 3: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com metodologias de valorizagdo internas
considerando essencialmente pressupostos ou ajustamentos ndo observaveis em mercado e com impacto
significativo na valorizacdo do instrumento.

A andlise da carteira de titulos detidos para negociacao por maturidades em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Inferiora 3 Entre 3 Entre 1 ~ Superiora Indeter
meses e 1 X Total
meses e 5 anos 5 anos minado

ano

Ativos financeiros detidos para negociacdo
Acdes - - - - 55 55
Obrigagdes de outros emissores - - - - R R

- - 55 55
2014
Inferiora 3 Entre 3 Entre 1 ~ Superiora Indeter
meses e 1 . Total
meses e 5 anos 5 anos minado
ano
Ativos financeiros detidos para negociagdo

Acdes - - - 67 67
Obrigag@es de outros emissores - - 1992 - - 1992
- - 1992 - 67 2 059

19 Outros activos financeiros ao justo valor atraveés de resultados

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)
2015 2014

Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Obrigacdes de outros emissores 34 295 20 428
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Dos quais:

(Milhares de Euros)

2015
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Obrigagdes de outros emissores 28 577 5718 - 34 295
28 577 5718 - 34 295
(Milhares de Euros)
2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Obrigaces de outros emissores 12 419 8 009 - 20 428
12 419 8 009 - 20 428

Conforme disposto na IFRS 13, os activos financeiros detidos para negociagdo sdao mensurados de acordo
com 0s seguintes niveis de valorizacéo:

Nivel 1: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com precos de mercado ou providers.

Nivel 2: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com metodologias de valorizagdo internas
considerando maioritariamente dados observaveis de mercado.

Nivel 3: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com metodologias de valorizagdo internas
considerando essencialmente pressupostos ou ajustamentos ndo observaveis em mercado e com impacto
significativo na valorizagdo do instrumento.

A anélise dos outros activos financeiros ao justo valor através de resultados por maturidade em 31 de
Dezembro de 2015 e 2014, € a seguinte:

(Milhares de Euros)

2015
Inferior a Entre 3 Entre 1 Superior
meses e 1 Total
3 meses e5anos abanos
ano
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Obrigagdes de outros emissores - 3145 31150 - 34295
- 3145 31150 - 342%
(Milhares de Euros)
2014
Inferior a Entre 3 Entre 1  Superior
meses e 1 Total
3 meses e5anos ab5anos
ano
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Obrigagdes de outros emissores 232 3631 13 698 2867 20428
232 3631 13 698 2867 20428
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20 Activos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Custo de Reservade Valor de
aquisicdo @ justo valor  Imparidade balango

Titulos de rendimento fixo:

Obrigaces de emissores publicos 23479 469 - 23948
Obrigages de outros emissores 499 079 (1343) (4 960) 492 776
Papel comercial 16 276 - - 16 276

Titulos de rendimento variavel:

Acdes de empresas 2040 341 (1055) 1326
Fundos de investimento 46 190 3120 (8125) 41 186
587 065 2587 (14140) 575512

@ Custo de aquisicao no que se refere a instrumentos de capital e custo amortizado para instrumentos de divida.

Dos quais:

(Milhares de Euros)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagoes de emissores publicos 23948 - - 23948
Obrigages de outros emissores 104 470 388 306 - 492 776
Papel comercial - 16 276 - 16 276
Titulos de rendimento variével:
Acdes de empresas 148 1178 - 1326
Fundos de investimento 7.976 33.210 - 41.186
136 542 438 970 - 575 512
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(Milhares de Euros)

2014
Custo de Reserva de Valor de
aquisicdo @ justo valor  Imparidade balango
Titulos de rendimento fixo:

Obrigacdes de emissores publicos 48 662 5410 - 54 072
Obrigages de outros emissores 771292 36 516 (3774) 804 034
Papel comercial 62 873 819 - 63 692

Titulos de rendimento variavel:
Acdes de empresas 2620 564 (1605) 1579
Fundos de investimento 43234 2 662 (8536) 37 360
928 681 45971 (13915) 960 737

@ Custo de aquisicdo no que se refere a instrumentos de capital e custo amortizado para instrumentos de divida, incluindo juro decorrido.

Dos quais:
(Milhares de Euros)
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo:
Obrigacoes de emissores publicos 54 072 - - 54 072
Obrigages de outros emissores 215 646 588 388 - 804 034
Papel comercial - 63 692 - 63 692
Titulos de rendimento variavel:
Acdes de empresas 923 656 - 1579
Fundos de investimento 32 425 5 4930 37 360
303 066 652 741 4930 960 737

Conforme disposto na IFRS 13, os activos financeiros detidos para negociacdo sdao mensurados de acordo
com os seguintes niveis de valorizacéo:

Nivel 1: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com precos de mercado ou providers.

Nivel 2: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com metodologias de valorizagdo internas
considerando maioritariamente dados observéveis de mercado.

Nivel 3: Instrumentos financeiros valorizados de acordo com metodologias de valorizagdo internas

considerando essencialmente pressupostos ou ajustamentos ndo observaveis em mercado e com impacto
significativo na valorizagdo do instrumento.
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A andlise dos activos financeiros disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2015 e
2014, é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2015
Inferior a3 Entre 3 Entre 1e 5  Superior Indeter
meses e 1 . Total
meses ano anos a5 anos minado
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores publicos - - - 23948 - 23948
Obrigagdes de outros emissores 43 894 76 038 301575 54 094 17175 492776
Papel comercial 3365 12 911 - - - 16 276
47 259 88 949 301 575 78 042 17175 533 000
Titulos de rendimento variavel:

Acdes de empresas - - - - 1326 1326
Fundos de investimento - - - - 41 186 41 186
- - - - 42 512 42 512
47 259 88 949 301575 78 042 59687 575512

(Milhares de Euros)

2014
Inferior a3 Entre 3 Entre 1e5 Superior Indeter
meses meses e 1 anos a5 anos minado Total
ano
Titulos de rendimento fixo:

Obrigagdes de emissores publicos - - - 54 072 - 54 072

Obrigagdes de outros emissores 16 607 2 888 615 306 159 479 9754 804034

Papel comercial 15 929 47 763 - - - 63 692

32536 50 651 615 306 213 551 9754 921798

Titulos de rendimento variavel:

Acdes de empresas - - - - 1579 1579

Fundos de investimento - - - - 37 360 37 360

- - - - 38939 38939

32536 50 651 615 306 213551 48693 960 737
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21 Investimentos detidos até a maturidade

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Investimentos detidos até a maturidade
Obrigacdes de outros emissores 996 476 980 877
Papel comercial - 12 913
996 476 993 790

A andlise dos investimentos detidos até a maturidade em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2015
Inferior a Entre 3 Entre 1e 5  Superior
Total
3 meses meses e 1 ano anos a5 anos

Investimentos detidos até a maturidade
ObrigacBes de outros emissores - 31520 961 878 3078 996 476

Papel comercial - - - - -
- 31520 961 878 3078 996 476

(Milhares de Euros)

2014
Inferior a Entre 3 Entre 1e 5  Superior
Total
3 meses meses e 1 ano anos a5 anos
Investimentos detidos até a maturidade

Obrigagdes de outros emissores - - 974 350 6 527 980 877
Papel comercial - 12 913 - - 12 913
- 12 913 974 350 6 527 993 790
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22 Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiérias e associadas, em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, sdo analisados como
segue:

(Milhares de Euros)

2015
Capital Percentagem Valor . . Capitais Resultado
Social .d.e « Balanco Activo Passivo Proprios Liquido
Participacdo

Subsidiarias *
Caixa Econémica Montepio Geral (Contas consolidadas) c) 1.500.000 100,00% 1705027 21824857 20392728 1432129 (59 461)
MG Gestdo de Activos Financeiros — S.G.F.1.M., S.A. 1.200 99,86% 1331 4827 707 4120 1446
Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A. a) 16.500 91,63% 50 119 93597 52584 41013 510
Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A. d) 3.000 50,99% 2295 6237 4116 2121 188
Leacock (Seguros), Lda. 300 81,00% 242 2228 23 2205 ( 155)
Finibanco Vida - Companhia de Seguros, S.A. 7.500 100,00% 17 664 67767 54021 13746 1246
Montepio Iméveis - Sociedade de Servigos Auxiliares, S.A. 250 100,00% 1505 10 665 13970 (3305) 275
Lestinvest, SGPS, S.A. 20.000 100,00% 13195 4637 38757 (34 120) (24877)
Montepio Seguros, SGPS. S.A. Consolidado b) 137.750 86,28% 254350 1034733 923 311 111 422 (22321)
Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios, ACE 2.450 65,00% 1592 3762 1312 2450
Associadas *
Silvip, S.A. 750 26,40% 308 2430 601 1829 329
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 5.000 34,00% 1700 19 864 16 895 2969 ( 556)
Sagies, S.A. 500 27,00% 97 1463 612 851 25
NEBRA, Energias Renovables, SL 10 35,50% 611
Nova Cambios, S.A. 1.750 30,00% 527 15918 8579 7339 4242
Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A. 250 32,00% 80 286 10 276 (2

2050 643
Imparidade
Caixa Econdémica Montepio Geral (350.000)
Montepio Seguros SGPS SA (63.176)
Montepio Iméveis - Sociedade de Servigos Auxiliares, S.A. (1.505)
Lestinvest, SGPS, S.A. (13.195)
Germont - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (1.048)
NEBRA, Energias Renovables, SL (611)

(429 535)

1621108

(*) A informacéo financeira refere-se as Gltimas demonstracdes financeiras disponiveis. No caso particular da CEM G, a informacéo refere-se a 30 de Setembro de 2015, ultima informagdo publicada e
referente a Montepio Seguros, SGPS. S.A. Refere-se a contas provisérias com referéncia a 31 de Dezembro de 2015.
a) O custo de aquisicdo desta participagdo inclui o montante de Euros 35 000 000 referente a prestacdes acessérias de capital.
b) O custo de aquisicao desta participagéo inclui o montante de Euros 135 500 001 referente a prestacdes acessérias de capital.
c) O custo de aquisicdo desta participagdo inclui o montante de Euros 205 026 518 referente ao Fundo de Participagdo. A percentagem de participagdo na CEM G corresponde aos direitos de voto.
O interesse econémico direto do MGAM na CEM G é de 89,86%
d) O custo de aquisicdo desta participacéo inclui 0 montante de Euros 765 000 referente a prestagdes acessérias de capital.

Todas as subsidiarias e associadas acima identificadas sdo sediadas em Portugal, com excepg¢do da Nebra,
Energias Renovables, SL.

No seguimento da deliberacdo de 18 de Junho de 2015 em Conselho Geral foi aprovada a subscri¢éo pelo
MGAM de unidades de participacdo no Fundo de Participacdo da Caixa Econdmica — Montepio Geral no
montante de Euros 200.000.000 com o valor nominal de Euros 1. Adicionalmente, durante o exercicio o
MGAM adquiriu unidades de participagéo adicionais no montante de Euros 5.027.000.

Em 11 de Setembro de 2015, 0o MGAM concedeu prestacdes suplementares de capital de natureza pecuniaria
a Montepio Seguros, SGPS, S.A. no montante de Euros 55.000.000.

Adicionalmente em 30 de Dezembro de 2015, o MGAM adquiriu & Caixa Econdmica — Montepio Geral
33,65% da participacdo na Montepio Seguros, SGPS, S.A. pelo preco de Euros 65.100.000, que inclui Euros
18.750.000 de prestacOes acessorias anteriormente efectuadas pela Caixa Econdémica — Montepio Geral a esta
entidade. Esta transaccdo foi efectuada ao valor contabilistico, tal como permitido pelas IFRS.
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(Milhares de Euros)

2014
Capital Percentagem Valor . . Capitais Resultado
Social 'd.e . Balanco Activo Passivo Proprios Liquido
Participacdo
Subsidiarias *
Caixa Econdémica Montepio Geral (Contas consolidadas) c) 1700 000 100,00% 1500000 22214846 20472975 1741871 22 650
MG Gestao de Activos Financeiros — S.G.F.I.M., S.A. 1200 99,86% 1331 4198 476 3722 1164
MG Investimento Imobiliario, S.A. 50 100,00% 50 10 1 9 (2
Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A. a) 16 500 91,63% 50119 91233 50731 40503 (9491)
Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A. d) 3000 50,99% 2295 6928 4995 1934 265
Leacock (Seguros), Lda. 300 81,00% 242 2375 14 2361 (41)
Finibanco Vida - Companhia de Seguros, S.A. 7500 100,00% 17 665 72162 58725 13438 1102
Montepio Iméveis - Sociedade de Servigos Auxiliares, S.A. 250 100,00% 1505 10111 13 691 (3580) (3068)
Lestinvest, SGPS, S.A. 20 000 100,00% 13195 40675 53962 (13287) (13167)
Montepio Seguros, SGPS. S.A. Consolidado b) 137750 52,63% 134250 1057617 973573 84 045 4584
Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios, ACE 2450 65,00% 1592 3778 1328 2450
Associadas *
Silvip, S.A. 750 26,40% 308 2586 510 2076 105
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 5000 34,00% 1700 21333 21307 26 (2 960)
Sagies, S.A. 500 27,00% 97 1552 715 837 103
NEBRA, Energias Renovables, SL 10 35,50% 611 n.d. n.d. n.d. n.d.
Nova Cambios, S.A. 1750 30,00% 527 8060 4283 3777 313
Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A. 250 32,00% 80 320 9 310 25
1.725.567
Imparidade
Montepio Iméveis - Sociedade de Servigos Auxiliares, S.A. (1505)
Lestinvest, SGPS, S.A. (13195)
Bolsimo - Gestédo de Ativos, S.A. (3488)
Germont - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (1172)
NEBRA, Energias Renovables, SL ( 611)
(19971)

1705596

(*) A informacéo financeira refere-se as Gltimas demonstragdes financeiras disponiveis. No caso particular da CEM G, a informacéo refere-se a 30 de Setembro de 2014, ultima informag&o publicada.
a) O custo de aquisicdo desta participagdo inclui o montante de Euros 35 000 000 referente a prestacdes acessérias de capital.

b) O custo de aquisicao desta participagéo inclui o montante de Euros 61 750 000 referente a prestagdes acessorias de capital.

c) Apercentagem de participagdo na CEMG corresponde aos direitos de voto. O interesse econdmico na CEM G é de 88,24%.

d) O custo de aquisicdo desta participacdo inclui 0 montante de Euros 765 000 referente a prestagdes acessérias de capital.

Em 31 de Dezembro de 2014, relativamente as sociedades Nebra, Energias Renovables, SL e Nebra
Renovables, SL, existem garantias bancérias que ascendem ao montante de Euros 1.000.000 a favor da
Direccao Geral da Politica Energética e Minas de Espanha.

Em 2014, foi constituido o Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE, passando 0 MGAM a deter 65%
deste agrupamento complementar de empresas.

Durante o exercicio de 2014, foram concedidas prestacGes acessorias de capital no montante de Euros
18.000.000 e Euros 765.000 as sociedades Montepio Seguros, SGPS, S.A. e Residéncias Montepio, Servigos
de Saude, S.A., respectivamente.

O MGAM procedeu a andlise da imparidade relativamente aos investimentos em subsidiarias e
associadas. A analise da imparidade foi efectuada considerando o valor recuperavel dos negdcios
controlados por cada uma destas entidades.

O valor recuperavel, de acordo com a politica contabilistica descrita, foi determinado pelo maior entre o justo
valor liquido de custos de venda e o valor em uso.

Com base nos resultados das analises efectuadas, 0 MGAM reconheceu imparidade, liquida de reversdes, no
exercicio de 2015 no montante de Euros 409.565.000, assim distribuidos: constituicdo de Euros 350.000.000
referentes a Caixa Econémica — Montepio Geral e Euros 63.176.000 relativos ao Montepio Seguros SGPS,
S.A. e reversdo de imparidade de Euros 3.488.000 para a Bolsimo Gestéo de Ativos S.A. e de Euros 123.000
para Germont empreendimentos imobiliarios S.A. Esta situac&o resulta das condi¢Ges adversas de mercado e
da conjuntura macroeconodmica subjacentes a actividade desenvolvida pelas suas subsidiarias e associadas.
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O valor em uso foi determinado tendo por base: (i) o plano de negdcios aprovado pela gestdo de cada
entidade para o periodo de 2016 a 2020 e (ii) 0s seguintes pressupostos consoante a natureza das actividades
das entidades: (i) taxa de desconto para a actividade bancéria e seguradora 10,5% e 10,3% respectivamente,
(ii) niveis de solvéncia exigidos para a actividade bancéria de 10,5% e para a actividade seguradora de 100%,
e, (iii) crescimento na perpetuidade de 0,9% e 2,00% para as actividades bancaria e seguradora,
respectivamente.

A analise de sensibilidade aos pressupostos utilizados nas duas subsidiarias mais relevantes na determinacao
dos valores de imparidade, é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

Caixa Economica - Montepio Ceral Montepio Seguros, SGPS S.A.
Taxa de desconto Taxa de desconto
-1% Cenario Base +1% -1% Cenario Base +1%

o 0.65% 213900 (24 300) (216 700) © 1.75% 16 400 (2800) (18 100)
38 32
S 3 . T & L
% £ | Cenario base | 246 700 - (198 400) X E Cenério base| 20100 - (16 000)
o =S

o o

© 1.15% 281500 25600 (179 100) © 2.25% 24100 3000 (13700)

A verificagdo dos pressupostos utilizados e evolugdo das condi¢gbes macro-econémicas e do mercado
poderdo traduzir-se na alteracdo destes mesmos pressupostos e, consequentemente, no valor recuperavel
determinado das subsidiarias.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das respectivas operagoes,
as quais dependem da evolugdo futura dos pressupostos subjacentes ao valor recuperavel das suas
participacOes financeiras bem como ao sucesso das iniciativas que vierem a ser tomadas pelo Conselho de
Administragdo com vista ao reforco da situacao liquida.

Em 31 de Dezembro de 2015, encontra-se em curso o processo de alienacdo da Finibanco Vida — Companhia
de Seguros, S.A.

No que respeita as sociedades Lestinvest, SGPS, S.A. e Montepio Imdveis — Sociedade de Servicos
Auxiliares, S.A., tendo em conta que o0s capitais préprios das sociedades sdo negativos, o MGAM
reconheceu a totalidade da imparidade no investimento. No entanto, tendo em consideracdo que detém a
totalidade do capital destas sociedades, constituiu uma provisdo para o diferencial de passivos ndo cobertos
pelos activos destas sociedades (ver nota 28).
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23 Propriedades de investimento

Os movimentos da rubrica Propriedades de investimento, durante o exercicio de 2015 e 2014, sdo analisados

COMmo seque:
(Milhares de Euros)
2015
Saldo em Aquisicbes/ AlienacBes/  Regularizages/ Ajustamentos Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes abates Transferéncias Justo Valor Dezembro
Propriedades de investimento 415 237 5658 (11878 (3 154 419 168
415 237 5 658 (1878) (3) 154 419 168
(Milhares de Euros)
2014
Saldoem  Aquisicbes AlienagBes/  Regularizagdes/  Ajustamentos ~ Saldo em 31
1 Janeiro abates Transferéncias Justo Valor Dezembro
Propriedades de investimento 401 960 75 ( 170) 8237 5135 415 237
401 960 75 ( 170) 8237 5135 415 237

Os montantes reconhecidos em resultados relativos a rendimentos e gastos com propriedades de investimento
sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Rendimentos 26 547 26 812
26 547 26 812
Despesas de manutencdo e conservacgao:
de propriedades que geraram rendimentos durante o exercicio 2533 2293
de propriedades que ndo geraram rendimentos durante o exercicio - 18
2533 2311

Importa salientar a existéncia de compromissos firmados ao nivel de investimentos futuros nas propriedades
de investimento, quer nos projetos de construcdo das residéncias assistidas (projectos de arquitectura,
fiscalizag@o e coordenacdo da obra de construcdo da residéncia da Parede Il e projectos para a construgao da
residéncia na Rua Sousa Lopes em Lisboa), quer na reabilitacdo dos prédios de rendimento, nomeadamente,
obras estruturais e remodelacfes de fraccdes em diversos imdveis em Lisboa, no Porto e em Vila Nova de

Gaia. Em 31 de Dezembro de 2015 estes compromissos ascendem ao montante de Euros 3.612.000 (2014:
Euros 2.111.706).
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24 Activos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Historico 1009 1009
Outros Ativos Fixos Tangiveis 35559 2735
Terrenos 31664 135
Edificios e outras construcoes 1110 -
Equipamento Basico 201 157
Equipamento de transporte 120 -
Equipamento Administrativo 805 783
Obras em iméveis arrendados 1659 1659
Outros - 1
36 568 3745
Amortizacdes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente ( 352) ( 132)
Relativas a exercicios anteriores ( 142) ( 10)
( 494) ( 142)
Imparidade
Terrenos ( 80) ( 80)
( 80) ( 80)
35994 3523
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Os movimentos da rubrica Activos tangiveis, durante o exercicio de 2015, sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Saldoem  Aquisices/ Alienagdes / peqyjarizaciess Saldo em 31
1 Janeiro Dotages abates Transferéncias Dezembro
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Histérico 1009 - - - 1009
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2735 32 824 - - 35559
Terrenos 135 31529 - - 31 664
Edificios e outras construgdes - 1109 - 1 1110
Equipamento Basico 157 44 - - 201
Equipamento de transporte - 120 - - 120
Equipamento Administrativo 783 22 - - 805
Obras em iméveis arrendados 1659 - - - 1659
Outros 1 - - (D -
Ativos Fixos Tangiveis - em curso - - - - -
3745 32 824 - - 36 568
Amortizacdes acumuladas
Outros ativos tangiveis ( 142) ( 352) - - ( 494)
Terrenos - - - - -
Edificios e outras construgdes (D (D - - (2
Equipamento Basico (27) ( 38) - - ( 65)
Equipamento de transporte - () - - ()]
Equipamento Administrativo ( 100) ( 140) - - ( 240)
Obras em imoveis arrendados (14 ( 166) - - ( 180)
Outros - - - - -
( 142) ( 352) - - ( 494)
Imparidade
Terrenos ( 80) - - - ( 80)
( 80) - - - ( 80)
Valor de balanco 3523 32472 - - 35994
25 Outros activos
Esta rubrica é analisada como segue:
(Milhares de Euros)
2015 2014
Estado e outros entes publicos 91 81
Associados 365 339
Devedores diversos 7918 7283
Empréstimos de financiamento 6 470 6 159
14 844 13 862
Imparidade para outros ativos ( 635) (1216)

14 209 12 646
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A andlise dos Outros activos por maturidade em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, € a seguinte:

Estado e outros entes publicos
Associados

Devedores diversos
Empréstimos de financiamento

Estado e outros entes publicos
Associados

Devedores diversos
Empréstimos de financiamento

26 Outros passivos

Esta rubrica é analisada como segue:

Fornecedores

&

Montepio

(Milhares de Euros)

Estado e outros entes publicos

Beneficiarios

Credores por acréscimos de gastos
Passivos por beneficios pos-emprego (ver nota 27)

Credores diversos

2015
Inferior a3 Entre 3 Entre 1e  Superior
meses meses e 1 ano 5 anos a5 anos Total
91 - - - 91
365 - - - 365
972 - 6 946 - 7918
374 760 5336 - 6 470
1802 760 12 282 - 14 844
(Milhares de Euros)
2014
Inferior a3 Entre 3 Entre 1e  Superior
meses meses e 1 ano 5 anos a5 anos Total
81 - - - 81
339 - - - 339
- 7283 - - 7283
- - 6 159 - 6 159
420 7283 6 159 - 13 862
(Milhares de Euros)
2015 2014
2797 731
1124 737
3978 3807
28 237 2750
88 395
46 759 1206
82 983 9 626

Associacao
Mutualista

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a maturidade dos Outros passivos acima referidos € inferior a 3 meses,
excepto o passivo por beneficios pds-emprego.
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27 Beneficios aos empregados

Conforme referido na nota 1 I), no final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteracdo dos estatutos da
Caixa Econémica - Montepio Geral (“CEMG”) que determinou uma separa¢do dos 6rgdos de gestdo da
CEMG e do MGAM. Os novos 6rgados de gestdo tomaram posse em 11 de Janeiro de 2013.

Nesta base, até 31 de Dezembro de 2012, a responsabilidade por servi¢os passados era financiada pela
CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para 0 MGAM apds aprovacdo do Instituto
de Seguros de Portugal.

Os principais pressupostos actuariais utilizados no calculo das responsabilidades sdo analisados como segue:

2015 2014

Pressupostos financeiros

Taxa de evolucdo salarial 1,0% 1,0%

Taxa de crescimento das pens@es 0,5% 0,5%

Taxa de rendimento do fundo 2,0% 2,0%

Taxa de desconto 2,0% 2,0%
Pressupostos demogréficos e métodos de avaliagéo

Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90

Tébua de invalidez EKV 80 EKV 80

Meétodos de valorizacéo atuarial UCP UCP

Os participantes no plano de pensdes sdo desagregados da seguinte forma:

2015 2014
Ativos 4 4
Reformados e sobreviventes 1 1
5 5

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, as responsabilidades com pensdes de reforma e beneficios de salde sdo
apresentadas como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Ativos/ (Responsabilidades) liquidas reconhecidas em balanco

Responsabilidades com beneficios de reforma

Ativos 7937 6 946

Reformados 916 949
Responsabilidades com beneficios de satde

Ativos 207 186
Responsabilidades com subsidio por morte

Ativos 5 4
Total das responsabilidades 9 065 8 085
Coberturas

Valor dos fundo 8977 7 690
Ativos/ (passivos) liquidos em Balango (ver nota 26) ( 88) ( 395)
Desvios atuariais acumulados reconhecidos em outro rendimento integral ( 189) ( 166)
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A evolucdo das responsabilidades com pensdes de reforma e beneficios de salde é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
PensBes de  Beneficios  Subsidio Penses  Beneficios  Subsidio
reforma de saide  por morte Total de reforma  de salde  por morte  Total
Responsabilidades no inicio do exercicio 7 895 186 4 8085 6 702 436 4 7142
Custo do servigo corrente 820 53 1 874 306 20 - 326
Custo dos juros 158 4 - 162 176 11 - 187
(Ganhos) e perdas atuariais 33 ( 36) - (3 738 ( 281) - 457
Pagamentos ( 53) - ( 53) (27) - (27)
Responsabilidades no fim do exercicio 8853 207 5 9 065 7895 186 4 8 085

A evolucdo do valor do fundo de pensdes pode ser analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Saldos do fundo no inicio do exercicio 7690 7152
Contribuicdo 1166 -
Rendimento esperado do fundo 154 188
Ganhos e (perdas) atuariais 20 377
Pagamentos ( 53) (27)
Saldos do fundo no fim do exercicio 8977 7690

Os ativos do fundo de pensdes podem ser analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Aplicagdo em bancos e outras 489 785
Obrigacdes 5870 5311
Acdes e outros titulos de rendimento variavel 2510 1076
Iméveis 108 518
8977 7 690

Os ativos dos fundos de penses utilizados pelo Grupo Montepio ou representativos de titulos emitidos por
entidades do Grupo Montepio e outras aplicacdes sdo detalhados como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Aplicacdo em bancos e outras 447 441
Imoveis 108 104
ObrigacGes 1 46
556 591
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A evolucéo dos desvios atuariais em balanco pode ser analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Desvios atuariais no inicio do exercicio ( 166) ( 246)
(Ganhos) e perdas atuariais
nas responsabilidades (3 457
nos ativos do plano ( 20) ( 377)
Desvios atuariais reconhecidos em outro rendimento integral ( 189) ( 166)

Os custos do exercicio com pensfes de reforma, beneficios de salde e subsidio de morte podem ser
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Custo do servico corrente 874 326
Custo dos juros liquidos no saldo de cobertura das responsabilidades 8 (D
Custo do exercicio 882 325

A evolucdo dos ativos / (responsabilidades) liquidas em balango pode ser analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
No inicio do exercicio ( 395) 10
Contribuicdo 1166 -
Custo do servico corrente ( 874) ( 326)
Custo dos juros liquidos no saldo de cobertura das responsabilidades (8 1
Ganhos e (perdas) atuariais e financeiros 23 ( 80)
No final do exercicio ( 88) ( 395)
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A anélise de sensibilidade a variacdo de pressupostos, com referéncia a 31 de Dezembro de 2015 e 2014, é a

seguinte:

Taxa de desconto

Taxa de crescimento salarial
Taxa decrescimento das pensdes
Contribuicdo SAMS

Mortalidade

28 Outras provisdes

A rubrica Outras provisfes é analisada como segue:

(Milhares de Euros)
2015 2014
Impacto das alteragbes dos pressupostos
financeiros nas responsabilidades

-0,25% +0,25%  -0,25%  +0,25%
208 ( 201) 205 ( 197)

- - ( 18) 18

( 204) 211 ( 184) 190
(8) 8 (7 7

(Milhares de Euros)
2015 2014
Impacto das alterages dos pressupostos
demogréaficos nas responsabilidades
-1% +1% -1% +1%

34 ( 33) 31 ( 30)

(Milhares de Euros)

2015
Saldoem1 ~ ~ L Saldo em 31
de Janeiro Dotagdo  Reversdo Utilizac&o de Dezembro
Processos Judiciais em curso 172 1593 (1561) - 204
Responsabilidades com subsidiarias 16 867 21083 (1141) - 36 810
17 039 22 676 (2702) - 37014

Relativamente as responsabilidades com subsidiarias, tal resulta das responsabilidades inerentes aos passivos
ndo cobertos pelos activos das sociedades Lestinvest, SGPS, S.A. e Montepio Imdveis — Sociedade de
Servicos Auxiliares, S.A. nos montantes de Euros 34.146.000 e Euros 2.663.000, respectivamente, conforme

referido na nota 22.

(Milhares de Euros)

2014
Saldoem 1 x ~ s Saldo em 31
de Janeiro Dotagdo  Reversdo Utilizagdo de Dezembro
Processos Judiciais em curso 629 6 ( 189) ( 274) 172
Responsabilidades com subsidiarias - 16 867 - - 16 867
629 16 873 ( 189) ( 274) 17 039
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Em conformidade com os Estatutos da Associacdo, as provisdes técnicas destinam-se a garantir aos
Associados e/ou seus beneficiarios o pagamento das pensdes, capitais ou encargos das diversas modalidades
e incluem as responsabilidades expressas nas seguintes rubricas do passivo:

a)

b)

Provisbes matematicas - destinam-se a fazer face a responsabilidades assumidas com
modalidades associativas relativamente a periodos futuros. Relativamente as modalidades
actuariais, as provisdes foram calculadas de acordo com bases técnicas aprovadas pelo Ministério
da Solidariedade e da Seguranca Social. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
foram sujeitas a um teste de adequacéo das responsabilidades, conforme descrito na nota 1 m).

Subvencgdes e melhorias de beneficios — destinam-se a fazer face a responsabilidades com as
melhorias dos beneficios em formagdo e em curso. Estes beneficios s&o calculados
periodicamente com bases actuariais e destinam-se a fazer face a distribuicdo das melhorias,
aprovadas em Assembleia Geral, que ja foram atribuidas mas que ainda néo se venceram.

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de provisfes técnicas pode ser analisada como segue:

Modalidades de capitalizagdo

Capitais de reforma

Capitais de reforma prazo certo
Poupanca reforma
Modalidades Coletivas

Modalidades atuariais

Capitais de previdéncia

Capitais de previdéncia diferidos com opcéo
Pensdes de reforma

Capitais para jovens

Pensdes de sobrevivéncia e dotes

Rendas vitalicias / Rendas Temporarias
Outros

(Milhares de Euros)

2015
Provisoes Melhorias de
o . Total
mate maticas be neficios

1271219 - 1271219
1575 365 - 1575 365
84 520 - 84 520
8789 - 8 789
2939 893 - 2939 893
13 686 22 792 36 478
259 435 2581 262 016
144 995 22 865 167 860
51 845 1217 53 061
7432 16 702 24134
28 449 - 28 449
22 784 1682 24 466
528 626 67 838 596 464
3468 519 67 838 3536 357
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Modalidades de capitalizagdo

Capitais de reforma / Poupanca Complementar
Capitais de reforma prazo certo

Poupanca reforma

Modalidades Coletivas

Modalidades atuariais

Capitais de previdéncia

Capitais de previdéncia diferidos com opgédo
Pensdes de reforma

Capitais para jovens

Pensoes de sobrevivéncia e dotes

Rendas vitalicias / Rendas Temporarias
Outros

&
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(Milhares de Euros)

2014
Provisdes Melhorias de
e . Total
mate maticas beneficios

1462 226 - 1462 226
1884 032 - 1884 032
89 624 - 89 624
9198 - 9198
3445 081 - 3445081
13734 23403 37 137
247 224 3289 250 513
144 599 23544 168 143
53 587 1 658 55 245
9463 17 384 26 847
30 137 - 30 137
24 529 1797 26 326
523 273 71075 594 348
3968 354 71075 4039 429
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As provisdes matematicas tém como objectivo, registar o valor atual das responsabilidades futuras da

Associacdo no @mbito das modalidades associativas, em fun¢do dos pressupostos previstos nas respectivas
modalidades, como segue:

2015
Modalidades de subscri¢do aberta Tabua,de Mortahdgde elou Taxa Técnica
Tébua de Invalidez
Capitais de Previdéncia - 3% TD 88/90 3%
Pensdes de Reforma - 3% TD 88/90 3%
Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 3% TD 88/90 3%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcéo - 3% TD 88/90 3%
Capitais para Jovens - 3% TD 88/90 3%
Capitais Temporarios por Invalidez - 3% TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW 3%
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% TD 99/01 3%
Pensdes de Poupanca de Reforma - 3% TD 99/01 3%

Modalidades de subscri¢&o fechada Tabua,de Mortallda}de elou Taxa Técnica
Téabua de Invalidez

Capitais de Previdéncia PM 60 G 4%
Subsidio por Morte PM 60 G 4%
Pensdes de Reforma - 6% PM 60 G 6%
Pensdes de Reforma - 4% PM 60 G 4%
Pensdes de Reforma - 4% (TV 88/90) TV 88/90 4%
Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 6% PM 60 G 6%
Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 4% PM 60 G 4%
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 6% PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 6%
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 4%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcgéao PM 60 G 4%
Capitais de Previdéncia a prazo PM 60 G 4%
Capitais para Jovens PM 60 G 4%
Pensdes para Deficientes PM 60 G + HW 4%
Capitais Temporérios por Invalidez PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 4%
Rendas de Sobrevivéncia PM 60 G 4%
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional PM 60 G + HW 4%
Capitais para Estudos PM 60 G + HW 4%
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% PF 60/64 6%
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% PF 60/64 4%
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes AF/RF 4%
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas PM 60 G 4%
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas AF/RF 4%
Subsidio de Funeral e Luto (Lutuosa Nacional) AF 4%

o Ta M li .
Rendas Vitalicias abua,de orta |da_1de e/ou Taxa Técnica
Téabua de Invalidez

Rendas Vitalicias - 6% PF 60/64 6%
Rendas Vitalicias - 4% PF 60/64 4%
Rendas Vitalicias - 3% TV 99/01 3%

Tabua de Mortalidade e/ou
Tabua de Invalidez
Rendas Temporarias - 3% TV 88/90 3%

Rendas Temporarias Taxa Técnica
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Relativamente as modalidades de capitalizacéo, as taxas técnicas variam entre 0% e 5%.

Adicionalmente, as provisdes matematicas incluem o montante de Euros 93.959.000 (2014: Euros
99.641.000), em consequéncia do incremento das responsabilidades das diversas modalidades decorrentes do
teste de adequacdo das responsabilidades, conforme referido na nota 1 m). A taxa de desconto considerada
no teste de adequacéo das responsabilidades a data de 31 de Dezembro de 2015 foi determinada em fungéo
da maturidade de cada modalidade, situando-se no intervalo entre 1,24% ¢ 3,42% (“014: 1% e 3,4%)
Adicionalmente, o teste da adequacdo das responsabilidades foi realizado com base em pressupostos
actuariais mais adequados face a realidade actual em termos de esperanca de vida.

Fundos proprios e Excedentes Técnicos

Os Fundos proprios sdo constituidos para as modalidade cujos beneficios ndo obriguem a existéncia de
provisfes matematicas sendo constituido um fundo proprio, destinado a garantir a atribuicdo de beneficios
futuros.

Os Excedentes técnicos sdo parte dos fundos permanentes (em conjunto com as provisdes matematicas e
subvencdes e melhorias de beneficios), ndo afectos a responsabilidades assumidas para com beneficiarios das
modalidades associativas. Podem ser utilizados para cobertura do défice anual de qualquer fundo disponivel,
até a concorréncia do seu valor.

A movimentacao destas rubricas é apresentada na demonstragao das altera¢fes da situacéo liquida.

Reservas de justo valor, outras reservas e resultados transitados

Esta rubrica é analisada como segue:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Reservas de justo valor
Instrumentos financeiros disponiveis para venda 2 587 45971
Reservas e resultados transitados
Reserva geral 252 815 248 453
Outras reservas e resultados transitados 106 778 121 689
359 593 370 142

A Reserva Geral é dotada com pelo menos 5% dos saldos dos fundos disponiveis apurados no final de cada
ano, apds a constituicdo das respectivas provisdes matematicas nos termos dos Estatutos da Associag&o.
Destinam-se a fazer face aos encargos resultantes de qualquer eventualidade, a completar os Fundos
Disponiveis quando as receitas destes sejam insuficientes para custear os respectivos encargos e a cobrir
eventuais prejuizos da Associacao.

A distribuicdo de resultados referentes aos exercicios de 2013 e 2014, inclui transferéncias entre rubricas da
situacdo liquida da Associacdo e ainda transferéncias para as rubricas de provisdes matematicas de
modalidades de capitalizacdo correspondentes ao rendimento anual aprovado em Assembleia Geral, sendo
esta atribuicdo efectuada através da sua capitalizacéo directa.
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Em 1 de Abril de 2015, para além da dotacdo da Reserva Geral, foi aprovada a reposicao desta reserva, por
modalidades com Fundos Disponiveis negativos em exercicios anteriores, no montante de Euros 2.278.000
(2014: Euros 169.000).

Em conformidade com o aprovado em Assembleia Geral de Associados, em 27 de Mar¢co de 2014, os
Resultados Transitados resultantes da alteracdo da politica contabilistica de valorizacdo das Propriedades de
Investimento, no montante de Euros 130.777.000, foram distribuidos pelos Fundos Préprios, Excedentes
Técnicos e Outras reservas das modalidades sob gestéo.

No decurso do exercicio de 2015, a Associacdo decidiu recorrer a reserva de estabilizacdo, tendo capitalizado
directamente um valor em provisdes matematicas no montante de Euros 14.934.000 (2014: Euros 5.586.000).

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de activos
financeiros disponiveis para venda liquidas de imparidade reconhecida em resultados do exercicio e/ou em
exercicios anteriores em conformidade com a politica contabilistica referida na nota 1 f).

A movimentacdo durante o exercicio de 2015 desta rubrica € analisada conforme segue:

(Milhares de Euros)

2015
Saldoem1  Ajustamentos . ~ Imparlda_de Saldo em 31
de Janeiro  no justo valor AlienagGes reconhec'lc.ia de Dezembro
no exercicio
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos de rendimento fixo

Obrigacdes de emissores plblicos 5410 ( 545) (4 396) - 469
Obrigaces de outros emissores 36 516 (22 291) (11 881) (3687) (1343)
Papel comercial 819 - ( 819) - -
42 745 (22 836) (17 096) (3687) ( 874)

Titulos de rendimento variavel
Acdbes de empresas 564 ( 360) ( 413) 549 341
Fundos de investimento 2 662 1807 (1761) 412 3120
3226 1447 (2174) 962 3461
45971 (21 389) (19 270) (2725) 2587
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A movimentacdo durante o exercicio de 2014 desta rubrica é analisada conforme segue:

(Milhares de Euros)

2014
Saldoem1  Ajustamentos . ~ Imparlda_de Saldo em 31
. . Alienagbes reconhecida
de Janeiro  no justo valor o de Dezembro
no exercicio
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos de rendimento fixo
ObrigacOes de emissores publicos (2320) 8334 ( 604) - 5410
ObrigagOes de outros emissores 8390 42 330 (3371) (10833) 36 516
Papel comercial 462 819 ( 462) - 819
6532 51 483 (4437) (10 833) 42 745
Titulos de rendimento variével
Acdes de empresas 378 289 - ( 103) 564
Fundos de investimento 3014 1055 - (1407) 2 662
3392 1344 - (1510) 3226
9924 52 827 (4437) (12 343) 45971
A reserva de justo valor explica-se da seguinte forma:
(Milhares de Euros)
2015 2014
Custo amortizado dos ativos financeiros disponiveis para venda 587 065 928 681
Imparidade acumulada reconhecida (114 140) (13 915)

Custo amortizado dos ativos financeiros
disponiveis para venda liquidos de imparidade
Justo valor dos ativos financeiros disponiveis para
venda 575 512 960 737

572 925 914 766

Ganhos/ Perdas potenciais reconhecidos na
reserva de justo valor 2587 45971

32 Justo valor

O justo valor é baseado em valores de mercado, quando disponiveis. No caso de estes ndo estarem
disponiveis o justo valor pode ser estimado através de modelos internos, normalmente baseados nos modelos
de cash flows descontados.

Os métodos e pressupostos principais utilizados na determinagdo do justo valor de ativos e passivos pelo
MGAM séo os seguintes:

Disponibilidades em instituicdes de crédito

Tendo em conta que se tratam normalmente de activos de curto prazo, o saldo de balanco é uma estimativa
razoavel do seu justo valor.
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AplicacBes em instituicdes de crédito

O justo valor é estimado utilizando a melhor estimativa dos pressupostos para a projec¢do dos fluxos de
caixa esperados e o risco de crédito subjacente a data do balanco.

Investimentos detidos até a maturidade

O justo valor é estimado utilizando a melhor estimativa dos pressupostos para a projec¢do dos fluxos de
caixa esperados e o risco de crédito subjacente a data do balango.

Outros activos e passivos financeiros ao custo amortizado

Tendo em conta que se tratam normalmente de activos e passivos de curto prazo, considera-se como uma
estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balango das varias rubricas, a data do balango.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros que estdo registados ao custo amortizado é analisado como
segue:
(Milhares de Euros)

2015 2014
Ativos e passivos financeiros ao custo - Valor Justo Valor
. Niveis Justo valor
amortizado Balanco valor Balanco

Disponibilidades em instituicGes de crédito 1 20 280 20 280 35676 35676
AplicacOes em instituicdes de crédito 2 149 675 146 945 605 437 598 649
Investimentos detidos até a maturidade 2 1051 287 996 476 1050 615 993 790
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 3 14 209 14 209 12 646 12 646

1235451 1177910 1704374 1640761
Outros passivos financeiros ao custo amortizado 3 82 983 82 983 9 626 9 626
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33 Transacgdes com partes relacionadas

Conforme definido na IAS 24, sdo consideradas partes relacionadas do MGAM as empresas detalhadas
abaixo identificadas, bem como o Fundo de Pensdes, os membros do Conselho de Administracdo e o0s
elementos chave de gestdo. S&o considerados elementos chave de gestdo os directores de 12 linha. Para além
dos membros do Conselho de Administracdo e dos elementos chave de gestdo foram igualmente
consideradas partes relacionadas as pessoas que lhes sdo préximas (relacionamentos familiares) e as
entidades por eles controladas ou em cuja gestdo exercem influéncia significativa.

O conjunto das empresas consideradas como partes relacionadas do MGAM pode ser analisado como segue:

Partes relacionadas

Caixa Econémica Montepio Geral Montepio Holding, SGPS, S.A.

Montepio Seguros SGPS SA Montepio Investimento S.A.

Montepio Iméveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxiliares, S.A. Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Lestinvest — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.
Finibanco Vida, Compahia de Seguros, S.A. Finibanco Angola, S.A.

MG Gestao de Activos Financeiros — S.G.F.I.M., S.A. Banco Terra

Bolsimo — Gestao de Activos, S.A. Montepio Capital de Risco

Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A. Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Leacock (Seguros), Lda. Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.

Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios ACE N Seguros, S.A.

Nova Cémbios, S.A. Sociedade Portuguesa de Administraces, S.A.

Silvip, S.A. Empresa Gestora de Iméveis Rua do Prior

Sagies, S.A. HTA - Hotéis, Turismo e Animacéo dos Acgores, S.A.
NEBRA, Energias Renovables, SL Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A.

Bem Comum — Sociedade Capital Risco, S.A. Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A.
Banco Montepio Geral — Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA (IFI) Mogambique Companhia de Seguros, S.A.

Montepio Recuperagdo de Crédito, ACE Clinica CUF Belém, S.A.

Finipredial - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto

Remuneragdes aos membros dos Orgéos de Gestdo

A remuneracdo do pessoal chave diz respeito aos custos com pessoal analisados na nota 12, que incluem os
gastos do exercicio referentes aos beneficios analisados na nota 27.

Transacc¢des com o fundo de pensdes

Durante o exercicio ndo foram efectuadas transac¢Ges com os fundos de pensdes. A contribui¢do para o
fundo de pensdes foi efectuada em dinheiro.
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A data de 31 de Dezembro de 2015 e 2014, os activos e passivos detidos pela Associagdo com partes
relacionadas, bem como rendimentos e gastos, sdo analisadas como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Empresas Ativo Passivo Rendimentos Gastos

Caixa Econémica Montepio Geral

Depésitos & ordem 20 280 - 224 -

Depésitos a prazo 146 945 - 11374 -

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3760 - 81 -

Ativos financeiros disponiveis para venda 381927 - 22 575 -

Investimentos detidos até & maturidade 971 476 - 40 539

Outros passivos - 71944 - -

Cedéncia de pessoal - - - 4206

Prestacdo de servigos - - - 26 000

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 16 535 -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Ativos financeiros disponiveis para venda 12 315 - 642 -

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 1 -

Rendas pagas por arrendamento de iméveis - - - -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 1636

Ativos financeiros disponiveis para venda 2959 - 122 -
Montepio Holding, SGPS, S.A.

Ativos financeiros disponiveis para venda - - - -

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 266 -
Montepio Gestéo Ativos Imobiliarios, ACE

Outros passivos - 437 - -

Gastos suportados - - - 1295

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 24 -
MontepioRecuperacdo de Crédito, ACE

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 25 -
Montepio Investimento S.A.

Ativos financeiros disponiveis para venda - - - -

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 117 -
Residéncias Montepio, Servicos de Saude SA

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 275 -
Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A.

Ativos financeiros disponiveis para venda 12911 - 213 -

Investimentos detidos até & maturidade 25000 - 763 -
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 1958 - - -

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - - 4 -
Finipredial - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto

Rendas pagas por arrendamento de iméveis - - - 311
Nova Cambios, SA

Rendas pagas por arrendamento de iméveis - - 1 -
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

Rendas pagas por arrendamento de iméveis - - - 149
Outras partes relacionadas (dividendos)

MG Gestéo Activos - - 1046 -

Finibanco - Vida - - 500 -

Silvip - - 152 -

Sagies - - -

Nova Cambios - - 26 -

1579 531 72 381 95 505 33597
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2014
Empresas Ativo Rendimentos Gastos
Caixa Econémica Montepio Geral
Depésitos & ordem 35676 1219 -
Depésitos a prazo 598 649 17 208 -
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 6 623 73 -
Cedéncia de pessoal - - 4505
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis - 16 765 -
Ativos financeiros disponiveis para venda 595 138 22481 -
Investimentos detidos até & maturidade 955 877 33 682 -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. -
Ativos financeiros disponiveis para venda 9077 - 122 -
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. -
Ativos financeiros disponiveis para venda 4483 - 134 -
Montepio Holding, SGPS, S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda 14 368 441 -
Montepio Gestao Ativos Imobiliarios, ACE -
Gastos suportados - - - 655
Montepio Investimento S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda 7 105 - 206 -
Residéncias Montepio, Servigos de Saude SA
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis 498 - 3296 -
Bolsimo — Gestao de Activos, S.A.
Investimentos detidos até & maturidade 37914 - 783 -
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 1698 - - -
Finipredial - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto
Rendas pagas por arrendamento de iméveis - - - 118
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Rendas pagas por arrendamento de iméveis - - - 75
Outras partes relacionadas (dividendos)
MG Gestéo Activos - - 1186 -
Finibanco - Vida - - 1604 -
Silvip - - 40 -
Sagies - - 76 -
Nova Cambios - - 11 -
2267 106 - 99 327 5353

Acontecimentos apoés a data de balanco

Esté actualmente em estudo a forma de capitalizagdo a realizar na Caixa Econémica — Montepio Geral.

Gestao de riscos

O sistema de gestéo de riscos do Montepio - Geral Associacdo Mutualista assenta num processo integrado de
identificacdo e mensuracdo dos riscos inerentes a actividade e caracterizagdo das iniciativas e instrumentos
disponiveis para limitar a exposicdo da situagéo patrimonial do MGAM ao nivel entendido como adequado.

Neste sentido, é dada particular atencdo a identificacdo e controlo do risco de mercado, através da definicdo
de limites de risco, critérios de diversificacdo e perfil temporal da carteira de activos, que tenha em conta nao
sO as caracteristicas das responsabilidades assumidas pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista mas
igualmente as expectativas da evolu¢do dos mercados financeiros.

O nivel de adequacdo das responsabilidades com as diferentes modalidades, tendo em conta a evolucéo real

da esperanca de vida e da taxa de juro, é igualmente objecto de acompanhamento periédico no @&mbito do
sistema de gestdo de riscos.
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Por fim, a evolucdo da taxa de juro, variavel critica da actividade do Montepio Geral - Associacao
Mutualista, € monitorizada de forma a permitir uma intervencdo com vista a optimizar a rendibilidade dos
activos e a mitigar os efeitos desfavoraveis na valorizacdo de activos e passivos decorrentes de alteracfes na
estrutura temporal e aumento da volatilidade das taxas de juro.

Risco de mercado

O risco associado a uma alteracdo da estrutura temporal das taxas de juro encontra-se presente nos activos
remunerados, particularmente nas obrigacdes de rendimento fixo. Uma subida (descida) das taxas de juro
implica uma descida (subida) do valor de mercado com impacto na reserva de justo valor, no caso dos
Activos Disponiveis para Venda, ou directamente em resultados, no caso dos titulos estarem contabilizados
em Activos financeiros detidos para negociacdo ou Outros activos financeiros ao justo valor através de
resultados. Na analise efectuada considerou-se o efeito da duracdo modificada, considerando que é uma
medida que reflecte a sensibilidade do valor dos ativos de rendimento fixo a uma variagdo proporcional das
taxas de juro.

O impacto da variacdo da taxa de juro nos activos financeiros é analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Situacéo Situacéo
Resultado Liqu(i;da Resultado Liqu(i;da
Taxa de juro +1%
Ativos financeiros disponiveis para venda - (18 467) - (28532)
Ativos financeiros detidos para negociacgao /
Outros ativos financeiros ao justo valor de (1063) (1063) (1 394) ( 394)
resultados
(1063) (19 530) ( 394) (28 926)
Taxa de juro -1%
Ativos financeiros disponiveis para venda - 19 268 - 29770
Ativos financeiros detidos para negociacgéo /
Outros ativos financeiros ao justo valor de 1120 1120 394 394
resultados
1120 20 388 394 30 164

O risco do mercado mobiliario resulta da volatilidade dos precos de mercado, tratando-se de um risco
sistematico.
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O impacto da variacdo dos mercados mobiliarios em instrumentos de capital é analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Situagdo Situacdo
Resultado Liquida Resultado Liquida
Mercado mobiliario +10%
Agoes 5 138 7 165
Fundos de investimento - 4119 - 3653
5 4 257 7 3818
Mercado mobiliario -10%
Acdes ( 26) ( 138) (77 ( 165)
Fundos de investimento (2675) (4119 ( 793) (3653)
(2701) (4 257) ( 870) (3818)

O impacto da variacdo dos mercados imobiliarios em propriedades de investimento é analisado como segue:

(Milhares de Euros)
2015 2014
Situacao

Situacéo

Resultado

Liquida Resultado Liquida

Mercado imobiliario +10%

Ativos tangiveis 10 10 10 10
Propriedades de investimento 41917 41917 41 860 41 860

41 927 41927 41 870 41 870

Mercado imobiliario -10% ( 10) ( 10 ( 10 ( 10)
Ativos tangiveis (41917) (41917) (142 200) (42 200)
Propriedades de investimento (41927) (41927) (42 210) (42 210)

Risco de liquidez

A andlise das maturidades dos activos e passivos financeiros é apresentada nas notas dos activos respectivos.

O controlo dos desfasamentos de entradas e saidas de recursos de liquidez do Montepio Geral - Associagdo
Mutualista é efectuado de forma sistematica, atendendo quer as varidveis de longo prazo, numa perspectiva
de adequacdo entre activos e passivos, quer as varidveis de curto prazo, mais sujeitas a volatilidade dos
mercados e dos comportamentos conjunturais. Em qualquer dos casos, a abordagem é feita de uma forma

conservadora com recurso a uma margem de seguranca de liquidez que procura optimizar a0 maximo a
rendibilidade dos activos.
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Risco de crédito

A reparticdo por sectores de actividade da exposi¢do ao risco de crédito, para o exercicio findo em 2015 e
2014, encontra-se apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Outros ativos

Ativos Ativos - ]
financeiros financeiros fi ?jgtcoe:;’zrao Ativos financeiros
detidos_ até a detidosf para atravs de disponiveis para venda
maturidade negociacéo resultados
Setor de atividade Valor bruto Valor bruto Valor bruto  Valor bruto  Imparidade
Atividades de informagdo e comunicagdo - - 1819 8128 -
Atividades financeiras 971 476 55 10677 428 264 (5617)
Atividades imobiliarias 25000 - - 49 865 (4852)
Administragdo e servicos publicos - - - 25297 -
Construgdo e obras publicas - - - 5969 -
Eletricidade, gés e agua - - - 8677 ( 164)
Outras atividades de servigos coletivos - - - 2926 ( 428)
Papel e industrias gréficas - - 7 467 16 781 -
Refinacédo de petréleo - - 14 333 9159 -
Transportes - - - 15 455 -
Outros - - - 19 132 (3079)
Total 996 476 55 34 295 589 652 (14 140)
(Milhares de Euros)
2014
Ativos Ativos Outros ativos
financeiros financeiros fi ?S:f;i;’zrao Ativos financeiros
detidos_ até a detidos_ para atraves de disponiveis para venda
maturidade negociagao resultados

Setor de atividade Valor bruto Valor bruto Valor bruto  Valor bruto  Imparidade
Atividades de informacéo e comunicagéo - 37 - 26 207 -
Atividades financeiras 955 876 2022 20428 696 327 (4924)
Atividades imobiliarias 37914 - - 29 645 (2292
Administragdo e servicos publicos - - - 84 803 -
Construgdo e obras publicas - - - 7 566 -
Eletricidade, gas e agua - - - 39 582 (1354)
Outras atividades de servicos coletivos - - - 5927 ( 428)
Papel e industrias gréaficas - - - 9424 -
Refinagdo de petrdleo - - - 13 695 -
Transportes - - - 9329 -
Outros - - - 52 147 (4917)
Total 993 790 2 059 20 428 974 652 (13 915)

131



a Associacao
&) Mutualista

Montepio

A reparticdo dos valores mobiliarios por zona geogréfica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2015
Ativos Ativos Outros ativos
financeiros financeiros f'?jgf::,r;;rao Ativos financeiros
detidos_ até a detidos_ para atraves de disponiveis para venda
maturidade negociagdo resultados

Zona geogréfica Valor bruto Valor bruto Valor bruto ~ Valor bruto  Imparidade
Zona Euro
Portugal 996 476 55 25009 520 193 (10 402)
Espanha - - - 6 303 ( 419)
Italia - - - 2614 -
Alemanha - - - 2136 -
Franca - - - 1402 -
Holanda - - 1819 13 345 -
Luxemburgo - - - 5 346 ( 209)
Suécia - - - 2773 -
Bélgica - - - 36 ( 10)
Outros - - 7 467 8749 ( 489)
Outros Paises
Reino Unido - - - 2941 -
Brasil - - - 6074 -
Estados Unidos - - - 3080 -
Outros - - - 14 658 (2612)
Total 996 476 55 34 295 589 652 (14 140)
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(Milhares de Euros)

2014
Ativos Ativos Outros ativos
financeiros financeiros f'?istcs::a?;rao Ativos financeiros
detidos: até a detidos_, para atraés de disponiveis para venda
maturidade negociacéo resultados

Zona geogréfica Valor bruto Valor bruto Valor bruto  Valor bruto  Imparidade
Zona Euro
Portugal 993 790 67 13 284 876 798 (6043)
Espanha - - - 25 149 ( 584)
Italia - 1992 - 24 330 -
Alemanha - - 965 3929 (211)
Franca - - - 1480 -
Holanda - - 6 180 - -
Luxemburgo - - 3058 -
Suécia - - - 3071 -
Bélgica - - - 36 (9
Outros - - - 848 -
Outros Paises
Reino Unido - - - 3660 -
Brasil - - - 11 364 -
Estados Unidos - - - 2500 (2500)
Outros - - - 18 428 (4 568)
Total 993 790 2 059 20 429 974 652 (13 915)

A reparti¢do dos activos por qualidade crediticia dos valores mobiliarios (titulos de divida) é analisada como
segue:

(Milhares de Euros)

2015
Ativos Ativos Outros ativos
financeiros financeiros f'?ﬁgf::;?;rao Ativos financeiros
detido§ até a detidos. para atraves de disponiveis para venda
maturidade negociagao resultados

Rating Valor bruto Valor bruto Valor bruto  Valor bruto  Imparidade
AA- - - - 83 -
A+ - - - - -
A - - - - -
A- - - - 13 -
BBB+ - - - 3444 -
BBB - - - 1112 -
BBB- - - - 5295 -
<BBB- 971 476 - 8718 472 699 ( 638)
N.R. 25 000 - 25 577 39 037 (4323)
Total 996 476 - 34 295 521 683 (4 960)
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(Milhares de Euros)

2014
Ativos Ativos Outros ativos
financeiros  financeiros  nanceiros ao Ativos financeiros
detidos até a  detidos para J;igowflg disponiveis para venda
maturidade negociagao resultados

Rating Valor bruto Valor bruto Valor bruto ~ Valor bruto  Imparidade
A+ - - - 83 -
A - - - 2891 -
A- - - - 370 -
BBB+ - - - 6 620 -
BBB - - - 15 841 -
BBB- - 1992 - 29 198 -
<BBB- 955 877 - 11 586 737 216 ( 421)
N.R. 25000 - 8 842 69 661 (3353)
Total 980 877 1992 20 428 861 880 (3774)

Risco especifico das modalidades

O impacto da variagdo da taxa de juro nas responsabilidades com modalidades associativas é analisado como
segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Situacao Situacao
Resultado Liqu(i;da Resultado Liqu(i;da
Taxa de juro +1%
Modalidades atuariais 49 638 49 638 52 481 52 481
Modalidades de capitalizagdo (4923) (4923 (5969) (5969)
44 715 44 715 46 512 46 512

Taxa de juro -1%
Modalidades atuariais (59 354) (59 354) (63 114) (63 114)
Modalidades de capitalizacdo - - - -
(59 354) (59 354) (63 114) (63 114)

O impacto da variacdo da mortalidade nas responsabilidades com modalidades actuariais é analisado como
segue:

(Milhares de Euros)

2015 2014
Situagéo Situagao
Resultado Liquida Resultado Liquida
Mortalidade +10%
Modalidades atuariais 15975 15975 16 027 16 027
15 975 15 975 16 027 16 027
Mortalidade -10%
Modalidades atuariais (22 597) (22 597) (22 682) (22 682)
(22 597) (22 597) (22 682) (22 682)
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O impacto da variacdo dos reembolsos nas responsabilidades com modalidades de capitalizacdo é analisado

COMo seque:

Reembolsos +10%
Modalidades capitalizagéo

Reembolsos -10%
Modalidades capitalizagdo

(Milhares de Euros)

2015 2014
Situagao Situagao
Resultado Liquida Resultado Liquida
4 488 4188 2 896 2 896
4 488 4488 2 896 2 896
(4 488) (4 488) (2 896) (2896)
(4 488) (4 488) (2 896) (2896)

A maturidade das responsabilidades com modalidades associativas, em 2015 e 2014, é analisada como segue:

Modalidades atuariais
Modalidades capitalizagao

Modalidades atuariais
Modalidades capitalizacdo

(Milhares de Euros)

2015

Inferior a3 Entre 3meses Entrele5 Superiora5 Indetermin

Total
e 1ano anos anos ado
16 042 120 658 184 471 270 612 596 463
107 795 1411 359 4254 1364 529 2939 894
123 837 1532017 188 725 1635141 3536357

(Milhares de Euros)

2014
Inferior a3 Entre 3meses Entrele5 Superiora5 Indetermin Total
e 1ano anos anos ado
11191 114 793 187 596 276 937 594 348
57 258 1787 067 13 686 1561049 3445081
68 449 1901 860 201 282 1837986 4039429

Relativamente as modalidades actuariais, importa referir que a maturidade das responsabilidades das
modalidades cuja natureza do beneficio € vitalicia, nomeadamente as Pensdes de Reforma, foram
consideradas como sendo indeterminadas. Adicionalmente as modalidades de capitalizagdo com prazo
indeterminado corresponde a produtos de reforma sem maturidade definida.

135



a Associacao
&) Mutualista

Montepio

36 Normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacfes recentemente emitidas que entraram em vigor e que 0 MGAM
aplicou na elaboragéo das suas demonstrages financeiras sao as seguintes:

IFRIC 21 — Taxas

O IASB, emitiu em 20 de Maio de 2013, esta interpretacdo com data efetiva de aplicacdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de Janeiro de 2014. Esta interpretacéo foi adotada
pelo Regulamento da Comissao Europeia n.° 634/2014, de 13 de Junho.

Esta nova interpretacdo define taxas (levy) como sendo um desembolso de uma entidade imposto pelo
governo de acordo com legislacdo. Confirma que uma entidade reconhece um passivo pela taxa quando — e
apenas quando — o especifico evento que desencadeia a mesma, de acordo com a legislagéo, ocorre.

Esta interpretacdo ndo teve quaisquer impactos nas demonstracoes financeiras da Associagao.

Melhoramentos as IFRS (2011-2013)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2011-2013, emitidos pelo IASB em 12 de Dezembro de 2013 introduzem
alteracdes, com data efetiva de aplicacdo para periodos que se iniciaram em, ou ap6s, 1 de Julho de 2014 as
normas IFRS 1, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13 e IAS 40. Estas alteracdes foram adotadas pelo Regulamento da
Comissdo Europeia n.° 1361/2014, de 18 de Dezembro (definindo a entrada em vigor o mais tardar a partir da
data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comega em ou apos de 1 de Fevereiro de 2015).

e _.IFRS 1 — Conceito de “IFRS efetivas”

O IASB clarificou que se novas IFRS ndo forem ainda obrigatorias mas permitam aplicacdo antecipada, a
IFRS 1 permite, mas ndo exige, que sejam aplicadas nas primeiras demonstrac@es financeiras reportadas em
IFRS.

e .IFRS 3 — Excecbes ao ambito de aplicacdo para joint ventures

As alteragdes excluem do ambito da aplicacéo da IFRS 3, a formag&o de todos os tipos de acordos conjuntos,
tal como definidos na IFRS 11. Tal excecdo ao ambito de aplicacdo apenas se aplica a demonstracdes
financeiras de joint ventures ou as proprias joint ventures.

e IFRS 13 — Ambito do paragrafo 52 — excecdo de portefolios

O parégrafo 52 da IFRS 13 inclui uma exce¢do para mensurar o justo valor de grupos de ativos ou passivos
na base liquida. O objetivo desta alteracdo consiste na clarificacdo que a excecdo de portfélios aplica-se a
todos os contratos abrangidos pela IAS 39 ou IFRS 9, independentemente de cumprirem as definicGes de
ativo financeiro ou passivo financeiro previstas na 1AS 32.

e |AS 40 — Inter-relacdo com a IFRS 3 guando classifica propriedades como propriedades de investimento
ou imoveis de uso proprio.

O objetivo da alteracdo é a clarificacdo da necessidade de julgamento para determinar se uma aquisicédo de
propriedades de investimento corresponde a aquisi¢do de um ativo, de um grupo de ativos ou de uma
concentracao de uma atividade operacional abrangida pela IFRS 3.
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O MGAM ndo registou quaisquer impactos na aplicacdo destas melhorias nas suas demonstracoes
financeiras.

O MGAM decidiu optar pela ndo aplicacdo antecipada das seguintes normas e/ou interpretacdes, adotadas
pela Unido Europeia:

e |AS 19 (Alterada) — Planos de Beneficio Definido: Contribuicdo dos empregados

O IASB, emitiu em 21 de Novembro de 2013, com data efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para
periodos que se iniciem em, ou apo6s, 1 de Julho de 2014. Esta alteracdo foi adotada pelo Regulamento da
Comissdo Europeia n.° 29/2015, de 17 de Dezembro de 2014 (definindo a entrada em vigor o mais tardar a
partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que come¢a em ou ap6s de 1 de Fevereiro de 2015).

A presente alteracdo clarifica a orientagdo quando estejam em causa contribuicbes efetuadas pelos
empregados ou por terceiras entidades, ligadas aos servigos exigindo que a entidade atribua tais contribuicdes
em conformidade com o parégrafo 70 da IAS 19 (2011). Assim, tais contribui¢des sdo atribuidas usando a
férmula de contribuicdo do plano ou de uma forma linear.

A alteracéo reduz a complexidade introduzindo uma forma simples que permite a uma entidade reconhecer
contribuigdes efetuadas por empregados ou por terceiras entidades, ligadas ao servigo que sejam
independentes do numero de anos de servigo (por exemplo um percentagem do vencimento), como redugdo
do custo dos servigos no periodo em que 0 servico seja prestado.

O MGAM néo antecipa qualquer impacto na aplicacdo desta alteracéo nas suas demonstracdes financeiras.

Melhoramentos as IFRS (2010-2012)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2010-2012, emitidos pelo IASB em 12 de Dezembro de 2013 introduzem
alteracOes, com data efetiva de aplicacdo para periodos que se iniciaram em, ou apés, 1 de Julho de 2014 as
normas IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e IAS 38. Estas altera¢des foram adotadas pelo
Regulamento da Comisséo Europeia n.° 28/2015, de 17 de Dezembro de 2014 (definindo a entrada em vigor
0 mais tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comeca em ou ap6s de 1 de
Fevereiro de 2015).

e |FRS 2 — Definicao de condicao de aquisicdo (vesting)

A alteracdo clarifica a definicdo de “condicdo de aquisicdo (vesting) contida no Apéndice A da IFRS 2 —
Pagamentos Baseados em Agoes, separando a definicdo de “condigdo de desempenho” e “condicdo de
servigo” da condicao de aquisi¢do, fazendo uma descri¢do de cada uma das condi¢gdes de forma mais clara.

e |FRS 3 — Contabilizacdo de uma consideracdo contingente no ambito de uma concentracdo de
actividades empresariais

O objetivo da alteracdo visa clarificar certos aspetos da contabilizacdo da consideragdo contingente no
ambito de uma concentragdo de atividades empresariais, nomeadamente a classificacdo da consideracao
contingente, tomando em linha de conta se tal consideragdo contingente é um instrumento financeiro ou um
ativo ou passivo ndo-financeiro.

137



a Associacao
&) Mutualista

Montepio

e |FRS 8 — Agregacdo de segmentos operacionais € reconciliacdo entre o total dos activos dos segmentos
reportaveis e os activos da empresa.

A alteracgdo clarifica o critério de agregacdo e exige que uma entidade divulgue os fatores utilizados para
identificar os segmentos reportaveis, quando o segmento operacional tenha sido agregado. Para atingir
consisténcia interna, uma reconciliacdo do total dos ativos dos segmentos reportaveis para o total dos ativos
de uma entidade deverd ser divulgada, se tais quantias forem regularmente proporcionadas ao tomador de
decisOes operacionais.

e |FRS 13 — Contas a receber ou pagar de curto prazo

O IASB alterou as bases de conclusdo no sentido de esclarecer que, ao eliminar o AG 79 da IAS 39 nédo
pretendeu eliminar a necessidade de determinar o valor atual de uma conta a receber ou pagar no curto prazo,
cuja fatura foi emitida sem juro, mesmo que o efeito seja imaterial. De salientar que o paragrafo 8 da IAS 8
ja permite que uma entidade ndo aplique politicas contabilisticas definidas nas IFRS se o seu impacto for
imaterial.

e |AS 16 e IAS 38 — Modelo de Revalorizacdo — reformulacdo proporcional da depreciacdo ou
amortizacdo acumulada

De forma a clarificar o célculo da depreciacdo ou amortizacdo acumulada, a data da reavaliagdo, o IASB
alterou o paragrafo 35 da IAS 16 e o paragrafo 80 da IAS 38 no sentido de: (i) a determinag&o da depreciacao
(ou amortizagdo) acumulada ndo depender da selecdo da técnica de valorizagdo; e (ii) a depreciacdo (ou
amortizacdo) acumulada ser calculada pela diferenca entre a quantia bruta e o valor liquido contabilistico.

e |AS 24 — Transaccdes com partes relacionadas — servicos do pessoal chave da gestao

Para resolver alguma preocupacdo sobre a identificacdo dos custos do servigo do pessoal chave da gestdo
(KMP) quando estes servicos sdo prestados por uma entidade (entidade gestora como por exemplo nos
fundos de investimento), o IASB clarificou que as divulgacfes das quantias incorridas pelos servigos de
KMP fornecidos por uma entidade de gestdo separada devem ser divulgados, mas ndo é necessario apresentar
a desagregacéo prevista no paragrafo 17.

O MGAM néo antecipa qualquer impacto na aplicacdo destas alteracGes nas suas demonstracdes financeiras.

Melhoramentos as IFRS (2012-2014)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2012-2014, emitidos pelo IASB em 25 de Setembro de 2014 introduzem
alteracOes, com data efetiva de aplicacdo para periodos que se iniciaram em, ou apdés, 1 de Janeiro de 2016 as
normas IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. Estas alteracGes foram adotadas pelo Regulamento da Comisséo
Europeia n.° 2343/2015, de 15 de Dezembro de 2015.

e IFRS 5 Activos Ndo Correntes Detidos Para Venda e Operac6es Descontinuadas: Alteracdes no Método
de Disposicéo

As alteracdes a IFRS 5 clarificam que caso uma entidade reclassifique um ativo (ou um grupo em
descontinuacdo) diretamente de “detido para venda” para “detido para distribuicdo aos proprietarios” (ou
vice versa) entdo a alteracao de classifica¢do é considerada uma continuacgdo do plano original de disposicéo.
Assim sendo, nenhum ganho ou perda de mensuragdo sera contabilizado na demonstracdo dos resultados ou
na demonstracéo do rendimento integral.
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e |FRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes: contratos de Servicos Prestados

As alteracGes a IFRS 7 clarificam - adicionando orientacdo de aplicacdo adicional - quando os contratos de
prestacdo de servigos constituem envolvimento continuado para efeitos da aplicagdo dos requisitos de
divulgacdo no paragrafo 42 C da IFRS 7.

e |FRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes: Aplicabilidade das Emendas a IFRS 7 na compensacao
de activos e passivos financeiros para demonstracoes financeiras intercalares condensadas

A presente alteracdo esclarece que as divulgacGes adicionais exigidas que foram introduzidas em Dezembro
de 2011 pelas alteragdes ao IFRS 7 - compensacao de ativos e passivos financeiros — ndo sdo necessarias em
periodos intercalares ap6s o ano da sua aplicacéo inicial, a menos que a IAS 34 Relato Financeiro Intercalar
exija essas divulgacoes.

e |AS 19 Beneficios dos Empregados: Taxa de desconto: emissdo mercado regional

As alteracOes a 1AS 19 clarificam que as obrigacdes de empresas de alta qualidade utilizadas para estimar a
taxa de desconto deve ser determinada considerando a mesma moeda em que 0s beneficios vao ser pagos.

Consequentemente, a profundidade do mercado de titulos corporativos de alta qualidade deve ser avaliada ao
nivel da moeda, em vez de ao nivel do pais. Se um mercado ativo ndo existir, deve ser utilizada a taxa de
mercado dos titulos do governo denominados nessa moeda.

e |AS 34 Relato Financeiro Intercalar: Divulgacdo de informacdes "em outras partes do relatério
financeiro intercalar “

As alteragdes esclarecem que “outras divulgagdes” exigidas pelo paragrafo 16A do IAS 34, devem ser
apresentadas ou nas demonstracGes financeiras intercalares ou incorporadas por referéncia cruzada das
demonstragdes financeiras intercalares para algum outro documento (como comentarios da gestdo ou de um
relatério de risco) que esteja disponivel para os utentes das demonstracdes financeiras nos mesmos termos
que as demonstracdes financeiras intercalares e, a0 mesmo tempo.

As alteracOes a IAS 34 também clarificam que, se os utentes das demonstragdes financeiras ndo tiverem
acesso a essa informacéo, incluida por referéncia cruzada, nas mesmas condi¢cbes e a0 mesmo tempo, 0
relatério financeiro intercalar € incompleto.

O MGAM néo antecipa qualquer impacto na aplicacdo destas alteracdes nas suas demonstrac¢des financeiras.

e |AS 27: Equivaléncia patrimonial em demonstracées financeiras separadas

O IASB, emitiu, em 12 de Agosto de 2014, alteracdes & IAS 27, com data efetiva de aplicagdo para periodos
que iniciem em, ou ap6s, 1 de Janeiro de 2016, visando introduzir uma opg¢do pela mensuracdo de
subsidiarias, associadas ou empreendimentos conjuntos pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras separadas.

Estas alteracdes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 2441/2015, de 18 de Dezembro
de 2015.

O MGAM ainda ndo tomou qualquer decisdo sobre uma eventual adocdo desta opgdo nas suas contas
separadas.
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Normas, alteracdes e interpretacfes emitidas mas ainda néo efetivas para o MGAM

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (emitida em 2009 e alterada em 2010, 2013 e 2014)

A IFRS 9 (2009) introduziu novos requisitos para a classificacdo e mensuracgdo de ativos financeiros. A IFRS
9 (2010) introduziu requisitos adicionais relacionados com passivos financeiros. A IFRS 9 (2013) introduziu
a metodologia da cobertura. A IFRS 9 (2014) procedeu a alteracdes limitadas a classificagcdo e mensuracao
contidas na IFRS 9 e novos requisitos para lidar com a imparidade de ativos financeiros.

Os requisitos da IFRS 9 representam uma mudanca significativa dos atuais requisitos previstos na I1AS 39, no
que respeita aos ativos financeiros. A norma contém trés categorias de mensuracdo de ativos financeiros:
custo amortizado, justo valor por contrapartida em outro rendimento integral (OCI) e justo valor por
contrapartida em resultados. Um ativo financeiro serd mensurado ao custo amortizado caso seja detido no
ambito do modelo de negdcio cujo objetivo € deter o ativo por forma a receber os fluxos de caixa contratuais
e os termos dos seus fluxos de caixa ddo lugar a recebimentos, em datas especificadas, relacionadas apenas
com o montante nominal e juro em vigor. Se o instrumento de divida for detido no &mbito de um modelo de
negadcio que tanto capte os fluxos de caixa contratuais do instrumento como capte por vendas, a mensuracao
sera ao justo valor com a contrapartida em outro rendimento integral (OCI), mantendo-se o rendimento de
juros a afetar os resultados.

Para um investimento em instrumentos de capital préprio que ndo seja detido para negociacdo, a norma
permite uma eleicdo irrevogavel, no reconhecimento inicial, numa base individual por cada agdo, de
apresentacdo das alteracGes de justo valor em OCIl. Nenhuma desta quantia reconhecida em OCI sera
reclassificada para resultados em qualquer data futura. No entanto, dividendos gerados, por tais
investimentos, sdo reconhecidos em resultados em vez de OCI, a ndo ser que claramente representem uma
recuperacao parcial do custo do investimento.

Nas restantes situagdes, quer 0s casos em que 0s ativos financeiros sejam detidos no &mbito de um modelo de
negdcio de trading, quer outros instrumentos que ndo tenham apenas o propdsito de receber juro e
amortizacao e capital, sdo mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados.

Nesta situacdo incluem-se igualmente investimentos em instrumentos de capital préprio, os quais a entidade
ndo designe a apresentacdo das alteracfes do justo valor em OCI, sendo assim mensurados ao justo valor
com as alteracdes reconhecidas em resultados.

A norma exige que derivados embutidos em contratos cujo contrato base seja um ativo financeiro, abrangido
pelo @mbito de aplicacdo da norma, ndo sejam separados; ao invés, o instrumento financeiro hibrido é aferido
na integra e, verificando-se os derivados embutidos, terdo de ser mensurados ao justo valor através de
resultados.

A norma elimina as categorias atualmente existentes na IAS 39 de “detido até a maturidade”, “disponivel
para venda” e “contas a receber e pagar”.

A IFRS 9 (2010) introduz um novo requisito aplicavel a passivos financeiros designados ao justo valor, por
opcao, passando a impor a separacdo da componente de alteracdo de justo valor que seja atribuivel ao risco
de crédito da entidade e a sua apresentacdo em OCI, ao invés de resultados. Com excec¢do desta alteracéo, a
IFRS 9 na sua generalidade transpde as orientacGes de classificacdo e mensuracdo, previstas na IAS 39 para
passivos financeiros, sem alteragcdes substanciais.

A IFRS 9 (2013) introduziu novos requisitos para a contabilidade de cobertura que alinha esta de forma mais

préxima com a gestdo de risco. Os requisitos também estabelecem uma maior abordagem de principios a
contabilidade de cobertura resolvendo alguns pontos fracos contidos no modelo de cobertura da IAS 39.
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A TFRS 9 (2014) estabelece um novo modelo de imparidade baseado em “perdas esperadas” que substituira o
atual modelo baseado em “perdas incorridas” previsto na IAS 39.

Assim, o evento de perda ndo mais necessita de vir a ser verificado antes de se constituir uma imparidade.
Este novo modelo pretende acelerar o reconhecimento de perdas por via de imparidade aplicavel aos
instrumentos de divida detidos, cuja mensuragdo seja ao custo amortizado ou ao justo valor por contrapartida
em OCI.

No caso de o risco de crédito de um ativo financeiro ndo tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, o ativo financeiro gerara uma imparidade acumulada igual a expectativa de perda que
se estime poder ocorrer nos proximos 12 meses.

No caso de o risco de crédito tiver aumentado significativamente, o ativo financeiro gerard uma imparidade
acumulada igual a expectativa de perda que se estime poder ocorrer até a respetiva maturidade, aumentando
assim a quantia de imparidade reconhecida.

Uma vez verificando-se o evento de perda (o que atualmente se designa por “prova objetiva de imparidade™),
a imparidade acumulada é afeta diretamente ao instrumento em causa, ficando o seu tratamento contabilistico
similar ao previsto na IAS 39, incluindo o tratamento do respetivo juro.

A IFRS 9 sera aplicavel em ou ap6s 1 de Janeiro de 2018.

O MGAM iniciou um processo de avaliacdo dos impactos decorrentes desta norma. Dada a natureza das
atividades da Associacdo, é expectavel que esta norma venha a ter impactos relevantes nas Demonstragdes
Financeiras do MGAM.

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

O IASB, emitiu, em Maio de 2014, a norma IFRS 15 Rédito de contratos com clientes de aplicacéo
obrigatéria em periodos que se iniciem em, ou ap6s, 1 de Janeiro de 2017. A sua adocdo antecipada é
permitida. Esta norma veio revogar as normas IAS 11 Contratos de construcdo, IAS 18 Rédito, IFRIC 13
Programas de Fidelidade do Cliente, IFRIC 15 Acordos para a Construgdo de Imdveis, IFRIC 18
Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 Rédito - Transa¢Bes de Troca Direta Envolvendo
Servigos de Publicidade.

A IFRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos de analise por forma a determinar quando o rédito de
ver reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o rédito deve ser reconhecido quando uma
entidade transfere bens ou servicos ao cliente, mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a
receber. Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:

- No momento preciso, quando o controlo dos bens ou servicos € transferido para o cliente; ou

- Ao longo do periodo, na medida em que retrata a performance da entidade.

O MGAM encontra-se ainda a avaliar os impactos decorrentes da ado¢do desta norma.

IFRS 14 Contas Diferidas Requlatorias

O IASB emitiu em 30 de Janeiro de 2014 uma norma que define medidas provisérias para quem adota pela
primeira vez as IFRS e tem atividade com tarifa regulada.

A presente norma ndo é aplicavel 8 MGAM.
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IFRS 16 - Locacdes

O IASB, emitiu, em 13 de Janeiro de 2016, a norma IFRS 16 - LocacGes, de aplicacdo obrigatdria em
periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de Janeiro de 2019. A sua adogdo antecipada é permitida desde que
adotada igualmente a IFRS 15. Esta norma revoga a norma IAS 17 - LocacBes. A IFRS 16 remove a
classificagdo das locacGes como operacionais ou financeiras, tratando todas as loca¢Ges como financeiras.

LocacOes de curto-prazo (menos de 12 meses) e locagdes de ativos de baixo valor (como computadores
pessoais) sdo isentos de aplicacdo dos requisitos da norma.

O MGAM néo antecipa qualquer impacto na aplicacdo destas alteraces nas suas demonstracdes financeiras.

QOutras alteracoes

Foram ainda emitidas pelo IASB em 2014 e aplicavel aos exercicios que se iniciam em, ou apo6s, 1 de Janeiro
de 2016 as seguintes alteragdes:

* Alteragdes a IAS 16 e IAS 41: Plantas vivas de produgdo de produtos agricolas (“Bearer Plants”) (emitida
em 30 de Junho e adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 2113/2015, de 23 de Novembro);

* Alteragdes a IAS 16 e IAS 38: Clarificagdo dos métodos aceites para depreciacdo e amortizagdo (emitida
em 12 de Maio e adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 2231/2015, de 2 de Dezembro);

¢ Altera¢Ges a IFRS 11: Contabilizacdo de aquisi¢des de interesses em empreendiment0os conjuntos (emitida
em 6 de Maio e adotada pelo Regulamento da Comissao Europeia n.° 2173/2015, de 24 de Novembro);

* Alteracdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28: Entidades de Investimento: Aplicagdo da excecdo de
consolidagdo (emitida em 18 de Dezembro);

* AlteragOes a IAS 1. Iniciativa de DivulgacGes (emitida em 18 de Dezembro).

O MGAM néo antecipa qualquer impacto na aplicacéo destas alteraces nas suas demonstracdes financeiras.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

1 Examinamos as demonstragdes financeiras do Montepio Geral — Associa¢io Mutualista,
as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2015 (que evidencia um total de
3.864.071 milhares de euros, e um total de situagdo liquida de 207.717 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 393.120 milhares de euros), as Demonstragdo
dos resultados, do rendimento integral, das alteragdes na situagdo liquida e dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unido Europeia (“IFRS™), que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira do Montepio Geral — Associagdo Mutualista, o resultado das suas
operagOes, o rendimento integral, as alteragBes na situagfo liquida e os fluxos de caixa,
bem como a adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de
um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras individuais estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizados na sua
preparacao;

® a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

e a verificagfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

* aapreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes

financeiras.
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O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informag#o financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniéo.

Opinido

7

Em nossa opinifio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira do
Montepio Geral — Associagio Mutualista em 31 de Dezembro de 2015, o resultado das
suas operagdes, o rendimento integral, as alteragdes na situagdo liquida e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia.

Enfases

8

8.1

8.2

Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atenc¢fo para as seguintes
situagdes:

A nota 22 do Anexo inclui informag&o sobre os investimentos em subsidiarias e associadas
(participagGes financeiras), nomeadamente, sobre o registo de imparidades resultante da
aplicagdo da politica contabilistica referida na nota 1 e). Os testes efectuados pelo Montepio
Geral — Associagdo Mutualista relativamente a determinagéo do valor recuperavel das suas
participa¢des financeiras tiveram por base pressupostos cuja influéncia da actual
conjuntura econdémico-financeira e condigdes gerais do mercado sdo determinantes.
Conforme descrito na referida nota, a verificagdo dos pressupostos utilizados nos
respectivos testes e evolugdo das condigdes macro econdémicas e do mercado em geral
poderdo traduzir-se na alteragdo desses mesmos pressupostos e, consequentemente, no
valor recuperavel determinado das suas participagdes financeiras.

A data de 31 de Dezembro de 2015, o Montepio Geral — Associagdo Mutualista apresenta
uma situagfo liquida no montante de 207.717 milhares de euros (2014: 682.262 milhares
de euros) e um resultado liquido negativo no montante de 393.120 milhares de euros (2014:
resultado liquido positivo de 41.461 milhares de euros). Conforme referido na nota 22, a
evolugdo negativa da situagéo liquida no exercicio de 2015 decorre das condigdes adversas
de mercado e da conjuntura macro econdmica subjacentes a actividade desenvolvida pelas
suas subsididrias e associadas. As demonstra¢des financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das respectivas operagdes, as quais dependem da evolugdo
futura dos pressupostos subjacentes ao valor recuperavel das suas participagdes financeiras
bem como ao sucesso das iniciativas que vierem a ser tomadas pelo Conselho de
Administragdo com vista ao reforgo da situagdo liquida.

144


31706
Stamp


Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinido que a informag#o constante do relatério de gestdo ¢ concordante
com as demonstra¢Ges financeiras do exercicio.

Lisboa, 15 de Margo de 2016

Ll ol ?,LA.R_/\

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081)
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13. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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MONTEPIO GERAL ASSOCIACAO MUTUALISTA

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
REFERENTE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DE 2015

Exmos. Senhores Associados:

De acordo com o disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 36.° dos Estatutos do
Montepio Geral Associacdo Mutualista (MGAM), é da responsabilidade do
Conselho Fiscal emitir um Relatorio sobre a sua atividade fiscalizadora e dar
Parecer sobre o Relatério de gestdo e Demonstragcbes financeiras Individuais,
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, cuja preparacdo é da

responsabilidade do Conselho de Administracéo.

RELATORIO

1 - INTRODUCAO

Os membros deste Conselho Fiscal foram eleitos na Assembleia Geral eleitoral
realizada em 2 de Dezembro de 2015 e iniciaram as suas funcfes estatutarias
apos a tomada posse, cuja formalizacdo ocorreu no dia 6 de Janeiro de 2016, data
em que todos os atuais Orgdos Associativos também tomaram posse. Por tal
motivo, os Membros do Conselho Fiscal ndo tiveram a oportunidade de
acompanhar a atividade do MGAM ao longo do exercicio objeto de fiscalizagao.
N&o obstante, conforme decorre da legislacdo em vigor, € de sua responsabilidade
a emissdo do Relatorio e Parecer sobre as Demonstracdes financeiras referentes

ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.
2 - TRABALHOS REALIZADOS

De forma a cumprir aquele requisito, o Conselho Fiscal desenvolveu os seguintes

trabalhos:
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Ainda antes da tomada de posse, o Conselho Fiscal teve oportunidade de obter
as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de 2014, de forma a
familiarizar-se com a realidade do Grupo Montepio em geral e da Associacao
Mutualista em particular. Aproveitou para identificar as areas mais relevantes da
atividade do MGAM, de modo a decidir onde deveria incidir com mais énfase a

sua atividade fiscalizadora;

Depois da tomada de posse, analisou todas as atas subscritas pelo Conselho
Fiscal anterior e que exerceu funcdes durante todo o exercicio de 2015, de
forma a determinar se se tinham identificado problemas relevantes que, em 31
de Dezembro de 2015, nao tivessem sido resolvidos de forma satisfatoria e que,
como tal, pudessem merecer deste Conselho Fiscal uma atencdo mais urgente

e intensa;

Aproveitando a abertura manifestada pelo Conselho Fiscal anterior, este
Conselho reuniu com um dos Membros que o integrava, o qual, quer pela sua
formacdo académica e profissional, quer pela sua vasta experiéncia acumulada
ao longo de varios mandatos, nos proporcionou uma Vvisdo completa da
evolucdo do MGAM, quer quanto a esséncia da sua atividade enquanto
entidade relevante no &ambito da economia social, quer quanto as
particularidades da sua situacdo financeira, quer ainda quanto aos principais

critérios contabilisticos que foram adotados;

Procedeu a leitura de uma parte significativa das atas das reunides realizadas

pelo Conselho de Administracdo durante 2015;

Obteve elementos selecionados da vasta informagdo emitida pelos varios
Servigos e pelo Conselho de Administragdo, sobretudo os que se referem aos
Indicadores de Gestdo que sédo preparados mensalmente. Estes indicadores
relatam com grande objetividade e de forma exaustiva a evolucdo mensal das
contas do Balanco e da Demonstragcdo dos resultados, bem como toda a
informacdo referente aos fluxos de entradas e saidas de Associados por

modalidade das suas aplicacdes, fluxos financeiros detalhados por fundos
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préprios, modalidades atuariais e modalidades de capitalizacédo, s6 para citar as
rubricas mais importantes. Para além disso, esta informagdo compara o
desempenho do exercicio com o desempenho homologo verificado até ao

exercicio de 2012 e com os valores previamente orcamentados;

Reuniu com os responséaveis de algumas areas chave da Associa¢cdo, como por
exemplo, do Desenvolvimento da Oferta Mutualista — Gestdo da Carteira, da
Contabilidade, da Auditoria e Inspecao, da Gestdo de Ativos Imobiliarios e da
Responsabilidade Social, de forma a identificar os problemas mais relevantes
de cada area, bem como os procedimentos e controlos internos administrativos
e operacionais que estdo em vigor e que tém por objetivo detetar, em tempo
oportuno, todos os desvios aos normativos instituidos e impedir que tais desvios
possam ser relevantes quanto a sua frequéncia e dispendiosos quanto ao seu

impacto;

O Conselho Fiscal reuniu com o Conselho de Administracdo para se inteirar da
evolucdo dos negocios da Associacdo e das decisbes de gestdo mais
relevantes que foram tomadas no decurso do exercicio, para determinar se
foram, ou nao, introduzidos procedimentos e critérios contabilisticos diferentes
dos utilizados em anos anteriores que pudessem merecer algum reparo, tendo
em vista a comparabilidade das demonstragcbes financeiras agora

apresentadas;

O Conselho Fiscal também reuniu com os Auditores Externos KPMG &
Associados, SROC, SA, de forma a assegurar que o0s procedimentos de
auditoria exigidos pelos normativos nacionais em vigor e pela boa pratica
internacional foram aplicados em toda a sua extensdo. Foram também
debatidos os pressupostos relativos aos testes de imparidade realizados aos
principais ativos que integram o Balango, especialmente os que se referem as
suas participacdes financeiras. Obtivemos também a confirmacdo de que os
trabalhos realizados permitiram concluir que, depois de efetuados todas as
retificacbes que sempre se revelaram aconselhaveis, dada a complexidade e
materialidade das situacbes envolvidas, naquela data ndo eram do seu

conhecimento quaisquer situacdes que pudessem originar a emissdo de uma
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opinido com reservas, quer sobre as contas do MGAM, quer sobre as contas

das entidades que integram o universo do Grupo;

i. No decurso do nosso trabalho, tomamos conhecimento que o Conselho Fiscal
anterior analisou e emitiu parecer favoravel sobre o Programa de Acdo e
Orcamento referente ao ano de 2015 e que, subsequentemente, emitiu parecer,
também favoravel, sobre o documento homologo relativo ao exercicio 2016,
ambos preparados e apresentados pelo Conselho de Administracdo e que

também mereceram parecer favoravel do Conselho Geral.

3 - EVOLUCAO DA ATIVIDADE

Relativamente a evolucdo da atividade salientamos as seguintes questdes que

consideramos mais relevantes:

a. Aumento do numero de Associados, de 630.513 no final de 2014, para 632.931,

no final de 2015, revelando um crescimento anual de 0,4%:;

b. Diminuicdo da quantidade de planos mutualistas subscritos pelos Associados,
de 1.090.222 para 1.054.671, entre Dezembro de 2014 e Dezembro de 2015;

c. Decréscimo das quotizacdes e capitais entregues a Associacdo Mutualista, de
964,158 milhdes de euros, para 483,966 milhdes de euros. Este decréscimo de
480,492 milhdes de euros contribuiu fortemente para a retracdo do Ativo

ocorrida em 2015;

d. Variacdo negativa das modalidades atuariais, em 15,464 milhdes de euros,
evidenciando que a subscricdo de novos planos mutualistas ndo compensou 0s

planos resgatados e os que atingiram a sua maturidade;

e. Decréscimo dos valores entregues em modalidades de capitalizagdo, de
836,253 milhdes de euros, em 2014, para 371,069 milhdes de euros, em 2015,
ao qual ndo sdo alheias uma conjuntura economica desfavoravel a constituicdo
de poupancas e uma opinido publica marcada por acontecimentos negativos na

atividade bancaria dos ultimos anos;
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f. Aumento dos Ativos tangiveis, em 31,529 milhdes de euros, decorrente da
aguisicdo de um terreno em Sintra e de um terreno sito na Praca de Espanha,
em Lisboa, para construcdo de edificios para a instalacdo de servicos proprios
do Grupo Montepio. A transacdo deste Ultimo encontra-se descrita com mais
detalhe no ponto 4.a.);

g. Aquisicdo da participacdo financeira da Montepio Seguros, SGPS, detida pela
CEMG por 65,100 milhdes de euros, valor contabilistico registado na CEMG.

Esta transacdo encontra-se descrita com mais detalhe no ponto 4.b.);

h. Reconhecimento de 30,206 milhdes de euros de Gastos administrativos e
Trabalhos especializados relativos a cedéncia de pessoal e a outros servicos
prestados pela CEMG ao MGAM,;

i. Nao obstante este decréscimo de atividade e o aumento dos Gastos gerais, 0

Resultado operacional foi positivo em 36,417 milh&es de euros;

|. Registo das imparidades apuradas para os Investimentos em Subsidiarias e
Associadas, que determinou que o Resultado liquido do exercicio fosse

negativo em 393,120 milhdes de euros.

4 - FACTOS RELEVANTES

No que se refere aos factos mais relevantes, o Conselho Fiscal destaca os

seguintes:

a. Resolugcao do impasse do terreno que o Grupo detinha na Praca de Espanha
onde, em tempos, se pretendeu erigir a sede do Grupo. Esta operacdo

envolveu:

() a Lusitania-Companhia de Seguros, SA, Empresa do Grupo que detinha a
posse deste terreno, que passou a sofrer severas limitagcbes em termos de
utilizacado urbanistica; (i) o MGAM que o adquiriu; (iii) a Caixa Econdmica
Montepio Geral, que vendeu um outro terreno ao MGAM; e (iv) a Camara

Municipal de Lisboa, que aceitou fazer uma permuta destes dois terrenos, agora
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propriedade do MGAM, por um outro terreno, de sua propriedade, que nao sofre
de quaisquer limitaces e se enquadra nos parametros urbanisticos aceites pelo
MGAM,;

. Compra pelo MGAM das acdes e prestacoes suplementares da Montepio

Seguros, SGPS, que a Caixa Econdmica Montepio Geral detinha no seu ativo.
A transferéncia foi efetuada em finais de Dezembro de 2015, por 65,100
milhdes de euros, que era o seu valor contabilistico. Este valor foi registado em
Investimentos em Subsididrias e Associadas, sendo que 20 milhdes de euros
foram liquidados no ato da escritura e o restante, classificado em Outros

passivos — Credores diversos, devera ser pago até 30 de Marco de 2016.

REVISAO DAS CONTAS

ApOs o encerramento do exercicio, o Conselho Fiscal apreciou os documentos
de prestacdo de contas, compreendendo o Balanco em 31 de Dezembro de
2015, as Demonstracfes dos resultados, do Rendimento integral, das
Alteracdes na situacdo liquida e dos Fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, bem como o correspondente Anexo e o Relatério de gestéo;

. Na apreciacdo das Demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho Fiscal

teve em especial consideracdo a Certificacdo Legal das Contas emitida pelos
Auditores Externos, KPMG & Associados, SROC, SA, entidade que
acompanhou e auditou ao longo do ano de 2015 a atividade e as contas que
foram elaboradas nos termos legais e estatutarios. O documento produzido por
esta entidade foi apresentado sem reservas e com dois énfases, cujo teor o

Conselho Fiscal concorda;

Na Nota 22 — Investimentos em subsidiarias e associadas, indica-se que as
imparidades ascendem a cerca de 429,5 milhdes de euros, sendo que se
imputam como imparidades mais relevantes 350 milhdes de euros a
participagdo na Caixa Econdémica e cerca de 63,2 milhdes de euros a
participacdo no Montepio Seguros, SGPS. A nota ndao contempla informacéao

sobre os procedimentos, critérios ou premissas que levaram a quantificacéo
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destes valores. Sabendo que na avaliacdo das participacdes se utilizam taxas
de desconto as quais, pretendendo ser objetivas, conttm em si alguma
subjetividade, como seja por exemplo, a componente da taxa de desconto
utilizada para refletir o prémio de risco do pais, a componente beta do setor, o
prémio de risco de mercado e a componente que exprime 0 prémio de risco
especifico da entidade, seria importante que fosse introduzida alguma
informacao adicional para se perceber melhor como se quantificaram as
imparidades. Sem colocar minimamente em causa a adequacidade de todas as
premissas utilizadas e a correcao matematica dos calculos subjacentes, importa
ter presente que variagOes, ainda que pouco significativas, poderdao provocar
oscilagdes de milhdes de euros. Uma variagdo na ordem de 1% para baixo, por

exemplo, anularia a imparidade (conforme Nota 22);

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o
Relatorio de gestdo, as Demonstracbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicéo financeira do MGAM em 31 de Dezembro de 2015, o Resultado das
suas operacdes, o Rendimento integral, as Alteracdes na situacao liquida e os
Fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotados na Uniéo

Europeia.

PARECER

No desenvolvimento dos seus trabalhos, o Conselho Fiscal contou sempre, em

termos que nos apraz registar, com toda a disponibilidade e colaboracdo do

Conselho de Administracédo e de todos os Servicos do MGAM com 0s quais mais

normalmente se relaciona.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal da a sua concordancia ao Relatério de gestéo

e as Demonstragfes financeiras do Montepio Geral Associacdo Mutualista,
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referentes a 31 de Dezembro de 2015, dando o seu parecer favoravel a que sejam

aprovados pela Assembleia Geral:

a. O Relatorio de gestdo e as Demonstracfes financeiras individuais
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, apresentados

pelo Conselho de Administracao;

b. A proposta de aplicacdo de resultados contida no Relatério de gestéo.

Lisboa, 15 de Marco de 2016

O CONSELHO FISCAL
Joaquim Moré&o — Presidente

Manuel Rui dos Santos Caseirdo — Vogal

Isabel Cidrais Guimarées — Vogal
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14. ANEXOS
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a Associacao
& Mutualista

Montepio

14.1. DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO PARA 2016

1. As regras genéricas e fundamentais da politica de remuneracdo séo fixadas pela Assembleia
Geral e aplicadas as situacdes concretas por uma Comissao de Vencimentos, eleita nos termos do

artigo 25° b) dos Estatutos, ndo havendo recurso nestas matérias a consultores externos.
2. O desempenho dos 6rgaos de administracédo e fiscalizacdo é apreciado pela Assembleia Geral.
3. O estatuto remuneratério dos membros do 6rgdo de administragdo é constituido por:

a) Remuneracdo fixa mensal, paga em dobro nos meses de janeiro (subsidio de férias) e
novembro (subsidio de Natal), diferenciada, por acréscimo, em relacdo ao Presidente do

Conselho de Administracdo e equivalente no que respeita aos demais membros;

b) Eventualmente, um subsidio anual de montante fixo, pago no més de abril, de montante que
ndo excede 11% da remuneracao fixa anual, conforme vier a ser deliberado pela Comisséo

de Vencimentos;

¢) Ajudas de custo, em caso de deslocacéo, pagas em condi¢des idénticas as que sdo devidas

aos membros do quadro de pessoal da CEMG;

d) As remuneracbes referidas em a) e c¢) podem ser revistas anualmente nas mesmas

condi¢cdes em que forem revistas as remunerac¢des do quadro de pessoal da CEMG;

e) No termo das suas funcdes, tém os membros do 6rgdo de administragdo direito a receber a
remuneracdo mensal até ao dia do termo das fungbes, acrescida do que mais for devido, por

aplicagdo analégica do regime em vigor para o contrato de trabalho;

f) No caso de destituicdo sem justa causa, tém os membros do 6rgdo de administracao direito a
receber as remuneracfes mensais que lhes fossem devidas até ao termo do exercicio das

suas funcgdes;
g) Na&ao sdo devidas remuneracdes pelo exercicio de fungcdes em participadas, quer pagas por

estas, quer pelo MGAM.

4. A remuneracdo dos membros do o6rgdo de fiscalizacdo é constituida por senhas de presenca.

Aplica-se a esta remuneracao o disposto na alinea f) do nimero antecedente.

5. Os restantes membros dos 6rgédos associativos, titulares da Mesa da Assembleia Geral e titulares
do Conselho Geral, a que se refere a alinea b) do nimero 1 do artigo 29° dos Estatutos, sdo

remunerados, em senhas de presencga, pelas reunides em que participem.
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a Associacao
& Mutualista

Montepio

14.2. RELATORIO ATUARIAL DAS MODALIDADES ASSOCIATIVAS

1. ENQUADRAMENTO

O presente Relatério abrange as modalidades individuais atuariais do Montepio Geral - Associacao
Mutualista (MGAM) com reservas matematicas, as rendas vitalicias e as rendas temporarias, para as quais
também séo constituidas reservas matematicas.

As reservas matematicas das modalidades associativas, das rendas vitalicias e das rendas temporarias
sdo calculadas com as bases técnicas atuariais (tabua de mortalidade e taxa técnica de juro) aprovadas
pela Direcdo Geral da Seguranga Social - Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social. As
reservas matematicas calculadas desta forma, adiante denominadas de Reservas Matematicas
Estatutarias, sao as Unicas que o MGAM tem obrigatoriedade de constituir.

Em 31 de dezembro de 2015, o total de Reservas Matematicas Estatutarias era de 502,4 milhdes de
euros, tendo registado um aumento de 7,8 milhdes de euros relativamente ao ano de 2014.

Contudo, algumas modalidades e rendas, pela natureza do seu beneficio, que assume maioritariamente a
forma de prestacédo vitalicia, poderéo estar sujeitas a uma subavaliacdo das suas responsabilidades, por
desatualizacdo das bases técnicas.

Neste contexto, é anualmente efetuado um teste a adequacdo das Reservas Mateméticas Estatutarias,
que consiste em recalcula-las utilizando bases técnicas atuariais mais adequadas a realidade atual. Este
teste, realizado desde 2005, permite avaliar a suficiéncia das reservas matematicas constituidas e a
eventual necessidade de as reforcar, originando uma provisdo adicional as Reservas Mateméticas
Estatutarias. Este valor de provisdo adicional, constituido no final de cada ano, é adiante denominado de
Reservas Matematicas Atuariais.

Na sequéncia do teste a adequacado das responsabilidades, 0 MGAM constituiu um reforco de reservas
mateméticas no montante de 0,837 milhGes de euros e libertou 6,52 milhdes de euros da provisdo
adicional constituida. Em 31 de dezembro de 2015, o valor das Reservas Mateméticas Atuariais era de
93,96 milhdes de euros.

O total de reservas matematicas (Estatutarias e Atuariais) atingiu em 31 de dezembro de 2015 os 596,3

milhdes de euros, ou seja, mais 2,1 milhdes de euros do que em periodo homélogo de 2014.

2. EVOLUCAO DA ATIVIDADE
2.1 Analise Global

Em 31 de dezembro de 2015, o niumero de subscricdes nas modalidades associativas do MGAM era de
1 059 386, o0 que representa um decréscimo de 3,3% relativamente a 31 de dezembro de 2014. Neste

namero estao incluidas 4 715 subscricdes em coberturas adicionais.
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No grafico seguinte pode-se observar a evolucdo das subscricdes nas modalidades associativas nos
Gltimos cinco anos, agrupando as modalidades em trés categorias:

 Modalidades atuariais com reservas matematicas’;

 Modalidades atuariais sem reservas matematicas?;

 Modalidades de capitalizacéo pura®.

SUBSCRIGCOES POR MODALIDADE

100%

80%

2006 54,0% 56,1% 58,0% 57,2%
60%
40%
° 19,0% 17,4% 15,7% 14,4% 14,6%
20% Modalidades de capitalizacao pura
29,3% 28,6% 28,2% 27,6% 28,2% Modalidades atuariais sem reservas matematicas
0% Modalidades atuariais com reservas matematicas
(]
2011 2012 2013 2014 2015

Da sua analise verifica-se que o peso das modalidades atuariais com reservas matematicas no total de
subscrigBes cresceu em 2015, contrariando a tendéncia decrescente dos Ultimos anos, representando
atualmente 28,2% do total de subscricfes (face a 27,6% em 2014).

Também as modalidades atuariais sem reservas mateméticas aumentaram ligeiramente o seu peso no
total de subscri¢des, contrariando a tendéncia decrescente dos Ultimos anos, representando atualmente
14,6% do total de subscricfes (face a 14,4% em 2014).

Quanto as modalidades de capitalizagdo pura, o peso das subscricbes nestas modalidades no total de
subscrigBes registou, pela primeira vez nos Ultimos anos, uma diminuigdo, tendo atualmente um peso de
57,2% do total de subscri¢bes (face a 58,0% em 2014).

2.2 Modalidades Atuariais sem Reservas Matematicas

Nas modalidades atuariais sem reservas matematicas (Montepio Protecdo - Crédito Habitacdo, Montepio
Protecdo - Outros Encargos e Montepio Protecao - Crédito Individual), uma vez que ndo possuem reservas
matematicas, importa analisar o montante global de quotas pagas pelos subscritores durante o ano e os

pagamentos por morte e/ou invalidez efetuados pelo MGAM nesse mesmo ano.

! Nesta analise gréfica ndo estéo incluidas as rendas vitalicias e as rendas temporarias, por ndo serem modalidades associativas.
2 Montepio Protecéo - Crédito Habitac&o’ Montepio Protecéo - Outros Encargos e Montepio Protecéo - Crédito Individual.

® Montepio Poupanca Complementar, Montepio Capital Certo e Montepio Poupanca Reforma.
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MODALIDADES ATUARIAIS SEM RESERVAS MATEMATICAS - ANO 2015
(euros)
. Quotizacbes recebidas Capitais pagos
Modalidades pelo MGAM pelo MGAM Saldo

Montepio Protecao - Crédito Habitagéo 23114 152,19 9 791 094,36 13 323 057,83
Montepio Protecao - Outros Encargos 460 806,81 0,00 460 806,81
Montepio Protecao - Crédito Individual 7 266,89 0,00 7 266,89
Total 23 582 225,89 9791 094,36 13791 131,53

Em 2015, o valor das quotas pagas pelos subscritores foi largamente superior ao valor dos capitais pagos

pelo MGAM durante o ano.

2.3 Modalidades Atuariais com Reservas Matematicas
A modalidade atuarial com reservas matematicas mais subscrita em 2015, quer em nimero de
subscri¢Bes, quer em capital subscrito, foi, & semelhanca dos anos anteriores, a modalidade Montepio

Protecdo 5 em 5 (3%), com, respetivamente, 95,4% e 92,2% do total.

MODALIDADES ATUARIAIS MAIS SUBSCRITAS

NUmero de subscrigdes Capitais subscritos
Modalidades % Modalidades %
Montepio Protecdo 5 em 5 - 3% 95,4 Montepio Protecdo 5 em 5 - 3% 92,2
Montepio Protegdo 18-30 - 3% 4,4 Montepio Protegao 18-30 - 3% 7,3
Outras Modalidades 0,2 Outras Modalidades 0,5

Em termos acumulados, o nimero de subscri¢cdes, valores subscritos e valores de quotizacdo anual
atingiram, em 31 de dezembro de 2015, os montantes expressos na tabela seguinte, destacando-se a
modalidade Montepio Protecdo 5 em 5 (3%), com 174 378 subscricdes e 49,513 milhdes de euros de

quotizacéo anual.
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Modalidades de subscrigdo aberta

Montepio Protecéo Vida - 3%
Montepio Pensdes de Reforma - 3%

Restituicdo de Quotas - 3%
Montepio Prote¢do 5 em 5 - 3%
Montepio Protecdo 18-30 - 3%
Montepio Protecéo Invalidez - 3%

Subtotal
Modalidades de subscri¢éo fechada
com entregas @

Capitais de Previdéncia - 4%
Subsidio por Morte - 4%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgé&o - 4%
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4%
Capitais para Jovens - 4%
Pensdes para Deficientes - 4%
Capitais Temporarios por Invalidez - 4%
Rendas de Sobrevivéncia - 4%
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4%
Capitais para Estudos - 4%
Pensoes de Sobrevivéncia e Dotes - 4%

Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4%

Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4%
Subtotal
Modalidades de subscrigdo fechada
sem entregas ®
Pensbes de Reforma - 6%
Pensoes de Reforma - 4%
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90)
Restituicdo de Quotas - 6%
Restituicdo de Quotas - 4%
Adicional de Invalidez - 6%
Adicional de Invalidez - 4%
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4%
Subtotal
Total

N.° Subscri¢des

809
1227
1087

174 378
15522
84

193 107

N.° Subscri¢des

6 322
1263
83713
100
5155
21

62

31

17

659
1640
5

4

98 992

N.° Subscri¢Bes

697
1067
1219

810
2525

54

65

57

6 494
298 593

Subscri¢do
Total Média
6443 772,91 7965,11
919 912,85 749,73
5054 579,10 4 650,03
425 854 648,13 244214
55416 835,04  3570,21
148 314,39 1 765,65
493 838 062,42 2 557,33
Subscri¢do
Total Média
20077 675,21 3175,84
1262 721,53 999,78
295434738,88  3529,14
1449104,70 14 491,05
27188730,86 527424
64 657,77 3078,94
345018,98  5564,82
76 597,46 2 470,89
71393,76  4199,63
363 299,65 551,29
27 592,34 16,82
7042,15 1 408,43
95,78 23,95
346 368 669,07 3498,96
Subscri¢éo
Total Média
1044 853,58 1499,07
833 545,76 781,21
687 356,64 563,87
7200896,11  8890,00
15 467 326,10 6 125,67
36059396  6677,67
83 446,69 1283,80
5214,32 91,48
25683233,16  3954,92
865889 964,65  2899,90

a Associacao

&) Mutualista
Montepio
(euros)
Quotizacdo anual
Total Média
171 148,96 211,56
944 022,35 769,37
130 447,27 120,01
49513 229,30 283,94
3935733,77 253,56
973,10 11,58
54 695 554,75 283,24
Quotizacdo anual
Total Média
577 032,16 91,27
25 166,04 19,93
19 225 884,30 229,66
44 598,84 445,99
1435 292,79 278,43
24 583,21 1170,63
1 983,40 31,99
30 999,34 999,98
5 556,62 326,86
268 678,00 407,71
6 619,72 4,04
173,64 34,73
35,40 8,85
21 646 603,46 218,67
Quotizacdo anual
Total Média
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
76 342 158,21 255,67

@ Nas modalidades de subscricdo fechada com entregas, ndo é possivel realizar novas subscri¢des, sendo, no entanto, possivel aos subscritores
existentes procederem as entregas de capitais previstas aquando da data da subscri¢o.

®) Nas modalidades de subscrido fechada sem entregas, néo é possivel realizar novas subscricdes nem proceder a novas entregas no ambito dessas

subscricoes.

No que respeita aos beneficios em curso (pensdes), existiam em 31 de dezembro de 2015, cerca de 7 796

pens()es4 em pagamento, a que corresponde um encargo médio anual de 1 434,85 euros. Na tabela

seguinte apresenta-se o nimero de pensfes existentes em 31 de dezembro de 2015, os respetivos

* Note-se gque uma pensao s6 envolve mais de um pensionista se for com revers&o, considerando-se pensdes diferentes as legadas

por um mesmo subscritor a pensionistas diferentes.
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valores anuais, 0 encargo médio por pensdo e a relacdo existente entre o valor das subvencdes e
melhorias e o valor das pensdes.

PENSOES EM PAGAMENTO

(euros)

Encargo anual © . Relago entre

Modalidades N.° Pensdes . Subvencdes e Encargo ms:nd|o Subv.+Melh. e

Pensoes Melhorias ® Porpensse Pensdes

Montepio Protecdo Vida - 3% 1 161,76 2,04 163,80 0,01
Capitais de Previdéncia - 4% 1456 228 545,52 574 664,64 551,66 2,51
Pensbes de Reforma - 6% 2077 3816 038,40 2364 411,84 2 975,66 0,62
Pensdes de Reforma - 4% 915 1093 376,88 86 294,76 1 289,26 0,08
Pensoes de Reforma - 4% (TV88/90) 315 322 258,20 108,12 1023,39 0,00
Montepio Protegédo 18-30 - 3% 3 4 052,04 146,64 1 399,56 0,04
Capitais para Jovens - 4% 110 194 853,48 35993,76 2098,61 0,18
Pensoes para Deficientes - 4% 4 3766,80 1 469,52 1 309,08 0,39
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 5 12 186,84 1013,28 2 640,02 0,08
Capitais para Estudos - 4% 470 287 920,47 29 176,73 674,67 0,10
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 2 1734,84 873,60 1304,22 0,50
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% 157 339 659,88 37 009,92 2399,17 0,11
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% 192 467 730,60 13 142,04 2 504,55 0,03
Pensdes de Poupanca Reforma - 3% 7 5991,36 82,08 867,63 0,01
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 2 050 32 653,68 1224 227,04 613,11 37,49
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 32 593,64 5922,38 203,63 9,98
Total 7796 6 811 524,39 4 374 538,39 1434,85 0,64

@ 0 valor da pensdo de Capitais para Estudos (4%) refere-se a uma semestralidade.
®) Inclui os Subsidios de 1919 e Complementar.

2.4 Rendas Vitalicias

Em 31 de dezembro de 2015, existiam 712 rendas vitalicias e 407 rendistas. Estes valores incluem 7
rendas vitalicias diferidas (e os respetivos rendistas), cujo pagamento ainda nao se iniciou. Em 2015, o
montante de capitais recebidos para constituicdo de rendas vitalicias foi de 988 717,93 euros, tendo-se
registado uma diminuicdo de cerca de 26,7% face a 2014.

RENDAS VITALICIAS

(euros)
Nimero Valor anual
Rendas Vitalicias
Rendas Rendistas Total Médio (por renda)
Rendas Vitalicias - 6% 77 36 122 366,05 1589,17
Rendas Vitalicias - 4% 420 233 1632 477,19 3886,85
Rendas Vitalicias - 3% 215 138 512 011,32 2 381,45
Total 712 407 2 266 854,56 3183,78
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2.5 Rendas Temporarias

Em 31 de dezembro de 2015, existiam 16 rendas temporarias e 19 rendistas. Estes valores incluem uma

renda temporaria constituida no més de dezembro (e o respetivo rendista), cujo pagamento tem inicio em

janeiro de 2016. Em 2015, o montante de capitais recebidos para constituicao de rendas temporarias foi de

128 004,06 euros, tendo-se registado uma diminui¢cdo de cerca de 39,5% face a 2014.

RENDAS TEMPORARIAS
(euros)
Nlmero Valor anual
Rendas Temporarias
Rendas Rendistas Total Médio (por renda)
Rendas Temporarias - 3% 16 19 62 595,36 3912,21
Total 16 19 62 595,36 391221

3. RESERVAS MATEMATICAS

As reservas matematicas das modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas temporarias do
MGAM séo calculadas mensalmente com as bases técnicas atuariais aprovadas pela Tutela.
Contudo, algumas modalidades e rendas, pela natureza do seu beneficio, que assume maioritariamente a
forma de prestacgéo vitalicia, poderdo estar sujeitas a uma subavaliagdo das suas responsabilidades, por
desatualizacdo das bases técnicas.
Neste contexto, e por questdes prudenciais, € anualmente efetuado um teste a adequacao das reservas
mateméticas destas modalidades e rendas. Este teste, realizado desde 2005, permite avaliar a suficiéncia das
reservas mateméticas constituidas e a eventual necessidade de as reforcar, através da constituicdo de uma
provisao adicional.
Com efeito, desde 2005, o MGAM passou a refletir no seu Balango dois tipos de reservas matematicas:

e Reservas Matematicas Estatutarias, que séo calculadas mensalmente de acordo com as bases

técnicas atuariais aprovadas pela Tutela.
e Reservas Mateméticas Atuariais, que correspondem ao reforco as Reservas Mateméticas Estatutérias,

resultante do teste anual a adequagao das responsabilidades realizado no final de cada ano.

Reservas Matematicas Estatutarias
Em 31 de dezembro de 2015, o total de Reservas Matematicas Estatutarias era de 502 370 164,80 euros,

tendo aumentado 7 802 024,69 euros (+1,6%) em relacao ao ano anterior.
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RESERVAS MATEMATICAS ESTATUTARIAS A 31/12/2015

(euros)

Subscricdes Melhoria~s e Subsidios de 1919 e
Subvencoes Complementar
Beneficios em formagéo 358 740 483,80 37 838 156,71
Modalidades de subscri¢do aberta 202 176 033,02 1257 358,75
Modalidades de subscricao fechada com entregas 125725 311,72 32303 801,20
Modalidades de subscri¢do fechada sem entregas 30 839 139,06 4276 996,76
Beneficios em curso 58 101 024,00 29988 951,29 11 113,92
Rendas Vitalicias 17 032 457,07
Rendas Temporarias 657 978,01
Total 434 531 942,88 67 827 108,00 11 113,92

O grafico seguinte ilustra a evolugdo das Reservas Matematicas Estatutarias nos ultimos cinco anos. Dado
0 seu valor reduzido, as reservas matematicas dos Subsidios de 1919 e Complementar foram incluidas

nas reservas matematicas das Melhorias e Subvencdes.

RESERVAS MATEMATICAS ESTATUTARIAS - EVOLUGCAO ANUAL

(milhdes de euros)

600
500
400 ._’_/./.—__.
300
200 Subscri¢cdes em Modalidades
mmmmm Melhorias e Subvengdes
100 —&— Total
, 1 ] ] [ ]

2011 2012 2013 2014 2015

Refira-se que nos Ultimos cinco anos, o total das reservas matematicas cresceu 25%, tendo a componente
referente as Melhorias e Subvenges registado, mais uma vez, uma ligeira descida, mantendo a tendéncia

dos ultimos anos.
Nas tabelas seguintes, apresenta-se, por modalidade, as reservas matematicas das Subscricbes em

Modalidades e Rendas, das Melhorias e Subvencdes e dos Subsidios de 1919 e Complementar a data de

31 de dezembro de 2015, bem como a sua variacdo relativamente a 31 de dezembro de 2014.
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RESERVAS MATEMATICAS DAS SUBSCRICOES EM MODALIDADES - BENEFICIOS EM FORMAGCAO

Modalidades de subscri¢ao aberta

Montepio Protegdo Vida - 3%
Montepio Pensdes de Reforma - 3%
Restituigdo de Quotas - 3%
Montepio Prote¢do 5 em 5 - 3%
Montepio Protecdo 18-30 - 3%
Montepio Protecdo Invalidez - 3%

Subtotal

Modalidades de subscricdo fechada com entregas

Capitais de Previdéncia - 4%

Subsidio por Morte - 4%

Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcéo - 4%
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4%

Capitais para Jovens - 4%

Pensoes para Deficientes - 4%

Capitais Temporarios por Invalidez - 4%

Rendas de Sobrevivéncia - 4%

Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4%
Capitais para Estudos - 4%

Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4%

Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4%
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4%

Subtotal

Modalidades de subscri¢do fechada sem entregas

Pensdes de Reforma - 6%
Pensdes de Reforma - 4%
Pensbes de Reforma - 4% (TV88/90)
Restituicdo de Quotas - 6%
Restituigdo de Quotas - 4%
Adicional de Invalidez - 6%
Adicional de Invalidez - 4%
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4%
Subtotal
Total

N.° Subscri¢des

809
1227
1087

174 378
15522
84

193 107

N.° Subscricoes

6322
1263
83713
100
5155
21

62

31

17

659
1640
5

4

98 992

N.° Subscricoes

697
1067
1219

810
2525
54

65

57

6 494
298 593

Capitais e pensdes anuais

subscritos

644377291
919 912,85
5054 579,10
425 854 648,13
55416 835,04
148 314,39

493 838 062,42

Capitais e pensdes anuais

subscritos

20077 675,21
1262 721,53
295 434 738,88
1449 104,70
27188 730,86
64 657,77

345 018,98

76 597,46

71 393,76

363 299,65
27592,34
7042,15

95,78

346 368 669,07

Capitais e pensdes anuais

subscritos

1044 853,58
833 545,76
687 356,64

7200 896,11

15 467 326,10
360 593,96

83 446,69
5214,32

25 683 233,16
865 889 964,65

Montepio

(euros)

Reservas matematicas

842 398,23
6117 996,53
701 531,72
167 466 411,05
27 043 648,40
4.047,09

202 176 033,02

Reservas matematicas

11 329 909,78
941 548,87
85 326 196,59
1183 877,79
21895 607,98
484 919,65
10 312,23

661 252,32
32 258,62

3 544 858,40
309 843,76

4 067,08
658,65
125725 311,72

Reservas matematicas

10 773 342,14
9 147 237,24
9372 484,68

336 231,33
1168 238,85
27 373,93

9 203,08
5027,81

30 839 139,06
358 740 483,80
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RESERVAS MATEMATICAS DAS SUBSCRICOES EM MODALIDADES - BENEFICIOS EM CURSO

(euros)
Modalidades N.° Pensdes Encargo anual Reservas matematicas
Montepio Protegdo Vida - 3% 1 161,76 274498
Capitais de Previdéncia - 4% 1456 228 545,52 1511 163,17
Pensbes de Reforma - 6% 2077 3816 038,40 31594 323,64
Pensbes de Reforma - 4% 915 1093 376,88 10 509 133,47
Pensbes de Reforma - 4% (TV88/90) 315 322 258,20 4062 392,96
Montepio Prote¢éo 18-30 - 3% 3 4 052,04 6 359,63
Capitais para Jovens - 4% 110 194 853,48 398 580,31
Pensbes para Deficientes - 4% 4 3766,80 58 408,45
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 5 12 186,84 196 012,01
Capitais para Estudos - 4% 470 287 920,47 1815 272,82
Pensbes de Capitais de Reforma - 6% 2 1734,84 6 978,60
Pensbes de Capitais de Reforma - 4% 157 339 659,88 2362 924,93
Pensbes de Capitais de Reforma - 3% 192 467 730,60 5289 271,45
Pensbes de Poupanca Reforma - 3% 7 5991,36 77 056,63
Pensbes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 2050 32 653,68 206 865,96
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 32 593,64 3534,99
Total 7796 6811 524,39 58 101 024,00
RESERVAS MATEMATICAS DAS SUBSCRIQOES EM RENDAS ( )
euros
Rendas Vitalicias N.° Rendas Valor anual Reservas matematicas
Rendas Vitalicias - 6% 77 122 366,05 505 967,13
Rendas Vitalicias - 4% 420 1632 477,19 9 154 486,94
Rendas Vitalicias - 3% 215 512 011,32 7 372 003,00
Subtotal 712 2 266 854,56 17 032 457,07
Rendas Temporaérias N.° Rendas Valor anual Reservas matematicas
Rendas Temporarias - 3% 16 62 595,36 657 978,01
Subtotal 16 62 595,36 657 978,01
Total 728 2 329 449,92 17 690 435,08
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RESERVAS MATEMATICAS DAS MELHORIAS E SUBVENGOES - BENEFICIOS EM FORMAGAO

Modalidades de subscri¢do aberta
Montepio Protecdo Vida - 3%
Montepio Pensdes de Reforma - 3%
Montepio Prote¢do 5 em 5 - 3%
Montepio Protecdo 18-30 - 3%
Montepio Protecéo Invalidez - 3%
Subtotal
Modalidades de subscri¢édo fechada com entregas
Capitais de Previdéncia - 4%
Subsidio por Morte - 4%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgao - 4%
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4%
Capitais para Jovens - 4%
Pensdes para Deficientes - 4%
Capitais Temporarios por Invalidez - 4%
Rendas de Sobrevivéncia - 4%
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4%
Capitais para Estudos - 4%
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4%
Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4%
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4%
Subtotal
Modalidades de subscri¢édo fechada sem entregas
Pensdes de Reforma - 6%
Pensdes de Reforma - 4%
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90)
Adicional de Invalidez - 6%
Adicional de Invalidez - 4%
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4%
Subtotal
Total

N.° Subscri¢des

N.° Subscrigdes

N.° Subscrigdes

RESERVAS MATEMATICAS DAS MELHORIAS E SUBVENCOES - BENEFICIOS EM CURSO

Modalidades
Montepio Protecéo Vida - 3%
Capitais de Previdéncia - 4%
Pensbes de Reforma - 6%
Pensdes de Reforma - 4%
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90)
Montepio Prote¢ao 18-30 - 3%
Capitais para Jovens - 4%
Pensdes para Deficientes - 4%
Rendas de Sobrevivéncia - 4%
Capitais para Estudos - 4%
Pensdes de Capitais de Reforma - 6%
Pensdes de Capitais de Reforma - 4%
Pensdes de Capitais de Reforma - 3%
Pensdes de Poupanga Reforma - 3%
Pensbes de Sobrevivéncia e Dotes - 4%
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4%

Total

(euros)
Melhorias e Subvencgdes Reservas matematicas
779 20 813,80 10 873,62
1184 4 611,05 56 441,60
122 873 1513 632,96 918 795,05
12 497 331 348,51 271 183,25
84 965,37 65,23
137 417 1871 371,69 1257 358,75
Melhorias e Subvengdes Reservas matematicas
6322 30 212 458,34 19 321 485,26
1260 903 606,75 677 150,54
68 100 5091 829,61 1662 248,69
100 72 528,05 63 180,42
5153 980 673,08 880 575,04
21 12 584,08 103 131,98
61 21 798,82 2 459,89
31 5673,80 59 129,08
17 1412,83 686,47
659 10 804,97 105 578,71
1640 774 014,35 9 406 337,39
5 21 750,12 14 829,53
4 934,89 7 008,20
83373 38110 069,69 32303 801,20
Melhorias e Subvengdes Reservas matematicas
697 533 147,32 3842 828,11
1067 47 629,43 407 018,40
104 515,30 6 983,24
54 111 904,43 7 655,98
63 2005,71 182,16
57 12 786,32 12 328,87
2042 707 988,51 4 276 996,76
222 832 40 689 429,89 37838 156,71
(euros)

N.° Pensdes
1
1456
2077
915
32
3
110

470

135
192

2 050
32
7491

Encargo anual
2,04
574 265,76
2364 411,84
86 294,76
108,12
146,64
35993,76
1 469,52
1013,28
29 176,73
873,60
37 009,92
13 142,04
82,08
1222 323,36
5922,38
4372 235,83

Reservas matematicas

34,61

3456 169,87
17 753 559,90
796 622,60
1411,50
240,64

64 552,21

22 457,87

16 074,74
160 080,51

3 515,03

226 126,46
163 809,17
1035,84

7 287 874,87
35 385,47

29 988 951,29
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RESERVAS MATEMATICAS DOS SUBSIDIOS DE 1919 E COMPLEMENTAR
(euros)
Beneficios em curso N° Pensdes Encargo anual Reservas matematicas
Capitais de Previdéncia - 4% 26 398,88 3533,22
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 195 1 903,68 7 580,70
Total 221 2 302,56 11 113,92

Em 31 de dezembro de 2015, o valor das reservas matematicas das Subscri¢cdes era de 434 531 942,88

euros, tendo-se registado um aumento de 11 038 931,94 euros (+2,6%) relativamente ao ano anterior.

VARIAGAO DAS RESERVAS MATEMATICAS DAS SUBSCRIGCOES

(euros)

31/12/2015 31/12/2014 Variagdo anual
Beneficios em formagéo 358 740 483,80 349 324 669,24 9 415 814,56
Beneficios em curso 58 101 024,00 56 547 357,31 1553 666,69
Rendas Vitalicias 17 032 457,07 17 046 944,38 -14 487,31
Rendas Temporarias 657 978,01 574 040,01 83 938,00
Total 434 531 942,88 423 493 010,94 11 038 931,94

Por outro lado, as reservas matematicas das Melhorias e Subvencdes registaram uma diminuicdo de
3235 107,80 euros (-4,6%) relativamente ao ano anterior, situando-se em 31 de dezembro de 2015 nos

67 827 108,00 euros.

VARIAGCAO DAS RESERVAS MATEMATICAS DAS MELHORIAS E SUBVENCOES

(euros)

31/12/2015 31/12/2014 Variagdo anual
Beneficios em formagdo 37838 156,71 41 240 436,69 -3402 279,98
Beneficios em curso 29 988 951,29 29821 779,11 167 172,18
Total 67 827 108,00 71062 215,80 -3235 107,80

As reservas matematicas dos Subsidios de 1919 e Complementar mantiveram-se praticamente inalteradas

durante 2015, mas mantendo a ligeira tendéncia decrescente dos Ultimos anos.

VARIACAO DAS RESERVAS MATEMATICAS DOS SUBSIDIOS DE 1919 E COMPLEMENTAR

(euros)

31/12/2015 31/12/2014 Variagdo anual
Beneficios em curso 11113,92 12 913,37 -1799,45
Total 11 113,92 12 913,37 -1799,45

Reservas Matematicas Atuariais

Por questdes prudenciais, € efetuado anualmente um teste a adequacdo das responsabilidades das

modalidades atuariais e rendas do MGAM encerradas a novas subscrigcbes, que permite avaliar a
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suficiéncia das reservas matematicas constituidas e a eventual necessidade de as reforcar, através da
constituicdo de uma provisao adicional.

Do ponto de vista metodolégico, o teste de adequacdo das responsabilidades é efetuado da seguinte
forma:

i) Calculam-se as reservas matematicas de cada modalidade e renda com as bases técnicas
aprovadas pela Tutela (Reservas Matematicas Estatutérias);

ii) Calculam-se as reservas matematicas de acordo com pressupostos atuariais mais adequados a
realidade atual, em termos de esperanca de vida e de taxa técnica de juro a utilizar no desconto das
responsabilidades;

iil) Sempre que o valor das reservas matematicas referidas no ponto anterior for superior ao valor das
Reservas Matematicas Estatutarias considera-se que estas s&o insuficientes, comparando-se, de
seguida, o valor da insuficiéncia apurada com as Reservas Matematicas Atuariais constituidas no ano
anterior (caso existam):

a) Se o valor da insuficiéncia for inferior ao observado no ano anterior, procede-se a libertagdo de
Reservas Mateméticas Atuariais pela diferenca;

b) Se o valor da insuficiéncia for superior ao observado no ano anterior, é efetuado um reforgo de
Reservas Mateméticas Atuariais pela diferenca.

iv) Caso a modalidade ou renda ndo tenha ainda Reservas Matematicas Atuariais, estas sao

constituidas pelo valor total da insuficiéncia apurada.

Na tabela seguinte, apresenta-se 0s pressupostos, relativos a mortalidade e taxa técnica de juro, utilizados

em 2015 no calculo das reservas mateméticas referidas no ponto ii).

PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NO TESTE DE ADEQUAGAO DAS RESPONSABILIDADES - ANO 2015

Pressupostos relativos a Taxa Técnicade Juro

Pressupostos relativos a Prazo médio das
Mortalidade responsabilidades Taxas de referéncia (%) Taxas utilizadas (%) ®
(anos) @
laz2 0,24 1,24
- ~ , 3a4 0,60 1,60
Utlllz.a(;ao de tabuas de 526 0,98 1,98
mortall.dade que traduzema 7a9 1.39 239
mortalidade real do MGAM. ’ ’

10a 14 2,03 3,03
15 2,42 3,42

(3 No teste anualde adequacdo das responsabildiades utiliza- se uma taxa técnica de juro por modalidade ou renda, emfuncéo
do prazo médio das responsabilidades associadas a cada modalidade ou renda.
(®) Astaxas utilizadas resultam da incorporacgéo de umprémio de liquidez de 100 p.b. nas taxas de referéncia.

Com base nos pressupostos utilizados, o teste de adequacdo das responsabilidades referente a 31 de
dezembro de 2015, apurou um reforco de reservas matematicas no montante de 836 819,13 euros e uma
libertagdo de 6 519 869,74 euros da provisdo adicional constituida. Em 31 de dezembro de 2015, o valor
acumulado da provisao adicional (Reservas Matematicas Atuariais) era de 93 958 582,91 euros, ou seja,
menos 5 683 050,61 euros (-5,7%) do que em data homéloga de 2014.

Na tabela seguinte, apresenta-se, por modalidade, as Reservas Matematicas Atuariais a data de 31 de

dezembro de 2015, bem como a sua variacao relativamente a 31 de dezembro de 2014.
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RESERVAS MATEMATICAS ATUARIAIS A 31/12/2015

Modalidades de subscri¢cdo fechada com entregas

Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcao - 4%

Capitais de Previdéncia a Prazo - 4%

Capitais para Jovens - 4%

Pensdes para Deficientes - 4%

Rendas de Sobrevivéncia - 4%

Capitais para Estudos - 4%

Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4%

Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas - 4%
Subtotal

Modalidades de subscri¢do fechada sem entregas

Pens6es de Reforma - 6%

Pensb6es de Reforma - 4%

Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90)

Pensdes de Capitais de Reforma - 6%

Pensdes de Capitais de Reforma - 4%

Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4%
Subtotal

Rendas Vitalicias

Rendas Vitalicias - 6%
Rendas Vitalicias - 4%
Subtotal
Total

Total das Reservas Matematicas

Reservas Matematicas Atuariais

31-12-2015
6 642 220,83
141 566,23
2500 472,03
218 927,60
34 555,61
652 208,31
6 915 061,36
48 494,06
17 153 506,03

31-12-2014
8 060 792,43
203 786,10
3045 478,12
211 132,25
36 814,36
903 266,94
8 930 378,78
57 432,61
21 449 081,59

Reservas Matematicas Atuariais

31-12-2015
53 660 446,55
8418 769,83
1339 295,16
15 905,11
2612 432,86
143,99
66 046 993,50

31-12-2014
53 325 880,45
7924 331,41
1472 748,26
17 429,92
2 936 553,76
124,73
65 677 068,53

Reservas Matematicas Atuariais

31-12-2015
723 402,88
10 034 680,50
10 758 083,38
93 958 582,91

31-12-2014
855 852,76
11 659 630,64
12 515 483,40
99 641 633,52

a Associacao
& Mutualista

Montepio

(euros)
Variacao Anual
Libertacéo Reforco
-1 418 571,60
- 62 219,87
- 545 006,09
7 795,35
-2 258,75
- 251 058,63
-2 015 317,42
- 8938,55
-4 303 370,91 7 795,35
Variagéo Anual
Libertacédo Reforco
334 566,10
494 438,42
- 133 453,10
-1524,81
- 324 120,90
19,26

-459 098,81 829 023,78
Variacdo Anual

Libertagcéo Reforco
- 132 449,88
-1 624 950,14
-1 757 400,02 0,00

-6 519 869,74 836 819,13

No final de 2015, o total das reservas matematicas (Estatutarias e Atuariais) era de 596 328 747,71 euros,

mais 2 118 974,08 euros (+0,4%) do que em 2014.

RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS A 31/12/2015 - MODALIDADES DE SUBSCRICAO ABERTA

Modalidades de subscri¢do aberta

Reservas Matematicas

Estatutarias

Montepio Prote¢do Vida - 3%

Montepio Pensbes de Reforma - 3%
Restituicdo de Quotas - 3%

Montepio Protecdo 5 em 5 - 3%

Montepio Protecéo 18-30 - 3%

Montepio Protecéo Invalidez - 3%

Pensdes de Capitais de Reforma - 3% )

Pensdes de Poupanca de Reforma - 3% 0

Total

856 051,44
6174 438,13
701 531,72
168 385 206,10
27321 431,92

4112,32

5453 080,62

78 092,47

208 973 944,72

Atuariais

(euros)

Totais
856 051,44
6174 438,13
701 531,72
168 385 206,10
27321 431,92
4112,32
5453 080,62
78 092,47
208 973 944,72

) De notar que ndo se tratam propriamente de modalidades, mas sim de rendas vitalicias imediatas sobre uma vida, adquiridas por reembolso das
modalidades Montepio Poupanca Complementar, Montepio Capital Certo e Montepio Poupanga Reforma (modalidades de capitalizagdo). Desde
novembro de 2013, com a entrada em vigor do atual Regulamento de Beneficios, as rendas adquiridas por reembolso das modalidades de

capitalizacao sdo geridas na carteira de Rendas.
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RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS A 31/12/2015 - MODALIDADES DE SUBSCRIGCAO FECHADA COM ENTREGAS

Modalidades de subscricdo fechada
com entregas
Capitais de Previdéncia - 4%
Subsidio por Morte - 4%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgéo - 4%
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4%
Capitais para Jovens - 4%
Pensdes para Deficientes - 4%
Capitais Temporarios de Invalidez - 4%
Rendas de Sobrevivéncia - 4%
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4%
Capitais para Estudos - 4%
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4%
Capitais de Previdéncia Favor Pessoas Certas - 4%
Rendas Vitalicias Favor Pessoas Certas - 4%

Total

Estatutarias

35622 261,30
1618 699,41
86 988 445,28
1247 058,21
23239 315,54
668 917,95

12 772,12

932 468,15

32 945,09
5625 790,44
17 218 502,68
18 896,61

46 587,31

173 272 660,09

Reservas Matematicas

Atuariais

6 642 220,83
141 566,23
2500 472,03
218 927,60

34 555,61

652 208,31
6 915 061,36

48 494,06
17 153 506,03

(euros)

Totais
35622 261,30
1618 699,41
93 630 666,11
1388 624,44
25739 787,57
887 845,55
12 772,12
967 023,76
32 945,09
6277 998,75
24 133 564,04
18 896,61
95 081,37
190 426 166,12

RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS A 31/12/2015 - MODALIDADES DE SUBSCRIGAO FECHADA SEM ENTREGAS

Modalidades de subscri¢ao fechada
sem entregas

Pensdes de Reforma - 6%
Pensdes de Reforma - 4%
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90)

Restituicdo de Quotas - 6%

Restituicdo de Quotas - 4%

Adicional de Invalidez - 6%

Adicional de Invalidez - 4%
Pensdes de Capitais de Reforma - 6%
Pensdes de Capitais de Reforma - 4%
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4%

Total

Estatutarias

63 964 053,79
20860 011,71
13 443 272,38
336 231,33
1168 238,85
35029,91
9385,24

10 493,63
2589 051,39
17 356,68

102 433 124,91

RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS A 31/12/2015 - RENDAS VITALICIAS

Rendas Vitalicias

Rendas Vitalicias - 6%
Rendas Vitalicias - 4%
Rendas Vitalicias - 3%

Total

Estatutarias

505 967,13
9154 486,94
7372 003,00

17 032 457,07

Reservas Matematicas

Atuariais
53 660 446,55
8418 769,83
1339 295,16

15 905,11
2612 432,86
143,99

66 046 993,50

Reservas Matematicas

Atuariais
723 402,88
10 034 680,50

10 758 083,38

(euros)

Totais
117 624 500,34
29 278 781,54
14 782 567,54
336 231,33
1168 238,85
35029,91
9 385,24
26 398,74
5201 484,25
17 500,67

168 480 118,41

(euros)

Totais
1229 370,01
19189 167,44
7372 003,00

27 790 540,45
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RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS A 31/12/2015 - RENDAS TEMPORARIAS
(euros)
Reservas Matematicas
Rendas Temporérias

Estatutarias Atuariais Totais
Rendas Temporérias - 3% 657 978,01 657 978,01
Total 657 978,01 657 978,01

Nos graficos seguintes, é possivel constatar que, em 31 de dezembro de 2015, as reservas matematicas

(Estatutarias e Atuariais) das modalidades e rendas encerradas a novas subscricdes estavam

concentradas num grupo restrito de modalidades.

MODALIDADES DE SUBSCRIGAO FECHADA - RESERVAS MATEMATICAS ESTATUTARIAS

Outras Capitais de Previdéncia -
Rendas Vitalicias - 4% 5,3% 4%
3,2% 12,5%
Pensdes de Sobrevivéncia e
Dotes - 4%
6,0%

Capitais para Jovens - 4%
8,1%

Pensdes de Reforma - 6%
22,4%

Capitais de Previdéncia
Diferidos com Opcéo - 4%

30,5% Pensdes de Reforma - 4%

7,3%

Pensdes de Reforma - 4%
(TV88/90)
4,7%

MODALIDADES DE SUBSCRICAO FECHADA - RESERVAS MATEMATICAS ATUARIAIS

Outras

Rendas Vitalicias - 4% 1,8%

10,7%

Pensdes de Sobrevivéncia e

Dotes - 4%

7,4%

Pensdes de Capitais de
Reforma - 4%
2,8%
Capitais para Jovens - 4%
2,7%

Pensdes de Reforma - 6%

Capitais de Previdéncia
57,1%

Diferidos com Opgao - 4%
7,1%

Pensdes de Reforma - 4%
(TV88/90)
1,4%

Pensdes de Reforma - 4%
9,0%

Destaca-se, a semelhangca dos anos anteriores, o peso de 57,1% que a modalidade Pensfes de
Reforma (6%) detém no total das Reservas Matematicas Atuariais, quando comparado com os 22,4% que
representa no total das Reservas Matematicas Estatutarias das modalidades e rendas encerradas a novas

subscricdes.
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4. SITUAGAO TECNICO-ATUARIAL DO MGAM

As Reservas Matematicas Estatutarias foram verificadas e validadas pelo Nucleo de Atuariado, tendo sido
calculadas de acordo com as bases técnicas aprovadas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social - Direcdo Geral da Seguranca Social.

Por questfes prudenciais, e em linha com as melhores préaticas internacionais, foram recalculadas as
reservas matematicas tendo em consideracao pressupostos atuariais mais adequados a realidade atual,
tendo-se procedido, em termos liquidos, a uma libertagédo da provisao adicional de reservas matematicas.
Assim, e tendo em consideracdo a informacao disponivel nesta data, considera-se que o montante total
das Reservas Matematicas constituidas é suficiente para fazer face as responsabilidades assumidas com
os subscritores e beneficiarios das modalidades e rendas do MGAM, pelo que o MGAM apresenta uma

adequada situacdo técnico-atuarial.

Lisboa, 23 de fevereiro de 2016
A Atuéria,

Teresa Sofia de Sousa Fernandes

Atuaria Titular pelo Instituto dos Atuérios Portugueses
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14.3. IMPUTACAO DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS PELAS MODALIDADES
ASSOCIATIVAS E RENDAS

A Associacdo Mutualista suportou, em 2015, cerca de 46,48 milhBes em custos gerais administrativos,
valor que compara com 13,58 M€ registados no ano anterior. No final do ano, aquele valor representava

cerca de 1,20% do volume total do ativo liquido, ligeiramente abaixo do valor observado em 2014 (0,29%).

EVOLUCAO DO PESO DOS CUSTOS ADMINISTRATIVOS INCLUINDO CUSTOS COM PESSOAL NO TOTAL DO
ATIVO
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Nota_1: A partir do ano de 2010, inclusive, o valor do Ativo encontra-se reexpresso

Nota_2: A partir do ano de 2010, os Custos Administrativos deixaram de englobar os "Outros Encargos Operacionais"

A estrutura de custos gerais administrativos é composta pelas seguintes componentes:
e Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) — 43,098 M€ (10,863 M€ em 2014);
e Custos com Pessoal (CP) — 3,385 M€ (2,715 M€ em 2014)
(na sequéncia da reclassificacao contabilistica, efetuada no ano de 2012, passaram a ser registadas
na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos os “encargos com cedéncia de pessoal”: 4,206
milhdes de euros em 2015 e 4,505 M€ em 2014)

Tendo em consideragdo a sua natureza e especificidade, alguns destes custos sdo considerados como
custos proprios das modalidades, rendas e fundos e, por conseguinte, reconhecidos nas respetivas contas
de exploragéo (18,862 M€ em 2015 e 2,819 M€ em 2014). Por outro lado, existe, também, um conjunto de
outros custos que, por serem de caracter mais genérico, sdo comuns a todas as modalidades, rendas e
fundos (27,621 milhdes de euros em 2015 e 10,759 M€ em 2014), encontrando-se alocados ao Fundo de
Administracao. Estes custos, por questdes de racionalidade financeira, continuam a ser imputados a cada
uma delas tomando como referencial os seguintes critérios:

e Custos Gerais - 0,1% do Fundo Permanente/Préoprio da modalidade/renda:

e Custos do Trabalho - calculados com base no valor dos encargos administrativos e na percentagem

de trabalho alocado a cada modalidade/renda.
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Por simplificacdo e para efeitos de imputacdo dos custos do trabalho pelas diferentes modalidades e
rendas, foram agrupadas nas seguintes categorias:
e Modalidade de Capitalizacéo, por Prazo Certo (MCC) — Séries emitidas ao abrigo do Regulamento
da Modalidade de Montepio Capital Certo;
e Modalidades de Capitalizagdo, por Prazo Indeterminado (Capitalizagdo) — Modalidades Montepio
Poupanca Complementar (ex-Capitais de Reforma); Montepio Poupanca Reforma e Capitais
Coletivos/Modalidades Coletivas;

¢ Modalidades de Previdéncia — Todas as Modalidades de Previdéncia e Rendas Vitalicias, com
excegdo da Modalidade de Protegé@o Encargos.

Entre 2013 e 2015, os Custos Gerais e 0os Custos com Trabalho apresentaram o seguinte comportamento:

TABELA 1 - COMPONENTE DE CUSTOS GERAIS

Fundo Permanente/Préprio +

Ano | Ponderador Reserva Estabilizagio de Resultados (€) Custo Gerais (€)

MCC Capitalizagcéo Previdéncia MCC Capitalizacdo Previdéncia Total
2013 0,10% 1.469.000.000 1.442.000.000 515.000.000 1.469.000 1.442.000 515.000 3.426.000
2014 0,10% 1.895.000.000 1.682.500.000 678.000.000 1.895.000 1.682.500 678.000 4.255.500
2015 0,10% 1.591.000.000 1.471.000.000 681.000.000 1.591.000 1.471.000 681.000 3.743.000

@ ponderador indicativo, baseado na Comisséo de depésito dos Fundos de Investimento

TABELA 2 - COMPONENTE DE CUSTOS DO TRABALHO

Custo Consumo Trabalho (% do Total) Custo Trabalho (€)
Ano Trabalho MCC  Capitalizacdo Previdéncia Protegdo MCC Capitalizacdo Previdéncia Protegdo
(€) Encargos Encargos
2013 | 7.193.000 | 49,41% 33,98% 8,70% 7,91% 3.554.000 2.444.000 626.000 569.000
2014 | 5.837.500 | 68,61% 16,08% 4,79% 10,52% | 4.005.000 938.500 280.000 614.000
2015 | 24.041.000 @ 53,08% 36,93% 7,19% 2,81% | 12.760.500 8.878.000 1.727.500 675.000

A percentagem de trabalho alocada a cada um dos grupos de modalidades esta diretamente relacionada
com a gestado operacional dos processos que envolvem as modalidades e rendas e €, normalmente,
estimada com base na informacéo recolhida junto dos servicos envolvidos neste tipo de tarefa, pelo que os

valores devem ser encarados como uma aproximacéao a realidade.

De referir, também, que: (i) em 2013, em consequéncia do cada vez maior volume de séries emitidas na
Modalidade de Montepio Capital Certo, a carga administrativa foi grande, tendo o consumo de trabalho
diminuido, particularmente, ao nivel da gestdo operacional da Modalidade de Poupanca Complementar;
(i) em 2014, o numero de Séries emitido e, paralelamente, o vencimento de algumas destas Séries
voltaram a intensificar a carga administrativa nestas modalidades em comparacgdo, por exemplo, com a
gestdo processual da Modalidade de Poupanca Complementar; (iii) em 2015, o elevado volume de
reembolsos verificado na generalidade das modalidades materializou-se num aumento significativo da

carga operacional com os processos administrativos, em particular, nas modalidades de capitalizacao.
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TABELA 3 -TOTAL DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS COMUNS (Custos Gerais e Custos do Trabalho)

(euros)
Montepio e a A Protegéo
Ano Capital Certo Capitalizacéo Previdéncia Encargos Total
2013 5.023.000 3.886.000 1.141.000 569.000 10.619.000
2014 5.900.000 2.621.000 958.000 614.000 10.093.000
2015 14.351.500 10.349.000 2.408.500 675.000 27.784.000

A partir do ano de 2008 (inicio do processo de segregacédo patrimonial das modalidades, rendas e fundos),
a cobertura dos custos administrativos comuns passou a ser assegurada, em linha com as Disposicfes
Gerais do Regulamento de Beneficios, através de uma contribuicdo anual individual para o Fundo de

Administrac@o (em percentagem do valor médio anual do Fundo Permanente de cada modalidade e
renda).

Nos ultimos anos, a contribuicdo das modalidades e rendas para o fundo de administragdo foi a seguinte:

TABELA 4 - CONTRIBUICAO PARA O FUNDO DE ADMINISTRACAO EM % DO VALOR MEDIO
ANUAL DO FUNDO PERMANENTE/PROPRIO

Ano Cg/lpc;glegleorto Capitalizacéo Previdéncia EPrrn?:;erE]?)Z
2013 0,42% 0,290% 0,200% 1,000%
2014 0,375% 0,180% 0,155% 1,000%
2015 0,825% 0,700% 0,350% 1,000%

Nota:

i) Dada a natureza e a particularidade das modalidades Montepio Protecdo Encargos (por exemplo, ndo
distribuirem melhorias de beneficios e ndo terem responsabilidade futuras), considera-se prudente e razoavel
continuar a imputar-lhe a taxa de contribuigdo maxima permitida pelo regulamento (1%).
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14.4. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DAS MODALIDADES ASSOCIATIVAS, RENDAS

E OUTROS FUNDOS

Designacéo

Proveitos Inerentes a Associados

Joias

Quotizacoes

Capitais Recebidos

Rendas Vitalicias

Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipagdo Recebida das Modalidades )

Rendas Temporarias

Custos Inerentes a Associados
Prestagdes a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados

Compartcipagdo p/ Fundo de Administragio

Rendas Temporarias

1. Margem da Atividade Associativa

Reduc&o Provisdes Matematicas
Aumento de Provisdes Matemativas
2. Variacéo de Provisdes Técnicas

3. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
4. Outros Resultados de Exploragéo

5. Juros e Rendimentos Similares

6. Juros e Encargos Similares
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda

9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal

11. Gastos Gerais Administrativos

12. Amortizag6es do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL

13. Provisdes Liquidas de Reposi¢des e Anulacdes

14. Imparidade Liquida de Reversdes

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Penséo de
Reforma +
PR_Restituicdo
Quotas 4%

(1346)
(1028)

(84)

(234)
(109)

(1 346)

2161
(2330)
(169)

20

123
(13)
110

334

(4
1

(2

(1)
(2)
(2)

(1 060)
()

(4 706)
(5 766)

Pensé&o de Reforma -
TV 88/90 +
PR_Restituicdo
Quotas 4%

(690)
(303)

O

(387)
(58)

(690)

1444
(1021)
423

170
(18)
153

154
(1)

17

(1)
(2)
(2)

51

0

(2 325)
(2 274)

(milhares de euros)

Pensdo de Reforma
+ PR_Restituicdo
Quotas 6%

(6 543)
(3701)

(2311)

(531)
(442)

(6 543)

5983
(4 820)
1162

79

1501
(189)
1312

2207

(62)
(722)
(131)

(6)
(15)
(20)

(2 740)

(2)

(12 063)
(14 805)

Montepio Penséo
de Reforma +
PR_Restituicédo

Quotas - 3%

1075

1074

(280)

(280)
(24)

795

404
(1330)
(926)

58
(6)
52

93
(9

58
(11)
()
(1)
(1)
54

()
(915)
(861)

) Este valores ndo se encontram refletidos na Demonstracdo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre Modalidades,

Fundos e Rendas
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Designacao

Proveitos Inerentes a Associados
Joias
Quotizacdes
Capitais Recebidos
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipagdo Recebida das Modalidades 0
Rendas Temporarias
Custos Inerentes a Associados
Prestagdes a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados
Compartcipagdo p/ Fundo de Administragao 0
Rendas Temporarias

1. Margem da Atividade Associativa

Reducéo Provisdes Matematicas
Aumento de Provisdes Matemativas
2. Variagédo de Provisdes Técnicas

3. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
4. Outros Resultados de Exploragéo

5. Juros e Rendimentos Similares

6. Juros e Encargos Similares
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda

9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal

11. Gastos Gerais Administrativos

12. Amortizacdes do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL

13. Provisdes Liquidas de Reposigdes e Anulagdes

14. Imparidade Liquida de Reversdes

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

P.R.-
Adicional de
Invalidez 4%

0
0

0
0]

0]
0]

(5
(4)

P.R. -
Adicional de
Invalidez - TV

88/90 - 4%

0

0
0

0

0

0

0
0
)

0

1

P.R.-
Adicional de
Invalidez 6%

(1)

(1)
(1)

(1)

0]

0
0
0]
12
0
(27)
(15)

a Associacao
& Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

Penséo p/
Deficientes
4%

25

25

(9)
(4)

(D

(4)
(4)

16

(39)
(37)

13
(1)
11

10
O

()
()
@)
@)
()
(108)
(108)

Penséo
Sobrevivéncia e
Dotes 4%

(1397)
(39)

()
(1 246)

(111)
(100)

(1 390)

3276
(562)
2714

16

219
(23)
196

224

(4)
(14)
72

(1)
(4)
(3)
1806
()
(4103)
(2 298)

) Este valores ndo se encontram refletidos na Demonstracéo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre

Modalidades, Fundos e Rendas
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Designacéo

Proveitos Inerentes a Associados
Joias
Quotizagdes
Capitais Recebidos
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipagdo Recebida das Modalidades
Rendas Temporarias
Custos Inerentes a Associados
Prestac6es a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados
Compartcipagio p/ Fundo de Administraggo
Rendas Temporarias
1. Margem da Atividade Associativa

Redugéo Provisdes Matematicas
Aumento de Provisdes Matemativas
2. Variagao de Provisdes Técnicas

3. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
4. Outros Resultados de Exploragao

5. Juros e Rendimentos Similares

6. Juros e Encargos Similares
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda

9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal

11. Gastos Gerais Administrativos

12. Amortizagdes do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL

13. Provisdes Liquidas de Reposi¢des e Anulagdes
14. Imparidade Liquida de Reversdes

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Rendas Vitalicias
Favor Pessoas
Certas 4%

(6)
(1

(5)

O
O

(6)
12

O
O
O
9

0
(15)
(7

Rendas
Sobrevivéncia

31

31

(17)
(12)

(1)

(4
(4)

14

(31)
(25)

22

(2)
20

11

0

@)

()
19

0
(110)
(91)

&

Capitais de
Previdéncia
4%

577

577

(2151)
(225)
(89)
(793)

(1 043)
(183)

(1573)

2426
(1788)
638

24

336
(39)
301
450
(13)

O
222

(444)
(1)
(4
(5

(408)
(1)

(8 140)
(8547)

Associacao
&) Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

Montepio Capitais
Proteg&o Vida Diferidos c/
3% Opcao 4%

171 19 229

171 19 226

3

(155) (31 416)
0

(24 350)

0 (520)

(154) (6 546)

(4) (444)

17 (12 187)

168 32720

(147) (22 399)

21 10 321

71

17 865

(2) (126)

16 739

12 1072

O (50)

2

13 319

(1) (738)

0] (4)

0 (9)

0 (12)

76 (476)

0] (1)

(160) (18 435)

(84) (18 912)

) Este valores ndo se encontram refletidos na Demonstragdo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre Modalidades,

Fundos e Rendas
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Designacé&o

Proveitos Inerentes a Associados
Joias
Quotizagdes
Capitais Recebidos
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipacio Recebida das Modalidades
Rendas Temporarias
Custos Inerentes a Associados
Prestacdes a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados
Compartcipacéo p/ Fundo de Administragdo )
Rendas Temporarias

1. Margem da Atividade Associativa

Redugéo Provisdes Matematicas
Aumento de Provisdes Matemativas
2. Variagdo de Provisdes Técnicas

3. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
4. Outros Resultados de Exploracéo

5. Juros e Rendimentos Similares

6. Juros e Encargos Similares
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda

9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal

11. Gastos Gerais Administrativos

12. Amortizagdes do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL

13. Provisdes Liquidas de Reposicdes e Anulagdes

14. Imparidade Liquida de Reversdes

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Montepio
Protecédo 5
em 5 3%

49 522

49513

(31112)

(16 836)
(142)

(14 133)
(598)

18 410

33 455
(55 176)
(21 721)

1001
(128)
874

2570

(111)
4
1556

(300)
(4)
(14)
(13)
1251
(2)

(23 855)
(22 606)

Capitais
Previdéncia a
Prazo 4%

45

45

(184)

(71)
(7

(105)
(10)

(139)

260
(106)
154

49

(5)
44

13
O

()

()
(1)
71

()
(338)
(267)

a Associacao
& Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

Capitais
Prev. Favor  Capitais p/
Pessoas  Jovens 4%
Certas 4%

1436

1435

() (6 168)
(239)

(4 159)

(441)

(1 330)
() (139)

(4732)

7187
(2 801)
O 4386

24

607

() (45)
O 562

1 232
(0] (4)

16

(2)
(4)
(6)
472
(1)
(3) (6 030)
(3) (5 559)

Montepio
Protecéo 18-
30 3%

3936

3936

(2 390)
(4)
(930)
(22)

(1 435)
(96)

1546

2725
(4 906)
(2 180)

115
(13)
101

391
(15)

253
(55)
()

(2)
(2)

37

()

(3 875)
(3 838)

) Este valores ndo se encontram refletidos na Demonstracdo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre

Modalidades, Fundos e Rendas
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Montepio

(milhares de euros)

Capitais

Desi ghac ao Diferidos Capitais p/ Caplta}ls_ Montep~|o Subsidio p/
Temporarios Protegéo

0, 0,
C_o_bertura Estudos 4% Invalidez - 4% Invalidez - 3% Morte 4%
Adicional 4%
Proveitos Inerentes a Associados 6 269 2 1 25
Joias
QuotizacBes 6 269 2 1 25
Capitais Recebidos
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipagdo Recebida das Modalidades 0
Rendas Temporarias
Custos Inerentes a Associados (11) (893) (1) O (88)
PrestacOes a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades (10) (615) (33)
Melhorias de Beneficios () (64) (37)
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados () (214) (1) O (18)
Compartcipacéo p/ Fundo de Administragao ) () (25) (1) ) (9)
Rendas Temporarias
1. Margem da Atividade Associativa (5) (624) 1 1 (63)
Reducao Provisdes Matematicas 10 1742 3 77
Aumento de Provisdes Matemativas (6) (1072) (1) () (54)
2. Variagdo de Provisdes Técnicas 5 670 2 O 23
3. Rendimentos de Instrumentos de Capital
Outros Rendimentos e Ganhos 1 36 4 25
Outros Gastos e Perdas () (4) ) 0 (3)
4. Outros Resultados de Exploracdo 1 33 4 O 23
5. Juros e Rendimentos Similares 1 83 5 31
6. Juros e Encargos Similares (1) ) O ()
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados 10
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda 16 12 10
9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal () O ) )
11. Gastos Gerais Administrativos () O ) ()
12. Amortizacdes do Exercicio () ) () ()
RESULTADO OPERACIONAL 1 186 24 1 23
13. Provisoes Liquidas de Reposi¢des e Anulagbes () O ) ()
14. Imparidade Liquida de Reversdes (7) (1 039) (59) (1) (346)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (6) (852) (35) (323)

) Este valores néo se encontram refletidos na Demonstracao de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre
Modalidades, Fundos e Rendas

180



Designacéo

Proveitos Inerentes a Associados
Jéias
Quotizacdes
Capitais Recebidos
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipacio Recebida das Modalidades
Rendas Temporéarias
Custos Inerentes a Associados
Prestag6es a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados
Compartcipacéo p/ Fundo de Administracéo 0
Rendas Temporéarias

1. Margem da Atividade Associativa

Reducéo Provisdes Matematicas
Aumento de Provisdes Matemativas
2. Variagdo de Provisdes Técnicas

3. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
4. Outros Resultados de Exploracéo

5. Juros e Rendimentos Similares

6. Juros e Encargos Similares
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda

9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal

11. Gastos Gerais Administrativos

12. Amortizag6es do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL

13. Provisdes Liquidas de Reposicdes e Anulagdes

14. Imparidade Liquida de Reversdes

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

a Associacao
& Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

SUI\EI)CS)?;.(—) i Certasf;;‘r?sséo de Rend?ﬁ Rend%s Vitaliciqs *
. Temporarias Pensdes Modalid.
Lutuosa Modalidades 2% Cabitalizacso 4%
Nacional 4%  Colectivas 4% ° apltalizagao <%
3 128
3
128
0) (12) (65) (2 103)
(11) (339)
()
(37)
(1632)
0 (D (2) (94)
() (1) (2) (94)
(63)
0O (9) 63 (2 103)
6 144 2766
0 (2 (228) (9)
3 (84) 2757
12
1 8 3 284
0 (1) () (32)
7 3 251
1 11 353
(@] 0 (11)
23
(1) (40)
0 (@] 0 (1)
0 (@] () (3)
() (@] () (4)
1 1 (8) 1234
() (@] () (@]
(4) (7) (104) (2 959)
(4) (6) (112) (1726)

) Este valores ndo se encontram refletidos na Demonstragdo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre

Modalidades, Fundos e Rendas
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Designagao

Proveitos Inerentes a Associados
Joias
Quotizacdes
Capitais Recebidos
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipacdo Recebida das Modalidades Y
Rendas Temporérias
Custos Inerentes a Associados
Prestacdes a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados
Compartcipacao p/ Fundo de Administragéo )
Rendas Temporarias

1. Margem da Atividade Associativa

Redugédo Provisdes Matematicas
Aumento de Provisdes Matemativas
2. Variag&o de Provisdes Técnicas

3. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
4. Outros Resultados de Exploragéo

5. Juros e Rendimentos Similares

6. Juros e Encargos Similares
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda

9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal

11. Gastos Gerais Administrativos

12. Amortizagdes do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL

13. Provisdes Liquidas de Reposigdes e Anulagdes

14. Imparidade Liquida de Reversdes

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Rendas Vitalicias  Rendas Vitalicias
+ Pensdes Modalid. + Pensoes
de Modalid.
Capitalizagdo 6% Capitalizacdo 3%

989
989
(130) (1048)
(2 (473)
(1) (13)
(122) (512)
(5) (50)
(5) (50)
(130) (60)
188 750
(1 068)
188 (318)
13 128
(1) (15)
12 113
38 125
() (4)

61
() (24)
(5)
() (1)
() (1)
() (2)
168 (176)
() ()
(112) (1981)
55 (2 158)

Associacao

@I Mutualista

Sub-Total

77474

76 342
3

989

13

128

(88 215)
(6 381)
(47 093)
(6727)
(2 267)
(26 684)
(2 405)
(63)
(10 740)
97925
(99 898)
(1973)
244

5606
(664)
4942

8 426

(285)
(636)
2367

(1 554)
(22)
(62)
(73)

633
(9)
(91832)
(91 208)

Montepio

(milhares de euros)

Fundo Monteelo
) Protecéo
Montepio PN
Egitaniense Crédito &
g Habitacdo
2 23114
2 23114
(10 399)
(10 399)
(608)
2 12715
207
4 1
0 (10)
4 (9)
8 69
0
43
(573)
(81)
0
(32) (156)
0
(17) 12215
() (2 360)

(4) (54 368)
(21) (44 513)

) Este valores n&o se encontram refletidos na Demonstragdo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre Modalidades,

Fundos e Rendas
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a Associacao
& Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

. . Montepio Montepio Montepio
DeS'Q nacgao Protecéo Protecéo P Capitais
N Sub-Total Poupanca .
Outros Crédito Garantia
L Complementar
Encargos Individual
Proveitos Inerentes a Associados 461 7 23584 228992 193
Joias
Quotizacdes 461 7 23584 193
Capitais Recebidos 225219
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados 3773
Dos quais : Comparticipagdo Recebida das Modalidades Y
Rendas Temporarias
Custos Inerentes a Associados (67) (3) (10 468) (459 135) (18)
PrestacOes a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades (449 447) (14)
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados (67) (3) (10 468) (9 688) (5)
Compartcipagao p/ Fundo de Administragéo (66) () (675) (9677) (5)
Rendas Temporarias
1. Margem da Atividade Associativa 394 5 13117 (230 144) 175
Reducdo Provisdes Matematicas 449 447
Aumento de Provisdes Matemativas (225 219)
2. Variagdo de Provisdes Técnicas 224 229
3. Rendimentos de Instrumentos de Capital 90 297 997
Outros Rendimentos e Ganhos 6 18 702 2
Outros Gastos e Perdas () () (11) (1 968) ()
4. Outros Resultados de Exploracéo () (5) 16 734 2
5. Juros e Rendimentos Similares 18 1 97 7969 35
6. Juros e Encargos Similares () (158) (1)
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados 2 45 (446)
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda (573) 5874 28
9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversoes (34) (3) (117) (1 859) (6)
10. Custos com o Pessoal () (78)
11. Gastos Gerais Administrativos () (188) (178) ()
12. Amortizagdes do Exercicio () (253)
RESULTADO OPERACIONAL 470 3 12 671 22 687 233
13. Provisdes Liquidas de Reposi¢des e Anulagdes (2 360) (3 689)
14. Imparidade Liquida de Reversdes (4532) (5) (58 909) (98 164) (670)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (4 062) (2) (48 597) (79 166) (437)

) Este valores ndo se encontram refletidos na Demonstragéo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre
Modalidades, Fundos e Rendas
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Designagéo

Proveitos Inerentes a Associados
Joias
Quotizagles
Capitais Recebidos
Rendas Vitalicias
Outros Proveitos Inerentes a Associados
Dos quais : Comparticipacio Recebida das Modalidades
Rendas Temporéarias
Custos Inerentes a Associados
Prestacdes a Associados nas Modalidades
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades
Melhorias de Beneficios
Rendas Vitalicias
Outros Custos Inerentes Associados
Compartcipacéo p/ Fundo de Administracao )
Rendas Temporérias

1. Margem da Atividade Associativa

Redugédo Provisdes Matematicas
Aumento de Provisdes Matemativas
2. Variagdo de Provisdes Técnicas

3. Rendimentos de Instrumentos de Capital

Outros Rendimentos e Ganhos
Outros Gastos e Perdas
4. Outros Resultados de Exploracéo

5. Juros e Rendimentos Similares

6. Juros e Encargos Similares
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda

9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes
10. Custos com o Pessoal

11. Gastos Gerais Administrativos

12. Amortizagdes do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL

13. Provisdes Liquidas de Reposi¢des e Anulagdes

14. Imparidade Liquida de Reversdes

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Beneficio
Solidariedade
Associativa

11 661

11658

(2 007)

(244)

(1763)

9 653

24

591
(3932)
(3341)

267

(4
44
(67)

(7
(2)
(18 290)
(8)
(11 731)
(1)
(49 625)
(61 357)

Montepio

o Modalidade
oupanca o ctivas
Reforma
4732 254
4686 254
45
(12 549) (949)
(11 940) (886)
(610) (63)
(610) (63)
(7 818) (696)
11 940 886
(4 686) (254)
7253 633
42
605 82
(69) (8)
536 74
747 181
(5) (6)
(49)
705 27
(161)
(3) ()
(7 (1)
(8 (1)
1232 211
(1) 0
(5 422) (97)
(4191 114

a Associacao
& Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

Montepio
Capital Certo

151 944

140910

11034

(525 023)

(504 552)

(20 471)
(14 351)

(373 079)

504 552
(195 901)
308 651

0
69 228
(36)

(3273)
4907

(12)

6 386

(38 797)
(32412)

Invalidez
Modalidades
Colectivas

(2)
(2)

) Este valores nio se encontram refletidos na Demonstracdo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos entre

Modalidades, Fundos e Rendas
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a Associacao
& Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

Designacao Fundo
ghag Bolsasde , fundode - Fundode | g,
Administragéo Reserva
Estudo
Proveitos Inerentes a Associados 28 169 527 004
Joias 385 385
Quotizacdes 111778
Capitais Recebidos 371071
Rendas Vitalicias 989
Outros Proveitos Inerentes a Associados 27784 42 652
Dos quais : Comparticipagéo Recebida das Modalidades ) 27 784 27784
Rendas Temporarias 128
Custos Inerentes a Associados (1098 365)
Prestacdes a Associados nas Modalidades (6 381)
Capitais Vencidos a Associados nas Modalidades (1014 176)
Melhorias de Beneficios (5727)
Rendas Vitalicias (2 267)
Outros Custos Inerentes Associados (69 752)
Compartcipagao p/ Fundo de Administragao ) (27 784)
Rendas Temporarias (63)
1. Margem da Atividade Associativa 28 169 (571 361)
Reducao Provisdes Matematicas 1064 750
Aumento de Provisdes Matemativas (525 957)
2. Variacdo de Provisdes Técnicas 538 792
3. Rendimentos de Instrumentos de Capital 256 1859
Outros Rendimentos e Ganhos 13 1504 27 111
Outros Gastos e Perdas (1) (5) (171) (6 829)
4. Outros Resultados de Exploragéo 12 (5) 1333 20 281
5. Juros e Rendimentos Similares 3 33 1137 88 123
6. Juros e Encargos Similares (38) (533)
7. Resultados de Ativos Aval. ao Justo Valor, através Resultados 47 (4 269)
8. Resultados de Ativos Financeiros, Disponiveis p/ Venda (173) 13 096
9. Imparidade de Ativos Financeiros Liquida de Reversdes (12) 992 (2 725)
10. Custos com o Pessoal O (3273) (6) (3 385)
11. Gastos Gerais Administrativos O (24 348) (13) (43 098)
12. Amortizagdes do Exercicio 0 (20) (363)
RESULTADO OPERACIONAL 3 576 3515 36 417
13. Provisdes Liquidas de Reposicdes e Anulagbes O (13 914) (19 974)
14. Imparidade Liquida de Reversdes (162) (554) (65 328) (409 563)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (159) 22 (75 727) (393 120)

) Este valores nio se encontram refletidos na Demonstragdo de Resultados do MGAM, uma vez que correspondem a movimentos internos
entre Modalidades, Fundos e Rendas
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a Associacao
& Mutualista

Montepio

14.5. DISTRIBUICAO DE RESULTADOS DAS MODALIDADES ASSOCIATIVAS E RENDAS E
RENDIMENTO DE BENEFICIOS

TABELA 1 — APLICACAO DOS SALDOS ANUAIS DOS FUNDOS DISPONIVEIS — MODALIDADES
ATUARIAIS ABERTAS A NOVAS SUBSCRIGCOES

(euros)
Saldos Anuais Exgedgntes Excedentes  Reserva Legal
Designagﬁo dos Fundos Tecnicos Técnicos (+) Reforgo Resery_a Legal
) L (+) Reforgo L« (-) Utilizacao
Disponiveis (-) Utilizag&o
Modalidades de Previdéncia Abertas
Montepio Protecéo Vida (83711) (83711)
Montepio Protegéo 5 em 5 (22 605 728) (8473 474) (14 132 254)
Montepio Protegéo 18-30 (3837 854) (1035 665) (2 802 189)
Montepio Pensoes de Reforma (860 631) (523 696) (1336 935)
Montepio Protecé&o Invalidez 247 12
Capitais Garantia " (436 527) (436 527)
Invalidez Modalidades Colectivas (1535) (1535)
Rendas Certas/Pensdo de Modalidades Colectivas (6134) (6134)
TOTAL (27 831 873) (10 560 742) 12 (17 271 378)
) Coberturas Complementares
(euros)
s Sesoes S st
i a Permanentes acni
Designagao e (Custo  (Refogo [oe
istribuiveis Melhorias) ¢

Modalidades de Previdéncia Abertas

Montepio Protecéo Vida 0
Montepio Prote¢do 5 em 5 0
Montepio Prote¢éo 18 - 30 0
Montepio Penséo de Reforma 0
Montepio Protecéo Invalidez 234 234
Capitais Garantia ) 0
Invalidez Modalidades Colectivas 0
Rendas Certas/Pensao de Modalidades Colectivas 0

TOTAL 234 234

W Depois de efetuada a dotagédo para o Fundo de Reserva Geral (5%)

) Coberturas Complementares
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Associacao

a;l Mutualista

Montepio

Excedentes Técnicos
(ap6s Distribuicdo de

Excedentes Técnicos

() Utilizago (+) Excedentes Técnicos

Designacao em 31-DEZ-2015

Reforco Resultados)
Modalidades de Previdéncia Abertas

Montepio Protecéo Vida (83711) 335151 251 440
Montepio Protecéo 5 em 5 (8473 474) 8473474 0
Montepio Protegéo 18 - 30 (1 035 665) 1035 665 0
Montepio Pensbes de Reforma (523 696) 523 696 0
Montepio Prote¢&o Invalidez 234 5274 5509
Capitais Garantia (436 527) 1349 203 912 676
Invalidez Modalidades Colectivas (1535) 18 665 17131
Rendas Certas/Penséo de Modalidades Colectivas (6134) 49 992 43 859

TOTAL (10 560 508) 11791121 1230613

) Coberturas Complementares

TABELA 2 — APLICACAO DOS SALDOS ANUAIS DOS FUNDOS DISPONIVEIS — MODALIDADES
ATUARIAIS FECHADAS A NOVAS SUBSCRICOES

(euros)

Excedentes

Saldos Anuais dos . Excedentes Reserva Legal
Desig nagéo Fundos Técnicos Técnicos (+) Reforco Reseryg Le~gal Reserva qual
Disponiveis (+) Reforco () Utilizagéo () Utilizacdo  (+) Reposicéo
Modalidades de Previdéncia Encerradas
Taxa Técnica - 6%
Pensio de Reforma + Restituicio de Quotas (14 804 658) (7 668 590) (7 136 067)
P. R. - Adicional de Invalidez (14 697) (14 697)
Taxa Técnica - 4%
Penséo de Reforma + Restituicio de Quotas (5 766 044) (1439 879) (4 326 165)
Pensio de Reforma (TV 88/90) + Rest. Quotas (2 274 056) (1087 303) (1186 753)
P. R. - Adicional de Invalidez (4123) (4123) 70
P. R. - Adicional de Invalidez (TV 88/90) 1401
Capitais de Previdéncia (8 546 928) (8 546 928)
Capitais Diferidos ¢/ Opgao (18911 983) (18 911 983)
Capitais p/ Jovens (5 559 234) (5 559 234)
Capitais p/ Estudos (852 451) (457 093) (395 358)
Subsidio p/ Morte (323329) (323 329)
Capitais Previdéncia a Prazo (267 300) (267 300)
Pensé&o Sobrevivéncia e Dotes (2 297 596) (1 823 056) (474 539)
Penséo p/ Deficientes (108 465) (108 465)
Capitais Temporarios Invalidez (34 805) (34 805)
Rendas Sobrevivéncia (91 036) (91 036)
Capitais Diferidos Cobertura Adicional (6085) (6085)
Capitais Prev. Favor Pessoas Certas (2672) (2672)
Rendas Vitalicias Favor Pessoas Certas (6917) (6917)
Subsidio p/ Morte-Lutuosa Nacional (3629) (3629)
TOTAL (59 874 606) (46 357 124) 70 (13 518 883)

(*) A partir de Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento), estas Modalidades passaram a ter uma gestéo conjunta
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Designacgéo

Modalidades de Previdéncia Encerradas
Taxa Técncia - 6%
Pensao de Reforma + Retituicdo de Quotas O
P. R. - Adicional de Invalidez
Taxa Técncia - 4%
Pens&o de Reforma + Retituicio de Quotas
Penséo de Reforma (TV 88/90) + Rest. Quotas ©
P. R. - Adicional de Invalidez
P. R. - Adicional de Invalidez (TV 88/90)
Capitais de Previdéncia
Capitais Diferidos ¢/ Opgéo
Capitais p/ Jovens
Capitais p/ Estudos
Subsidio p/ Morte
Capitais Previdéncia a Prazo
Penséo Sobrevivéncia e Dotes
Pensao p/ Deficientes
Capitais Temporarios Invalidez
Rendas Sobrevivéncia
Capitais Diferidos Cobertura Adicional
Capitais Prev. Favor Pessoas Certas
Rendas Vitalicias Favor Pessoas Certas
Subsidio p/ Morte-Lutuosa Nacional

TOTAL

Associacao

@I Mutualista

Montepio
(euros)
Fundos Resultados E_)F‘Céi:iecrggs Excedentes
Permanentes Distribuidos (Custo (+) Reforco Técnicos
Distribuiveis @ Melhorias) ¢ () Utilizago

1331

1331

@ Depois de efetuada a Dotacgéo para o Fundo de Reserva Geral (5%)
(*) A partir de Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento), estas Modalidades passaram a ter uma gestdo conjunta

Designacao

Modalidades de Previdéncia Encerradas
Taxa Técnica - 6%
Pens&o de Reforma + Restituicio de Quotas
P. R. - Adicional de Invalidez
Taxa Técnica - 4%
Pens&o de Reforma + Restituicio de Quotas
Pens&o de Reforma (TV 88/90) + Rest. Quotas
P. R. - Adicional de Invalidez
P. R. - Adicional de Invalidez (TV 88/90)
Capitais de Previdéncia
Capitais Diferidos ¢/ Opgao
Capitais p/ Jovens
Capitais p/ Estudos
Subsidio p/ Morte
Capitais Previdéncia a Prazo
Penséo Sobrevivéncia e Dotes
Penséo p/ Deficientes
Capitais Temporarios Invalidez
Rendas Sobrevivéncia
Capitais Diferidos Cobertura Adicional
Capitais Prev. Favor Pessoas Certas
Rendas Vitalicias Favor Pessoas Certas
Subsidio p/ Morte-Lutuosa Nacional

TOTAL

Excedentes Técnicos
em 31-DEZ-2015

Excedentes Técnicos
(-) Utilizacao (+) Reforco

(7 668 590) 7 668 590
(14 697) 227 509
(1 439 879) 1439 879
(1 087 303) 1087 303
(4123) 41015
1331 7837

(8 546 928) 16 603 029
(18 911 983) 27 279 587
(5 559 234) 11 713 413
(457 093) 457 093
(323 329) 1063 487
(267 300) 1231 100
(1 823 056) 1 823 056
(108 465) 124 270
(34 805) 367 068
(91 036) 243 263
(6 085) 43 092
(2672) 8836
(6917) 18 258

(3 629) 24 997
(46 355 793) 71 472 681

(euros)

Excedentes Técnicos
(ap6s Distribuicdo de
Resultados)

0
212 812

0

0

36 892
9168

8 056 101
8 367 603
6154 178
0

740 158
963 800

0

15 804
332 264
152 227
37 007

6 164

11 341

21 368

25 116 887

(*) A partir de Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento), estas Modalidades passaram a ter uma gestéo conjunta
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a Associacao
&) Mutualista
Montepio

TABELA 3 — APLICAGAO DOS SALDOS ANUAIS DOS FUNDOS DISPONIVEIS - RENDAS
VITALICIAS E RENDAS TEMPORARIAS

(euros)
. Excedentes
Saldos Anuais - Excedentes  Reserva Legal
Designacao dos Fundos Tecnicos Técnicos (+) Reforgo Reserva Legal
gnac 0S FUNAOS ) Reforco Icos () Utilizagao
Disponiveis (-) Utilizagao
Rendas Vitalicias
Rendas Vitalicias + Pensdes MC® (Tx Técn - 6%) - Encerrada 55 401 2770
Rendas Vitalicias + Pensées MC" (Tx Técn - 4%) - Encerrada (1725 603) (46 875) (1678 727)
Rendas Vitalicias + Pensdes MC™ (Tx Técn - 3%) - Ativa (2 158 004) (1392 690) (765 314)
TOTAL (3 828 206) (1 439 565) 2770 (2444 041)

@ pensées MC - Penses Modalidades de Capitalizag&o (engloba as Pensoes de Capitais de Reforma e Pensdes de Poupanca Reforma)
Estas Modalidades passaram a ter uma gestao conjunta a partir de Nov_2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)

Rendas Temporarias

Rendas Temporarias (Tx Técn - 3%) - Ativa (111 852) (9272) (102 580)
TOTAL (111 852) (9272) (102 580)
(euros)
s S SO s
i a Permanentes écni
DeS|gna(;ao Distribuiveis @ (Custo Taxa de (+) Reforgo (_)T S;HIZ(;OZO
Istribuivels Actualizacao) ¢
Rendas Vitalicias
Rendas Vitalicias + Pensdes MC™ (Tx Técn - 6%) - Encerrada 109 252
Rendas Vitalicias + Pensdes MC™® (Tx Técn - 4%) - Encerrada
Rendas Vitalicias + Pensdes MC™ (Tx Técn - 3%) - Ativa
TOTAL 109 252

@ pensdes MC - Pensdes Modalidades de Capitalizacéo (engloba as Penstes de Capitais de Reforma e Pensdes de Poupanca Reforma)
Estas Modalidades passaram a ter uma gestéo conjunta a partir de Nov_2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)

@ Depois de efetuada a contribuicao para o Fundo de Reserva Geral (5%)

Rendas Temporarias

Rendas Temporérias (Tx Técn - 3%) - Ativa
TOTAL 0
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a Associacao
& Mutualista

Montepio
(euros)
Excedentes Técnicos Excedentes Técnicos Excedentes Técnicos
Designacao (-) Utilizag&o (+) em 31-DEZ-2015 (ap6s Distribuicio de
Reforco Resultados)
Rendas Vitalicias
Rendas Vitalicias + Pensdes MC™" (Tx Técn - 6%) - Encerrada (56 621) 56 621 0
Rendas Vitalicias + Pensdes MC™ (Tx Técn - 4%) - Encerrada (46 875) 46 875 0
Rendas Vitalicias + Pensdes MC® (Tx Técn - 3%) - Ativa (1392 690) 1392 690 0
TOTAL (1 496 186) 1496 186 0

@) pensdes MC - Penses Modalidades de Capitalizac@o (engloba as Pensdes de Capitais de Reforma e Pensges de Poupanga Reformay)
Estas Modalidades passaram a ter uma gestéo conjunta a partir de Nov_2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios)

Rendas Temporarias

Rendas Temporarias (Tx Técn - 3%) - Ativa (9272) 9272 0

TOTAL (9272) 9272 0

TABELA 4 — APLICACAO DOS SALDOS ANUAIS DO FUNDOS DISPONIVEIS — MODALIDADES DE
CAPITALIZACAO

(euros)
Excedentes
Saldos Anuais Técnicos e Reserva Legal Reserva Leqal
Designa(;éo dos Fundos Reservas (+) Reforgo va Leg
- P o« (-) Utilizagao
Disponiveis Estabilizagéo
(-) Utilizagao
Modalidades de Capitalizagao
Montepio Poupanga Reforma (4190 732) (4190732)
Montepio Poupanga Complementar (79 165 869) (79 165 869)
Modalidade/Capitais Colectivas 114 236 5712
Montepio Capital Certo (MCC) (32411 812) (11 521 597) 52473 (21414 948)
TOTAL (115654 177) (94 878 197) 58185 (21 414 948)
Resultados
] . Fundos Préprios Distribuidos Excfedgntes Fundo RAe.serv~a de
Designacéao Distribuiveis © (Custo do Técnicos Estabilizagéo
. N Ul
Complemento) (+) Reforgo (-) Utilizacéo
Modalidades de Capitalizagéo
Montepio Poupancga Reforma 0 1260 503 (1260 503)
Montepio Poupanga Complementar 0 17 067 563 (17 067 563)
Modalidade/Cspitais Colectivas 108 524 131528 (131528)
Montepio Capital Certo (MCC) 472 259
TOTAL 580 783 18 459 594 (18 459 594)

@ Depois de efetuada a Dotacéo para o Fundo de Reserva Geral (10% na modalidade MCC e 5% nas restantes modalidades)
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a Associacao
& Mutualista

Montepio
(euros)
Fundo Reserva de Fundo Reserva de Fugi?alsiﬁizr\;de
Desi ~ Estabilizagdo/Excedentes Estabiliza¢do JExcedentes Tgécnicos
esignacao Técnicos /Excedentes Técnicos (apés Distribuic&o de
(-) Utilizagao (+) Reforco em 31-DEZ-2015 Resultados)
Modalidades de Capitalizagao
Montepio Poupanga Reforma (5478 294) 6 483 507 1005213
Montepio Poupanga Complementar o (97 473 760) 99 752 276 2278515
Modalidades/Capitais Coletivas ® (23 004) 353213 330 210
Montepio Capital Certo (MCC) ® (11 199 025) 15516 345 4317 320
TOTAL (114 174 083) 122 105 341 7931 257

@ Este deficite sera coberto através do recurso extraordinario a Reserva de Estabilizagdo de Resultados da
prépria Modalidade.

@ Ao longo de 2015, venceram-se dez Séries desta Modalidade, que tinham sido emitidas em 2009, pelo
que a verba acumulada em Excedentes Técnicos foi reduzida na propor¢do dos montantes que foram
atribuidos aos associados (Capital e Juro). O montante remanescente (149.687,41€) foi transferido para o
Fundo de Reserva Geral.

TABELA 5 — APLICACAO DOS SALDOS ANUAIS DO FUNDOS DISPONIVEIS — FUNDOS DIVERSOS

(euros)

Saldos Anuais - Reserva Legal
. ~ Fundo Préprio Reserva Legal
Designagao dos Fundos () Utlizaggo (I REOMCO* y tiizacio
Disponiveis
Fundo Diversos

Fundo de Reserva Legal (75 727 105) (75 727 105)
Fundo Beneficio Solidariedade Associativa (61 357 139) (61 357 139)
Fundo de Administragao 21715 0
Fundo Bolsas de Estudo (158 926) (158 926)
Fundo Montepio Egitaniense (20911) (20911)
Montepio Protecdo Crédito a Habitagao (44 512 887) (44 512 887)
Montepio Protecdo Outros Encargos (4 061 943) (4 061 943)
Montepio Protecéo Crédito Individual (1593) (1593)
TOTAL (185 818 789) (185 840 504)
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a Associacao
&) Mutualista

Montepio

(euros)

Fundos Préprios (-) Fundos Proprios Fundos Préprios e

Desig nagéo Fundos Prgprios Utilizac&o (+) e Reserva Geral Reserva Geral
s s (1) . T
Distribuiveis Reforco em 31-DEZ-2015 (ap6s Distribuicdo de
Resultados)
Fundos Diversos
Fundo de Reserva Legal ® (130 158 960) 252 815 029 122 656 069
Fundo Beneficio Solidariedade Associativa (61 357 139) 68 000 720 6 643 582
Fundo de Administracdo 21715 21715 373841 395 556
Fundo Bolsas de Estudo (158 926) 1092 689 933 764
Fundo Montepio Egitaniense (20911) 322508 301 597
Montepio Protecao Crédito a Habitagéo (44 512 887) 61830 778 17 317 891
Montepio Protecéo Outros Encargos (4 061 943) 6 709 895 2647 952
Montepio Protecéo Crédito Individual (1593) 40 366 38773
TOTAL 21715 (240 250 643) 391 185 827 150 935 184

W Depois de efetuada a Dotagdo para o Fundo de Reserva Geral. O Fundo de Administracéo e o Fundo de Solidariedade Associativa ndo
contribuem para o Fundo de Reserva Geral.

@ A este valor acresce, ainda, a Dotacao Anual das Modalidades e, também, a Reposicéo e a Utilizagao de valores pelas varias modalidades.

Nos ultimos anos, a atribuicdo de Melhorias as Modalidades de Previdéncia, a Atualizacdo das Rendas
Vitalicias e Rendas Temporéarias e a atribuicdo de Rendimento Complementar as Modalidades de
Capitalizacao, foi a seguinte:

TABELA 6 — ATRIBUICAO DE MELHORIAS — MODALIDADES DE PREVIDENCIA ABERTAS A NOVAS
SUBSCRICOES

(Custo em euros)

Melhorias 2009 Melhorias 2010 Melhorias 2011
Designacéo
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo
Modalidades de Previdéncia Abertas
Taxa Téncica - 3%
Montepio Protegdo Vida 1,00% 146 1,00% 3182 1,00% 4502
Montepio Protecdo 5 em 5 1,00% 113135 1,00% 240 255 1,00% 440 737
Montepio Protecéo 18 - 30 1,00% 19435 1,00% 46878  1,00% 83 441
Montepio Pensdes de Reforma 1,00% 3751 1,00% 9 227 1,00% 14734
Pensdes de Capitais de Reforma 1,00% 31411 1,00% 36654  1,00% 40 696
Pensdes de Poupanga de Reforma 0 - - 1,00% 67  1,00% 279
Montepio Prote¢éo Invalidez 1,00% 5 1,00% 18  1,00% 33

(*) A partir de Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios), estas Modalidade passaram a ser geridas em
conjunto com a Carteira de Rendas Vitalicias
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a Associacao
&) Mutualista

Montepio

(Custo em euros)

Melhorias 2012 Melhorias 2013 Melhorias 2014 Melhorias 2015
Designacao
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo

Modalidades de Previdéncia Abertas
Taxa Técnica - 3%

Montepio Prote¢do Vida 0,50% 3118  0,50% 3738  0,10% 872  0,00%

Montepio Protecdo 5 em 5 0,50% 302465  0,50% 380282  0,10% 103413  0,00%

Montepio Protec&o 18 - 30 0,50% 63032  0,50% 83955  0,10% 21981  0,00%

Montepio Pensdes de Reforma 0,50% 15 366 0,50% 19 626 0,10% 5157 0,00%

Pensdes de Capitais de Reforma 0,50% 24401  0,50% 0,10% 0,00%

Pensdes de Poupanca de Reforma O 0,50% 307 0,50% 0,10% 0,00%

Montepio Protecéo Invalidez 0,50% 21 0,50% 18 0,10% 4 0,00%

(*) A partir de Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios), estas Modalidade passaram a ser geridas em conjunto com a
Carteira de Rendas Vitalicias

TABELA 7 — ATRIBUICAO DE MELHORIAS — MODALIDADES DE PREVIDENCIA ENCERRADAS A
NOVAS SUBSCRICOES

(Custo em euros)

Melhorias 2009 Melhorias 2010 Melhorias 2011
Designacgéo
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo
Modalidades de Previdéncia Encerradas
Taxa Técnica - 6%
Penséo de Reforma - - -
P. R. - Adicional de Invalidez - - -
Pensdes de Capitais de Reforma . ; .
Taxa Técnica - 4%
Penséo de Reforma - - -
Pensé&o de Reforma (TV 88/90) - - -
P. R. - Adicional de Invalidez - - -
P. R. - Adicional de Invalidez (TV 88/90) - - -
Pensdes de Capitais de Reforma . ; .
Capitais de Previdéncia 0,50% 180028  0,25% 91132 -
Capitais Diferidos ¢/ Opgao 0,50% 557918  0,25% 274 860 -
Capitais p/ Jovens 0,50% 180 643 - -
Capitais p/ Estudos 0,50% 28 669 - -
Subsidio p/ Morte 0,50% 8192  0,25% 4114 -
Capitais Previdéncia a Prazo 0,50% 7539  0,25% 3609 -
Pens&o Sobrevivéncia e Dotes 0,25% 53 152 - -
Penséo p/ Deficientes 0,50% 2322  0,25% 1241 -
Capitais Prev. Temp. Invalidez/Morte 0,50% 3 - - -
Capitais Temporarios Invalidez 0,50% 200  0,25% 80 -
Rendas Sobrevivéncia 0,50% 2968  0,25% 1933 -
Capitais Diferidos Cobertura Adicional 0,50% 265  0,25% 130 -
Capitais Prev. Favor Pessoas Certas 0,50% 87  0,25% 45 -
Rendas Vitalicias Favor Pessoas Certas 0,50% 325  0,25% 149 -
Subsidio p/ Morte-Lutuosa Nacional 0,50% 85  0,25% 43 -

(*) A partir de Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios), estas Modalidade passaram a ser geridas em
conjunto com a Carteira de Rendas Vitalicias
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(Custo em euros)

Melhorias 2012 Melhorias 2013 Melhorias 2014 Melhorias 2015
Designacéo

Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo

Modalidades de Previdéncia Encerradas

Taxa Técnica- 6 %
Penséo de Reforma - - - R
P. R. - Adicional de Invalidez - - - R
Pensdes de Capitais de Reforma - - - R

Taxa Técnica - 4 %
Penséo de Reforma - - - R
Pensédo de Reforma (TV 88/90) - - - -
P. R. - Adicional de Invalidez - - - R
P. R. - Adicional de Invalidez (TV 88/90) - - - -
Pensdes de Capitais de Reforma - - . .
Capitais de Previdéncia - - . _
Capitais Diferidos ¢/ Opgéo - - - -
Capitais p/ Jovens - - - R
Capitais p/ Estudos - - - R
Subsidio p/ Morte - - - -
Capitais Previdéncia a Prazo - - - R
Pensédo Sobrevivéncia e Dotes - - . -
Pensdo p/ Deficientes - - - -
Capitais Prev. Temp. Invalidez/Morte - - - R
Capitais Temporarios Invalidez - - - R
Rendas Sobrevivéncia - - - _
Capitais Diferidos Cobertura Adicional - - - R
Capitais Prev. Favor Pessoas Certas - - - R
Rendas Vitalicias Favor Pessoas Certas - - - -
Pensdo de Reforma-Estat. 1922 - - - R
Pensao Invalidez/Reforma - - - R
Subsidio p/ Morte-Lutuosa Nacional - - - _

(*) A partir de Nov-2013 (com a entrada em vigor do Novo Regulamento de Beneficios), estas Modalidade passaram a ser geridas em conjunto com a
Carteira de Rendas Vitalicias.

TABELA 8 — ATUALIZACAO — RENDAS VITALICIAS E RENDAS TEMPORARIAS

(Custo em euros)

Actualizacao Melhorias Actualizacao Melhorias Actualizacao Melhorias
. x 2009 2010 2011
Designagédo
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo
Rendas Vitalicias
Rendas Vitalicias (Tx Técn - 6%) - Encerrada - - - - - -
Rendas Vitalicias (Tx Técn - 4%) - Encerrada - - - - - -
Rendas Vitalicias (Tx Técn - 3%) - Activa 1,00% 22498  1,00% 31302  1,00% 40 624

Rendas Temporéarias
Rendas Temporarias (Tx Técn - 3%) - Ativa - - - - - -
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(Custo em euros)

Actualizagao Melhorias Actualizagdo Melhorias ~ Actualizag&o Melhorias Actualizagdo Melhorias

. ~ 2012 2013 2014 2015
Designacéo
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo

Rendas Vitalicias

Rendas Vitalicias (Tx Técn - 6%) - Encerrada - - -

Rendas Vitalicias (Tx Técn - 4%) - Encerrada - - - -

Rendas Vitalicias + Pensdes MCY (Tx Técn - 4%) - At 0,50% 21358 0,50% 51 440 0,10% 11218 0,00%
Rendas Temporérias

Rendas Temporérias (Tx Técn - 3%) - Activa - 0,50% 1397 0,10% 362 0,00%

@ pensdes MC - Penstes Modalidades de Capitalizacéo (engloba a gestéo financeira dass Pensdes de Capitais de Reforma e Pensdes de Poupanca Reforma, a partir de 2013)

TABELA 9 — RENDIMENTO COMPLEMENTAR — MODALIDADES DE CAPITALIZACAO

(Custo em euros)

Rendimento Garantido 2009  Rendimento Garantido 2010 Rendimento Garantido

Designacéo i
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo
Modalidades de Capitalizagéo
Montepio Poupanca Reforma 0,68% 396 368 0,40% 280 032 0,65% 506 422
Montepio Poupanca Complementar [0,68% - 2,25% 15 202 494 [0,4% - 2,25%] 8555366 [0,65% - 2,25%] 8736 726
Modalidade Colectivas 0,68% 55 162 0,40% 33708 0,65% 54 392
Modalidade Capital Certo (MCC) (a) 8522 320 (@) 6 477 605 (@) 10 853 859

(a) - De acordo com as Fichas Técnicas

Rendimento Complementar  Rendimento Complementar Rendimento Complementar 2011

Designagéo 2009 2010
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo
Modalidades de Capitalizagédo
Montepio Poupanga Reforma 2,07% 1212751 2,10% 1470169 2,60% 2028 358
Montepio Poupanca Complementar ® [0,5% - 2,07%] 21738238 [0,25% - 2,1%] 25581611 [1,00%-2,60%] 31 144 908
Modalidade Colectivas 2,07% 168 436 2,10% 176 966 2,60% 217 856
Modalidade Capital Certo (MCC) N.A. N.A. N.A.

N.A.: N&o Aplicavel (a atribuir no vencimento da Série)
@ Taxa Média Ponderada (em fungdo dos escalbes das subscri¢des existentes). A partir de 28_Fev_2013 a taxa passou a ser Unica para todos os

subscritores
Entre 2004 e 2009, ndo foi atribuido qualquer rendimento complementar as subscrices com rendimento garantido de 5,5%
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Designacéo

Modalidades de Capitalizacdo

Montepio Poupanca Reforma

Montepio Poupanca Complmentar

Modalidade Colectivas
Montepio Capital Certo (MCC)

(a) - De acordo com as Fichas Técnicas

Designacéo

Modalidades de Capitalizacdo

Montepio Poupanca Reforma

Montepio Poupanca Complmentar

Modalidade Colectivas
Montepio Capital Certo (MCC)

Rendimento Garantido 2012

a Associacao
& Mutualista

Montepio

(Custo em euros)

Rendimento Garantido 2013 Rendimento Garantido 2014 Rendimento Garantido 2015

Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo
0,28% 224839 0,052% 41997 0,000% 0 0,000% 0
[029%-058%] 3305857  0,052% 505139 0,000% 0 0,000% 0
0,28% 22804 0,052% 4309 0,000% 0 0,000% 0
@ 20723592 @ 42637574 0,000% 0 0,00% 0
, Rendimento Complementar ~ Rendimento Complementar - Rendimento Complementar
Rendimento Complementar 2012 013 0 015
Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo Taxa Custo
2,97% 2430830  3,198% 2653107 2,500% 2144085 1,500% 1260503
[267%-296%] 35759895  3,198% 38226798  2,500% 32912126 1500% 17067 563
2,97% 258023 3,198% 263998 2,500% 225230 1,500% 131528
NA. NA. NA. NA.

N.A.: Néo Aplicavel (a atribuir no vencimento da Série)

) Taxa Média Ponderada (em funcdo dos escalBes das subscrigdes existentes). A partir de 28_Fev_2013 a taxa passou a ser Unica para todos 0s subscritores
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14.6. CARTEIRA DE IMOVEIS DA ASSOCIACAO MUTUALISTA

(milhares de euros)

. ~ Valor de Rendimento
Designacgéo
Avaliagdo Liquido

1. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
ABOBODA - Estrada de Polima - Fase 2 - Piso Zero r/c, Loja B 356 39
AGUEDA - Rua Comandante Pinho e Freitas, 42 213 18
ALBERGARIA-A-VELHA - Rua 25 de Abril, 9 R/C 368 40
ALBUFEIRA - Rua Pedro Alvares Cabral, 26, Loja - Cerro Lagoa 160 -1
ALCAINS - Largo Santo Antonio, 11 105 7
ALFRAGIDE - Corpo D, Rua Alfredo Silva, Lote 11 4.848 422
ALFRAGIDE - Urb. Quinta Grande, 60 - R/C Esq. 458 36
- Rua A Lte 11 - Corpos A/B - C/D 4.174 347
ALGES - Rua de Olivenca, 9 A 439 35
- Rua Jodo Chagas, 53/53 G 5.687 437
ALHANDRA - Av Afonso de Albugerque 265 22
- Rua Augusto Marcelino Chamusco 5 23 0
- Rua Dr. Miguel Bombarda 109 99 -4
- Rua Dr Miguel Bombarda, 111 73 -1
- Rua Dr Miguel Bombarda, 113 117 -1
- Rua Dr Miguel Bombarda, 115 73 0
- Rua Passos Manuel, 128 99 -4
- Rua Passos Manuel, 132/R Dr Miguel Bombarda, 119 363 0
- Rua Passos Manuel, 134/R Augusto Marc. Chamusco 1 139 0
- Rua Passos Manuel, 136/R Augusto Marc. Chamusco 3 334 9
- Rua Passos Manuel, 138 149 0
- Rua Passos Manuel, 140/R. Aug. Marcel. Chamusco, 7 89 0
ALMADA - Rua Capitdo Leitédo, 83 1.079 86
- Rua Galileu Saude Correia, 11-B r/c e 16-A, Loja 843 67
- Rua Padre Anténio Vieira, 46 - R/C 647 51
ALMEIRIM - Praga da Republica, 36/36A/37A 468 47
ALPENDURADA - Av.Dr.F.Séa Carneiro. Ed. Memorial Center -BI.A - r/c 315 35
ALVERCA - Av. Cap. Almeida Melegas, 46 - R/C 255 22
- Rua José Antoénio Virrissimo da Silva, 1 e 2 431 36
AMADORA - R.Actor Anténio Silva, 7-B r/c Dto. - Venda Nova 694 69
AMADORA - Rua Elias Garcia, 279 FrBe FrC 501 40
- Av. Artur Semedo Lt 69, Loja A, Vila Cha 288 26
AMARANTE - Av. 1° de Maio, Lote 18 281 24
AMORA - Av. Movimento Forcas Armadas, Loja 2 276 23
ANGRA DO HEROISMO - Ladeira da Pateira - Posto Santo 14 0
- Rua de Sao Joao, 106 - 114 336 26
ARCOS DE VALDEVEZ - Pr. Salvador Alvares Pereira, 43/R. Nunes Azeved 402 40
ARMACAO DE PERA-Rua da Panasqueira, Lt 8 - Loja A 401 28
AVEIRO - Av.Dr.Lourenco Peixinho, 16/18 "G" (Dep.Regional) 395 35
- Av. Dr. Lourenco Peixinho, 16 - 18 123 11
- Rua Angola, 22 - 1° 790 63
- R. Cénego Maia, 196 r/c Esq. 324 32
- Rua Alberto Souto, 23 - 25 394 33
BAIXA DA BANHEIRA - R. Jaime Cortesao, 24, r/c Dto. - c/v 459 46
BARREIRO - Rua Alfredo da Silva, 47 / 53 480 43
- Rua Inst. Ferroviar Sul/Sueste,7-B 95 0
- Urbanizagéo Quinta dos Ldios, Lote 2 95 9
BRAGA - Largo Senhora-a-Branca, 8/11 439 53
- Praga da Justiga, 191,192,195/7, Loja 1/2 431 45
- Rua do Caires, 291/309 16 2
- Rua do Caires, 285 - Bloco A - Loja 1 R/C 450 40
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- Rua S.Vicente, 174/176 359 37
- Rua do Souto, 65/71 1.370 144
- R. do Regimento da Infantaria, 8/R. Séo Vicente, 167 1.173 0
BRAGANCGCA - Av. Dr. Francisco Séa Carneiro, 3 734 80
CACEM - Praga das Comunidades 270 10
- Rua Elias Garcia, 153/155 r/c Esq. 477 52
CALDAS DAS TAIPAS - Rua Banda da Musica, 272 236 21
- Loteamento Vinha das Coxas 2.020 0
CAMARA DE LOBOS-MADEIRA - R.Dr. Jodo Abel Freitas, 29/31 378 41
CARTAXO - Rua Combatentes Ultramar, 1 R/C 620 52
CARVALHOS - Rua Gongalves Castro, 186 - A 586 47
CASTELO BRANCO - Av. Liberdade, 7/13 / R. Rei D.Dinis, 2/10 787 35
- Praga Rainha D.Leonor, 4 - Loja 563 73
- Rua Sra. Piedade/Rua Cadetes Toledo, Lote 4 974 77
- Rua Sra. Piedade/Rua Cadetes Toledo, Lote 5 0 0
- Rua Sr2. Piedade / Rua Cadetes Toledo 0 0
CHARNECA DA CAPARICA - Rua Ruy Furtado, 2-A - Palhais 712 71
CHAVES - Rua do Olival e Longas - C. Com. Charlot, R/C - Lj 6 0 0
- Rua Olival e Longas Lj 4 Fraccao EP 347 32
- Rua Olival e Longras Lj5 Fracgéo EQ 0 0
- Rua Olival e Longras Lj 8 Fracgdo ET 0 0
COIMBRA - Rua Joao Machado, 100 145 0
- Av. Sa da Bandeira, 81 r/c 270 53
- Lg Miguel Bombarda, 39/53 / Couraca Estrela, 5 3.111 161
- Urbanizacao Adriano Lucas, Lt 3 r/c-Estrada da Beira 552 55
- Urbanizacao Quinta da Romeira 8.843 601
- Largo da Cruz de Celas 950 80
COSTA DA CAPARICA - Rua Anténio Correia, 1 C/V 195 9
- Rua Gil Eanes, 2/2B 558 56
COVA DA PIEDADE - ALMADA - Rua Ivone Silva, 1/3-Lj 1-2 579 48
COVAS - Urbanizagéo Vila das Trofas, Lote 7 238 24
COVILHA - Edificio Monteverde, Lote 1 - Loja A 508 51
CUCUJAES - Rua Clube Desportivo de Cucujdes, Lote 10 143 13
DAMAIA - Av. D. Carlos I, 7-7B/Rua Jose Estevao, 11-Loja 518 77
ELVAS - Rua da Cadeia, 17/17A 671 57
ENTRONCAMENTO - Rua 5 de Outubro 346 31
ERICEIRA-Estrada Nacional, 247-Edificio Garden Park - Loja 432 43
ESMORIZ - Av. 29 de Margo, 638/652 169 15
ESTREMOZ - Praga Luis de Camdes, 61 - r/c 572 48
- Rua Alcacarias, 42 59 3
- Rua Alcacarias, 44 121 4
- Rua Alcacarias, 46 54 3
- Rua Alcacarias, 48 50 2
- Rua Alcacarias, 50 46 2
- Rua Alcarcova Baixo, 4 / Praga do Giraldo, 50 1.263 46
- Rua Fernando Seno, 28 669 60
- Urb. Horta Porta - Av. Cidade Lisboa, 219 466 37
FAMALICAO-Av.Marechal Humberto Delgado - Edificio Plaza, Loja 3 621 62
FARO - Rua Alportel, 20/22 1.823 130
- Rua Ataide Oliveira, 81-A, Loja 610 55
- Rua Jornal Correio do Sul, 22 - Cv. / Dt. 527 47
- Rua José Matos, Urbanizagdo Bom Jodo, Lote 14 - 1° E 30 0
- Rua Sol, 16/18 509 5
FATIMA - Rua Jacinta Marto, S/N, Loja Dta. 786 81
FIGUEIRA DA FOZ - Rua Bombeiros Voluntarios, 15 - 21 508 43
FORTE DA CASA - Rua Alves Redol, 1 e 5r/c 546 54
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FUNCHAL - Rua Ferreiros, 270/274 /| Rua 5 de Outubro, 91-A/D 831 91
- Rua Dr. Jodo Brito Camara - Frac."A" e "B" (Cani¢o) 953 95
- Rua Dr. Francisco Peres, 26-B - Canico 511 51
- Jardins Forum Plaza Il - Piso O - Bloco 3 587 53
- Rua do Carmo, 86-90/R / Rua Anadia, 38/39 748 60
-RuadaSé, 16 - 18 826 47
- Rua Trés Lagares, Lote 3 327 29
GONDOMAR - Rua Dom Afonso Henriques, 129 - Areosa 607 51
- Av. 25 de Abril, R/IC 427 36
GANDARA - Rua 25 Abril, 438/438-A 372 30
GOUVEIA - Praga de S. Pedro, 7/9, Loja 539 46
GUARDA - Rua Vasco da Gama, 35 1.139 82
- Rua Vasco da Gama, 37 336 18
- Rua Mouzinho da Silveira, 38 280 14
- Rua Mouzinho da Silveira, 40 435 14
GUIMARAES - Rua Dr. José Sampaio, Loja 10 174 17
- Alameda S.Damaso, Edificio S.Francisco Centro - Loja 1 691 83
- Lugar da Igreja, Lote 1, r/c Esq. E Dt° 312 25
- Rua Teixeira de Pascoais, 123-A e 75, Loja e Escritdrio 570 57
INFANTADO - Av. das Descobertas-Lote 74 - Lojas 3 e 4 603 46
LAGES DO PICO - Rua de S&o francisco 89 5
LAGOS - Urbaniz. Porta da Vila, Lote 1 r/c 380 42
LARANJEIRO - Rua Dr. Anténio Elvas, 24 - A ( Loja ) 180 13
LEIRIA - Av. Marqués de Pombal, Lote 5, Lojas 3, 4, 5 612 73
- Rua Vasco da Gama, 5/15 2.375 207
- Rua Camilo Korrodi, 5 2.021 170
- Av. D. Jodo lll - Edificios Terragos do Liz - Lote 1 - Piso 1 653 78
LINDA-A-VELHA-Rua Marcelino Mesquita, 9 746 82
LISBOA - Av. Almirante Reis, 237/237-B 2.772 6
- Av Anténio Augusto Aguiar,124/124-B / R. Carlos Testa 5.702 225
- Av. do Brasil, 112 2.908 145
- Av. do Brasil, 112-C - loja 167 13
- Av. do Brasil, 114 2.253 35
- Av. do Brasil, 114-C - loja 184 0
- Av. do Brasil, 116 1.549 31
- Av. do Brasil, 118 2.022 41
- Av. do Brasil, 118-C - loja 184 0
- Av. do Brasil, 120 2.765 96
- Av. do Brasil, 120-C - loja 140 8
- Av. do Brasil, 122 2.425 54
- Av. do Brasil, 124 1.700 42
- Av. do Brasil, 124-C - loja 184 0
- Av. do Brasil, 126 2.465 79
- Av. do Brasil, 126-C - loja 184 0
- Av. do Brasil, 128 1.813 16
- Av. do Brasil, 130 1.486 24
- Av. do Brasil, 130-C - loja 263 21
- Av. do Brasil, 132 2.326 46
- Av. Defensores de Chaves, 40 3.074 88
- Av. Jodo Cris6stomo, 26/28 6.015 -15
- Av. D.Jodo Il - Ed.Gil Eanes / Parque Expo (Est. Oriente) 2.359 186
- Av. Oscar Monteiro Torres, 8-A/B/C 390 59
- Av. de Roma, 51/51-C 3.182 125
- Av. 24 de Julho, 60/60-A/60-K 2.770 78
- Calgada Ribeiro Santos, 1-A, 3 e 5 2.681 a7
- Estrada de Benfica, 365/365A (S.Dom. Benfica) 806 94
- Estrada de Benfica, 460-D (Fonte Nova) 1.299 97
- Praca Jodo Rio, 7/7-A 2.077 7
- Rua 4 Infantaria, 85/85-H 3.056 123
- Rua Alexandre Braga, 19 1.208 40
- Rua da Graca 2 A/B 333 25
- Rua do Carmo, 54 / 62 7.237 331
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- Rua Almeida e Sousa, 20/20-A / R. Ferreira Borges, 97 3136 172
- Rua Artur Lamas, 24 15 0
- Rua Artur Lamas, 26 180 0
- Rua Aurea, 219-241 - EDIFICIO SEDE 18 676 1897
- Rua Aurea, 205/217 / Rua do Carmo, 26-52 - Edificio Grandella 32520 1911
- Alameda Linhas de Torres, 94 - A 462 37
- Rua Vale de Santo Anténio, 74 450 0
- Rua do Centro Cultural, 12/12-B 2 460 212
- Rua dos Fanqueiros, 183/189 0 -3
- Rua Ferreira Borges, 183/183-C 2 646 95
- Rua Garrett, 37/51 / Rua Ivens, 66/76 1380 39
- Rua General Firmino Miguel, 5/5-A/5-B/5-C 4077 407
- Rua da Graga, 2-F, Loja 227 23
- Rua Inécio Sousa, 19 770 26
- Rua Inécio Sousa, 21 839 27
- Rua Inacio Sousa, 23 643 19
- Rua Jo&o Ortigdo Ramos, 34/34-B - Pedralvas 704 70
- Rua Latino Coelho, 85/85-A 0 -48
- Rua Leite Vasconcelos, 78/78-C 1331 55
- Rua Maria Amélia Vaz de Carvalho,2-A/ Av.Rio de Janeiro 526 12
- Rua Maria Amélia Vaz de Carvalho, 2 1042 40
- Rua Maria Amélia Vaz de Carvalho, 4 1032 44
- Rua Maria Amalia Vaz de Carvalho, 6 810 34
- Rua Maria Amalia Vaz de Carvalho, 8 1245 54
- Rua Maria Amalia Vaz de Carvalho, 10 1923 56
- Rua Maria Amalia Vaz de Carvalho, 12 1 406 68
- Rua Manuel Jesus Coelho, 1/1- B/ Rua de S. José, 213 4725 308
- Rua Padre Américo, 27 - Carnide 707 68
- Rua da Prata, 76/86 2 646 36
- Rua Sebastido Saraiva Lima, 64 869 0
- Rua Sousa Loureiro, 10 cave 84 0
- Travessa das Verduras, 6 - cv Dto./Esq. 191 0
- Rua Amilcar Cabral, 11 1035 61
- Rua José Duro, 25 - C/D 315 16
- Av. Liberdade - Garagem ( C.C. LIBERSIL ) 147 8
- Rua Tomas Ribeiro, 6 - C 397 25
- Rua Augusta, 206 11 270 726
- Av. da Republica, 60 590 53
- Av. Marques de Tomar, 5 - A 665 46
- Rua de Campolide, 55 B/C 396 27
- Rua Castilho, 5 36 417 652
- Rua Mariano Pina, 7 a 7-C ( Fragédo A e B) 511 49
- Av Infante D. Henrique, 342 a 342 C 6 300 -13
LOULE - Av. 25 de Abiril, Bloco A - R/C 396 31
LOURES - Rua da Republica 64 / 66 568 45
LOURINHA - Rua Actor Anténio José Almeida, n°11-B - r/c 586 41
LOUSADA - Av. General Humberto Delgado, 146 222 18
MACEDO CAVALEIROS - Rua do Mercado, Loja 3 - Piso 1 600 54
MADALENA - Largo Jaime Ferreira, 1 - Pico ( Antigo Lg. Matriz ) 277 27
MAFRA - Av. 25 Abril, 13 - 13 D, r/c (Fracgdo B e C) 519 52
- Av. da Liberdade, 3-A - Loja 3 66 0
MAIA - Rua Augusto Simdes, 1433 - R/C 650 51
- Rua Nova dos Altos, 13 - Parqueamento - Vermoim 29 3
MALVEIRA - Rua 25 de Abril, Loja 5 - r/c - Alagoa Pequena 505 50
MANGUALDE - Rua 1° de Maio, Bl 2, r/c 477 50
MARCO DE CANAVEZES - Ed.Triunfo, lote 6 - Lojas14 e 16 554 55
- Rua Amalia Rodrigues, 242 276 25
MARINHA GRANDE - Av. Vitor Galo, 13 r/c e cave 420 46
MASSAMA - Pr. Francisco Martins, 6/6-D, Loja 45 125 -2
- Rua Direita Massama, 120-Lj 5 496 44
MEALHADA - Av. Dr. Manuel Lousada 177 16
MIRANDELA - Av. Amoreiras, 191/199, Loja K 421 46
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MOITA - Mercado Municipal, Loja 28 106 9
MONTEMOR-0O-NOVO - Av&, Gago Coutinho, 10/12 342 29
MONTIJO - Av. Pedro Nunes, Afonsoeiro 10.341 776
MOSCAVIDE - Av. Moscavide, 30 / 48 453 26
MATOSINHOS - Rua Brito Capelo, 694 706 60
NAZARE - AV Manuel Remigio - Bloco A - Lj/ R/C 604 48
NORDESTE - Praca da Republica 250 12
ODIVELAS - Av. Miguel Torga, Zona 2-Lt 12 - Loja 445 38
- Rua Francisco Relvas Marques, 3 198 17
OEIRAS - Rua Candido dos Reis, 39 ( Loja) 461 39
OLHAO - Rua General Humberto Delgado, 28-A 575 52
-EN 125, 3 338 22
OLIVEIRA DO DOURO - Largo da Lavandeira, 36 r/c 315 31
- Rua Futebol Club Oliveira do Douro, 282 - r/c 14 0
OSSEIRA - Rua José Bento Pereira, 957 (Caldas da Rainha) 155 14
PALMELA - Av. da Liberdade, Lote 7 - Loja A 282 24
PACO DE ARCOS - Av. Marqués de Pombal, 5 848 68
PAREDE - Rua Machado Santos, Lote 540, Bloco B, n°2 - r/c 605 66
- Rua Latino Coelho, 4 Fraccdo BA e AZ 184 15
- Rua Marqués de Pombal, 6 e 6-A 8.986 617
PAREDES - Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, S/N - r/c 560 55
PEDROSO - Av. Dr. Moreira de Sousa 152 15
PINHAL NOVO - Rua S. Francisco Xavier, Lote 2 - Loja 4 865 69
PONTA DELGADA - Largo do Pogo Velho, 10 20 0
- Rua Pintor Domingos Rebelo, 4 - Armazém 110 0
- Av. Infante D. Henrique, 25 2.500 62
PONTE DE LIMA - Lugar Sobral, Edificio Novo Leblon, Loja 470 47
PORTALEGRE - Largo Antonio José Lourinho, 12 330 20
PORTIMAO - Urbanizacdo Horta de S. Pedro - Lote 21 - Lojas 1,2,3 574 51
- Rua da Hortinha, 38 / 48 479 42
- Rua Dom Carlos I, Lote H 4 255 20
PORTO - Av. dos Aliados, 90 3.657 252
- Rua do Almada, 411/ 413 172 13
- Av. Ferndao Magalhaes ( Lojas ) 327 26
- Rua Costa Cabral, 849 / 855 566 45
- Praga Exército Libertador, 23/25, Loja 387 46
- Rua do Breyner, 96-128-136-156 10.462 730
- Rua Campo Alegre, 1620 - Loja 383 29
- Rua de Ceuta, 38/44/48 933 -10
- Rua da Constituicéo, 1274/1238/1246/1268/1252 2.364 135
- Rua do Heroismo, 342 / 360 527 42
- Rua Fernandes Tomas, 424/438 53 0
- Rua Julio Dinis, 656 3.521 60
- Rua Julio Dinis, 674/678 784 92
- Rua Magalhaes Lemos, 111/113 1.548 133
- Rua Martires da Liberdade, 136/138/140 95 0
- Rua Martires da Liberdade, 142 35 0
- Travessa do Covelo, 99 cave 20 1
- Rua 1° de Janeiro, 332 - Bessa 511 56
- Rua das doze Casas, 235 a 237, 4° (bomfim) Fracéo | e H 55 0
PORTO DE MOS-Av.Santo Anténio-Bloco 5 r/c - Esq. 374 37
POVOA SANTA IRIA - Urb. Casal Serra, Torre 8 r/c, Lojas 3/4 911 82
POVOA VARZIM - Praga Almada, 59 / 60 459 36
POVOACAO - ACORES - Rua Bardo Laranjeiras, 17 430 26
PRAIA DA VTORIA - Rua de Jesus 195 12
QUARTEIRA - Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, Lote 10, 2 Ljs. 530 47
QUELUZ - Av. Luis de Camd@es, 38-B/C 673 58
- Rua Helidoro Salgado, 61 ( Loja) 512 30
RAMALDE - Rua Séo Joao de Brito, 530 624 52
RIBEIRA GRANDE - ACORES - Rua de S. Francisco 331 33
- Rua do Rosario, 13 ( Maia ) 101 8
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Avaliagdo Liquido
RIO MAIOR-Av. Paulo VI, Lote 82 567 57
RIO TINTO - Travessa Senhor do Calvério, 18 cv 334 33
SANDIM-Rua da Columbéfila, 371 C/D 463 46
SANTA MARIA DE LAMAS - Rua Bairro da Mata, 34 119 10
SANTAREM - Av. Dom Afonso Henriques, 1 283 20
- Largo Padre Francisco Nunes Silva, 1 1465 95
SANTIAGO CACEM - Praca Mercado, 7 - Loja 278 25
SANTO TIRSO - R.D.Nuno A.Pereira / Pr.Camilo C.Branco, Lojas 8/9 372 37
SAO JOAO DA MADEIRA - Av. Dr Renato Aradjo, 259 Fr B 358 30
SAO MAMEDE INFESTA - Rua Godinho Faria, 332 - R/C 409 32
SAO ROQUE - Lugar da Igreja, Bloco C 154 14
SEIA - Av. 1° Maio, 18 - Loja 560 56
SEIXAL - Rua Gil Vicente, 1/1-B - Loja - Torre da Marinha 689 55
SETUBAL - Av. Luisa Todi, 294/308 / Praca do Bocage, 135/145 4740 285
- Av. Republica Guiné Bissau, 11/11-B 61 3
- Praga de Portugal, Lote 2 350 29
- Vale do Cobro, Lote 34 r/c Dto. 0 0
SINTRA - Rua Helidoro Salgado, 42 /42 A 741 42
SINES - Av.Gen.Humberto Delgado, 59/59A 100 0
SEVER DO VOUGA - Av. Comendador Martins Pereira 188 16
TAPADA DAS MERCES - Rua Trés - Lote 1A, Lojas 1/2 225 0
TAVIRA - Rua Dr. Silvestre Falc&o, Lote 4, Loja 427 41
TOMAR - Alameda 1 Marco, Lote P 477 43
TORRES NOVAS - Largo Cor.Anténio Maria Batista, 2 r/c 1175 117
TORRES VEDRAS - Rua Santos Bernardes, 30-A Fr B 357 28
TROFA - Rua Abade Inéacio Pimentel, 193 185 14
- Rua Abade Inécio Pimentel Fr G 526 39
VAGOS-Rua Anténio Carlos Vidal, 92 r/c 132 -1
VALADARES-Rua José Monteiro Castro Portugal, n°® 2553/2555 422 42
VALE DE CAMBRA - Av. Camilo Tavares de Matos, Ed. Mercado 365 24
VENDA DO PINHEIRO - Av. 9 de Julho, 96-A/B 539 54
VILA FRANCA DE XIRA - Av. 25 de Abril, 14/16 722 65
VILA NOVA DE FAMALICAO - Av. 25 Abril, 94 382 34
VILA NOVA DE GAIA - Rua Marqués Sa da Bandeira, 455 839 75
- Av. da Republica, 728 / 732 889 53
- Av. da Republica, 2531 748 63
- Largo Eca Queiros e Rua de Tréas, 157 - Lj 10 Fr BH 146 12
- Largo Eca Queiros e Rua de Tras, 157 - Lj 10 Fr CQ 106 8
- Av. da Republica, 1473 1060 55
- Rua Fernando Lopes Vieira, 273 7963 555
VILA REAL STO. ANTONIO - Av.Min.Duarte Pacheco, Lote 10 r/c 412 35
VISEU - Rua Direita, 88/94 / Rua Arvore, 52 3140 265
- Rua Dr.Alvaro Monteiro, Lote 11 r/c -Marzovelos 543 54
- Av. D. Anténio J. Almeida, S/N, Loja - S. Mateus 398 40
TOTAL (1) 409 340 24 016
2. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO EM CURSO
Residéncias Assistidas
PAREDE Il - Centro Residéncia Assistida 4628 0
LISBOA - Entrecampos Centro Residéncia Assistida 5200 -1
Unidades de Cuidados Continuados
Leiria - Unidade Cuidados Continuados 0
Diversos_Construgées em Curso 0
TOTAL (2) 9828 -1
TOTAIS 419 168 24 015

Bvalores incorporados no Valor de Avaliagao do Imovel
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14.7. CARTEIRA DE TiTULOS DA ASSOCIACAO MUTUALISTA

&

Mutualis

Montepio

(milhares de euros)

Associacao

ta

- y Valor Nominal | Taxa de Juros Valor de Valor de ) Valor de
Natureza e Espécie de Titulos / ) W - ) . Imparidade
Quantidade Cupéo | Corridos Investimento Mercado Balango

Ativos Financeiros Detidos Para Negociagao 0 172 55 55
Acdes 172 55 55
Jer6nimo Martins, SGPS, S.A. 3.600 51 43 43
Portugal Telecom-SGPS - nom. 43.000 121 12 12
Outros Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de Resultados 38.944 9% 87774 34.202 34.295
Obrigagdes Diversas 38.944 93 37.774 34.202 34.295
ACAFP 2,33 30/09/20 10.000| 2,3300% 0 10.000 7.467 7.467
ACAFP 2,6 30/06/20 10.000| 2,6000% 0 10.000 9.557 9.557
ACAFP 2,6 30/06/20 5.000| 2,6000% 0 5.000 4.776 4.776
CXGD StrNt 08/12/19 5.000| 4,5500% 87 4.618 4.871 4.958
DOURO 7.4 06/20/18 3.000| 7,4000% 6 3.000 1.813 1.819
FINIBANCO DEZEMBRO 07/17 565| 0,0000% 0 570 615 615
FINICREDITO SUBORDINADA 2007/17 2.227| 0,0000% 0 1.695 1.958 1.958
FNB SUBORDINADA GRD EMPRESAS 1S 1.018| 0,0000% 0 949 1.015 1.015
FNB SUBORDINADA GRD EMPRESAS 2S 1.615| 0,0000% 0 1.447 1.612 1.612
FNB SUBORDINADA GRD EMPRESAS 3S 519| 0,0000% 0 495 518 518
Investimentos Detidos Até & Maturidade 976.660 19.813 976.663 976.663 996.476
Obrigacg@es Diversas 976.660 19.813 976.663 976.663 996.476
BOLSIMO Var 2014 - 31/12/16 25.000| 2,9590% 0 25.000 25.000 25.000
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/16 12S 4.000| 11,7140% 3 4.000 4.000 4.003
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012-16 11S 2.500| 8,2800% 17 2.500 2.500 2.517
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012-17 2S 9.750| 7,3333% 606 9.750 9.750 10.356
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012-17 3S 30.000| 5,6122% 1.286 30.000 30.000 31.286
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012-17 4S 51.000| 5,4000% 1.874 51.000 51.000 52.874
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 10S 43.000| 5,6000% 408 43.000 43.000 43.408
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 11S 36.000| 5,2500% 173 36.000 36.000 36.173
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 12S 21.250| 5,4000% 6 21.250 21.250 21.256
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 1S 5.650| 7,6860% 183 5.650 5.650 5.833
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/2020 1S 3.300| 6,0000% 151 3.300 3.300 3.451
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 10S 30.950| 4,0000% 210 30.950 30.950 31.160
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 11S 27.000| 3,7000% 89 27.000 27.000 27.089
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 12S 20.600| 3,7000% 2 20.600 20.600 20.602
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 1S 44.000| 5,1500% 2.102 44.000 44.000 46.102
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 2S 33.300| 5,0000% 1.415 33.300 33.300 34.715
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 3S 23.500| 4,7500% 862 23.500 23.500 24.362
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 4S 31.200| 4,7500% 1.009 31.200 31.200 32.209
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 5S 34.650| 4,7500% 978 34.650 34.650 35.628
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 6S 30.100| 4,6000% 715 30.100 30.100 30.815
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 7S 33.800| 4,3500% 625 33.800 33.800 34.425
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 8S 30.000| 4,3500% 446 30.000 30.000 30.446
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 9S 35.900| 4,0000% 367 35.900 35.900 36.267
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/2021 1S 2.148| 5,3000% 97 2.148 2.148 2.245
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/2021 2S 812| 5,1000% 21 812 812 833
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 1S 27.400( 3,4000% 864 27.400 27.400 28.264
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 2S 33.050| 3,4000% 955 33.050 33.050 34.005
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 3S 33.400| 3,4000% 877 33.400 33.400 34.277
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 4S 35.450| 3,4000% 820 35.450 35.450 36.270
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 5S 33.100| 3,4000% 672 33.100 33.100 33.772
HTM-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 6S 31.450| 3,4000% 547 31.450 31.450 31.997
HTM-MONTEPIO POUPANGA FAMILIAR 2012/17 2S 1.700| 5,6000% 1 1.700 1.700 1.701
HTM-MONTEPIO POUPANGA FAMILIAR 2013/18 1S 1.550| 4,7500% 50 1.550 1.550 1.600
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 10S-HTM 25.050| 2,9500% 125 25.050 25.050 25.175
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 11S-HTM 26.650| 2,9500% 72 26.650 26.650 26.722
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 12S-HTM 15.000| 2,9500% 1 15.000 15.000 15.001
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 7S-HTM 50.600| 3,1500% 677 50.601 50.601 51.278
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 8S-HTM 34.950| 3,1500% 379 34.951 34.951 35.330
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 9S-HTM 17.900| 2,8000% 128 17.901 17.901 18.029
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Ati , . . N 527.745 11.979 574.191 563.533 -14.140 575.513
tivos Financeiros Disponiveis para Venda

Obrigagoes Diversas 489.846 11.315 486.854 481.460 -4.960 492.776
APT PIPELINES 2% 22/03/27 1.000| 2,0000% 16 996 909 925
ARCELIK 3.875% 16SET2021 3.500| 3,8750% 39 3.474 3.443 3.482
ARCELORMITTAL 3 09/04/21 2.400| 3,0000% 52 2.389 1.896 1.948
ARCELORMITTAL 3 1/8 01/22 2.000| 3,1250% 60 1.999 1.530 1.590
BANCA SELLA LT2 1.500| 0,9910% 1 1.499 1.425 1.426
BANCO POPULAR OBGS TITULARIZ 100| 0,1670% 0 100 83 83
BESPLO 5 05/21/19 3.000| 5,0000% 91 3.048 2.614 2.705
BRFSBZ 2.75% 03/06/22 200| 2,7500% 3 199 185 188
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS FLOAT 2017 1.000| 1,4480% 1 896 916 917
CAJA AHORROS SEVILLA MONTE PIEDAD 3.000| 2,4870% 6 3.000 2.790 2.796
CEIFP 3,125 03/20/23 1.500| 3,1250% 37 1.492 1.365 1.402
CEMG-Cayman Island Float 18/04/16 6.450| 0,8980% 12 5.964 5.886 5.898
DOURO 2 Al (SAGRES) 15| 0,0462% 0 15 13 13
DUFSCA 4.5% 15/07/22 1.500| 4,5000% 31 1.600 1.568 1.599
EGLPL 5,5 04/22/19 2.000| 5,5000% 21 2.000 2.005 2.026
ELEPOR 0 12/11/23 2.500| 0,0000% 0 2.098 1.885 1.885
ELEPOR 2 22/04/25 1.500| 2,0000% 21 1.499 1.365 1.386
ESL 3.625% 15/04/23 3.000| 3,6250% 23 3.028 2.919 2.942
FINIBANCO SUBORDINADA 2008/18 2.033| 1,7190% 2 1.792 1.821 1.823
IPRPL Float 11/12/18 850| 3,9960% 5 850 843 848
Inflacdo 2008-2016 13S 3.770| 3,0379% 63 3.770 3.819 3.882
JARDEN CORP 3.75% 01/10/21 2.900| 3,7500% 27 3.109 3.053 3.080
JOSE MELLO SAUDE Float 17/05/21 1.800| 2,9390% 6 1.800 1.738 1.744
LUSITANIA/2015 - Prazo Indeterminado 7.000| 6,4610% 39 7.000 5.371 5.410
LUSITANIA VIDA SUBORDINADAS 2007 5.000| 2,2610% 10 5.000 2.959 2.969
METROPOLITANO LISBOA 4,799 12/07/27 5.950| 4,7990% 19 5.450 6.627 6.646
MEX 3% 06/03/45 1.500| 3,0000% 37 1.473 1.313 1.350
MG RENDIMENTO TOP 1S 2008/18 8.894| 1,5390% 48 7.987 7.515 7.563
MG RENDIMENTO TOP 2S 2008/18 6.113| 1,5490% 43 5.479 5.044 5.087
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2009/17 1S 1.050| 3,7500% 13 1.050 1.120 1.133
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2010/18 2S 600| 3,6500% 10 600 641 651
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 1S 16.800| 5,2800% 821 16.800 16.854 17.675
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 2S 15.800| 5,6000% 752 15.800 15.919 16.671
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 3S 15.600| 5,5000% 644 15.600 15.793 16.437
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 4S 10.850| 5,5000% 401 10.850 11.026 11.427
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 5S 11.350| 5,7500% 388 11.350 11.590 11.978
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 6S 8.800| 5,7500% 253 8.800 9.029 9.282
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 7S 6.450| 5,7500% 156 6.450 6.644 6.800
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/16 8S 4.500| 5,7500% 86 4.500 4.656 4.742
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/19 1S 1.800| 5,0000% 68 1.800 1.991 2.059
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/19 2S 2.450| 5,5000% 80 2.450 2.756 2.836
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2011/19 3S 1.100| 5,5000% 20 1.100 1.243 1.263
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 10S 12.650| 5,6000% 120 12.740 13.478 13.598
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 11S 10.750| 5,2500% 52 10.823 11.541 11.593
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 12S 6.500| 5,4000% 2 6.528 7.004 7.006
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 4S 11.150| 5,4000% 410 11.419 11.866 12.276
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 5S 8.700| 9,6247% 498 8.714 10.062 10.560
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 6S 5.000| 9,2700% 237 5.000 5.761 5.998
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 7S 6.000| 10,4000% 265 6.000 6.936 7.201
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 8S 9.000| 12,1000% 369 9.000 10.459 10.828
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/17 9S 14.000| 13,3857% 489 14.000 16.729 17.218
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/20 2S 600| 9,7083% 35 600 775 810
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012/2020 1S 1.100| 6,0000% 50 1.160 1.275 1.325
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 10S 1.250| 4,0000% 8 1.250 1.324 1.332
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 11S 5.700| 3,7000% 19 5.700 5.983 6.002
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 12S 1.850| 3,7000% 0 1.850 1.942 1.942
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 1S 12.800| 5,1500% 612 12.943 13.770 14.382
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 2S 9.350| 5,0000% 397 9.446 10.041 10.438
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 3S 6.725| 4,7500% 247 6.812 7.239 7.486
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 4S 8.700| 4,7500% 281 8.791 9.378 9.659
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 5S 12.550( 4,7500% 354 12.616 13.546 13.900
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 6S 2.550| 4,6000% 61 2.550 2.731 2.792
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 7S 600| 4,3500% 11 604 641 652
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 8S 3.050| 4,3500% 45 3.070 3.263 3.308
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2013/18 9S 3.550| 4,0000% 36 3.576 3.763 3.799
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 10S 6.250| 2,9500% 31 6.252 6.407 6.438
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 11S 7.150| 2,9500% 19 7.150 7.328 7.347
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 12S 8.100| 2,9500% 1 8.119 8.298 8.299
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 1S 800| 3,4000% 25 800 834 859
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 2S 900| 3,4000% 26 900 939 965
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 3S 1.300| 3,4000% 34 1.300 1.356 1.390
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 4S 2.300| 3,4000% 54 2.300 2.400 2.454
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 5S 1.300| 3,4000% 26 1.299 1.356 1.382
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 6S 1.000| 3,4000% 17 999 1.043 1.060
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 7S 7.250| 3,1500% 97 7.304 7.500 7.597
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 8S 3.750| 3,1500% 41 3.749 3.878 3.919
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MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/19 9S 4.200| 2,8000% 30 4.199 4.313 4.343
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2015/20 1S 5.000| 2,6500% 122 5.020 5.066 5.188
MONTEPIO POUPANCA FAMILIAR 2012/17 1S 3.450| 5,2500% 17 3.454 3.738 3.755
MONTEPIO POUPANCA FAMILIAR 2013/17 2S 550| 5,6000% 0 554 596 596
MONTEPIO POUPANCA FAMILIAR 2013/18 1S 1.450| 4,7500% 47 1.460 1578 1.625
MONTEPIO TAXA FIXA ABRIL 2011/16 3.450| 5,7500% 149 3.450 3.495 3.644
MONTEPIO TX CRESCENTE JUN11/ABR16 500| 5,0000% 17 500 507 524
MONTEPIO TX CRESCENTE MAR11/FEV16 9.050| 5,6000% 431 9.050 9.118 9.549
MONTPI StrNt 01/30/17 2.000| 0,7290% 13 1.500 1.905 1.918
Montepio Capital Certo 2012/2020 3S 1.345| 6,0000% 27 1.348 1.565 1.592
Montepio Capital Certo 2013/2021 1S 367| 5,3000% 17 375 423 440
Montepio Capital Certo 2013/2021 2S 733| 5,1000% 19 768 764 783
Montepio Taxa Fixa Setembro 2010/2020 50| 4,0000% 1 50 53 54
OBRIGAGAO CAIXA SUBORDINADA 2008/18 13.808| 1,6660% 128 13.812 13.643 13.771
OTPHB 5 7/8 11/29/49 1.000| 2,9270% 4 1.002 993 997
PEMEX 1,875 21/04/22 2.000| 1,8750% 26 1.986 1.690 1.716
PEMEX 2,75 21/04/27 500| 2,7500% 10 495 370 380
PETROBRAS 4.25% 02/10/2023 1.500| 4,2500% 16 1.509 960 976
PETROLEO BRASILEIRO 3,75 01/14/21 500 3,7500% 18 497 340 358
PETROLEO BRASILEIRO 4,75 01/14/25 3.000| 4,7500% 137 2971 1.875 2.012
PORTUGAL TELECOM 4,5 06/16/25 14.660| 4,5000% 357 14.871 6.923 7.280
Prazo Indeterminadio LUSITANIA 2014 9.000| 6,5500% 0 9.000 6.906 6.906
REDEXS 1,875 27/04/27 2.000| 1,8750% 25 1.978 1.735 1.760
REFER 4,047 11/16/26 8.200| 4,0470% 41 7.675 8.768 8.809
Repsol Intl Fin 2.125% 16/12/20 1.000| 2,1250% 1 999 994 995
SAPPI PAPIER 3,375% 01/04/22 3.100| 3,3750% 26 3.121 2.984 3.010
SSABAS 3,875 04/10/19 3.000| 3,8750% 84 2.983 2.689 2.773
Smurfit Kappa Acquisito 2.75% 02/01/25 2.000| 2,7500% 23 2.024 1.935 1.958
TKAGR 2,5 02/25/25 2.200| 2,5000% 47 2.185 2.090 2137
TRAFIGURA FUNDING_Nov2018 2.000| 5,2500% 9 2.000 1.790 1.799
UCGIM 6.95 10/31/22 1.000| 6,9500% 12 999 1.176 1.188
VISABEIRA Out-2017 2.747| 4,4690% 12 2.801 2.665 2.677
VOTORA 3,25 04/25/21 3.355| 3,2500% 75 3.396 2.466 2.541
AYT DEUDA SUBORDINADA 1.500| 0,0000% 0 1.500 1.245 -255 1.245
HEATM I-07 A 22/02/19 209| 0,3790% 0 209 0 -209 0
BANCA DELLE MARCHE 2017 1.500| 0,0000% 0 1.499 23 -1.475 23
BANIF FINANCE LTD 2016 1.000| 0,0000% 0 1.000 0 -1.000 0
BESPL 4 01/21/19 1.000| 0,0000% 0 999 110 -889 110
Landsbanki Isind Float 21/21/09 500| 0,0000% 0 494 0 -494 0
Somec/94-20/07/99 150| 0,0000% 0 149 0 -149 0
FINIBANCO VAR 02/49 1.922| 0,0000% 0 1.452 961 -489 961
Divida Publica 21.599 688 22.809 23.260 0 23.948
Consolidado 3% 28/02/49 279 3,0000% 1 262 211 212
PGB 3.875% 15/02/30 9.820| 3,8750% 333 9.840 10.605 10.938
PGB 4,1 02/15/45 2.000| 4,1000% 7 2.467 2.146 2.223
PGB 4.1% 15/04/37 9.500| 4,1000% 277 10.240 10.298 10.575
Papel Comercial 16.300 -24 16.300 16.300 16.276
PAPEL COMERCIAL BOLSIMO 172 Emissao 12.900| 2,9590% 11 12.900 12.900 12.911
PAPEL COMERCIAL INAPA - 132 EMISSAO 3.400| 5,5380% -35 3.400 3.400 3.365
Accdes 2.040 1.326 -1.055 1.326
B.Comercial Portugués-Nom. 75.688 51 4 -47 4
Banco BPI - SA 132.000 226 143 -175 143
CLINICA STA. MARIA DE BELEM 66.240 493 533 -84 533
COMPANHIA SEGUROS MOCAMBIQUE 199.633 721 587 -230 587
E.l.A.-Ensino, Investigacdo e Administragdo S.A 70.000 349 32 -345 32
NEBRA RENOVABLES SL 950 164 0 -164 0
SOFICATRA 1.500 36 27 -10 27
Fundos de Investimento 46.190 41.186 -8.125 41.186
FUNDO ARIS DEFENSIVE 28 4 6 0 6
FUNDO CAPITAL PVCI - Classe B 1.347.346 6.140 5.054 -2.075 5.054
VIP - Fundo Investimento Imobiliario 213.000 2.013 2.012 0 2.012
Explorer Il - Fd. Invest. Cap. Risco (FIQ) 78 1.743 2.143 -672 2.143
FUNDO DE INVESTIMENTO BEM COMUM 100 232 167 -65 167
FUNDO DE INVESTIMENTO CRITICAL B2 80 368 818 -52 818
FUNDO DE INVESTIMENTO EURO ENERGY 18.000 900 678 -351 678
FUNDO FINIPREDIAL 2.868.092 27.500 24.809 -2.691 24.809
FUNDO INVESTIMENTO CRITICAL B1 70 271 217 -57 217
Logistica e Distribuigéo - Fll 400.000 2.260 1.562 =722 1.562
Vision Escritérios - F.l.Imob. 1.000.000 4.759 3.720 -1.440 3.720
TOTAL ! = - | 3L065) T.580.802]  L5/4.450] 14,140 1.606.338

@ Valor Nominal (ObrigagGes e Papel Comercial) e Quantidade (A¢des e Fundos de Investimento)
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14.8. CONTAS DAS FUNDACOES
FUNDA(;AO MG - BALANCO EM 31 DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(euros)
2015 2014
ATIVO
Ativo nao corrente
Investimentos financeiros 448 886 424 132
448 886 424 132
Ativo corrente
Outras contas a receber 50 000 --
Caixa e depdsitos bancéarios 912 681 1 091 592
962 681 1 091 592
Total do Ativo 1411 567 1515 724
FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 498 798 498 798
Reservas e Resultados Transitados 558 044 577 340
Resultado liquido do periodo 63 649 (19 296)
Total do fundo de capital 1120 491 1 056 842
Passivo
Outras contas a pagar 291 076 458 882
Total do passivo 291 076 458 882
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1411 567 1515 724

FUNDACAO MG - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014

(euros)
2015 2014

RENDIMENTOS E GASTOS
Subsidios, doagdes e legados a exploracéo 1017269 1121146
Fornecimentos e servicos externos (17 261) (11 089)
Outros rendimentos e ganhos 526 572 566 644
QOutros gastos e perdas (1473 316) (1708 492)
Aumentos / Redugdes de justo valor 3841 6 978
Resultado antes de depreciagcfes, gastos de financiamento e impostos 57 105 (24 813)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagcéo - -
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 57 105 (24 813)
Juros e rendimentos similares obtidos 6 838 5862
Juros e rendimentos similares pagos ( 294) ( 345)
Resultado liquido do periodo 63 649 (19 296)
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OUTRAS FUNDAQC)ES - BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO 2015
(euros)
Padre José Rogério Francisco
Valle-Flor Filipe Rodrigues Moga Cardoso Fino
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis - 11830 - - -
Investimentos financeiros 35921 440976 9550 6832 25875
ATIVO CORRENTE
Estado e Outros Entes Publicos - - - - 73
Caixa e depo6sitos bancarios 17984 90 026 1181 1506 4 846
TOTAL DOATIVO 53 905 542832 10731 8338 30794
PASSIVO
Outras contas a pagar - - -
TOTAL DO PASSIVO _ _ _
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 5587 8978 1496 1576 17 458
Reservas 43 689 534 301 6929 5463 8116
Reservas de justo valor 4420 (8587) 2251 1236 4638
Resultados transitados - -
Resultado liquido do periodo 209 8 140 55 63 582
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 53 905 542832 10731 8338 30 794
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS EDO PASSIVO 53 905 542832 10731 8338 30794
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OUTRAS FUNDACOES - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(euros)
Valle-Flor Padre José Moaa Rogério Francisco
Filipe Rodrigues g Cardoso  Fino

RENDIMENTOS E GASTOS
Fornecimentos e servi¢os externos (113) ( 67) (12 (113) (13)
Outras Imparidades
Outros rendimentos e ganhos - 275
Outros gastos e perdas (11001) (10 503) ( 94) (82 (33)
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos (1014) (10295)  ( 106) (195) ( 46)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao . ( 255)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1014) (10550) ( 106) (95) ( 46)
Juros e rendimentos similares obtidos 1223 18 690 161 158 628
Resultado Liquido do Periodo 209 8140 55 63 582

208



PREMIOS - BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO 2015

&

Associacao
Mutualista

Montepio

(euros)

Santa Herminia

Brito

José

Alvaro

Alberto  Bailim

Joana Tassara Subtil Cardoso Machado Jorge Pissarra

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros 10377 22310 66769 41479 121660 51288 50193
ATIVO CORRENTE

Estado e Outros Entes Pdblicos

Caixa e depdsitos bancarios 914 4836 14317 16017 19197 18506 35909 3906
TOTAL DOATIVO 11291 27146 81086 57496 140857 69794 86102 3906
PASSIVO

QOutras contas a pagar
TOTAL DO PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos 1995 12470 14964 24940 38308 7482

Reservas 6607 18346 55356 26461 25408

Reservas de justo valor 2573 2971 9291 4854 4387

Resultados transitados (7164) 133 765 83723 (3225

Resultado liquido do periodo 116 523 1475 1241 7092 1691 2379 ( 351)
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 11291 27146 81086 57496 140857 69794 86102 3906
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS EDO PASSIVO 11291 27146 81086 57496 140857 69794 86102 3906

209



@ Associacao
Mutualista

Montepio

PREMIOS - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(euros)

Santa Herminia Brito  José  Alvaro inis Alberto  Bailim
Joana Tassara Subtil Cardoso Machado Jorge Pissarra

RENDIMENTOS E GASTOS
Fornecimentos e servigos externos (13 (13) (13 (13 (B3 (13 (1B
QOutras Imparidades
Qutros rendimentos e ganhos - -
Qutros gastos e perdas (19 (39 (4000 (98 (131) (163) (500) ( 360)
Aumentos / Reduges justo valor 2555 962
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (27) (52) (413) (111) 2411 (176) 449  ( 360)

Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizagdo

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (27) (52) (413) (111) 2411 (176) 449 ( 360)

Juros e rendimentos similares obtidos 143 575 1888 1352 4681 1867 1930 9

Resultado Liquido do Perfodo 116 523 1475 1241 7092 1691 23719 (351
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