CANDIDATURA
AOS ORGIAOS ASSOCIATIVOS
TRIENIO 2016-2018

IA

PARA TODOS

SOMOS MUTUALISTAS.
PERCORREMOS UM CAMINHO,
PERCORREREMOS O FUTURO.

ESTIVEMOS JUNTOS NOS DESTINOS
DA MAIOR ASSOCIAGAQ PORTUGUESA.
CONTINUAREMOS JUNTOS

NUM DESTINO AINDA MAIOR.

A FRATERNIDADE, A SOLIDARIEDADE
E AENTREAJUDA, SAO E SERAQ
VALORES CENTRAIS DA NOSSA ACAQ.

ANOSSA AMBIGAQ, A NOSSA META
E ANOSSA CAMPANHA BROTAM

DO MELHOR QUE O MONTEPIO TEM:
AS PESSOAS
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UM MONTEPI0
PARA TODOS

AFIRMAR 0 MUTUALISMO,
CUMPRIR A CIDADANIA,
CONSTRUIR O FUTURD




O que
nos motiva

AlListaA

apresenta-se perante 0s
associados do Montepio Geral -
- Associagao Mutualista com
um programa suportado

na forte determinagao de:

- Responder aos desafios
que se colocam ao Mutualismo
em Portugal e que impactam

a vida de centenas de milhar
de pessoas e familias;

- Aprofundar as dimensoes
de complemento a previdéncia
publica, nas quais esta
Associagao alicerca a sua
natureza;

- Trilhar o caminho de
determinacéo, crescimento
seguro e inovagao que conduziu
o Montepio a lideranca do
movimento mutualista e
associativo portugués;

- Aprofundar a solidariedade
e construir o futuro.

Os candidatos aqui apresentados, profundamente conhecedores da
estratégia que tem vindo a ser seguida pelo Montepio Geral - Associacao
Mutualista ao longo dos dltimos anos, e pela qual respondem com orgulho
e sentido de dever, propdem-se concretizar um novo ciclo de ambicao e

de desenvolvimento para o Montepio. Para isso assumem compromissos
de futuro na esfera da inovagao social, solidariedade ativa e economia
humanizada e ecologicamente sustentada.

Orientacdo de futuro, identificagdo clara das dreas de atividade e intervengao

as quais o Montepio e o seu grupo de empresas aportam efetiva diferenciacao,
valor, conhecimento e experiéncia, sdo atributos das pessoas que constituem

a Lista A, cujos desempenhos e visao estratégica foram, em momentos vérios

e até um passado recente, votados e expressivamente apoiados pela comunidade
associativa.

A vontade de prosseguir a missao empreendedora que o Montepio garante
desde 1840, quando, ainda antes da criacdo da Seguranca Social, instituiu

o primeiro sistema de previdéncia complementar portugués (em antecipa¢ao
clara ao ciclo da Histéria), mas também de concretizar um programa que
conte com todos e que todos integre, sustentam a convic¢ao de que o trabalho
sério e rigoroso realizado responde as necessidades e a vontade dos associados
e demais partes interessadas.

Ja realizdmos muito, mas sobra-nos outro tanto de ambicdo e projeto a cumprir. ...

- Seja na perspetiva estratégica de o Grupo Montepio acolher a participagao
ativa de outros parceiros do setor social da economia, agregando vontades e
alinhamentos que permitam apoiar a capacitagdo e o continuo fortalecimento
da solidariedade em Portugal;

- Seja pela oportunidade de desbravar novos caminhos, com especial enfoque
na drea da satde, da prestagao de cuidados e de apoio aos mais vulneraveis;

- Seja no compromisso de continuar a fazer crescer aquele que é o maior
projeto associativo portugués e um dos maiores da Europa, nascido das
pessoas e agregador de mais de 600 mil vontades;

- Seja, ainda, na determinacao de continuar a lutar pela cooperacao, pelo
refor¢o da cidadania e pela progressiva democratiza¢do da sociedade civil,
afirmando a importancia da adesdo coletiva a uma histéria, a um sentido

e a uma missao social.

Asideias e convicgdes aqui propostas configuram o programa pelo qual

a Lista A se propde trabalhar no préximo triénio, traduzem a sua visao do
Montepio Geral - Associagao Mutualista e do seu grupo de empresas e tragam
o quadro de ambigdo que estes candidatos se propdem continuar a imprimir
numa instituicao de natureza humanista e cidada.
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Virgilio Lima,

Carlos Morais Beato,
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e Montepio. Preside ao
Conselho de Administracido
do Montepio desde 2008.

da Regiao Alentejo e do Pélo
Turistico do Litoral Alentejano.
E Administrador do Montepio
Geral - Associacao Mutualista.
E Presidente da Residéncias
Montepio - Servigos de Saude
desde 2013.

Justica, Secretario de Estado da
Seguranga Social e Secretario de
Estado da Industria, Comércio
e Servigos. E membro do
Conselho Geral do Montepio
Geral - Associacdo Mutualista.
Docente do ISEG-UTL.

E Presidente do INATEL.

do Montepio e da Fundagao
Montepio. E Administrador

da Lusitania - Companhia de
Seguros desde 2008, Presidente
da N Seguros, desde 2010, e
membro do Conselho Geral e de
Supervisao da Caixa Econémica
Montepio Geral.

Geral e no Montepio Geral -

- Associagdo Mutualista.

Foi Vice-presidente do Instituto
da Seguranca Social.

E Administrador da Montepio
Valor - Sociedade Gestora

de Fundos de Investimento

e Professor Universitdrio.
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Experiéncia, conhecimento
e vontade ao servico dos associados
e dos cidadaos

"ASSOCIAR-SE
£ QUERER
TECER LAGOS™

A recente crise econémica
e financeira e as medidas
de ajustamento adotadas
por Portugal, colocam

ao Pais, as pessoas

e as organizagoes,

enormes dificuldades de
concretizagao, inovagao e
afirmacdo, sobretudo no
que diz respeito a dimensao
social.

Nesta linha, um contexto
econdémico que clama por
crescimento, emprego

e sustentabilidade
econdmica, social, cultural
e ambiental, centrado

nas pessoas e nas ideias,

e ndo no capital e no

fluxo financeiro, desafia
enormemente o Montepio.
Por outro lado, o facto de

0 Montepio assentar a sua
natureza na cidadania ativa,
participativa e interessada,

de atribuir a gestao
econdémica um fim social

e de ter por ambigao gerar
inovagao social orientada a
comunidade definem um
quadro de oportunidade de
enorme escala.

Neste entendimento,

a especificidade da
Associagao Mutualista

na drea da previdéncia
complementar encontra
uma conjuntura recheada
de oportunidades, com
especial enfoque no défice
da previdéncia publica,

na incapacidade de
autossuficiéncia do sistema
de Seguranga Social quanto
a dimensao contributiva
ou na dura realidade de o
desemprego conjuntural
ameacar tornar-se
estrutural.
Independentemente

de considerarmos as
hipéteses de evolugao
macroeconémica ou
demogrifica, facto é

que encontramos na
especificidade do Montepio
Geral - Associagdo
Mutualista respostas
ajustadas, além de um

enorme potencial de
intervencao e de construgao
de solugdes cada vez mais
proximas e apropriadas as
necessidades de pessoas,
familias e da sociedade

no seu todo.

Os candidatos da

Lista A, profundamente
conhecedores das
capacidades e valores nos
quais se fundamenta o
Montepio, mas também da
dimensao de ameaga e, nao
raras vezes, invisibilidade
institucional que envolve

o setor social, sabem

bem que o propésito da
economia social é ir ao
encontro de necessidades
humanas, assim como

de prioridades nacionais
que nunca poderdo ser
classificadas como mero
lucro. Como tal, assumem-
-se determinados a preservar
os valores mutualistas e a
valorizar o patriménio dos
seus associados e clientes
no profundo respeito

pela transparéncia, rigor,
exigéncia, prudéncia e
diligéncia que caracterizam
o Grupo Montepio.

PRINCIPAIS LINHAS DO PROGRAMA DA LISTA A PARA O TRIENIO:

- Assentar a estratégia

da Associagdo Mutualista
no alinhamento pleno

das capacidades de todo o
Grupo Montepio, afinando
sinergias entre as empresas
que o constituem e
ampliando o seu contributo
para associados, cidaddos e
para o Pais no seu todo;

- Definir a estratégia

do Grupo por quadros

de ambi¢ao, solidez e
crescimento alinhados com
os valores mutualistas, de
solidariedade e cidadania
ativa;

- Prosseguir o ajustamento
da atividade mutualista

e do Grupo Montepio as
exigéncias fixadas pela
Regulagao;

- Aprofundar o Modelo
de Governo do Grupo,
com especial enfoque na
Associagao Mutualista,
respondendo as
necessidades que resultam
da dimensao e afirmacao
da Associagdo e das suas
empresas instrumentais;

- Aprofundar o projeto,
em curso desde janeiro
de 2015, de separagao

das marcas mutualista

e financeira, garantindo
ao Montepio Geral -

- Associa¢ao Mutualista
dindmicas préprias de
identidade, comunicagdo,
revelacao e afirmacao;

- Contribuir para o
crescimento e a progressiva
afirmacao do setor

social da economia a

partir da institui¢ao de
parcerias com associagoes,
cooperativas, coletividades,
fundagdes e outros agentes
do setor, que permitam
ampliar a sua relevancia

na vida das pessoas;

- Alavancar projetos

que ndo dependam
exclusivamente do
Montepio para a sua
constituicao e que, ao
serem suportados na
sociedade civil e suas
estruturas, surjam dotados
das competéncias e dos
recursos necessarios a
uma maior orientacao aos
interesses e necessidades
das pessoas, com especial
enfoque na drea da satde,
bem-estar, ensino, cultura
elazer;

- Apoiar a capacitacao das
institui¢cdes da economia
social e das suas pessoas a
partir de respostas como

o Programa Portugal 2020,
tornando esta economia
ainda mais preparada
para trabalhar a dimensao
humana;

- Contribuir paraa
construgao de uma Rede
de Satide, se possivel assente
na atual rede-base do setor
social, que se apresente
modernizada quanto aos
equipamentos e capacitada
quanto as competéncias
clinicas e humanas. Esta
rede, beneficiada pelos
apoios disponibilizados
pelo Programa Portugal
2020, sera destinada nao s6
aos associados mas também
a cidadaos, familias e ao
pais e deverd articular-se
tendo por base parcerias
firmadas com o Estado.

O objetivo sera tecer

uma rede social de saide
capaz de “rivalizar” com
as melhores préticas dos
setores publico e privado.

*Thierry Libaert, Jean-Marie Pierlot, COMUNICACAO DAS ASSOCIACOES, 2009:1
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—> CONSELHO GERAL

LEGENDA
(da esquerda para a direita)

Cassiano Cunha Calvao,
Manuel Cardoso Martins,
José Carlos Mota Andrade,
Jorge Gomes de Sa,

José de Almeida Serra,
Maria Manuela Silva,
Anténio Gongalves Ribeiro,
Alberto Ramalheira,
Margarida Chagas Lopes,
Maria Eduarda Soares Ribeiro,
Mariana Reto,

Manuel da Silva Patricio

EFETIVO

MARIA MANUELA SILVA
-Associada n271464-0
Economista. Foi Professora
Catedrética Convidada

do Instituto Superior

de Economia e Gestao (ISEG)
e Presidente da Comissdo
Nacional Justica e Paz.

E membro do Conselho Geral
do Montepio.

EFETIVO

ANTONIO GONGALVES
RIBEIRO

~Associado n2 30 988-0
General. Integrou o dltimo
governo de raiz portuguesa,
em Angola, na pasta da
Administragao Territorial.
Secretério-Geral do Alto
Comissariado.

Organizou a Ponte Aérea e
Maritima. Alto-Comissario para
os Desalojados. Foi Ministro

da Administragdo Interna.
Representante Militar Nacional
no SHAPE/NATO. Dir.-Geral
de Politica de Defesa Nacional.

EFETIVO

JOSE DE ALMEIDA
SERRA

-Associado n2 28 745-2
Economista. Foi Ministro
do Mar no IX Governo
Constitucional,
Administrador do Banco
de Fomento, CPP, BPSM

e de empresa do Grupo CGD,
Diretor-geral na Comissao
Europeia e Vice-presidente
do Conselho Econémico

e Social. E Administrador
do Montepio desde 2004.

EFETIVO

ALBERTO DOS SANTOS
RAMALHEIRA
-Associado n2 44 630-3
Economista. Foi Secretario

de Estado, Presidente da

Junta de Crédito Publico,
Administrador do Instituto de
Crédito de Angola, do Banco
de Portugal e do Montepio.
Presidiu a Unido das
Mutualidades Portuguesas.

E membro do Conselho Geral
do Montepio.

EFETIVO

ALFREDO JORGE ALVES
GOMES DE SA
-Associado n2 636 752-5
Doutorado em Gestao.
Professor Universitério.

E vice-presidente do CIRIEC
Internacional.
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EFETIVO

MARGARIDA MARIA
SIMOES CHAGAS LOPES
-Associada n2 105 360-1
Doutorada em Economia.
Professora Auxiliar com
Agregacdo do ISEG.

EFETIVO

CASSIANO CUNHA
CALVAO

~Associado n2110 728-5
Licenciado em Ciéncias
Juridicas. E Vice-presidente
da Associagao de Socorros
Mutuos dos Empregados
no Comércio de Lisboa.

JOSE CARLOS CORREIA
MOTA ANDRADE
~Associado n2 37 305-2
Engenheiro Civil.

E Deputado a Assembleia

da Republica e membro

do Conselho Geral

do Montepio.

EFETIVO

MANUEL DA SILVA
PATRICIO

~Associado n2 32 613-5
Administrador do Grupo
Cimpomovel. Presidente da
Liga dos Amigos do Hospital
Egas Moniz.

Gestor de varios
empreendimentos na érea
da economia social.

MARIA EDUARDA DA
SILVA SOARES RIBEIRO
-Associada n2 620 974-8
Economista. Foi Diretora de

Servicos no Ministério do
Trabalho e da Solidariedade.

SUPLENTE

MANUEL LOPES

DA SILVA

-Associado n2 29 973-8
Licenciado em Economia.
Foi Diretor Coordenador e
Membro do Conselho Geral
do Montepio.

MANUEL DUARTE
CARDOSO MARTINS
-Associado n2 28 346-9
Foi Diretor do Montepio.
E Provedor da Santa Casa
da Misericordia de Castelo
Branco.

SUPLENTE

CARLOS CASTELEIRO
ALVES

~Associado n2 55 765-8
Meédico gastrenterologista
no Centro Hospitalar Cova
da Beira.

MARIANA DE JESUS
VALADAS REISINHO
RETO

-Associada n2 42 804-6
Membro da Comissdo
Consultiva do IPSE — Instituto
de Protegido Social Europeu.

E Secretaria-geral

da Mutualidade da Moita.

SUPLENTE

FERNANDO MANUEL
BOTO

~Associado n2 26 665-1
Bancdrio em situagao

de aposentacao. Foi Presidente
da Associagdo de Reformados
do Montepio.

| COMISSHD

DEHONRA

MARIA DAS DORES MEIRA
~»Associada n2 307 296-5
Presidente da Camara Municipal
de Setubal

MARIA DE BELEM ROSEIRA
~+Associada n2 34 130-1
Advogada. Eoi Ministra. Foi deputada
a Assembleia da Republica. E candidata
a Presidéncia da Republica

MARIO JOSE BRANDAO
FERREIRA
+»Associado n2 58 510-9
Economista, Foi Secretdrio de Estado do
Tesouro, E Administrador da Fundagao
Oriente e Vice-presidente do BPG

NUNO OLIVEIRA PINTO
~Associado n2 53 283-5
Doutorado em Gestao. Especialista
em Assuntos Europeus.

Foi Vice-presidente do Conselho
Cientifico da Universidade Aberta

PAULA SILVA ROSEIRA
=+Associada n2713 409-0

Gestora, Dirigente mutualista

ROSALINA MACHADO
~Associada n2741949-8
Foi presidente da Ogilvy Portugal

RUI AZINHAIS NABEIRO
~Associado n2 365 737-7
Empresario. Preside ao Grupo
Delta Cafés

RUI BARREIRO
~»Associado n2 53 913-9
Engenheiro Zootécnico. Foi Secretdrio
de Estado das Florestas e
Desenvolvimento Rural

SANTIAGO JORGE PLANAS
ALMASQUE
~Associado n2 30 898-8
Gestor de empresas. Integrou o Gonselho
Fiscal de empresas do Grupo Montepio.
Presidiu a Mesa da Assembleia Geral e
integrou 0 Conselho Geral do Montepio

VASCO CORREIA LOURENGCO
~Associado n2 961032-1
Coronel. Foi Capitao de Abril. Integrou
a Comissao Politica do Moyimento
das Forgas Armadas.

Preside a Associagao 25 de Abril



A cultura de um povo estd na muisica.
A cultura do Montepio estd
nas suas pessoas.

Mariza apoia a Lista A




PARTILHA

PROTECAQ
SOCIAL

O Mutualismo
contribui para a
consciencializagio,

a participagao civica
e a criagdo de vinculos
sociais e de relagoes

de confianga

ASS(claLlvisn

PARTICIPACAO
CIVICA

SOMOS UMA ASSOCIAGAO QUE
REPRESENTA VONTADES,

QUE FAZ DA PARTICIPAGCAO DE
CADA UM A SUA FORCA, QUE FAZ
DA SOLIDARIEDADE UMA MARCA

Montepio Geral - Associagdo Mutualista
Organizagao cidada que cresce a pensar em si

A CRIAGAD
ASSOCIATIVA

£ IMPULSIONADA
PELO SENTIMENTO
DE QUE A DEFESA
DE UM BEM COMUM
SUPOE A AGAD
COLETIVA*

Falar do Montepio Geral -
- Associa¢ao Mutualista
(MGAM) significa
referirmo-nos a muito mais
do que uma organizagao.
Na verdade, trata-se de

um projeto de natureza
associativa que se constitui
como o maior de Portugal,
o maior da Peninsula
Ibérica e um dos maiores
da Europa.

Fundada, em 1840, a partir
do espirito empreendedor
e solidario de um grupo

de funciondrios da Fazenda
Publica, esta associagdo
mutualista nasceu da
necessidade de instituir
um sistema de previdéncia
quando, em Portugal, nao
se falava de Seguranga
Social, e cresceu a ponto

de se assumir como
principal referéncia na
aplicacao do modelo
mutualista em Portugal.

Com a missdo de promover
a qualidade de vida dos
associados e seus familiares,
a Associa¢do Mutualista
desenvolve atividade
orientada a geragdo de

respostas de prote¢ao social
que se revelem capazes de
apoiar pessoas e familias
numa base de partilha
solidaria de riscos.

Complementarmente,
assegura a prestagio

de servicos e atividades
orientadas a promogao da
cultura, bem-estar e lazer
dos seus associados.

A atividade do Montepio
Geral - Associa¢ao
Mutualista assume, por
um lado, uma dimensao
utilitaria e funcional, de
natureza econémica, e,
por outro, uma dimensao
ética, estética, fraternal
erelacional, de natureza
civica e social.

*Chanial, Philippe; Laville, Jean-Louis, DICIONARIO INTERNACIONAL DA OUTRA ECONOMIA, 2009:21
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UMA ORGANIZAGAD
QUE SE ORGULHA DO
SEU PERFIL

DE CIDADANIA,

DO OLHAR ATENTO
QUE DEDICA

AS PESSOAS E
FAMILIAS E DO
PAPEL QUE LHE
CABE NA SOCIEDADE
E NO PAIS, SABE
TER DE CONSTRUIR
RESPOSTAS
AJUSTADAS AQS
DESAFIOS DO
PRESENTE

E DO FUTURO.

POSICIONAMENTO
INSTITUCIONAL

A Associagdo Mutualista
encabeca um grande
grupo da economia
social com atividade
predominantemente
financeira, razdo pela qual
viveu longos anos com
identidade partilhada
com a Caixa Econémica
Montepio Geral.

Hoyje, pela realidade que
advém da total separagdo
das instituicoes e do facto
de a mutualidade ter
assumido, desde janeiro
de 2015, uma identidade
prépria, estdo reunidas
condigdes para a defini¢ao
e arranque de um novo
quadro de afirmagao.
Com uma nova identidade
(logdtipo), uma nova
assinatura — Juntos por
todos —, uma nova cor e
iconografia, a Associacdo
Mutualista retine
condi¢oes para afirmar a
sua dimensdo de entidade
de natureza associativa,
mutualista e de atuagdo
complementar ao sistema
publico de previdéncia,
garantindo, assim, uma
construgdo de marca
auténoma, que contraria

a histdrica dilui¢do na
dimensao financeira e
propicia novas condi¢oes
para um efetivo campo de
crescimento, afirmagédo

e reconhecimento.

INOVAQAO SOCIAL

- SAUDE

O Montepio Geral -

- Associa¢ao Mutualista
sabe ter de garantir
solu¢des de prote¢ao
social orientadas as
necessidades do presente
mas, sobretudo, do
futuro, assim como
respostas ajustadas as
novas necessidades e aos
novos riscos sociais, sejam
os que se relacionam

com as doengas — de

que as deméncias
constituem exemplo —,
sejam os associados a
perda de autonomia
(dependéncia), ao
envelhecimento/aumento
da esperanca de vida ou
ao risco da diminuigdo do
rendimento das familias.
Serd, pois, missdo desta
Associagao enveredar
por projetos socialmente
inovadores, com enfoque
na criagdo de uma

rede social de saude,

assim como pelos
dominios do bem-estar

e do apoio social, em
articulagdo estreita,
sempre que possivel, com
outras mutualidades

e instituicdes de
solidariedade.

A experiéncia reunida

ao longo de uma década
nas unidades que
constituem a Residéncias
Montepio — Servigos

de Satde SA, e que hoje
permitem ao Grupo
Montepio registar taxas
de ocupagdo de 100% e
assumir-se como um dos
maiores prestadores de
cuidados continuados
do Pais, constituem
novo ponto de partida
para o desenvolvimento
de projetos na drea

da sadde, preparados
para “rivalizar” com as
melhores préticas dos
setores publico e privado.

SUSTENTABILIDADE

A disponibiliza¢do de
solu¢des mutualistas
atrativas e vantajosas
exige uma gestao atenta

e rigorosa, capaz de
responder, de forma
eficiente e sustentdvel, aos

requisitos de equilibrio
técnico e financeiro. Neste
entendimento, a estrutura
e rendibilidade dos ativos
do MGAM reveste-se de
enorme importancia para
estes gestores. Na atual
conjuntura financeira a
Lista A dedicard particular
atencao a esta matéria.

GOVERNACAO

As exigéncias europeias
e nacionais, orientadas

a melhoria do sistema

de representacdo e
governo das instituicdes,
determinam, numa
associagao que agrega
mais de meio milhao de
portugueses, distribuidos
por todo o Pais, uma
atencao permanente

as dinamicas de
governagao mutualista,
representatividade
democratica, refor¢o dos
niveis de transparéncia

e envolvimento e
participagdo dos associados
na vida associativa.

E fundamental para
aequipa que constitui

a Lista A preservar,

desenvolver e modernizar
as bases democraticas que
sustentam o mutualismo,

o associativismo e o didlogo
construtivo entre todos.

COOPERAGAO

O Montepio orgulha-

-se de constituir uma
referéncia incontornavel,
anivel nacional e
internacional, na esfera
do mutualismo, razao
pela qual tem o natural
dever de se posicionar
enquanto propulsor

de desenvolvimento e
afirmagdo do Mutualismo
e da Economia Social.

A participagao
interessada, cooperante
e ativa nos organismos
internacionais continuara
a constituir linha de
forga para a afirmagao
do mutualismo e do
Montepio na esfera
nacional e internacional.



A histéria de um pais é a historia
das pessoas que ousam transformar o mundo.
De 1nstituigcoes como o Montepio,
que ousaram fazer a diferenga.

Rui Nabeiro apoia a Lista A




Responsabilidade Social
no Grupo Montepio

DEFENDEMOS UM
CRESCIMENTO
INTELIGENTE,

BASEADO
NO CONHECIMENTO
E NA INOVAGAO;

UM CRESCIMENTO

SUSTENTAVEL,

ASSENTE NA GESTAO
ADEQUADA

DE RECURSOS;

E UM CRESCIMENTO
INTEGRADOR, QUE
GARANTA EMPREGO,
COESAQ ECONOMICA
E SOCIAL.

O Grupo Montepio

tem vindo a trilhar

um caminho de

continua afirmacio

e amadurecimento

no que diz respeito a
Responsabilidade Social
interna e externa e aos

seus diversos pilares,
garantindo a identificagao
clara dos eixos merecedores
de maior ateng¢do no
presente e no futuro, a
defini¢ao de estratégias

de atuagao articuladas
entre as empresas que
constituem o Grupo, além
da participagdo e lideranca
das mais representativas
estruturas do setor.

Com a Fundagao Montepio
nalinha da frente da
atuagdo, o trabalho
desenvolvido assegura uma
forte politica de contributos
financeiros, apoio técnico,
capacitagao de voluntarios
e de profissionais das
organizagdes sociais, além
de uma rede de parcerias
duradouras.

Os atributos de
diferenciagdo do Grupo
Montepio exigem atuagdes
rigorosas, olhares atentos
ao pais, a sociedade e aos
principais compromissos

e alinhamentos europeus
e internacionais, além

de uma agdo orientada
amedicao permanente

do resultado e retorno da
acao empreendida/projeto
apoiado.

DE OLHOS POSTOS

NAS PESSOAS

O Grupo Montepio
orgulha-se da sua cultura
e pratica humanista, dos
valores que orientam a sua
relagao com os diversos
agentes econémicos e, em
particular, os do setor da
Economia Social — dos
associados e clientes aos
colaboradores, no ativo
ou aposentados, ou as
entidades parceiras.

A atengao dedicada aos
projetos propostos e o
modo como a prética
(interna e externa)
concretiza valores que
confirmam que toda
aatividade é realizada

a partir de principios
cooperativos, solidarios

e colaborativos,
traduzem-se, no final,

no elevado nimero de
prémios atribuidos a
marca Montepio, com
especial enfoque nas suas
dimensoes de satisfacao do
cliente/associado, atengao,
qualidade do servico
prestado e peso atribuido,
pela gestao, aos indicadores
de qualidade, satisfacao e,
na esfera interna, ao clima
social.

FUNDAGAO MONTEPIO
Dedicada ao
estabelecimento de
parcerias e & concessao de
financiamentos a projetos
ligados a economia social, a
Fundagao Montepio — que
este ano celebra 20 anos

de atividade — assegura

uma aproximacao da agao
mutualista a sociedade
através de iniciativas de
cariz cultural, artistico,
cientifico e humanitério,
assim como de agdes
continuadas no tempo

e que se assumam focadas
no desenvolvimento e
acompanhamento idéneos.
O caminho que vimos
percorrendo permite-nos
definir como prioridade
para o presente e futuro

o refor¢o das parcerias
com outros financiadores
sociais e a introdu¢ao de
mecanismos de avaliagdo
do impacto.

ORIENTAGAO

AS PARCERIAS

A presenga e participacao
do Montepio em estruturas
representativas de base
nacional, local, mas
também internacional,
revelam-se fundamentais

a estratégia econémica e

de responsabilidade social,
mas também ao dia-a-dia
de uma organizagao e grupo
de empresas que assume

as suas responsabilidades
no plano da cidadania
organizacional, da
construgao partilhada

de projetos, da cooperagdo

e mutualizagdo de meios

e recursos.

Se o presente do Grupo
Montepio é de articulacdo
proxima com os mais
diversos parceiros e com
asociedade civil, o futuro
serd de intensificagdo dessas
dinamicas de parceria.

PROTEGAO AMBIENTAL
O Grupo Montepio tem
vindo a aprofundar

as suas praticas orientadas
aredugao de consumos e
de emissoes, aprofundando
respostas alinhadas com
preocupagdes ambientais

e com a concretizacdo

de uma economia de baixo
carbono.

Dando seguimento

as politicas e projetos
orientados para a eficiéncia
energética dos edificios

de empresas do Grupo,
assim como a melhoria

da eficiéncia no uso dos
recursos, continuarao

a ser implementadas
medidas internas e externas
destinadas a responder a
preocupagdes ambientais
ea contribuir paraa
melhoria da qualidade

de vida da comunidade.
Estamos determinados a
aprofundar uma politica
de responsabilidade social
exigente e que conduza

ao desenvolvimento
sustentavel e a criagao

de valor real na organizagao
e na comunidade.



No teatro, como na vida,
0s atores principais sdo as pessoas.

Filipe La Féria apoia a Lista A




Montepio Geral - Associacao Mutualista
Evolugdo nos ultimos anos

ALGUNS INDICADORES
QUANTITATIVOS

AUMENTO
SIGNIFICATIVO

DO NUMERO DE
ASSOCIADOS

E DE INSCRIGOES

A Associagdo Mutualista
continuou a crescer em
namero de associados,
atingindo 630 513

em 31 de dezembro

de 2014. A dimensao
associativa registou um
comportamento muito
positivo, mesmo em
contexto socioecondémico
de constrangimento, que
afetou familias e os demais
agentes econdmicos.

REFORCO DAS
SUBSCRIGOES

DE MODALIDADES

Entre 2010 e 2014, as
subscri¢cdes de modalidades
registaram um aumento
considerdvel, de 36% (de
799 053 para 1 090 222,
respetivamente). O nimero
médio de subscri¢des por
Associado manteve-se
sensivelmente em 1,73
(cada Associado detém, em
média, 1,73 modalidades).

N.c DE ASSOCIADOS
30513
579530
..... i
..... ain
] I I
2010 201 2012 2013 2014
N.2 DE SUBSCRICOES

CRESCIMENTO

DAS RECEITAS
ASSOCIATIVAS

Entre 2010 e 2014, o

valor anual das receitas
associativas quase triplicou,
tendo passado de 332,4 para
962,6 milhoes de euros,
com um aumento de 29%
nos 2 dltimos anos.

CRESCIMENTO DO ATIVO
A significativa adesdo

e atividade associativas
permitiu um aumento

do Ativo liquido em 72%
de 2010 a 2014, sendo de
destacar o facto de ter
ultrapassado os 4,5 mil
milhdes de euros no final
do periodo referido.

RECEITAS ASSOCIATIVAS ..., M
(milhoes de euros) @
..... 1059
@ I
2010 20m 2012 201 2014
4
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NIVEIS DE LIQUIDEZ

E DE SOLIDEZ
ADEQUADOS

Ao longo do periodo,

os niveis de liquidez e de
solvabilidade mantiveram-
-se em patamares adequados
ao perfil e dindmica da
atividade, assim como a
volatilidade da conjuntura
e do mercado.

A expressdo dos ativos
liquidos no total do Ativo,
traduzida no récio de
depésitos totais sobre o
Ativo liquido total subiu
para 13,4% no final do
periodo, correspondendo
a+0,90 pontos percentuais
do que tinha no inicio do
periodo e no ano anterior
(12,5%).

A solvabilidade, traduzida
pelo racio total do capital
proéprio sobre o total do
Ativo liquido, terminou

o periodo com um nivel
superior a 15%, acima dos
niveis registados no inicio
desse periodo.

LIQUIDEZ
(Depésitos Totais / Total do Ativo Liquido)

1
2010

1
M

SOLVABILIDADE
(Total do Capital Proprio / Total do Ativo Liquido)

1
2012

1
2013

1
2014

1
2010

1
01

1
2012

1
013

1
2014

VALORIZAGAO DAS
MODALIDADES

Nao obstante a conjuntura
interna e externa,

que todos sabemos
fortemente desfavorével, a
rendibilidade liquida dos
ativos manteve-se estdvel,
0 que permitiu manter o
rendimento complementar
das modalidades.

Foi possivel garantir, com
referéncia a 2014, uma taxa
global de rendimento de
3,25% as modalidades de
capitalizacao (idéntica a
taxa global garantida com
referéncia aos anos de 2012
e2013). Continuaram,
por igual, a ser atribuidas
melhorias de beneficios

de 0,5% as modalidades
atuariais com taxa técnica
mais baixa (3%).

O desempenho alcancado
permitiu manter o perfil de
estabilidade e perenidade
da valorizagao financeira
das modalidades, que
compara favoravelmente
com os referenciais de
mercado mais correntes.

RENDIBILIDADE DAS MODALIDADES PARA OS ASSOCIADOS
(indice base 100 = 31/12/2009)

Taxa de Rendimento Médio das Modalidades Atuariais
Taxa de Rendimento Médio das Modalidades de Capitalizagao

Taxa de Juro Média dos Depositos a Prazo de Particulares (EMF)

101,60 3,98

1 1 1 1 1 1
2009 2010 201 2012 2013 2014

RENDIBILIDADE DAS MODALIDADES PARA OS ASSOCIADOS
VSINVESTIMENTO NO MERCADO DE CAPITAIS (INDICE PSI
FINANCIALS)

(indice base 100 = 31/12/2009)

Taxa de Rendimento Médio das Modalidades de Capitalizacao

Valorizagao Indice PSI Financials

..... 115,92
L 10275 105,32

| \ \ | I
2009 2010 20m 2012 201 2014



OFERTA MUTUALISTA
Foram realizadas
campanhas de promogao

e divulgacao do mutualismo
e de diversas modalidades,
com notével sucesso na
captacdo de fundos através
das séries Montepio Capital
Certo, que asseguraram

650 milhdes de euros
captados nas emissoes
efetuadas durante o ano
2014.

De destacar, ao nivel da
oferta, no Ambito das
Rendas, o enriquecimento
das solugdes disponiveis por
via do langamento em 2012
da modalidade Montepio
Rendas Tempordrias.

BENEFICIOS
ASSOCIATIVOS
COMPLEMENTARES

A decisdo de manter e
ampliar a estratégia de
celebra¢do de acordos de
parceria no 4mbito dos
Beneficios Complementares
para associados permitiu
incrementar os beneficios,
descontos e facilidades no
acesso a produtos e servicos
nas dreas da protecao social,
saide, consumo, desporto

e turismo. Em 2014, o
numero total de parcerias
ativas ascendeua 1 139

(870 em 2012).

RESIDENCIAS MONTEPIO
Na Residéncias Montepio -
- Servigos de Satde SA,
empresa do Grupo que
completou uma década de
atividade, foram alcangados
resultados que nos
orgulham, nomeadamente
a conquista da posi¢do de
lideranca desta empresa no
seu setor de atividade.

A oferta na esfera da
presta¢do de cuidados

de satde passou a ser
assegurada a partir de seis
residéncias que, em finais
de 2014, apresentavam
taxas de ocupag¢do
préximas dos cem por
cento e empregavam

mais de 520 profissionais
(integrados no quadro de
pessoal).

O Montepio é, hoje,

o espelho das necessidades

dos seus associados.
Uma institui¢dao
que faz acontecer

DINAMIZAGAOQ
ASSOCIATIVA

Ao longo do triénio
realizaram-se mais de
300 a¢des de dinamizagdo
associativa, que reuniram
cerca de 10 mil associados
e familiares. Destacam-se
0s passeios com historia,
as visitas orientadas, as
atividades de ar livre,

os cursos de iniciagdo a
internet, os workshops ou
os concursos de Ensaio

e Fotografia. Para os
associados mais jovens
(até aos 12 anos), o Clube
Pelicas — agora reinventado
na sua dinamica de
comunicagdo e afirmagdo
— promoveu passatempos
e assegurou a publicacao
trimestral de uma nova
revista.

COMUNICACAO
ASSOCIATIVA

Neste triénio foram
renovadas as publicagoes
associativas — revista

Montepio, jornal Montepio
Jovem e revista do Clube
Pelicas, que passou a
designar-se por VOA —,
com tiragens trimestrais
globais superiores a 500
mil exemplares, tendo

sido aprofundadas as
estratégias de comunica¢ao
associativa.

A qualidade alcangada

por estas publicagdes tem
garantido varios prémios

e reconhecimentos, a nivel
nacional e internacional,

os ultimos dos quais
registados nos Pearl Awards,
dedicados a avaliar a
exceléncia do marketing de
contetdos e do design em
suportes de comunica¢ao

impressos e digitais, e

nos International Content
Marketing Awards, que
reinem candidaturas de
projetos de marketing

de contetdos de todos os
continentes.

Projetos em suporte
eletrénico, de que
constituem exemplo uma
newsletter e uma agenda

de atividades associativas,
garantiram novos fluxos de
comunicagao, reforcaram

a dinimica de proximidade
do Montepio com a sua
comunidade de associados
e clientes e aprofundaram a
revelacao e o conhecimento
interno e externo da
Institui¢do e seu grupo

de empresas.



Concretizamos um projeto
comum. Um espago

de cultura, de oportunidades e de
beneficios que, juntos, apoiam o
caminho de cada um e de todos.
No presente e no futuro.

REDEMUT

De destacar a constituicdo,
em abril de 2013, da
RedeMut — Associagao
Portuguesa de
Mutualidades, um projeto
inovador, nascido da
iniciativa de um conjunto
de associagdes mutualistas
portuguesas, incluindo

0 Montepio Geral -

- Associagao Mutualista,
que decidiram unir esfor¢os
em torno do objetivo
comum de prestar cuidados
de satde a comunidade de
associados que as integram.
Trata-se de um projeto
histdrico para o
mutualismo portugués,
uma vez que,
independentemente da
mutualidade a que os
associados pertengam

ou do local onde vivam,
todos podem usufruir

dos mesmos servicos e
cuidados. Atualmente,

0 Montepio presta

apoio técnico e assume
avice-presidéncia desta
Associagao.

ESPACOS ATMOSFERA M
Com o objetivo de cumprir
a missdao mutualista através
da ativa¢ao da cidadania,
do estimulo a participa¢do
e ao associativismo, foram
inaugurados dois espacos
atmosfera m, na cidade

do Porto e Lisboa, que,
sendo abertos a todos,
disponibilizam calendarios
de atividades orientados
ainclusdo, ao pensamento
eaagdo.

Este novo projeto de
cidadania, sendo inovador
no conceito, promoveu
diversas iniciativas, entre
workshops, exposicdes,
academias formativas,
conferéncias. ..

COOPERAGAO

A Associagdo Mutualista
participou de forma muito
ativa em diversas atividades
nacionais e internacionais
orientadas para a

temadtica do Mutualismo,
associativismo,
solidariedade ou economia
social, tendo garantido
representacao em
instancias e iniciativas
promovidas pela
Associacao Internacional
da Mutualidade e pelo
Instituto da Prote¢ao Social
Europeia.

CORRIDA MONTEPIO
Naio sendo indiferente

ao universo crescente de
cidadaos que, de forma
individual ou em grupo,
praticam Corrida ou
Caminhada, no dltimo
triénio o Montepio
desafiou cidadaos,
associados, colaboradores
e demais stakeholders
para, juntos, aliarem o
desporto a solidariedade.
As trés corridas Montepio,
inspiradas no lema
"Corremos uns pelos
outros", permitiram que
cerca de 30 mil pessoas
reunissem 156 500 euros
destinados aos projetos
desenvolvidos pela

Cruz Vermelha Portuguesa,
Caritas Portuguesa

e Liga Portuguesa Contra
o Cancro.



Somos a heranga de um passado Somos o futuro dos homens e mulheres
de homens e mulheres que ousaram que continuam a ousar mudar o mundo,
mudar o mundo, elevando o Montepio. elevando o mundo de todos.




Linhas de desenvolvimento para
0 proximo triénio

AFIRMAR A
ASSOCIAGAD

COMO ELEMENTO
FUNDAMENTAL,
MOTOR E
DINAMIZADOR DO
GRUPO MONTEPIO,
ASSEGURANDO QUE
TODA A ATIVIDADE
£ ORIENTADA A
AGAO SOCIALMENTE
RELEVANTE, AD
CRESCIMENTO E
FORTALECIMENTO
DA DIMENSAO
MUTUALISTAE A
MAXIMIZAGAO DOS
BENEFICIOS PARA
ASSOCIADOS E SEUS
FAMILIARES.

- OBJETIVO ESSENCIAL

A dimensao alcancada pela
Associa¢ao Mutualista,
seja em termos de adesdes
associativas seja de
volume de modalidades

e montantes sob gestao,
exige uma estratégia
orientada a afirmacao

da Institui¢ao enquanto
entidade fundamental

ao setor social da
economia, a solidariedade
e a um desenvolvimento
inclusivo, justo e
sustentdvel.

Neste entendimento, a
capacidade de responder
com antecipag¢ao e
adequagdo as necessidades
de pessoas e familias,
assim como aos desafios
que se colocam em
termos regulamentares,
econdémicos e mesmo
socioldgicos, torna-se
fundamental ao futuro
do Montepio e seu grupo
de empresas.

Com um universo
associativo préximo dos
650 mil cidadaos,

a Associa¢ao Mutualista
renova a sua ambigao e
fixa novos objetivos

de afirmag@o. Crescer e
fortalecer-se serdo pois,

os objetivos que esta
entidade terd que perseguir
na garantia da sua solidez,
da adequagdo das suas
respostas e da progressiva
melhoria do seu modelo de
funcionamento.

- RUMO AO MILHAO

DE ASSOCIADOS

O crescimento dinamico

e sustentado que o
Montepio Geral -

- Associagao Mutualista
tem vindo a registar

e que confirma a sua
utilidade publica na esfera
da complementaridade
dos sistemas publicos de
seguranga social e saude,
exige a intensificacao da
relagdo com os associados
enquanto desafia a novos
objetivos de crescimento.
Os candidatos que
integram a Lista A sabem
qudo fundamental é a
distribui¢do de resultados
pelas diversas modalidades
de protecdo, pensoes e
poupanga para efeitos
previdenciais, reconhecem
aimportancia da Caixa
Econdmica na afirmagdo
da relagdo um associado/
um cliente mas identificam
condi¢des para um novo

A pertinéncia do mutualismo e o triunfo

da solidariedade estdo cada vez

mais presentes nesta Associacio

ciclo de crescimento da
Associagdao Mutualista —
que permita ultrapassar,
de forma rapida e
sustentavel,

o milhao de associados,
e para o incremento de
atividade em moldes
cada vez mais geradores
de valor a distribuir a
associados, suas familias
e a sociedade.

O desenvolvimento

de parcerias, a
disponibiliza¢do de novas
solu¢des e mecanismos
de adesdo associativa

e o alargamento da
oferta constituirdao
caminhos para o referido
crescimento.

- RESPOSTAS
INOVADORAS E CADA VEZ
MAIS PROXIMAS

O objetivo de melhorar a
oferta mutualista a partir
de modalidades mais
flexiveis, inovadoras,

de facil adesao e capazes
de sustentar a eficiéncia
na mutualizacdo de
riscos estd presente neste
Programa e concretiza-
-se, desde logo, no
entendimento de que o
crescimento passa pela
afirmagao da Associagao
Mutualista, pela atribui¢ao
de novo félego as solucdes
de prote¢ado e poupanga

e pela progressiva
aproximagao a realidade
de vida, necessidades

e expectativas dos
associados.

O nivel de exigéncia
suscitado pela conjuntura
nacional e internacional,
0 progressivo
reconhecimento da
importancia dos sistemas
de protecao complementar
e as ambigdes de
associados e da sociedade
civil definem desafios aos
quais a Lista A se propoe
responder com um novo
ciclo de crescimento,
consolidagao e valor.

- IDENTIDADE
REFORCADA, UMA NOVA
AMBICAO

A criagao, em janeiro de
2015, de uma identidade
propria para a Associagao
Mutualista permite-nos
estruturar um novo
quadro de ambigao, seja
pela capacidade gerada de
veicular valores, projetos e
iniciativas sem necessidade



de alinhamento pela
marca financeira que
integra o Grupo

—a Caixa Econémica
Montepio Geral —, seja
pela oportunidade

que se inaugura de, no
alargamento dos espagos
de divulgacao e
comunica¢ao, poder
estruturar solugoes
paraa subscri¢ao

de modalidades de
poupanga e protecio
com outras entidades,
nomeadamente parceiros
com a mesma natureza
social.

- UMA REDE SOLIDARIA

DE SAUDE

A aposta no
desenvolvimento de

um quadro renovado

e moderno de parceria
com as instituicoes de
economia social serd um
dos eixos fundamentais
de atua¢do com vista a
criacdo de uma Rede de
Satde assente, se possivel,
na atual rede-base do
setor social, modernizada
quanto aos equipamentos
e capacitada quanto

as competéncias clinicas
e humanas constitui um
objetivo.

Efetivamente, depois da
experiéncia adquirida ao

longo de 10 anos de servigo

prestado pela Residéncias
Montepio — Servigos de
Satde, entendemos ser

momento de promover
uma forte articulacao entre
entidades do setor social
que operam na drea da
satde, no sentido de tornar
possivel, em parceria com
o Estado, a prestagdo de
cuidados a associados,
cidadaos e familias,

em niveis altamente
qualificados, seguindo
uma orientagdo social e
soliddria.

Pretendemos atuar na
prevengdo de riscos ligados
a saude, na melhoria da
rede de cuidados de satde e
bem-estar, no alargamento
do apoio domicilidrio e

na prestacao de cuidados
continuados

e de proximidade.

- EQUIPAMENTOS SOCIAIS
Para além do refor¢o

com novos equipamentos
na drea dos cuidados
continuados e das
residéncias, estaremos
também atentos as
modernas necessidades
nos dominios dos cuidados
paliativos e de deméncia.

- INTENSIFICAR
ARELACAO ASSOCIATIVA
E A DINAMICA SOCIO-
CULTURAL

A dinamizagdo e
intensifica¢do da relagao
da Associagao Mutualista
com 0s seus associados

¢ um objetivo que
perseguimos ha longa
data e pretendemos
fortalecer. S em 2014
foram realizadas, em
todo o pafs, 159 atividades
de cariz ludico, cultural

e formativo, que reuniram
4 795 participantes.
Apesar de o crescimento
registado ao nivel da
participagdo (variagao

de 66%) confirmar a
adesdo dos associados a
programagao apresentada
a cada més e a adequagdo
da estratégia que
seguimos, a verdade

¢é que projetamos para

o préximo triénio uma
energia reforcada no que
se refere a promog¢ao

do bem-estar cultural,
intelectual e fisico dos
associados, trabalhadores
e suas familias.

A intensificagdo da
atividade nos espagos
atmosfera m, em Lisboa

e no Porto, a criagao

da Academia Montepio,

a dinamizagao

do Clube Pelicas
(dedicado as criangas)

e o continuo investimento
na criagao de estruturas

de apoio a relacao
associativa, de que
constitui exemplo o
recém-inaugurado
Parque de Lazer de Silves,
destinado a associados e
colaboradores Montepio,
constituem alguns

dos projetos que nos
propomos realizar

e que apoiarao a tao
necessdria proximidade
da Associagdo aos seus
membros.

EVOLUCAO DO

N.c DE PARTICIPANTES

NAS ATIVIDADES

DA DINAMIZACAO ~ ---..
ASSOCIATIVA il

-» EDUCAGAOQ FINANCEIRA
A dinidmica conquistada
pelo Portal Ei — Educac¢ao
e Informacao, plataforma
criada com a missdo de
disponibilizar contetidos
educativos e formativos
na esfera da Educacao
Financeira junto de
publicos diferenciados,
nomeadamente empresas,
instituicdes do setor social,
criangas, jovens, pais e
educadores, permitiu a
Associagao Mutualista
posicionar-se na linha

da frente do combate

ao endividamento e a
exclusao.

Com mais de 83 mil
visitas no més de setembro
(variagdo de 56% face a
setembro de 2014), mais de
154 418 pédginas visitadas

e mais de 2,7 mil pessoas

a consultar diariamente

o Portal, a Lista A vé
reforcadas as razdes para
o aprofundamento deste
projeto e para a continua
orientac¢ao da Associagao
Mutualista a formagao
financeira dos cidadaos,
ao estimulo a poupanca e
a estabilidade e bem-estar
das familias.

- DIVULGAGAO E
PROMOGAO MUTUALISTA
O objetivo de dar ainda
maior visibilidade as
vantagens comparativas
das modalidades
mutualistas, em termos

de preco, cobertura de
riscos ou rendibilidade
média, assim como

aos beneficios que
decorrem da condigdo de
Associado/a Montepio,
sera concretizado através
do refor¢o da divulgac¢io
do Mutualismo, seja
através da realizagao de
campanhas publicitdrias
seja de comunicagdo
realizada através dos
media ou de féruns

nos quais a Associagao
Mutualista participe.

O processo (ja concluido)
de instala¢do de suportes
diferenciados de
comunica¢ao nos diversos
pontos de contacto com
a Associac¢ao, de que
constituem exemplo

os balcoes da Caixa
Econdmica, os espagos
atmosfera m ou os
espacos de atendimento
mutualista, serd agora
complementado com
uma estratégica de
comunicagao orientada
a0 espago publico e a
ambientes partilhados
com entidades do setor
social.

A afirmacgdo da
Associagao Mutualista e
das suas especificidades
junto da sociedade

civil, promovendo o
reconhecimento do
Mutualismo e da prépria
Associagao (identidade,
valores, modelo e projeto),



assumem dimensdo
relevante na estratégia
que nos propomos levar

a cabo e que visa garantir
a Associagdo Mutualista

o continuo fortalecimento
da sua base de atividade,
resultados e esfera de
atuacgdo.

- INTERVENGAO
INSTITUCIONAL,
COOPERAGAO

E PARCERIA

O Montepio, enquanto
grupo mutualista,
orgulha-se de exercer
uma cidadania
institucional ativa e

cada vez mais dinamica,
que se materializa no
desenvolvimento de
relagoes de associacao

€ cooperagao com
diversas entidades e cuja
manuten¢ao entendemos
dever desenvolver,

em especial junto das
mutualidades e outras
institui¢oes particulares
de solidariedade social.
Pretendemos, por isso,
aprofundar a atuagio no
dominio das interven¢des
de Responsabilidade
Social, prosseguindo

as a¢des da Fundagao
Montepio, crescentemente
solicitadas no dominio
da agdo e apoio social.
Serdo promovidos estudos
e contactos orientados

ao aprofundamento

das relacoes da

Associagdo Mutualista
com outras instituicdes
de solidariedade, no
propésito de estruturar
sistemas de colaboragio
capazes de potenciar
contributos e beneficios
proporcionados a
sociedade, em particular
aos associados.
Continuaremos, por
igual, a colaborar, no
plano regional, nacional
e internacional, com
outras mutualidades e
instituicoes do setor da
economia social, com vista
ao refor¢o da capacidade,
afirmacéo e influéncia do
movimento mutualista.

- ALINHAMENTO,
SUSTENTABILIDADE

E CRESCIMENTO

As alteragdes hd muito
aguardadas no contexto
institucional, com
enfoque especial no
novo Cédigo Mutualista,
justificardo alteragdes na
governagao da Associa¢ao
Mutualista, com refor¢o
da representatividade
democratica e da
aproximacao e
participagao ativa

dos associados.

Conhega, na

pdgina seguinte,

as orientagoes gerais
para as empresas

do Grupo



Alinhamento e orientacoes gerais
para as empresas do Grupo

UNIDOS E CONFIANTES
NA CONSTRUGAO
DO FUTURO

O modo como pensamos

e projetamos o Grupo
Montepio tem por base uma
estratégia orientada a um
novo ciclo de crescimento,
garantindo respostas
diferenciadas e qualificadas
as necessidades de protecao
perante contingéncias

e riscos, previdéncia
complementar, servigos

de satide e equipamentos
sociais.

GERAR EIXOS DE INOVAGAO, ADEQUAGAOQ

SOCIAL E HUMANIZAGAO UNICOS

NA ESFERA NACIONAL SAOQ OBJETIVOS

A QUE NOS PROPOMOS pelo que, para satisfagdo
dos fins mutualistas, assumira papel fundamental
a prestacao das empresas que constituem o Grupo
Montepio, com destaque para a Caixa Econémica
Montepio Geral.

Cada empresa deverd cumprir a sua misso e
objetivos especificos, mas mantendo a articulagao
estratégica dos principios, valores e finalidades.
Para assegurar essa articulagdo serd elaborado
um Plano Estratégico para o Grupo, que definird
o papel de cada entidade e os objetivos de
rendibilidade e gera¢ao de valor que permitam

o adequado retorno dos investimentos em prol da
concretizagdo da missdo, visdo e fins mutualistas.

Serdo introduzidos ajustamentos ao
funcionamento das entidades que constituem
o Grupo, garantindo-se uma maior e melhor
interacdo, gestdo de capacidades instaladas e
ampliagao de sinergias de gestao.

O aproveitamento maximo do potencial

de recursos agregados em torno do Grupo
alinhard por um Programa de Sustentabilidade

e Crescimento suportado num Comité de
Empresas Participadas, estrutura que garantira

o alinhamento dos modelos de gestao com os
principios, valores e objetivos estratégicos que
enquadram a atuagao do Montepio, congregando
esforcos e sistematizando fins comuns.

As metas globais deverdo consubstanciar

os objetivos de geragao de valor das diversas
entidades, num quadro de otimizagao e eficiéncia,
respeitando a sua autonomia estratégica

e contribuindo para o aprofundamento

do novo sistema de governo do Grupo Montepio,
que se materializou, recentemente, na total
separa¢do dos érgdos e processos funcionais

e de gestdo da Associacao Mutualista e sua

Caixa Econémica.

Deverd manter-se a adogao de principios e valores
comuns na orientacao das politicas e na condug¢ao
da agdo, alicer¢ados no rigor e exigéncia,

na diligéncia, prudéncia e transparéncia,
constituindo as traves mestras de uma politica
comum de responsabilidade social

e sustentabilidade.

A diferenga do Grupo Montepio assenta no seu
quadro de valores, mas também na capacidade

de inovacao, reinven¢ao e concretizacdo

das suas equipas. Por isso, é fundamental que
todos — na Associagdo Mutualista e nas empresas
do Grupo — se sintam confiantes numa Institui¢ao
fundada hd mais de 175 anos, assim como

na capacidade, competéncia, determinagao

e espirito empreendedor de quantos integram e
desempenham fung¢oes nesta grande Institui¢do.



0 DESAFIO A QUE NOS PROPOMOS
NASCE DA NOGAO CLARA

DE QUE AHISTORIA DO MONTEPIOE,
EM PARTE, A HISTORIA DO PAIS,

RAZAO PELA QUAL SABEMOS

TER QUE ASSEGURAR QUE

A ASSOCIAGAO MUTUALISTA CONTINUA
A ASSUMIR UM PAPEL DETERMINANTE

NA HISTORIA COLETIVA MAS TAMBEM,
E SOBRETUDQ, NA VIDA DE CADA UM
DOS SEUS ASSOCIADOS.

PELAS PESSOAS,
PARA AS PESSOAS, POR Sl

VOTE LISTA A

&

Associacao
Mutualista
Montepio

Juntos por todos





