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Sob a égide do Ano Europeu do Desenvolvimento e dando cumprimento as LOE aprovadas em 2013, a Fundacao Montepio desenvolvera,
em 2015, um plano de acdo de continuidade, enfatizando as novas tendéncias no dominio da Responsabilidade Corporativa e
aprofundando as suas relacdes de parceria, nomeadamente com o setor mutualista.

Assumindo o seu papel de investidora social e reconhecendo a responsabilidade acrescida de promover a dinamizacao da economia social
¢ das demais entidades que a integram, a Fundacao Montepio apostard, por igual, na reavaliacdo dos seus procedimentos internos de
forma a obter maior eficiéncia e maior rigor no acompanhamento dos projetos proprios e aqueles que financia.

Mantendo as prioridades definidas no passado recente, a Fundacao Montepio pretende criar condi¢cdes para responder aos desafios da
medicao do impacto social, a recolha criteriosa de indicadores no pilar social e a afirmacao da sua identidade de parceria privilegiada na
implementacdo de ideias e iniciativas inovadoras nas areas da promoc¢do da cidadania, combate ao desemprego ¢ implementacao de
respostas nos dominios da prestacao de cuidados.

Em estreita sintonia com as outras estruturas do Grupo Montepio € com as diversas unidades organicas de que depende para a execugao
dos seus fins, a Fundacao pretende consolidar, no proximo ano, uma atividade intensa no ambito da qual coexistirdo projetos ja iniciados
nos anos anteriores e novas frentes de intervengao.

Assumira, igualmente, a exigente funcdo de presidir e integrar 6rgados sociais de entidades nacionais ligadas a RSE, levando mais longe o
nome, experiéncia e vocacdao do Montepio nos dominios da ética e da sustentabilidade.
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Para a redefinicdo das Linhas de Orientacdo Estratégica foi efetuado um trabalho de analise atualista das LOE, por parte da equipa do
Gabinete de Responsabilidade Social do Montepio Geral — Associacdo Mutualista, unidade organica que garante o apoio administrativo e
técnico a Fundacdao Montepio Geral.

O processo pressupds uma identificacao dos riscos, internos e externos, que impactam com a atuacdo da Fundacdo, bem como as
oportunidades, com vista a introduzir alteracdes e correcdes nos objetivos e nas praticas da sua atuacao.

Foram, ainda, analisados os procedimentos internos e as relacdes estabelecidas com outras unidades organicas e entidades do Grupo
Montepio, bem como as relacdes de parceria existentes com outros investidores.

Da reflexdo realizada foi possivel concluir que ¢ fundamental investir na comunicacao da Fundacao e das suas atividades, dando a
conhecer os investimentos realizados e os resultados obtidos.

Como corolario deste processo, resultou a necessidade de apostar numa identidade propria, na clarificacao da actuacdo da Fundacao e
do proprio conceito de responsabilidade social, bem como a conveniéncia em reforcar a dotacdo financeira, para poder intervir com
maior eficacia e expressao.

As sugestdes preconizadas serdo essenciais para aumentar a credibilidade da Fundacao e do Montepio neste dominio, sublinhando as
diferencas face a atuacdo comercial e a area de marketing permitindo que a Fundacao ocupe o lugar de parceiro pedagogico e

financiador interessado mas visando apenas um retorno social.

Deste modo, as LOE anteriormente aprovadas sofreram ligeiras alteracdes programaticas em ordem a efetivacao destas preocupagoes.
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LOE 1

Promover respostas
econdmicas € sociais
inovadoras

LOE4

Afirmar a identidade
da Fundacao como

protagonista

da Responsabilidade
Social externa
do Grupo Montepio

LOE 2

Apoiar a dinamizacao
da cidadania ativa

LOE 3

Diversificar
geograficamente
a intervencao

da Fundacao
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Apoiar técnica e financeiramente projetos
nas areas da solidariedade, saude, educacao
e formacao, numa acao complementar

€ nao substitutiva do Estado

Contribuir para a sustentabilidade

dos projetos

Promover a qualidade global das organizacgdes,
nomeadamente, fomentar a capacitacao dos

dirigentes e quadros técnicos
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+ Contribuir para o desenvolvimento de iniciativas de protecao as pessoas excluidas do

mercado de trabalho;
* Priorizar o apoio a projetos na area do emprego, combatendo o desemprego;

« Estimular a inovacdo educativa e a educacao nao formal;

+ Promover o empreendedorismo; j

* Desenvolver parcerias com a economia soclal na area da saude € da educacao.

Promover o estabelecimento de parcerias;
Assumir o posicionamento de co-criador/co-financiador;
Garantir o acompanhamento de projetos e parcerias;

Proceder ao follow-up e a avaliacdao do impacto dos projetos apoiados.

« Disponibilizar formacgao gratuita aos quadros e dirigentes das organizacgoes

da Economia Social, contribuindo para a sua crescente capacitacao;

» Acompanhar e avaliar os resultados das formacdes apoiadas pela Fundacao;

+ Desenvolver em parceria programas de qualidade, certificacdo e avaliacdo /

. .
dorespetivotmpacto:



FUNDACAO MONTEPIO GERAL
LOE 1 | Promover respostas econdmicas € sociais inovadoras

No dominio da Linha de Orientacao Estratégica 1 - “Promover Respostas Economicas e Sociais Inovadoras, a Fundacao continuara a investir
nos projetos proprios que ja conquistaram um lugar incontornavel no panorama nacional.

Esta prevista a concessao de mais 21 viaturas adaptadas no contexto da Frota Solidaria, respondendo as necessidades crescentes no campo do
transporte de beneficiarios de IPSS.

Apesar de insuficientes, face as mais de 600 candidaturas recebidas, os veiculos oferecidos permitirdo colmatar as lacunas de transporte das
organizacdes selecionadas e que sao representativas dos diversos setores de intervencdo, naturezas juridicas e areas geograficas, numa
amostra diversificada da realidade do Pais.

No ambito deste projeto serdo definidos indicadores de avaliacdo do impacto da concessao das viaturas e reformulado o regulamento de
candidatura por forma a promover o aparecimento de candidaturas coletivas, procurando corrigir os pontos fracos identificados.

Ainda no que respeita aos projetos proprios da Fundacdo, dar-se-a continuidade ao Prémio Escolar Montepio,
em parceria com a Escola Superior de Educacao Jodo de Deus.

Igualmente, realizar-se-4 uma rigorosa analise dos resultados obtidos na fase exploratoria da iniciativa Incentivo Superior, de modo a
verificar a sua eficacia e interesse e a introduzir os necessarios reajustamentos.
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FUNDACAO MONTEPIO GERAL
LOE 1 | Promover respostas econdmicas € sociais inovadoras

Continuando a reforcar os seus lacos com entidades similares na construcao de uma rede de financiadores socialmente responsaveis, a
Fundacdo mantera e desenvolvera outros projetos estruturantes de uma nova tendéncia de responsabilidade corporativa.

Inserem-se nesta dimensao os projetos em curso como o “Cuidar Memoria”, promovido em cooperacdo com a Associacao Alzheimer
Portugal, Fundacado Calouste Gulbenkian e Universidade Catolica, destinado a apoiar os cuidadores de pessoas com deméncia e a sua
vertente “Café Melhor”, que junta outros parceiros como a Sonae e a Delta.

O ano 2015 sera crucial para a avaliacao do modelo de funcionamento e de financiamento que determinara o futuro do projeto nos
concelhos de Oeiras, Cascais ¢ Sintra ¢ o seu potencial alastramento por todo o Pais, dando resposta a uma das maiores necessidades
sentidas em Portugal.

A Fundacao Montepio continuara a sinalizar e a analisar respostas sociais inovadoras, com potencial de negdcio, a garantir o apoio
técnico e o financiamento de projetos apresentados por IPSS que contribuam para a melhoria da qualidade de intervencao e para a
salvaguarda dos direitos e interesses dos seus beneficiarios.

A Fundacao prevé manter o apoio a iniciativas de largo espectro e resultados comprovados como o GEPE - Grupos de Entreajuda para a
Procura de Emprego, gerido pelo IPAV - Instituto Padre Anténio Vieira, o Estado Puro, promovido pela Cruz Vermelha Portuguesa, o
projeto Mais Proximidade, Melhor Vida, o projeto de apoio a familias vulneraveis liderado pelos Lions Clubs ¢ a plataforma Mobilidade
Positiva, dirigida a pessoas com dependéncia e dificuldades na obtencao de produtos de apoio.

Pretende-se, também, desenvolver parcerias com a Fundacao do GIL, para a intensificacdo das unidades de apoio familiar (UMADS); a
Associacao de Apoio a Vitima, para o combate a violéncia contra as pessoas idosas; a AIDGlobal, para a educacdo dos objetivos do
Milénio; e a Associacdo Mundo a Sorrir, no ambito da saude e da inclusao.
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FUNDACAO MONTEPIO GERAL
LOE 1 | Promover respostas econdmicas € sociais inovadoras

Na mesma linha, o ano 2015 sera crucial para o desenvolvimento de projetos dirigidos para a capacitacao dos agentes da economia social,
para a promocao de uma nova forma de atuacao e para a diversificacao das receitas que garantam a sustentabilidade.

Sao exemplo destas preocupacdes a iniciativa da Plataforma de Fontes de Financiamento a Economia Social, que visa apoiar as IPSS na
apresentacao de candidaturas a fundos, lancada pela Fundacao Montepio, Fundagcao Gulbenkian, Fundacao EDP, Fundacao PT e Instituto
Seguranca Social, com o apoio de um consorcio que reune a TESE, a CALL to ACTION, a Stone Soupe e o Instituto de Empreendedorismo
Social.

Ainda nesta linha manter-se-a o Projeto Mais, destinado a capacitar IPSS nos distritos do Porto e Santarém, complementando o apoio
financeiro garantido pelo EEGrants e procurando estudar o eventual alastramento para outras UDIPSS.

Serao mantidas as parcerias com o ISCTE, Universidade Catolica, Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas e ACEESA, para o aprofundamento do ensino ¢ reflexdo em torno da economia social e solidaria.

Sera implementada a segunda edi¢do do projeto Impacto Social, uma ideia da CASES e da Fundacdao Montepio, que visa impulsionar a
avaliacao de impacto da atividade das IPSS, em estreita sintonia com a implementacao do Coédigo de Conduta para Investidores Socialmente
Responsaveis, criado pelo Grupo GRAIS, que a Fundag¢ao Montepio integrou desde a primeira hora.

No proximo exercicio daremos continuidade ao protocolo com a RUTIS, para a certificacdo de Universidades de 3.2 idade, terdo inicio trés
novas parcerias com a APQ - Associacdo Portuguesa da Qualidade, com a APEE - Associacdo Portuguesa para a Etica Empresarial e com a
AEP - Associacao Empresarial Portuguesa, com vista, respetivamente, a criar condicdes para a certificacdo da qualidade das IPSS, a
certificacao em ética corporativa ¢ a certificacao em matéria de sustentabilidade ambiental.

Desta forma, a Fundacao Montepio aproxima o mundo empresarial do terceiro setor, estimulando a adocao de boas praticas ¢ rentabilizando
as competéncias dos dois mundos.
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Estimular a participacao civica

das organizacdes de economia social

¢ a sua democracia interna

Sensibilizar a comunidade em geral
para os dominios do mutualismo,

cidadania, voluntariado, ambiente

e educacao financeira

FUNDACAO MONTEPIO GERAL
Linhas de Orientacdo Estratégica 2

Apoiar tecnica € financeiramente os projetos que tacilitem a participacao civica \

€ 0 associativismo;
Criar instrumentos que valorizem a iniciativa e a intervencao das organizacoes;

Privilegiar o acesso das instituicdes ja apoiadas as ofertas formativas da Fundacao;

Avaliar os resultados das formacdes disponibilizadas. )

Apoiar o desenvolvimento de projetos que promovam a divulgacdao do mutualismo; \
Incentivar o apoio a projetos que aumentem o nivel de protecdo das familias;
Promover o voluntariado, nomeadamente junto da populacao jovem,

Incentivar o combate a iliteracia, nomeadamente a financeira;

Apoiar projetos que promovam habitos de consumo responsavel. )




FUNDACAO MONTEPIO GERAL
LOE 2 | Apoiar a dinamizacdo da cidadania ativa

A Fundacao Montepio continuara a assumir lugares relevantes nos 6rgaos sociais de entidades de ambito nacional como o GRACE - Grupo
para a Reflexdo e a Cidadania Empresarial, a CPV - Confederacao Portuguesa de Voluntariado, a JAP - Junior Achievement Portugal, e
assegurara a participacao ativa noutras estruturas como o BCSD - Business Council for Sustainable Development, a RSO pt - Rede de
Responsabilidade Social de Organizacdes, o CPF - Centro Portugués de Fundagdes e o Comité de Responsabilidade Social do European
Savings Banks.

Em 2015, realizar-se-4 a primeira grande exposicao sobre responsabilidade social corporativa, promovida pelo GRACE - Grupo para a
Reflexdo e Apoio a cidadania Empresarial, ACEGE - Associacdo Crista de Empresarios e Gestores, JAP - Junior Achievement Portugal ¢ APEE
— Associacdo para a Etica Empresarial, efetivando os designios de cooperacdo entre estruturas com as quais o Montepio colabora.

Podera, ainda, ser equacionada a sua adesdo a outras estruturas nacionais e internacionais, caso os temas e atividades sejam convergentes
com a missao e valores da Fundacdo, mas esta ampla e significativa atividade necessita de ser melhor enquadrada, disseminada e
rentabilizada internamente para melhorar a intervencdao do Montepio em matéria de sustentabilidade.

Neste sentido prevé-se, no proéximo ano, o incremento da formacdo interna e a criacdo de condicdes para um maior e¢ melhor
aproveitamento das sinergias, contactos e aprendizagens decorrentes de uma tao ampla participacdo externa.

Igualmente, e em cumprimento do segundo objetivo inscrito na LOE 2, serdo construidos suportes de formacao para partilhar conteudos de
responsabilidade social com outras entidades do Grupo Montepio, bem como com outras organizacdes de economia social com as quais a
Fundacao tem relacdes privilegiadas, complementando o eventual financiamento com uma oferta formativa consistente.
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FUNDACAO MONTEPIO GERAL
LOE 2 | Apoiar a dinamizacdo da cidadania ativa

A LOE 2 aponta, também, para a efetivacao de iniciativas que visem a promog¢ao do mutualismo, do voluntariado ¢ da cidadania, e
estimulem a sustentabilidade em todos os pilares.

Tera, necessariamente, continuidade o Prémio Voluntariado Jovem, ainda que se pretenda proceder a uma avaliacdo rigorosa dos
galarddes anteriormente concedidos e a adequacao dos valores e critérios de selecao.

Sera objetivo da Fundacdo Montepio apoiar projetos como a Academia Ubuntu, para a promogdo de novos lideres, a Academia ES,
lancada pela CASES para a formacdo de jovens em economia social, o BOOTCAMP Uninetwork do GRACE, para a iniciagdo em
responsabilidade social.

A Fundacao pretende vir a apoiar, pelo quarto ano consecutivo, o Troféu Voluntariado da Confederagdo Portuguesa do Voluntariado, com
o objetivo de distinguir boas praticas de voluntariado, bem como assegurar a formacdo neste dominio em autarquias e entidades
parceiras, como o Coracao Amarelo, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa ¢ a Caritas.

Igualmente, sera mantida a parceria que viabiliza a concessdo do Prémio Envelhecimento Ativo, da Associacdo Portuguesa de
Psicogerontologia, que distingue anualmente cinco individualidades que se mantém ativas apos os 80 anos de idade.

Continuara a financiar o Prémio Bombeiro de Mérito, da Liga dos Bombeiros Portugueses, € o Projeto EMA (espacos museologicos
associativos) da Confederacao das Coletividades de Cultura e Recreio, com a clara intengao de dignificar os dirigentes associativos e os
voluntarios e contribuir para a sua formacao.
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Garantir uma distribuicao mais equitativa dos

recursos da Fundacao

Aprofundar a relacao de proximidade
com a comunidade e com as outras entidades
do grupo, aproveitando

as sinergias locais

Aumentar o conhecimento sobre a realidade

do pais e fomentar a resolucao local dos

problemas.

FUNDACAO MONTEPIO
LOE 3 | Linhas de Orientacéo Estratégica

* Proceder ao mapeamento dos apoios at¢ agora concedidos;

« Identificar zonas geograficas indo ao encontro das principais necessidades do

pais, reconhecendo areas de atuacao prioritarias;

* Realizar uma prospecao dos projetos a apoiar.

J

* Proceder ao diagnostico dos potenciais parceiros existentes nas areas de \

atuacao prioritarias;
* Promover parcerias e acgdes de proximidade visando nomeadamente,
o desenvolvimento de relacdes de confianca;

» Otimizar 0s recursos proprios € comuns

J

* Apoiar a construcdo de suportes de informacao;
» Promover a investigacao e os estudos de mercado;

» Promover o desenvolvimento de projetos adequados as necessidades locais.
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FUNDACAO MONTEPIO GERAL
LOE 3 | Diversificar geograficamente a intervencédo da Fundacao

No contexto dos objetivos delineados para a LOE 3, proceder-se-a a um estudo da cobertura geografica da Fundacao, por forma a
perceber o grau de implantacdo e da adequacao da intervencdo aos problemas sociais complexos identificados no territorio
nacional.

Serdao apoiados projetos que visam aprofundar o grau de conhecimento sobre a realidade, como o Observatorio de Luta contra a
Pobreza de Lisboa, ¢ equacionados apoios que viabilizem o reconhecimento de outras necessidades em territorios vulneraveis.

Em articulacdo com o Montepio Geral - Associacao Mutualista, a Fundacao criara instrumentos que facilitem o reconhecimento de
projetos e ideias inovadoras e permitem uma intervencao mais diversificada e alinhada com as problematicas emergentes.

Sera estudada a viabilizacdo de criacdo de um projeto de estimulo ao empreendedorismo no combate a pobreza e a exclusao, em
parceria com a Universidade Catolica, e a Fundacao continuara a assegurar o financiamento da intervencao técnica da EAPN e a
assegurar o fundo de garantia do modelo de MicroCrédito do Montepio.

Sera realizado um roadshow pelas principais capitais de distrito, com o objetivo de estreitar relacdes com as UDIPSS e reconhecer as
boas praticas. Sera dado apoio as iniciativas promovidas pela Confederacao Nacional das Instituicdes de Solidariedade, Unido das
Misericordias Portuguesas, Federacdo das Associacdes Juvenis, RUTIS ¢ ANIMAR, em cumprimento dos protocolos outorgados com
estas organizagoes.

Prevé-se que o proximo ano permita obter uma nocao mais rigorosa do tecido social portugués, de modo a reajustar as iniciativas e
prioridades.
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Divulgar e consolidar a politica de

Responsabilidade Social do Grupo Montepio

Divulgar a missao, valores e fins da Fundacao

Contribuir para a consolidacdo

e disseminacao da politica

de Responsabilidade Social externa do Grupo

FUNDACAO MONTEPIO
LOE 4 | Linhas de Orientacdo Estratégica

 Dar a conhecer o trabalho da Fundacdo, mediante a criacao e implementacao de \

um programa de divulgacdo dirigido a todas as estruturas do Grupo Montepio;

« Utilizar a Fundacdao como um veiculo para potenciar internamente as Boas

Praticas recolhidas externamente;

+ Colaborar na disponibilizacao de formacao sobre Economia Social aos
Colaboradores do Montepio. )

* Atualizar os conteuidos e colaborar na definicao dos materiais de divulgacao da
Fundacao;

» Dar a conhecer a todos os stakeholders a missdo, valores e fins da Fundacao.

areas convergentes com a missao e valores da Fundacao;

« Envolver todos os stakeholdersna avaliacao da responsabilidade social externa

do Grupo;

 Implementar eventuais alteragdes decorrentes da avaliacao da responsabilidade )

L £ 1 =
oulldl CALLLTIA UU GL UpPU.
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FUNDACAO MONTEPIO GERAL
LOE 4 | Afirmar a identidade da Fundacdo como protagonista
da Responsabilidade Externa do Grupo Montepio

Estimando que 2015 seja o ano do reconhecimento e registo dos novos Estatutos da Fundacao Montepio, cuja elaboracdo ocorreu em
2013, ¢ fundamental efetivar a LOE 4, combatendo aquela que ¢ a maior fragilidade da Fundacao.

Em cumprimento das recomendacdes emanadas do estudo de 2014, sobre a percecao da Responsabilidade Social externa da
Fundacao Montepio, importa, em cumprimento da Lei das Fundacdes, criar uma imagem propria, autonomizar e tornar mais visivel
a sua identidade e acdo, e ponderar a criacao de um sife autbnomo que faca jus a intervencdo, mérito e prestigio que a Fundacao ja
granjeou e que nao tem tido o devido reflexo nos meios de comunicacao internos e externos.

Sem perverter a orientacao de discricdo e de sobriedade que deve rodear a atuacdo da Fundacao, ¢ fundamental que a mesma seja
conhecida pelos diversos stakeholders ou partes interessadas, seja diferenciada de patrocinios e acdes de mecenato, com que pode e
deve cooperar, mas com as quais nao se deve confundir por nao se tratarem de intervencdes de responsabilidade social, mas sim de
marketing social (ex: Corrida Montepio, Cartdo +Vida, Minuto Solidario...)

Neste sentido, propde-se que a Fundacdo solicite definicao de um plano de comunicacao especifico € continue a assegurar a
representacao externa do Grupo Montepio, em todos os eventos ¢ iniciativas de Responsabilidade Social.

Prevé-se ainda que, em 2015, seja possivel criar as condi¢des para a realizacao do primeiro relatorio de sustentabilidade do Grupo,
onde sera abrangida a Fundacao Montepio.
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Proposta de Orcamento

FUNDACAO MONTEPIO GERAL

Face ao anteriormente exposto, propde-se o seguinte orcamento para o ano de 2015.

Orcamento

Rendimentos

Subsidio do MGAM

Consignacao Fiscal - Imposto sobre o Rendimento
Doacdo da CEMG - Donativos de Natal

Doacdo CEMG - Cartdo + Vida

Doacdo da KPMG

Gastos

Promocao de propostas econdmicas e sociais inovadoras

Apoio a Cidadania ativa

Descentralizacdo geografica da identidade da Fundacao
Afirmacao da identidade da Fundacao como protagonista da RSO
Projeto Frota Solidaria

Donativos de Natal

Donativos Cartdo + Vida

Fornecimentos e Servicos Externos

(valores em euros)
1.000.000,00
315.000,00
200.000,00
28.000,00
11.000,00
Total 1.554.000,00

(valores em euros)

650.000,00

180.000,00

130.000,00

40.000,00

315.000,00

200.000,00

28.000,00

11.000,00

Total 1.554.000,00
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MONTEPIO | Gabinete de Responsabilidade Social



