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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS PROGRAMAS DE AGAO
ORGCAMENTO PARA O ANO DE 2013, DO MONTEPIO GERAL-ASSOCIAGAO
MUTUALISTA E DA CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL

Senhores Associados do Montepio Geral

No exercicio das competéncias conferidas pelos Estatutos, o Conselho Fiscal apresenta para
vossa apreciagdo e deliberagdo, o seu parecer sobre os Programas de Agdo e Orcamentos para o
ano de 2013, do Montepio Geral — Associacdo Mutualista e da Caixa Econdémica Montepio
Geral, elaborados pelo Conselho de Administragdo de harmonia com as Linhas de Orientagdo
Estratégica revistas para o triénio de 2013 a 2015.

CONSIDERAGCOES GERAIS

Num contexto de grande incerteza provocada essencialmente pelo agudizar da crise da divida
soberana europeia, pelas dificuldades que ainda persistem nos Estados Unidos da América e
aumento dos riscos nos paises emergentes, 0 que condiciona as perspetivas de crescimento
econémico a nivel mundial, a economia portuguesa vive a sua maior crise dos tltimos tempos
que se reflete na contragdo da atividade econdmica e elevado desemprego, em resultado das
medidas de austeridade impostas pelo Programa de Assisténcia Financeira a Portugal, dos
constrangimentos contidos no Or¢amento de Estado para 2013 e das previsdes de recessdo da
Zona Euro.

Para 2013, o aprofundamento das medidas de austeridade devera continuar a condicionar o
crescimento do consumo privado e do investimento, com os correspondentes reflexos na
atividade da Instituigdo.

Foi neste cendrio de incerteza e de agravamento das dificuldades econémicas e sociais que o
Conselho de Administragdo projetou as agdes que se prevé venham a ser materializadas ainda no
decorrer do exercicio em curso e no proximo ano de 2013.

MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAO MUTUALISTA

Relativamente ao exercicio em curso destacamos o dinamismo revelado na captagdo de novos
Associados que permitiu ultrapassar o numero histérico de 500 mil.

Também como resultado da estratégia adotada na retencgdo de capitais, foi possivel inverter a
tendéncia de pedidos de reembolso que se estava a verificar, através da emissdo de 17 novas
séries de Capitais de Reforma a Prazo Certo, o que permitiu aumentar significativamente o
montante das disponibilidades.



Esta previsto ainda para o corrente ano o refor¢o, em 50 milhdes de euros, da Participacdo
Financeira Institucional.

E dado que os tempos de crise social sdo propicios a uma maior procura de solu¢des no dominio
da previdéncia complementar, atividade para a qual o Montepio est4 vocacionado, o Programa de
Aclo e Orgamento para 2013, que o Conselho de Administragdo apresenta a vossa consideracio,
contempla como objetivo estratégico um crescimento, tanto a nivel de atividade como de

patrimoénio.

Esse esforgo de crescimento vai ser focalizado nos seguintes objetivos:

Aprofundamento da relagdo com os Associados, através do aumento da frequéncia dos
contatos € implementacio dos procedimentos de fidelizacdo e de um sistema de
apuramento da sua satisfacio;

Captacdo de novos Associados, explorando o potencial de clientes da Caixa Econdmica
¢ de outras empresas do Grupo Montepio, que devem ser cativados para aderir ao projeto
mutualista;

Promocdo de iniciativas de prevengo de riscos ligados a saide, prestagdo de cuidados
continuados, apoio domicilidrio e cuidados de proximidade, prevendo-se também
avangar para novas 4reas de atuagdo, dando resposta a necessidades sociais,
nomeadamente desemprego, doengas graves e perda de autonomia;

Este crescimento a que temos vindo a assistir nos Ultimos anos e que se prevé venha a ter
continuidade mesmo num quadro de adversidade, como o que se perspetiva para os tempos mais
proximos, tem reflexo visivel no Balango, que j& ultrapassou 3 mil milhSes de euros, situagio
que exige maiores preocupagdes em termos de uma gestdo integrada de ativos, recursos e
capacidades adequadas a complexidade dos mercados, tendo por objetivo manter niveis
confortaveis de liquidez e de solvabilidade.

O reflexo desta atividade em termos de conta de exploragdo aponta para um resultado do
exercicio de 50,244 milhdes de euros, que estd em linha com o previsto para o corrente ano. Este
resultado seré influenciado pelas seguintes variaveis:

Pela diferenga entre Proveitos Associativos e Custos Associativos que registard um valor
de 17,158 milhdes de euros (1 100,521 M€ - 1 117,679 M€) que compara com 35,472
milhdes de euros (1 107,008 M€ - 1 142,544 M€) previstos para o ano corrente;

Pelo Subsidio a Exploragdo (1,419 M€) que terd uma reducdo de 91,4%, diretamente
relacionada com o resultado previsto para a CEMG no corrente exercicio (2,580 M€);

Pelos Proveitos e Ganhos Financeiros que apresentam um valor de 86,659 milhdes de
euros, registando um acréscimo de 8,7% em relagdo ao previsto para o ano corrente.

Da anélise ao Balango, que aponta para um Ativo liquido no montante de 3 794,088 milhdes de
euros (3 301,460 M€, em 2012), salientamos as seguintes rubricas:

Titulos de Crédito: aumento significativo das aplicagdes financeiras, no montante de
428,912 milhdes de euros, correspondente ao incremento de recursos provenientes das
quotizagdes e capitais recebidos pela colocagio de produtos mutualistas;

Fundos Permanentes: regista um aumento no valor de 477,471 milhdes de euros,
essencialmente decorrente do refor¢o das provisGes matematicas, associadas ao
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incremento das quotizagdes e capitais recebidos pela colocagdo de produtos mutualistas;

Reservas: Apresenta um aumento de 14,305 milhdes de euros, proveniente do seu
proprio rendimento e das dotagdes estatutarias dos Fundos Disponiveis.

CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL

Relativamente a 2012, salientamos como aspetos mais significativos os seguintes:

A continuagdo do processo de desalavancagem (Crédito liquido/Depésitos), com
resultados positivos, prevé-se que se situe em 122,1%, em linha com as exigéncias
impostas pela troika para 2014;

A redugdo da carteira de Crédito a Clientes com especial incidéncia no crédito a
construcdo e habitagdo;

O aumento significativo dos recursos captados junto do Banco Central Europeu, que se
deverdo situar em 2 602,481 milhées de euros (2 003,3 M€ em 31.12.2011);

O aumento dos Capitais Proprios que deverdo registar um crescimento de 19,2%,
essencialmente decorrente do refor¢o do Capital Institucional e da evolucdo das
Reservas de Reavaliagéo.

No Programa de Ag¢do ¢ Orgamento para 2013, que o Conselho de Administragdo apresenta a
vossa consideracdo, sdo definidos os seguintes objetivos estratégicos, em linha com os
pressupostos e orientagdes do Banco de Portugal, no que respeita a exigéncias de solvabilidade,
desalavancagem ¢ liquidez, com vista a satisfazer as exigéncias do Memorando de Politicas
Econdmicas do Programa de Assisténcia Financeira a Portugal:

Manter o Racio de Solvabilidade Core Tier 1 num nivel superior ao minimo de 10%,
estando previsto que este racio se situe em 11%, em 31.12.2013;

Intensificar as ag¢des de acompanhamento preventivo do crédito e as agdes de
recuperagdo do crédito vencido, melhorando simultancamente a gestdo do risco de
crédito;

Prosseguir a redugdo dos Custos Operacionais, explorando as sinergias geradas a nivel
do Grupo Montepio;

Dar continuidade & dinamizagdo da captac@o de depdsitos e colocacdo de titulos junto de
clientes, com vista a aumentar o funding do retalho e atingir os objetivos de
desalavancagem estabelecidos (120,8% em 2013).

O reflexo destas medidas na conta de exploragdo aponta para um resultado de 3,005 milhdes de

euros, em 2013. Dos fatores que tém maior impacto neste resultado, salientamos:

Margem Financeira, no montante de 372,866 milhdes de euros (aumento de 3,4% em
relagéo ao previsto para o ano corrente);

Operagdes Financeiras, com um contributo negativo de 21,058 milhdes de euros
(redugdo de 119,1% em relac@o ao previsto para o ano corrente);

Gastos de Funcionamento (custos com pessoal e gastos gerais administrativos), para os
quais estdo previstos 240,420 milhdes de euros (reducdo de 17,2% em relagdo ao
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previsto para o ano corrente);

e Imparidade Liquida, com um reforgo de 193,052 milhdes de euros, essencialmente para
cobertura de riscos de crédito decorrentes do contexto econdmico que ja vem de anos
anteriores (em 2012 esté previsto um reforgo de 253,282 M€).

Da anélise ao Balango, que apresenta um Ativo liquido no montante de 20 580,475 milhdes de
euros (20 974,960 M€ em 2012), destacamos as seguintes variagdes:

e Ativos Financeiros Disponiveis para Venda (carteira de titulos), que apresenta uma
reduciio de no montante de 675,199 milhdes de euros (-21,4%);

e Crédito a Clientes, para o qual se prevé um incremento de 308,083 milhSes de euros
(1,9%);

e Recurso ao Banco Central Europeu, que ao contrario do que se verifica em 2012
(aumento de 29,9%), prevé em 2013 uma redugéo de 268,212 milhdes de euros (-10,%);

e Recursos de Clientes, com uma subida de 308,841 milhdes de euros (2,3%);

e Responsabilidades Representadas por Titulos (empréstimos), que continuando a
tendéncia prevista para o corrente ano, mostra uma redugio de 268,564 milhdes de euros
(-15,3%).

Num cenério, em que tanto o Fundo Monetéario Internacional como a Comissdo Europeia € o
Banco de Portugal apontam para sucessivas revisdes em baixa das estimativas para o corrente
ano e das previsdes para 2013, tanto para a economia da zona euro como para o caso particular
do nosso pais, o Conselho Fiscal considera louvavel o esforgo do Conselho de Administracio e
dos Trabalhadores com vista ao beneficio dos Associados, que se traduziu na conquista de niveis
de confianca e notoriedade invejaveis e na ambigdo demonstrada quanto a visdo pretendida para
a Caixa Econdmica no seio do Grupo Montepio: Reforgar o valor da Marca Montepio como a
mais diferenciada e uma das melhores imagens financeiras em Portugal.

Face ao exposto o Conselho Fiscal di a sua concorddncia aos Programas de Acdo e
Orgamentos do Montepio Geral — Associagdo Mutualista e da Caixa Econémica Montepio
Geral, para o ano de 2013, apresentados pelo Conselho de Administracdo, e emite o seu
parecer favordvel a que sejam aprovados pela Assembleia Geral.

Lisboa, 29 de novembro de 2012
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