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Montepio

Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

De acordo com o disposto nos Estatutos do Montepio Geral Associagdo Mutualista, o Conselho de
Administracdo apresenta a aprovacao da Assembleia Geral o Programa de A¢do e o Orcamento da
Instituicdo para 2015, juntamente com o parecer do Conselho Fiscal.

A continuacdo do processo de consolidacdo orcamental e de ajustamento da economia portuguesa,
apos a crise da divida soberana, refletiu-se num cenario de riscos decrescentes para a atividade
econOmica. Ainda assim, persistem desafios significativos relacionados com o desemprego,
principalmente ao nivel mais jovem, com as perspetivas de contencéo do Estado nos apoios sociais,
bem como com a volatilidade dos mercados financeiros. A estes desafios de natureza econdémica e
social acrescentam-se o0s desafios relacionados com crescentes exigéncias regulamentares,
prudenciais e de controlo interno, no quadro da Unido Econémica e Monetaria e de um mercado cada
vez mais integrado.

Neste contexto, continua a revelar-se como eixo estratégico o processo de crescimento dindmico e
sustentado do Montepio Geral Associacdo Mutualista, que tem consolidado a sua misséo de utilidade
publica na oferta de modalidades para aplicacdo de poupancas com finalidades de previdéncia e de
servigos e equipamentos sociais, como resposta complementar aos sistemas publicos de seguranga
social e de saude.

O presente documento de gesté@o reforca a importancia da Associacdo Mutualista como referéncia
nacional, gracas a sua dimensado e ao seu desempenho positivo, apesar do contexto de adversidade,
demonstrando uma gestdo conservadora e prudente na avaliagdo dos riscos potenciais dos seus
ativos.

O Programa de Ac¢do que propomos desenvolver em 2015 visa continuar a assegurar o crescimento
sustentado da base associativa, através do desenvolvimento da oferta mutualista nos dominios da
protecdo complementar, salide, bem-estar e equipamentos sociais. Este Programa evidencia também a
determinacédo do Montepio em aprofundar a politica de modernizacdo que tem prosseguido nos ultimos
anos no sentido de satisfazer novos requisitos regulamentares e corresponder aos novos paradigmas
de relacéo, de funcionamento e de gestao.

Caro(a) Associado(a), para que este programa se concretize é fundamental a sua participacao, a sua
vinculacéo e fidelizacdo, porque € em si e para si que se centra a nossa a¢do, 0 nosso esforco e
dedicacéo.

Como sempre, continuaremos a contar consigo!

Apresento-lhe os melhores votos nesta quadra natalicia e que 2015 seja um ano pleno de saulde,
motivacdo e sucessos pessoais e profissionais, de que o Montepio se orgulhara, porque ha valores
que crescem consigo.

Presidente do Conselho de Administracéo



Enquadramento Socioecondmico

O ano de 2014 foi marcado pela continuacdo da
tendéncia de recuperacdo gradual da atividade
econdmica mundial com diferengas pronunciadas
entre paises. Em Portugal, a semelhanca de
outras economias da é&rea do euro, a crise
econdémica e financeira foi mais prolongada e
com um perfil de recuperacdo mais lento do que
0 sucedido em ocasides recessivas passadas.

Para 2015, o FMI prevé um crescimento do PIB
Portugués de 1,2%, determinado pelo contributo
positivo da procura externa liquida, associado a
continuagdo do contributo positivo da procura
interna.

Em maio de 2014, Portugal concluiu o Programa
de Ajustamento Economico e Financeiro (PAEF)
acordado em 2011 com a CE, o BCE e o FMI,
sendo o Orcamento do Estado para 2015 o
primeiro orgamento pos-programa, assinalando o
final do periodo de assisténcia. No entanto, sera
necessario controlar devidamente o défice
publico e continuar a trajetéria de consolidacao
orcamental.

Nesse sentido, espera-se em 2015 a
confirmagdo das medidas de consolidagdo
or¢camental para cumprimento dos objetivos de
recuperacao do défice e da divida publica, com
impactos ao nivel das capacidades do Estado
nos dominios da protecdo social e da
previdéncia, na prestacao de cuidados de saude
e de educacao.

Assim, as entidades que operam na prestacao
de servicos nestas areas terdo um papel de
grande importancia na oferta de alternativas
ajustadas as necessidades da sociedade.

De acordo com os resultados do estudo “Indice
de Bem-Estar para Portugal” publicado pelo
INE', em nov.14, esta métrica apresentou uma
reducdo em 2012, fixando-se em 107,5, com a
continuacdo desse agravamento em 2013 para
107,2. Este indice é composto por duas
componentes, “Condicdes Materiais de Vida” e
“Qualidade de Vida’. A componente “Condicdes
Materiais de Vida”, que descreve situacbes de
vulnerabilidade econdmica, trabalho e
remuneracdo e bem-estar econdémico, tem
registado uma deterioracdo muito significativa
nos ultimos anos.

! Este estudo baseia-se huma metodologia definida por um
conjunto de organizag@es internacionais, designadamente a
OCDE e o Eurostat, sendo aplicada por varios Institutos de
Estatistica.
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Fonte: INE

Este  contexto  socioecondémico  adverso,
caracterizado por uma elevada taxa de
desemprego, pela reducdo do rendimento
disponivel das familias, pelo acentuado
envelhecimento populacional e pela diminuicéo
dos nascimentos, estabelece um quadro de
grandes desafios econémicos para a sociedade
e para as instituicdes.

Ao nivel dos mercados financeiros, que
influenciam a rendibilidade das aplicagbes da
Associacdo Mutualista, assistiu-se a uma
trajetéria descendente das taxas de juro de
referéncia e da divida soberana, o que ira criar
maiores desafios do ponto de vista da
rendibilidade, sendo fundamental continuar a
assegurar uma prudente gestdo de risco dos
ativos.



Sintese do Exercicio de 2014

A situacdo socioeconémica do pais atras
descrita demonstra a crescente importancia do
papel do Montepio Geral Associacdo Mutualista
(MGAM) como entidade promotora de
modalidades destinadas a prevenir
contingéncias relativas a vida e a salde dos
seus associados e familiares. Dispondo de uma
oferta crescente e alargada de modalidades de
aforro previdencial e de servicos na area da
salde e equipamentos sociais, o MGAM
assume uma relevancia determinante no
desenvolvimento da economia social e do
terceiro setor em Portugal.

No cumprimento das Orientacbes Estratégicas
definidas, destacam-se, como principais factos
do desempenho do MGAM em 2014:

e O continuo crescimento do numero de
associados motivado pelo aumento da
penetracdo na base de clientes das
empresas do Grupo. Em setembro, os
associados do MGAM totalizavam 616.187,
estimando-se que atinjam 626 mil no final do
ano, refletindo um acréscimo de 8% face a
2013;

Numero de Associados

657.700
626.000
579.530
534.418 I
2012 2013 2014 2015
Real Real Previsto Orcamento

e Previsdo, para o final do ano, de um
acréscimo de 8% no montante total de
receitas associativas face a 2013, totalizando
945,6 milhdes de euros;

e Suplementarmente foram alargados o0s
beneficios complementares da oferta, que
tém permitido ampliar a atratividade da
mesma e reforcar o vinculo associativo.

Ativo Liquido (Milhdes €)

5.262,8
4.668,9
4.068,4
3.402'5 . .
2012 2013 2014 2015
Real Real Previsto Orcamento

O crescimento da atividade mutualista é visivel
no aumento da dimensé&o do balanco do MGAM.
O Ativo Liquido devera atingir 4 668,9 milhdes
de euros no final de 2014, refletindo um
crescimento homologo de 14,8% em 2014.

Relativamente as suas principais componentes,
destacam-se:

e O crescimento da Carteira de Titulos,
estimado em +41,2% (+599,0 milhdes de
euros) no final do ano, passando a
representar 43,9% do total do Ativo Liquido;

e Reducdo do peso relativo da Participacdo
Financeira Institucional na Caixa Econémica
no ativo de 36,9% para 32,1%, que se
mantém em 1 500 milhdes de euros;

e O ligeiro aumento das Participagcbes
Financeiras Diversas em empresas do
Grupo, em 0,6 milhdes de euros, que
deverdo atingir, no final do ano 192,3
milhdes de euros (+0,3%), correspondendo a
apenas 4,1% do total do ativo (4,7% em
2013);

e O acréscimo da Carteira de Imobveis de
Investimento em 8,7%, totalizando 436,8
milhBes de euros, representando 9,4% do
total do ativo.

Espera-se obter em 2014 um acréscimo no
Resultado Liquido do Exercicio de 5,5%,
atingindo 74,1 milhdes de euros, mais 3,9
milh&es de euros que em 2013. Para este valor
evidencia-se o0 desempenho das seguintes
componentes:

e Espera-se uma ligeira diminuicdo da margem
associativa, de 524 milhdes de euros para
423 milhdes de euros;

e Os proveitos ja obtidos e estimados para o
final do ano em Juros, Rendimentos e
Encargos Similares, que deverao atingir 96,0
milhdes de euros e um crescimento de
30,1%, resultantes da Carteira de Titulos e
de juros dos Depésitos;



O Refor¢co das Imparidades sobre algumas
ParticipacGes Financeiras e em posicdes
detidas na Carteira de Titulos;

A reducdo dos Custos Administrativos em
13%, por via, sobretudo, dos Fornecimentos
e Servigos Externos, que se estima venham
a reduzir-se 1,6 milhdes de euros face a
2013.

Programa de Acao e Orcamento para
2015

As Linhas de Orientacdo Estratégica definidas
convergem em torno da continuidade do
processo de crescimento dinamico, diversificado
e sustentado do MGAM, concretizando a sua
missdo e finalidades na supressdo de
necessidades de previdéncia complementar e
de servicos e equipamentos sociais, como
resposta, eficaz e solidaria, ao nivel da
complementaridade dos sistemas publicos de
seguranca social e de saude.

Definiram-se o0s seguintes vetores de atuagéo
para 2015:

1. Prosseguir o Crescimento e a Fideliza¢&o

da Base Associativa, implementando um
plano de colocacdo das modalidades
mutualistas aos balcbes da CEMG
autonomizado, tendo por base a marca e
suportes informativos autbnomos e
especificos, continuando o processo de
transformacédo de clientes da CEMG e de
outras entidades do Grupo em associados, e
simultaneamente implementar um modelo de
fidelizacdo dos associados e um sistema de
medic&o da satisfacdo, continuando a realcar
a ponderacdo dos objetivos associativos nos
indicadores de desempenho das entidades
do Grupo;

Desenvolver o Sistema de Controlo
Interno e Reforcar as Capacidades de
Gestao dos Riscos, com politicas e
procedimentos adequados ao perfil e
dimensdo da atividade, em particular no
dominio da identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento e controlo dos diversos
riscos. Desenvolver o sistema de informacgéo
e avaliar formas alternativas de capitalizacéo
das entidades participadas, homeadamente
nas empresas que traduzem um maior
esforco financeiro. Limitar a concentragdo do
ativo, mitigando o risco de concentracéo, e
visando a otimizacdo da gestdo de ativos e
passivos. Prosseguir a melhoria do processo
de gestao do patriménio imobiliario;

. Aprofundar a
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3. Concretizar o Reajustamento Organizacional

do Grupo, com a conclusdo dos trabalhos
de reorganizacdo do Grupo, por forma a
adotar um modelo de organizacdo que
permita obter total alinhamento estratégico,
poupancas de sinergias e de inter-relacéo,
maior eficiéncia e flexibilidade funcional e
otimizacgao do capital e recursos.

Notoriedade da
Diferenciagcdo da Oferta, desenvolvendo
campanhas de promocdo e divulgacdo das
solucdes mutualistas de protecdo e
poupanca, agregando modalidades que se
complementem. Aumentar o conhecimento
prospetivo sobre necessidades de
previdéncia complementar e cobertura de
riscos vs. respostas existentes para melhor
identificar/atualizar as caracteristicas de
diferenciacdo positiva do  mutualismo.
Continuar a desenvolver materiais de apoio a
acdo comercial que identifiquem as
caracteristicas de diferenciacdo e as
vantagens comparativas da oferta
mutualista;

. Prosseguir as acfes de apoio social e

desenvolver a politica de Sustentabilidade,
continuando a dindmica de atuacdo no
dominio da Responsabilidade Social, através
da acdo da Fundacdo Montepio e
aprofundando a politica de Responsabilidade
Social no seio do Grupo, numa perspetiva
transversal de sustentabilidade;

. Alargar a Oferta nos dominios da

Protecao Social Complementar, Saude,
Bem-Estar e Equipamentos Sociais,
prosseguindo a inovacdo de beneficios
complementares para os associados e seus
familiares, através de acordos e parcerias.
Estudar solugbes para cobertura de
eventualidades ligadas ao desemprego,
doencas graves e perda de autonomia.
Desenvolver as modalidades coletivas para
segmentos estratégicos das Empresas-
PMEs e a inovacdo de modalidades de
cobertura de risco e previdéncia. Alargar e
melhorar o apoio domiciliario e a rede de
cuidados continuados e de bem-estar,
através de  parcerias com  outras
mutualidades e instituicbes de solidariedade
social. Prosseguir a abertura de residéncias
Montepio e o desenvolvimento das
respetivas valéncias. Estudar as
possibilidades e condicfes de atuacdo na
area de equipamentos de apoio a infancia
em parceria com entidades publicas ou
privadas.



7. Prosseguir as acdes de Dinamizacao
Socio-cultural. Expandir a outras regifes os
Espacos M, como espacos dedicados ao
desenvolvimento do conhecimento,
instrucdo, cultura e lazer dos Associados;
Ampliar as iniciativas que visem o0
desenvolvimento cultural, intelectual e fisico
dos Associados e das suas familias;
Prosseguir o desenvolvimento da atividade
do Clube Pelicas;

8. Divulgar e promover o mutualismo e a
Cooperagéo institucional, aprofundando a
politica de comunicagdo e informagcdo no
dominio da literacia financeira e de estimulo
da poupanga com o objetivo de precaucéo e
previdéncia. Desenvolver  agBes  de
divulgacdo do mutualismo, designadamente
através dos media. Desenvolver a rede de
promotores  mutualistas  Fomentar a
cooperacdo com outras Mutualidades, IPSS
e organizagbes de economia social com o
propdsito de reforcar a capacidade e
influéncia do movimento mutualista na
sociedade. Criar espacos diferenciados de
comunicacdo associativa, nos maiores
balcbes da CEMG. Prosseguir com a
colaboracéo nos debates sobre a revisdo do
Cédigo das Associacdes Mutualistas e
demais legislagdo sobre o mutualismo e a
economia social, tendo em vista a
modernizagdo e desenvolvimento da
atividade mutualista.

74 Montepio

Principais Objetivos Estratégicos para 2015

Atividade Associativa
= N.° Total de Associados = 657 700

= (%) Clientes Associados = 48,3%

= Receitas Associativas em Quotas, Capitais,
Jéias e Outros Proveitos Associativos
=1080,6 Milhdes €

- Modalidades Previdéncia = 256,6 Milhdes €
- Modalidades Capitalizacdo = 813,0 Milhdes €

= Receitas Associativas por Associado = 1 684 €

Econdémico-Financeiros
= Crescimento do Ativo Liquido = 12,7%

= Indicador de Solvabilidade = 15,57% (Capital
Proprio / Ativo Liquido Médio)

= Resultados Liquidos = 87,3 Milhdes €
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BALANCO
(mihares de euros)
_ M3 o4 15 Variagio (%)
Realizado Previsto  Orcamento 2014 2015
ATIVO LiQUIDO

Participacao Financeira Institucional 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0,0 0,0
ParticipacOes Financeiras Diversas 191.705 192.256 192.256 0,3 0,0
Titulos de Crédito 1.452.600 2.051.624 2.656.397 412 295
Propriedades de Investimento 401.960 436.801 453.078 8,7 3,7
Dep6sitos Bancarios 509.069 475.518 447.953 -6,6 -5,8
TOTAL DO ATIVO LiQUIDO 4.068.378 4.668.923 5.262.805 148 127
PASSIVO 3.417.570 3.936.763 4.487.667 15,2 14,0
ProvisBes para Riscos e Encargos 3.410.551 3.924.820 4.474.847 151 14,0
Provisdes Mateméticas 3.336.727 3.853.572 4.404.840 15,5 14,3
Subvengdes e Melhorias 73.824 71.248 70.007 -3,5 -1,7
Outros Passivos 7.019 11.943 12.819 70,2 7,3
CAPITAL PROPRIO 650.808 732.159 775.138 12,5 59
Fundo social 176.420 224.773 245.548 27,4 9,2
Reservas 273.094 431.673 440.560 58,1 2,1
Outras Variagdes de Capital 247 1.576 1.746 539,0 10,8

Resultados Transitados 130.777 -100,0
Resultado Liquido do Exercicio 70.271 74.137 87.285 55 17,7
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO EPASSIVO 4.068.378 4.668.923 5.262.805 14,8 12,7
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(milhares de euros)

2013 2014 2015 Variacao (%)
RUBRICAS == == = = = = = = = = = = = =T
Realizado Previsto Orgamento 2014 2015
1-MARGEM DA ATIVIDADE ASSOCIATIVA 524.659 423.143 426.207 -19,3 0,7
Proveitos Inerentes a Associados 879.306 945.553  1.080.566 7,5 14,3
Custos Inerentes a Associados -354.647 -522.411 -654.359 47,3 25,3
2-VARIACAO DE PROVISOES TECNICAS -575.377 -472.266 -506.049 -17,9 7,2
Reducéao de Reservas Matematicas 353.144 511.392 639.791 44,8 25,1
Aumento de Reservas matematicas -928.521 -983.658 -1.145.840 59 16,5
3-JUROS, RENDIMENTOS E ENCARGOS SIMILARES 73.797 96.023 122.904 30,1 28,0
4-RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 5.875 2.924 30.275 -50,2 935,4
Resultados transferidos da CEMG 1.692 0 27.342 -100,0 -
Outros proveitos 4.183 2.924 2.933 -30,1 0,3
5 - RESULTADO DEATIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR 3.341 1.809 370 -45.8  -79,6
Ganhos por aumento de justo valor 4.564 2.359 620 -48,3 -73,7
Perdas comredugéo de justo valor -1.223 -550 -250 -55,0 -54,5
6-RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS DISP. P/ VENDA 18.707 11.429 5.950 -38,9 -47,9
Ganhos por ativos disponiveis para venda 18.829 11.527 6.000 -38,8 -47,9
Perdas por ativos detidos para venda -122 -98 -50 -19,5 -49,0
7-IMPARIDADE L iQ. DE REVERSOES E PROVISOES -10.426 -14.598 -1.589 40,0 -89,1
8-GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS -13.379 -11.635 -13.106 -13,0 12,6
9-GASTOS DE DEPRECIACAO EAMORTIZACAO -9 -112 -105 >100 -6,3
10-OUTROS RESULTADOS (GANHOS E PERDAS) 43.084 37.419 22.428 -13,1  -40,1
RESUL TADO DO EXERCICIO (1 + ... + 10) 70.271 74.137 87.285 5,5 17,7
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Glossario

Associacdes Mutualistas — As associacdes mutualistas sdo instituicdes particulares de solidariedade
social com um ndmero ilimitado de associados, capital indeterminando e duracao indefinida que,
essencialmente através da quotizacdo dos seus associados, praticam, no interesse destes e de suas
familias, fins de auxilio reciproco (Artigo 1.° CAPITULO | do Cddigo das Associacdes Mutualistas).

Ativos — Os ativos sado valores patrimoniais positivos, representativos de créditos, direitos ou bens que o
agente economico seu ftitular possuiu ou tem a haver. Por contraposicdo, os passivos sdo valores
patrimoniais negativos, representativos de dividas, obrigacdes, compromissos ou responsabilidades do
agente econémico. (CMVM)

Aumento de Capital — Um aumento de capital consiste numa operacdo com vista a elevar o capital
social de uma empresa. Pode ser feita através da subscricdo de acBes ou pela Incorporacdo de
reservas.

Capitalizagdo — Consiste no célculo do valor futuro de um cash flow atual, isto €, quanto valera no futuro
um montante investido, por um determinado nimero de periodos, a uma determinada taxa de juro por
periodo.

Consolidacdo Orcamental — Politica destinada a reduzir défices orcamentais e a acumulacao da divida
publica.

Custos Administrativos — Os custos Administrativos englobam os custos com Fornecimentos e
Servicos Externos e Custos com o Pessoal.

Imparidade de Ativos — Um ativo fixo (tangivel ou intangivel) estd em imparidade quando a sua quantia
recuperavel € inferior a quantia escriturada / registada no balanco.

Margem Associativa — Resulta da diferenca entre Proveitos Inerentes a Associados e Custos Inerentes
a Associados.

Modalidades de Poupanca — Destinam-se a constituir e valorizar um aforro, respondendo a
necessidades de disponibilidade permanente, investimento a médio / longo prazo, e complemento de
Reforma.

Modalidades de Protecdo — Destinam-se a garantir um determinado capital ou uma determinada
pensdo, que sao pagas ou durante um determinado prazo, ou no fim desse prazo, ou vitaliciamente,
cobrindo os riscos de invalidez, morte, e sobrevivéncia.

Procura Externa Liquida — Consiste nas Exportacdes liquidas das Importages.

Rendimento Disponivel — Corresponde ao rendimento que a globalidade das familias de uma economia
tem disponivel para utilizar no consumo de bens para satisfazer as suas necessidades e em poupanca.

Solvabilidade — Medida da relacdo entre os capitais proprios e os capitais alheios de uma sociedade.

Taxas de Juro Diretoras — sao taxas de juro cujo nivel é determinado pelos bancos centrais (a principal
taxa do Banco Central Europeu € a refi) e servem de base para as outras taxas de juro praticadas na
economia.



PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PROGRAMA DE AGAO E ORGAMENTO DO
MONTEPIO GERAL ASSOCIAGAO MUTUALISTA
PARA O ANO DE 2015

Exmos Senhores Associados do Montepio Geral

No exercicio das competéncias conferidas pelos estatutos, o Conselho Fiscal apresenta para
vossa apreciacéo e deliberacdo, o seu parecer sobre o Programa de A¢do e o Orcamento para
o ano de 2015, do Montepio Geral Associagdo Mutualista (MGAM), elaborado pelo Conselho
de Administracdo de harmonia com as Linhas de Orientacdo Estratégicas para o triénio de
2015 a 2017.

Sintese do Ano de 2014

O ano de 2014 decorre num contexto socioecondmico adverso muito marcado por elevado
nivel de desemprego e redugdo do rendimento disponivel das familias, factores que
preconizam grandes desafios para as instituicbes, nomeadamente, para as que integram o
terceiro sector da economia.

Mesmo num contexto menos favoravel, como o acima referido, no final de 2014 o nimero de
Associados deverd atingir os 626.000, traduzindo uma taxa de crescimento de 8%,

relativamente ao final de 2013.

O Resultado do exercicio devera situar-se em 74,1 milhdes de euros, expressando um

aumento de 5,5% face ao periodo homélogo de 2013, com os contributos favoraveis de:

Proveitos obtidos pelos juros, rendimentos e encargos similares, com um crescimento
em 30,1%, para um valor de 96,0 milhdes de euros face a 73,8 milhdes de euros no
final do ano anterior. Esta variagdo resulta, essencialmente do aumento das aplicagbes

da carteira de titulos, nomeadamente obrigagées;

Gastos gerais administrativos com uma redugdo em 13,0% situando-se em 11,6

milhdes de euros;




desfavoraveis, de:

Imparidades em participagdes financeiras e titulos com um reforgo em 4,2 milhdes de
euros (+40,0%), devendo atingir o valor de 14,6 milhdes de euros;

Rendimento de instrumentos de capital, com um decréscimo de 2,9 milhdes de euros (-
50,2%), influenciado pela auséncia de transferéncia de resultados da Caixa Econdmica
Montepio Geral (CEMG) relativos ao exercicio de 2013 e pela redugcido dos

proporcionados por algumas empresas do Grupo.

No final de 2014, o Ativo Liquido apresentara uma variagdo de 14,8%, face ao ano de 2013,
atingindo um valor de 4.668,9 milhes de euros. Sendo de salientar na sua estrutura as

seguintes componentes:

Carteira de Titulos de Crédito, com um crescimento de 41,2% totalizando para 2.051,6
milhdes de euros, passando a representar 43,9% do total do ativo. Esta variagédo &
fundamentalmente em aplicagbes que visam um maior equilibrio na estrutura de

ativos, ajustando a temporalidade das disponibilidades &s das responsabilidades;

Participacdo Financeira Institucional na CEMG, que tendo-se mantido em 1.500
milhdes de euros, evidencia uma diminuigdo do peso relativo no total do ativo de
36,9% para 32,1%;

Propriedades de Investimento que verificam um crescimento de 8,7% com um valor de
436,8 milhdes de euros, representando 9,4% (9,8% no final de 2014) no total do ativo.
A variag&o € resultado do investimento em imdveis de rendimento e em equipamentos

sociais.

Programa de Acao para 2015

No ano em que o MGAM vai celebrar 175 anos, o Programa de Acado para 2015, continua a
procurar responder eficazmente ao contexto de crise e a potenciar as oportunidades por forma
a continuar o crescimento sustentado da base de Associados, desenvolver o sistema de
controlo interno, prosseguir a reorganizacdo do Grupo Montepio e a rendibilizar estruturas
para obter e criar valor para o Associado, respeitando elevados padrdes éticos e critérios de

responsabilidade e sustentabilidade social.




As Linhas de Orientacdo Estratégica para o triénio 2015 - 2017 evidenciam as seguintes

prioridades estratégicas:

Prosseguir o crescimento e a fidelizacdo da base associativa;

Desenvolver o sistema de controlo interno e reforgar as capacidades de gestdo de riscos;
Concretizar o reajustamento organizacional do Grupo;

Aprofundar a notoriedade da diferenciacio da oferta;

Prosseguir as acdes de apoio social e desenvolver a politica de sustentabilidade;

Alargar a oferta nos dominios da protecgdo social complementar, salde, bem-estar e
equipamentos sociais;

Prosseguir as acgdes de dinamizagao socio-cultural;

Divulgar e promover o mutualismo e a cooperagé&o institucional.

Estas orientagdes resultam num orgamento para o ano de 2015, que evidencia:

Na Atividade, um crescimento de 31.700 associados, totalizando 657.700 no final de
Dezembro de 2015.

No Balango, um aumento em 12,7% do Ativo Liquido, para um valor superior a cinco mil
milhdes de euros. Esta variagdo resulta essencialmente:

Aumento da carteira de Titulos de Crédito em 29,5%, que resulta da aplicacdo de
valores de novas subscrigcdes em modalidades de capitalizagéo e de previdéncia;

Variagdo em 16,3 milhdes de euros das Propriedades de Investimento, a situar-se

em 453,1 milhées de euros;

Relativamente a estrutura de balango salienta-se a reducdo do peso no Ativo da
Participagdo Financeira Institucional, passando para 28,5% e as aplicagdes em Titulos de
Crédito a representar mais de 50% do Ativo, o que ira implicar uma criteriosa gestdo do

binémio rendibilidade/risco.

No Passivo, um crescimento em 14,3% das Provisbes Matematicas associado,

principalmente ac aumento das subscricdes em modalidades de capitalizagao.

Resultados, um total de 87,3 milhdes de euros, assente no crescimento dos Juros,
Rendimentos e Encargos Similares e em Rendimentos e Instrumentos de Capital, em 26,9

milhdes de euros e 27,4 milhdes de euros, respectivamente.




Sendo de salientar que em 2015 a CEMG volta a contribuir para a criacdo de valor para o

Associado no montante de 27,3 milhdes de euros.

Parecer

Face ao exposto, o Conselho Fiscal da a sua concordancia ao Programa de Ag¢do e Or¢gamento
do Montepio Geral Associagdo Mutualista, para o ano de 2015, apresentado pelo Conselho de
Administragao e emite o seu parecer favoravel a que seja aprovado pela Assembleia Geral.

Lisboa, 24 de Novembro de 2014

O CONSELHO FISCAL

et

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia — Presidente

A

abrlel José dos Santos Fernandes — Vogal

\ O '\rSCAD)CLu \@ 93———;_

Luisa Maria Xavier Machado - Vogal
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