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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PLANO DE ACAO E ORCAMENTO
PARA O EXERCICIO DE 2020

O Conselho Fiscal da Associacdo Mutualista Montepio Geral (AMMG) apreciou o Plano de Agdo e
Orgamento para o Exercicio de 2020, que lhe foi apresentado pelo Conselho de Administragdo da AMMG,

e sobre o mesmo emitiu o seu parecer nos termos do artigo 362, nimero 1, alinea d) dos Estatutos da

AMMG ainda em vigor.

| - Observacoes genéricas

1. O Plano de A¢3o e Orgcamento para o Exercicio de 2020 (PAO 2020) é um documento bem
estruturado, sintético e de facil leitura, contribuindo, para este uUltimo atributo, o glossario
que dele faz parte integrante.

2. O cenario macroeconémico que se devera verificar em 2020 n3o se distingue, no essencial,
do que se registou em 2019, pelo que o contexto em que se processara a atividade
continuara a ser marcado por fatores adversos, mormente no ambito da politica monetaria,
mantendo-se negativas as taxas de juro de referéncia de mercado.

3. E importante sublinhar que um orgamento é uma mera previsdo, podendo ocorrer,
sobretudo por fatores exdgenos (e, mesmo, enddgenos) imprevistos, que engendram
desniveis, por vezes significativos, entre o orcamentado e o realizado.



No caso vertente, a impossibilidade de incorporar na previsdo importantes impactos de
eventos exdgenos, como sejam os resultados dos testes de adequagdo das responsabilidades
(dependentes do nivel em que se situarem as taxas de mercado em 31/12/2019) e, bem
assim, as valorizagdes ou desvalorizagdes de carteiras de iméveis ou de participagdes
financeiras, ndo deixa de conferir ao PAO 2020 vulnerabilidade acrescida, na medida em que
os valores apresentados, ndo refletindo a situagdo real em 31/12/2019, podem limitar o rigor
do exercicio orgamental previsto para 2020.

O PAO 2020 é bastante contido na definicdo de objetivos e abdica — julga-se que bem, no
contexto referido no ponto 2 — do estabelecimento de objetivos aspiracionais. Chama-se,
todavia, a atencdo, para a necessidade de acompanhamento, sistemdtico e permanente, da
evolucdo dos agregados (e rubricas) fundamentais.

A titulo de exemplo, refere-se que se os “proveitos inerentes a associados” forem inferiores,
em 10%, aos valores orcamentados e se os “custos inerentes a associados” forem superiores,
em 5%, ao previsto, a “margem de atividade associativa” seria negativa, circunstancia que
contaminaria, negativamente, outras rubricas da demonstragdo de resultados,
nomeadamente, a varia¢do das provisGes técnicas (ha outros “stress test” que podem ser
efetuados e que corroboram a necessidade de controlo sistematico da execug¢do do PAO
2020).

Il - Observacgoes especificas

5. O PAO 2020 estd, naturalmente, alinhado com as LOES 2019-2021, recentemente
revistas, traduzindo o impacto orgamental da sua execu¢do em 2020.

No capitulo denominado “Sintese do desempenho de 2019”, efetua-se uma andlise
sumadria da execucdo das medidas contidas em cada um dos seis eixos estratégicos
constantes do documento supramencionado.

O Conselho Fiscal deixou expresso, em ata, o seu parecer sobre a revisdo das Linhas de
Orienta¢do Estratégica para o triénio 2019-2021, parecendo oportuno avocar, neste
contexto, as observac¢des formuladas na referida ata, que se transcrevem:



“Muito embora todos os eixos estratégicos compreendam agles prioritarias, o CF
considera que, em 2020, deve ser concedida particular atengdo aos eixos 2 (“Prosseguir
a racionalizagdo e a otimizagdo das participagdes e do funcionamento”) e 4
(“Desenvolver a proposta de valor e a oferta mutualista”).

Com efeito, o Conselho Fiscal nota que, em 2019, se registou uma muito baixa taxa de
execucdo das medidas tendentes ao alargamento da oferta de modalidades mutualistas
no tocante a novas finalidades e modelos de protegdo e previdéncia social.

Trata-se de uma situagdo que urge corrigir em 2020, conferindo-se grande prioridade ao
eixo estratégico 4 porque €, justamente, neste dominio que se coloca uma oportunidade
para o desenvolvimento de sistemas complementares de prote¢do e seguranga social,
dreas em que a AMMG detém vantagens distintivas e competitivas que devem ser

exploradas.

Relativamente ao eixo 2 é mister prosseguir, ja em 2020, o refor¢o do alinhamento
estratégico das empresas do Montepio, mormente no tocante a definicdo de objetivos
de geragdo de valor e de niveis de retorno apropriado dos investimentos efetuados. O
desenvolvimento de adequadas politicas de desinvestimento e de concretizagdo de
novas participacdes suscetiveis de aportar receitas para a instituicdo sdo, igualmente,

iniciativas prioritdrias”.

H&, porém, outros eixos, designadamente o 3 (“Vincular os associados e aumentar as
receitas associativas”) e o 6 (“Aprofundar a transformagdo digital do MGAM”), que
também devem merecer particular atengdao e monitoria.

E entendimento do Conselho Fiscal que as prioridades referidas se encontram bem
consagradas no PAO 2020, revelando-se importante destacar, pela sua relevancia, a visdo
que antecede e subordina a atuagdo da instituigdo, que se transcreve: “..prosseguir a
afirmagdo do MGAM como a principal entidade mutualista, dinamizadora da economia
social em Portugal, aprofundando os vinculos e a relagdo com os Associados, através de
uma oferta abrangente, de modalidades de beneficios de seguranga social e saude e de
produtos e servigos das entidades do Grupo Montepio, com uma atuagdo moderna,
empenhada em contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar social, com
a participagdo ativa dos seus Associados”.



Vale, ainda, a pena referir, pela sua importdncia, algumas iniciativas estratégicas
mencionadas no PAO 2020, a saber:

- a criacdo e operacionalizagdo de um Comité de Custos e Investimentos, visando a
otimiza¢3o de recursos e a racionalizagdo da estrutura de custos operacionais;

- a implementacdo do Agrupamento Complementar de Empresas (ACE), visando
promover e potenciar poupangas e sinergias no seio do Grupo;

- o desenvolvimento e aprofundamento de mecanismos de controlo da execugdo
estratégica, por forma a garantir-se eficaz execugdo do PAO 2020 e das LOES 2019-2021;

- 0 prosseguimento e reforgo do processo de capacitagdo tecnolégica da AMMG.

7. No tocante aos objetivos orgamentais para 2020, nota-se, mediante observagdo do quadro

relativo aos “objetivos de atividade associativa” que, apesar do nimero de associados em
2020 se afigurar algo otimista (sensivelmente mais 10.000 do que em 2019), as receitas
associativas sofrem uma pronunciada quebra (-30,7%) relativamente a estimativa
formulada para 2019 -456M€ v.s. 658M¢€-. Trata-se, porém, de uma quebra aparente que
deve ser analisada face a proje¢do da evolugdo dos custos associativos, designadamente,
dos vencimentos programados.

Para 2020, definiu-se um objetivo de reaplicagdo de 90% dos vencimentos programados o
que determina que, para atingir 456 M€ de receita, seja necessdrio captar 329M€ de
novas poupangas (+ 22% relativamente a 2019).

Relativamente ao balango previsional ndo se registam, para além da continuagao do
crescimento da rubrica “disponibilidades e aplicagbes em instituicbes de crédito”,
alteracdes assinaldveis, mantendo-se estavel a situagao liquida.

Quanto aos indicadores econdmico-financeiros, regista-se uma evolugdo desfavoravel do
indicador de eficiéncia (custos operacionais/ativo) que ascendera em 2020, segundo a
previsdo, a 0,79% (contra uma estimativa de 0,72% em 2019), bem como uma ligeira
reducdo do racio de cobertura das responsabilidades (123,8% contra um valor estimado
de 124,4% em 2019).

Também o racio de solvabilidade (capital préprio/ativo), mantendo-se sélido, sofre, em
termos previsionais, uma redugdo para 19,1% (que compara com uma estimativa de
19,6% para 2019).



Finalmente, o racio de liquidez, calculado como a relagdo entre os meios mais liquidos e o
total das responsabilidades, devera atingir, em 2020, o valor de 6,3% (contra um valor
esperado de 5,3% em 2019).

8. Em 2020, a previsdo para a rubrica “resultado antes de impostos” queda-se abaixo de
metade do resultado negativo estimado para 2019 (-3.8M€ v.s. -8M€). Em termos de
resultado do exercicio, a previsdo para 2020 aponta para mais de 5M€ (contra 2 m€
estimados para 2019).

i1l - Parecer

Da andlise efetuada ao Plano de Ag¢do e Orgamento para o Exercicio de 2020, cuja elaboragdo
é da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Associagdo Mutualista Montepio
Geral (AMMG), e tendo em consideragdo os esclarecimentos prestados e os elementos
disponibilizados, nada chegou ao nosso conhecimento que dé lugar a crer que os
pressupostos usados ndo proporcionam uma base razodvel para as previsdes do exercicio de
2020.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal é da opinido que a informagdo
financeira prospetiva para 2020, preparada com base nos pressupostos e apresentada de
forma consistente com as politicas contabilisticas adotadas pelo AMMG em 2019, se
encontra em condi¢des de merecer aprovagao.

E, contudo, de advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem de
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variagdes poderdo ser materialmente relevantes.
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