


Mutualismo EM AGAO LISTA A

FORTALECER
O PRESENTE,
PREPARAR

O FUTURO.

Por si. Para si. Por todos.

Virgilio Boavista Lima
Candidato a Presidente do Conselho de Administragao

O DESAFIO QUE NOS MOVE

Recuperar o pais e as condi¢des de vida que as familias
portuguesas merecem impde-se como designio
nacional, nesta saida lenta e ainda insequra da pandemia.

N&o podemos alhear-nos deste desafio, que exige forte
compromisso, ideias esclarecidas, um projeto solido

e empenhado, além de uma forte capacidade de
reinvencdo, atributos que, precisamente, Nnos sdo proprios,
pela natureza da nossa matriz mutualista e pela condicado
da nossa vida intimamente ligada a gestdo e as causas do
associativismo, da solidariedade e da cidadania.

A Lista A assume a sua candidatura perante os associados
do Montepio Geral - Associagdo Mutualista como um
dever civico, que se propde cumprir com coragem

e com o mesmo sentido de responsabilidade, rigor e
prudéncia gue os seus membros souberam imprimir a
administragdo desta Instituicdo nos piores momentos da
crise sanitaria, econdmica e social que o pais atravessou
nestes dois ultimos anos.

De olhos postos na construgdo de um novo futuro,

mais prospero, mais equitativo e mais sustentavel,

esta candidatura competente e com provas dadas
posiciona-se com um programa assente no crescimento,
fortalecimento, simplificagdo, desenvolvimento de novos
negdcios e de novas propostas de valor, refletido em
quatro propésitos firmes e claros:

= Contribuir para a recuperagdo
econdémica e para a coesdo

social do pais, através do

apoio direto aos associados e

da solidariedade para com as
familias e as organizagdes em
maior dificuldade, mas também
através de respostas a questoes
tdo incontornaveis como as

gue se relacionam com o
envelhecimento e a longevidade,
a sustentabilidade, a digitalizagao,
ainclusdo, a saude, a habitagao
ou a educagdo;

u Liderar a transformagédo da
economiasocial e amodernizagdo

e fortalecimento do movimento
mutualista, ao servico do ciclo
de vida dos nossos mais de 602
mil membros e de centenas de
milhar de familias portugquesas,
respondendo aos seus interesses
e expectativas e posicionando

a Associagdo Mutualista como
entidade central na vida dos
portugueses, ampliando a sua
dimensdo de utilidade social e civica;

= Aprofundar as dimensées

de complemento ao sistema

de previdéncia social publica,
principio essencial que define a
nossa existéncia e orienta a nossa
Associagdo;

= Prossequir a jornada de
crescimento sustentado,
estabilizagdo e reforgo da
confiang¢a nas respostas
mutualistas, através de relagcdes
mais proximas com os associados,
de maior envolvimento e
participagdo, do reforgo da
satisfacdo face as solugdes que
as diversas entidades do Grupo
Montepio proporcionam e do
continuo fortalecimento de todas
as empresas que constituem o
universo Montepio, num ciclo de
rentabilidade sempre orientado
ao beneficio dos associados.
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“Ndo existe democracia
sem cidadania ativa.
Na Associagdo
Montepio observamos
uma capacidade
empreendedora e

de realizagcdo que
emerge das pessoas

e se concretizaem
solidariedade e solidez

n

VASCO LOURENCO
Capitdo de Abril. Presidente
da Associacgdo 25 de Abril

OS COMPROMISSOS
QUE ASSUMIMOS

A responsabilidade de gerir os destinos do Montepio
Geral — Associagdo Mutualista, uma instituicdo de
natureza humanista e cidadd, tem de ser merecida

e exercida com o foco nos legitimos interesses e nas
expectativas dos seus mais de 602 mil associados.

Visdo, conhecimento,
competéncia, experiéncia
comprovada, integridade

e abertura a mudancga

sdo condi¢gdes essenciais a uma
candidatura empenhada na
construgdo do futuro, transformando
as ameagas em oportunidades

e os desafios em realizagdes.

Os candidatos que se apresentam ao sufragio pela
Lista A sdo profissionais competentes, conhecem
em profundidade a economia social e a realidade
do Grupo Montepio; identificam-se com a matriz,

a estratégia de desenvolvimento e o papel que

o Grupo Montepio é chamado a desempenhar

na retoma do pais; e interpretam os anseios dos
portugueses e dos associados, em particular, por
uma vida melhor, mais equilibrada, mais justa e mais
sustentavel.

Por isso, com ideias claras, experiéncia
reconhecida, ética e sentido de missdo, se
propdem fortalecer o propdsito fundacional
empreendedor do Montepio e do seu Grupo de
empresas, num novo ciclo de gestdo em que
assumem compromissos ambiciosos na area da
inovagdo social e da solidariedade ativa, no quadro
de uma economia de rosto humano.

"“Fiz parte de alguns eventos culturais
em que o apoio do Montepio

foi fundamental e garantiu a sua
sobrevivéncia, mesmo em época de
pandemia. Ndo esqueco, e fica aqui
em palavras o meu reconhecimento
e gratidao”

LUCIA MONIZ
Atriz
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Conselho
de Administragao

NOVA EQUIPA,
NOVO IMPULSO
DE MUDANCA

Presidente
VIRGILIO BOAVISTA LIMA
Associado n.° 32 309-9

Gestor. Foi Presidente da

N Seguros, Administrador da
Lusitania - Companhia de
Seguros, da Montepio Gestdo
de Activos, da Silvip, da Portugal
Venture Capital Iniciative

e da Caixa Econdmica de Cabo
Verde. Foi membro do Conselho
Geral do Montepio Geral -

- Associagdo Mutualista e do
Conselho Geral e de Supervisdo
da Caixa Econdmica Montepio
Geral. Foi Administrador do
Montepio Geral - Associagdo
Mutualista entre 2016 e 2020.
Preside ao Conselho de
Administragdo do Montepio Geral -
- Associagdo Mutualista desde
2020.

Vogal Executiva
IDALIA SALVADOR SERRAO
Associada n.° 963 792-2

Licenciada em Ciéncias

Socidais - Servigo Social, Pos-
-graduada em Financeiras
Tecnoldgicas pela Said Business
School e em Economia Social pela
UAL. Doutoranda em Politica Social,
no ISCSP.

Foi Secretdria de Estado Adjunta

e da Reabilitagéo - Ministério

do Trabalho e da Solidariedade
Social nos XVII e XVIII governos
constitucionais, autarca de
Freguesia e Camara Municipal.

Foi Deputada. Distinguida com a
Grd-Cruz da Ordem Internacional
do Mérito do Descobridor do Brasil
Pedro Alvares Cabral.

E Administradora do Montepio
Geral - Associagdo Mutualista
desde 2019.

Vogal Executivo
JOAO CARVALHO DAS NEVES
Associado n.° 53 847-3

Professor catedrdtico em
“Leadership & Finance” no ISEG
Universidade de Lisboa, onde é Vice-
-Presidente do Conselho de Escola
e leciona Lideranga, Planeamento
e Controlo de Gestdo, Gestdo
Financeira e Gestdo e Avaliagdo
Imobilidria, sendo diretor da pds-
-graduagdo com esta designagao.
E Membro Independente N&o
Executivo do Conselho Geral e de
Supervisdo da EDP, da Comissdo
de Remuneragdes e Presidente
da Comissdo de Auditoria

e Matérias Financeiras. E Membro
Independente Ndo Executivo do
Conselho de Administragdo da
Montepio Valor, SA. E doutorado
em Business Administration
(especialidade em Finangas) pela
Manchester Business School.

Vogal Executivo
RUI MATOS HEITOR
Associado n.° 418 292-2

Licenciado em Direito pela FDL
&, desde 2018, Administrador ndo
executivo da Caixa Econdmica
Montepio Geral, onde integra a
Comissdo de Riscos, Comissdo de
Governo Societdrio, Etica

e Sustentabilidade e Comiss&o
de Remuneragdes, Nomeagdes
e Avaliagdes. Foi membro do
Conselho Geral e de Supervisdo
da Caixa Econdmica Montepio
Geral, Secretéario Geral Adjunto
do Montepio Geral - Associagéo
Mutualista. Responsavel de areas
juridicas e de recuperagdo de
credito no Grupo Montepio

e Advogado em Direito e
Contencioso Bancario, Financeiro,
Insolvencial e Societario.

Vogal Executivo
FERNANDO CENTENO AMARO
Associado n.° 187 776-4

Licenciado em Gestdo de
Empresas, € Diretor no Banco
Montepio com experiéncia

em diferentes areas, com
destague para portfolio de
oferta, estratégia de negocio,
comunicagdo e dinamizagdo
comercial. Especializagdo em
gestdo comercial, marketing

da Economia Social e Setor
Publico e Finangas Sustentaveis.
Foi Administrador N&o Executivo
das empresas Futuro, SGFP, SA,
Montepio Gestdo de Activos,
SGFI, SA e Montepio Valor, SA.
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Vogal Ndo Executivo
ALIPIO PEREIRA DIAS
Associado n.° 850 976-3

Professor da Fac. de Economia e
da Fac. de Engenharia da Univ. do
Porto. Foi membro do Conselho
Geral do MGAM entre 2019 e
2021, Presidente do Banco Totta &
Acgores, incluindo Londres e Nova
Iorque, Presidente do Crédito
Predial Portugués, Administrador
do Banco Millennium BCP,
Administrador Ndo Executivo da
Galp Energia, Vice-governador
do Banco de Portugal, Secretdrio
de Estado do Orgamento e

Secretario de Estado das Finangas.

Presidente do Banco Oriente
Macau. Coordenou a Reforma
Fiscal da Tributagdo Direta
(1980/1985).

Vogal Ndo Executivo
LUiS MANUEL PATRAO
Associado n.® 47 074-8

lurista. E Quadro Técnico Superior
da Administragdo Publica.

Foi Presidente do Turismo de
Portugal, Presidente da Comissdo
Executiva da DECO, Secretario

de Estado da Administragdo
Interna e membro do Conselho
Geral e de Supervisdo da TAP.

E Administrador N&o Executivo

da ANA - Aeroportos de Portugal.

Mesa
da Assembleia
Geral

Presidente

MARIA DE BELEM ROSEIRA

Associada n.° 34 130-1

Jurista. Foi Ministra da Saude e da Igualdade, Deputada,
Vice-provedora da Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
Presidente da Assembleia Geral da Organizagc&o Mundial
de Saude, Fundadora da Associagdo Portuguesa de Apoio a
Vitima e Membro da Representagdo Portuguesa na Assembleia
Parlamentar do Conselho da Europa e da Unido da Europa
Ocidental.

Distinguida com a Gra-Cruz da Ordem de Cristo.

1.° Secretdrio

JOSE ALBERTO PITACAS

Associado n.° 39 429-3

Mestre em Economia e Politica Social pelo ISEG, é professor
universitario, diretor no Montepio Geral - Associagdo Mutualista,
membro do Conselho de Orientagdo do Institut de la
Protection Sociale Européenne, Vice-presidente do Centro

de Estudos de Economia Publica e Social (CIRIEC Portugal) e
Presidente do Conselho Fiscal do IPPS-ISCTE.

2.° Secretadrio

ANTONIO DIAS SEQUEIRA

Associado n.° 45 139-8

Economista. Foi Diretor Bancdrio e membro do Conselho Geral
do Montepio Geral - Associagdo Mutualista. Assume as fungdes
de 2.° Secretédrio da Mesa da Assembleia Geral do Montepio
Geral - Associagdo Mutualista desde 2008.

1.° Suplente

ANTONIO MANUEL GOUVEIA

Associado n.° 67 267-2

P&s-graduado em Gestéo pelo ISEG e formado em Program
Management pelo ESADE de Barcelona, foi Administrador
Executivo do SAMS. E Administrador Executivo da Residéncias
Montepio - Servigos de Salude, SA desde 2017.

2.° Suplente

ANTONIO PEREIRA GAIO

Associado n.° 620 100-5

Advogado especialista em Direito Fiscal. Integrou a Comissdo
de Revisdo do Regulamento de Beneficios do Montepio Geral -
- Associagdo Mutualista, a Comissao de Revisdo dos Estatutos e
a Comisséo que elaborou o projeto de Regulamento Eleitoral.
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Presidente
VICTOR SEABRA FRANCO
Associado n.° 840 307-6

Licenciado em Finangas e em Direito, Doctor em Ciencias Econdmicas y
Empresariales pela Universidad Autonoma de Madrid e Professor Catedratico
Emeérito Aposentado do ISCTE, onde foi Presidente do Departamento de
Contabilidade e do Conselho Cientifico. Partner de Grant Thornton &
Associados, SROC, Lda, Advogado e Administrador Judicial de Insolvéncias.

Vogal

ANA PAULA HARFOUCHE

Associada n.° 165 192-2

Licenciada em Gestdo de Empresas, Pés-graduada em
Administragdo Hospitalar e Doutorada em Ciéncias Sociais.
Revisora Oficial de Contas. Professora Universitaria

e Investigadora. E Vogal do Conselho Fiscal do Montepio
Geral - Associagdo Mutualista desde 2019.

Vogal

PAULO DA SILVA RAIMUNDO

Associado n.° 126 706-0

Formagdo em Engenharia. Foi Administrador da N Seguros, SA,
Diretor na Lusitania - Companhia de Seqguros, SA (responsavel
pelo Canal Direto marca N Seguros) e adjunto do Diretor Geral
na Pearl de Portugal, Companhia de Seguros, SA.

1.° Suplente

1O0SE DOMINGOS BARAO

Associado n.° 29 734-5

Licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas pelo ISCSP e em
Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE. Mestrado (parte
escolar) em Gestdo de Empresas pelo ISEG, Pés-graduagdo em
Gestdo Bancdria pelo ISGB, Bacharel em Contabilidade pelo ICL e
em Administragdo Econdmico-Financeira pelo ISLA.

E Revisor Oficial de Contas pela OROC, Contabilista Certificado
pela OCC e Internal Auditor pelo ITA-USA. Foi Assistente Convidado
no ISCTE e Revisor Oficial de Contas de entidades dos setores
publico, privado e de instituigées de solidariedade social. E Vogal
do Conselho Fiscal do Montepio Geral - Associagdo Mutualista.

2.° Suplente

ANTONIO MENDES DE ALMEIDA

Associado n.° 29 877-1

Formado pela Escola Industrial e Comercial de Viseu,

foi Diretor na Caixa Econdmica Montepio Geral, Presidente
da Direcdo e Vogal da Associagdo de Reformados do
Montepio Geral e Membro do Conselho Fiscal do Montepio
Geral - Associagdo Mutualista.

Assembleia de Representantes

< Vitor Melicias Lopes
Associado n.° 33 151-5

Edmundo Martinho
Associado n.° 910 670-9

Ivo Santos Pinho
Associado n.° 110 347-0

losé Eduardo Martins
Associado n.° 888 764-7

Isabel Cristina Silva
Associada n.® 65 326-4

Manuel Ramalho Eanes
Associado n.° 771 437-1

Pedro Ponte Araitjo
Associado n.° 101 083-5

Henrique Manuel Monteiro
Associado n.° 792 851-0

Manuel Rui dos Santos Caseirdo
Associado n.° 132 285-3

losé Eduardo Franco
Associado n.° 733 010-8

Alberto dos Santos Ramalheira
Associado n.° 44 630-3

Ricardo Alves Fernandes
Associado n.° 1071 559-7

Vitor da Silva Ruivo
Associado n.° 26 628-2

Guta Moura Guedes
Associadan.®1047 005-2

Anténio Menezes Rodriques
Associado n.° 31 000-2

Luis Oliveira Metelo
Associado n.°1 068 913-1

Rui Calheiros da Gama
Associado n.° 42 293-2

Fernando Albuquerque
Associado n.° 989 463-9

losé Lucio Lampreia
Associado n.° 90 874-4

Célia lesus Salgado
Associada n.® 863 427-2

Maria Lucia Bica
Associada n.® 47 207-6

Carla Nunes Pereira
Associada n.® 834 397-4

Manuel Meira Fernandes
Associado n.° 623 426-3

Ricardo Almeida Neto
Associado n.° 775 661-4

losé Manuel Tereso
Associado n.° 49 885-6

Ana Isabel Santos
Associada n.® 749 565-8

losé Simoes Freitas
Associado n.° 30 958-9

Ana Marta Couto
Associada n.° 764 233-6

Manuel Lopes Porto
Associado n.° 446 045-3

Florbela Fernandes Lopes
Associada n.® 962 739-8

Rui Carreira Madeira
Associado n.° 28 316-8

Herminio Martinho
Associado n.° 961 976-2

Rui Saraiva Fevereiro
Associado n.° 34 469-6

Anténio Pedro Silva Coelho
Associado n.° 954 615-2

Manuel Cardoso Martins
Associado n.° 28 346-9

Clarisse Cordeiro Brigido
Associada n.®1041245-0

losé Magalhdes Moreira
Associado n.° 29 241-8

Miguel Silvestre Correia
Associado n.° 974 046-6

Fernando Dias Nogueira
Associado n.° 5698 938-6

Tiago Fernandes Martins
Associado n.° 764 691-5

Vitor Medina Géis
Associado n.° 32 409-8

Rui Guedes Coelho
Associado n.° 769 224-7

Fernando Marques Monteiro
Associado n.° 35195-1

Rui lanota Loures
Associado n.° 724 268-1

Bruno da Silva Rodriques
Associado n.° 236 262-4

Filipe Moura Assungdo
Associado n.°1068 227-7



Mutualismo EM AGAO LISTA A

Comissdo de Honra

Manuela Ramalho Eanes
Associada n.® 961 207-3
Fundadora e Presidente
Honoraria do Instituto
de Apoio a Crianga

Anténio Gongalves Ribeiro
Associado n.° 30 988-0
General

Foi Ministro da Administragdo
Interna e Alto-Comissario
para os Desalojados

Rui Azinhais Nabeiro
Associado n.° 365 737-7
Empresario

Fundador do Grupo Nabeiro
Delta Cafés

Albino Ribeiro Cardoso
Associado n.°1048 254-5
Jornalista

Foi Vice-Presidente do
Sindicato dos Jornalistas

Alexandre Meireles
Associado n.°11563 405-2
Presidente da ANLE -

- Associagdo Nacional dos
Jovens Empresarios

Alexandre Rosa

Associado n.° 961 882-8
Socidlogo

Foi Secretario de Estado da
Administragdo Publica

Anténio Baptista Lopes
Associado n.° 1075 427-3
Editor - Ancora Editora

Anténio Manuel Alexandre
Associado n.° 440 273-8
Provedor da Santa Casa

da Misericordia de Tomar

Anténio de Sousa Duarte
Associado n.° 7560 100-5
Doutor em Ciéncia Politica
Empresario

Anténio Tavares
Associado n.° 872 043-2
Provedor da Santa Casa
da Misericdérdia do Porto

Carlos Higgs Madeira
Associado n.° 961 026-6
Empresario

Cassiano Calvédo
Associado n.° 110 728-5
Jurista.

Presidente da Associagdo
de Socorros Mutuos dos
Empregados do Comércio
de Lisboa.

Eduardo Silva Farinha
Associado n.° 31 399-9
Economista.

Foi Administrador do
Montepio Geral — Associagdo
Mutualista de 2007 a 2015.

Elsa Parreira

Associada n.’ 88 099-8
Mestre em Ciéncias

da Educacgdo.
Vice-Presidente

do Municipio de Olh&o.

Francisco Morais lerénimo
Associado n.° 508 638-6
Engenheiro Civil.

E Presidente da Associacdo
de Futebol de Santaréem.

Francisco Armando Fernandes
Associado n.° 841 016-6
Investigador.

Foi Diretor de Bibliotecas da
Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Francisco Caneira Madelino
Associado n.° 107 8575-0
Economista.

Professor Universitario
Presidente da Fundagéo
INATEL.

Francisco Rita

Associado n.° 259 070-7
Meédico.

Dirigente Mutualista.
Presidente do Conselho de
Administragdo do Montepio
Rainha D. Leonor,

Caldas da Rainha.

Graga Guerreiro Nunes
Associada n.° 868 328-1
Diretora dos Servigos de
Emprego e Formagdo
Profissional do Alentejo Litoral
- IEFP-IP.

Foi Presidente da Camara
Municipal de Grandola
Dirigente Mutualista.

Humberto Sertério
Associado n.° 848 874-5
Gestor.

Foi Deputado a AR e Chefe de
Projeto do Instituto de Gestdo
do Fundo Social Europeu.

lodo Varandas Fernandes
Associado n.° 1087 815-9
Médico.

Fundador e Coordenador da
Unidade de Traumatologia
Ortopédica — Hospital S. José
Professor Universitario.

lorge Moreira de Sousa
Associado n.° 561 854-5
Professor.

Presidiu ao Conselho Executivo
daEsc. Sec. Jaime Moniz - Funchal.

lorge Vieira

Associado n.°11563195-8
Professor de Educagéo Fisica.
Presidente da Federagdo
Portuguesa de Atletismo.

losé Almeida Gomes
Associado n.° 769 622-7
Engenheiro Civil.

Diretor Geral da Adm. Estrela -

- Ass. Social e Desenvolvimento
da Guarda.

losé Carlos Lilaia

Associado n.° 36 856-2
Economista.

Foi Deputado a AR
Administrador da Unicambio.

Jlosé Donato Ramos
Associado n.° 972 693-0
Meédico.

Dirigente Mutualista.
Presidente da Associagdo
de Socorros Mutuos lodo
de Deus, Silves.

losé Germano de Sousa
Associado n.° 795 626-6
Médico.

Foi Bastonario da Ordem
dos Médicos.

CEO do Grupo de Medicina
Laboratorial Germano de
Sousa.

losé Netas

Associado n.°1032 900-6
Secretdrio-geral do Montepio
Rainha D. Leonor - Caldas
daRainha.

Luis Amorim

Associado n.° 913 763-9
Dirigente Mutualista.
Presidente da Liga das Ass.
de Socorros Mutuos

de V. N. de Gaia.

Luis Antero Reto
Associado n.° 945 741-6
Professor Catedratico.
Foi Reitor do ISCTE - IUL.

Luis Filipe Duarte
Associado n.° 1144 083-2
Psicologo.

Presidente do Clube

de Campismo de Lisboa.

Manuel de Lemos
Associado n.° 1070 106-4
Presidente da Unido das
Misericordias Portuguesas.

Maria Almeida

Associada n.® 168 791-2
Administradora do Grupo
Almeida e Azevedo.

Mario Zambuijal
Associado n.° 508 836-8
Jornalista e Escritor.

Paula Pinho Branco
Associada n.® 279 299-0
Professora do Ensino
Superior.

Paula Teles

Associada n.° 1151 613-5
Engenheira.

CEO da MPT.

Presidente do Inst. de Cidades
e Vilas com Mobilidade.

Paulo Fialho

Associado n.° 103 681-0
Professor Catedratico.
Pro-Reitor da Universidade
dos Agores — Campus de
Angra do Heroismo.

Pedro Lopes Clemente
Associado n.° 35 407-1
Superintendente Chefe.
Inspetor Nacional da PSP.
Presidente da Associacdo
Mutualista da PSP.

Pedro Miguel Beato
Associado n.°? 306 234-4
Gestor.

Diretor da Entidade Regional
de Turismo do Alentejo

e Ribatejo.

Raul Tavares

Associado n.° 916 305-6
Jornalista.

Diretor do Semanario
Sem Mais - Setubal.

Rui Pereira

Associado n.°1077 398-2
Jurista.

Professor Universitario
Foi Ministro da
Administragcdo Interna.

Samuel Cruz

Associado n.° 1032 651-7
Advogado.

Gestor Publico.

Sérgio Aleixo

Associado n.° 1064 467-1
Engenheiro Técnico Civil.
CEO da Verso Move
(Horsetrucks/Street Food)
e da Soft Time (Hotel/
Mosteiro do Lorvéo).

Sérgio Cintra

Associado n.° 11563 5661-1
Administrador da Santa Casa
Misericdrdia de Lisboa.

Teresa Machado Luciano
Associada n.° 115 219-2
Farmacéutica.
Vice-Presidente da Agéncia
de Investigagédo Clinica

e Inovagdo Biomédica.

Teresa do Rosdrio Damadsio
Associadan.® 1162 539-1
Professora Universitaria.
CEO do Grupo Ensinus.

Teresa Silva Lopes

Associada n.° 90 898-0
Professora de International
Business and Business History
na Universidade de York (UK)
Presidente da European
Business History Association
(EBHA).

Vasco Lourengo

Associado n.° 961 032-1
Coronel.

Foi Capitdo de Abril. Integrou
a Comissé&o Politica do
Movimento das Forgas
Armadas.

Presidente da Associagdo
25 de Abril.
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A VONTADE
DE VENCER

A responsabilidade de gerir

os destinos do Montepio Geral -
- Associagcdo Mutualista

tem que ser merecida

Gestores competentes e
experientes, credores da confianga
da comunidade associativa e
unidos no projeto corporizado na
Lista A, acreditam que garantem
estabilidade e acrescentam valor
ao movimento mutualista e a oferta
diferenciadora do Montepio.

Ndo escondem, por consequinte,

a sua vontade de vencer e de
executar um programa assente na
unidade na diversidade, que conta
com todos e todos integra.

Firmemente convictos de que

um trabalho sério, rigoroso e
esclarecido quanto aos desafios do
futuro responderd as necessidades
e a vontade dos associados e
demais partes interessadas, os
candidatos que se propdem ao ato
eleitoral sob a Lista A defendem que
o roteiro para o quadriénio, pleno
de desafios, abre oportunidades
estrategicas para o Grupo Montepio:

= Proporcionar novas respostas as
necessidades de protegdo social,
previdéncia, habitagdo, satide e
educagdo dos associados e suas
familias, através de iniciativas
assentes na inovagdo social e
econdmica, de que se destacam:

- Solugdes e modalidades de
poupancga e protecdo ajustadas as
necessidades do presente e do futuro,
com especial atengdo as questdes da
longevidade/envelhecimento, salide,
habitagdo e educagdo;

- Respostas na area da habitacdo
orientadas a aquisicdo/arrendamento
de habitagdo a custos moderados
e acesso a habitagdo em regime de
renda resoluvel;

- Programas de reforgo de protecao
face aos riscos de saude, centrados
no Cartao Montepio Saude e na
rede de parceiros da Associagdo

(constituida pelos mais relevantes
prestadores de cuidados de

saude do pais), em programas de
medicina preventiva e apoio aos

mais vulneraveis e na ampliagdo das
respostas e servigos assegurados pela
Residéncias Montepio — Servigos de
Saude, empresa lider na prestagdo
de cuidados continuados integrados
NOo NOSSO pais;

= Garantir o crescimento
sustentado, resiliente e
transformador do Grupo Montepio,
potenciando sinergias e atuando
com vista a recuperagdo e
fortalecimento econdmico, tendo
por base, e como elementos
determinantes, as competéncias
e o talento das nossas pessoas,

o continuo investimento
nainovacdo, digitalizagdo,
complementaridade intragrupo

e num modelo de atividade
economicamente rentavel e
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sustentavel, socialmente justo e
tecnologicamente neutro, alinhado pelo
rigoroso equilibrio entre retorno, capital,
liquidez e risco.

E este o futuro que ambicionamos para
a Associagdo Mutualista e seu Grupo
de empresas, e € este o caminho de
afirmacdo, geragdo de valor e impacto
positivo que definimos para o maior e
mais abrangente projeto associativo
portugués;

m Acolher a participagdo ativa de

outros parceiros do setor social da
economia, agregando vontades que
permitam capacitar melhor e fortalecer
a solidariedade, de olhos postos na
inclusdo, justica social e estruturagdo de
relacdes parceiras e geradoras de novos
beneficios para os associados e para a
sociedade em geral.

A promogdo de sinergias entre
mutualidades e outras entidades da
economia social e solidaria, orientadas
ao desenvolvimento da oferta de
servigcos complementares que
beneficiem, ainda mais, os associados e a
comunidade, constitui um objetivo que
abragamos com forte determinagao,
tendo em vista a afirmacgdo do
movimento mutualista na esfera
nacional e internacional, o crescimento
em numero de membros, a inovagao
na prestacdo de servigos e a criagdo de
riqueza ao servigco das pessoas;

= Promover a cooperagéo, o reforgo

da cidadania e a democratizagdo da
sociedade civil, afirmando a importancia
da adesdo coletiva a um propodsito
histérico e a uma missdo social e
reforgcando a participagdo civica,
individual e institucional.

O fim ultimo que nos mobiliza
é transparente e unificador

» Materializar, num espirito de
forte coesdo e a partir de uma
visdo sustentavel e inovadora,
uma das maiores dimensdes
de diferenciacdo do Montepio
Geral — Associagdo Mutualista
e do seu Grupo de empresas:
a capacidade de gerar proveitos
sociais e econémicos, para

os colocar ao servigo da
comunidade de associados

e de todas as pessoas.

“Eu e a Associagdo Mutualista
Montepio temos uma relagao
de muitos e muitos anos.
Continuo a manter a mesma
confianga num Montepio cada
vez mais presente na vida das
familias, no desporto, na cultura
e na vida de todos nés. E bom
contar com Amigos assim”

JOAO BAIAO
Ator / Apresentador
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VISAO,
EXPERIENCIA
E AMBICAO

A nossa ambigdo, o nosso
projeto e as metas que nos
propomos alcancgar brotam
do melhor do Montepio:

as pessoas

A crise pandémica teve forte impacto no pais e na
vida dos portugueses, ao longo de guase dois anos,
deixando marcas profundas no tecido econémico e

social e um elevado grau de incerteza quanto ao futuro.

Os principais indicadores macroecondmicos

sinalizam uma retoma gradual, mas lenta, porquanto o
desemprego, as dificuldades dos pequenos negocios e
das familias, a descapitalizagdo dos setores mais expostos
a pandemig, a pressdo sobre os sistemas financeiro e de
saude, e o défice publico estao muito presentes.

A resposta a crise sanitdria passou pelo confinamento
social, pelo reforgo dos servigos de saude, pelos
mecanismos de apoio as empresas e aos trabalhadores

e pela campanha de vacinagdo, mas também pela
reconversdo de modelos de negdcio, pelo comeércio
eletrénico e pelo trabalho a distancia. Desafios a que

o Grupo Montepio e as suas equipas de colaboradores
responderam com assertividade e resultados assinalaveis.

A recuperagdo econdmica e social passa, agora, pela
retoma dos fluxos turisticos, pela mobilizagcao de
fundos europeus ainda disponiveis e por uma execugdo
inteligente e rigorosa do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia nacional, no horizonte 2021-2027.

E um cendrio de enorme exigéncia aquele que a
sociedade portuguesa enfrenta, a somar aos desafios
da digitalizagdo e da descarbonizagdo, e que a
estratégia do Montepio Geral — Associagdo Mutualista
tem vindo a integrar e necessita aprofundar.

A equipa de gestdo candidata pela Lista A assume
esse imperativo nacional e, na esfera especifica da
sua dimensdo econdmica com fim social, trabalhara
para maximizar as solu¢des mutualistas, individuais e
coletivas, em matéria de sistemas complementares
de protegdo, previdéncia social, satide, habitagdo e
educagido.

No cumprimento da missdo e dos valores fundacionais
do Montepio, desenvolverd, por outro lado, esforgos
solidarios no sentido de mitigar as dificuldades

dos associados, seus familiares e beneficidrios em
maior caréncia, bem como de potenciar os apoios a
equipamentos, servigos e obras sociais que contribuam
para o mesmo proposito.
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Os candidatos da Lista A conhecem

o Montepio e reconhecem no Montepio

e no seu Grupo de empresas um enorme
potencial de intervengdo e construgcdo de
solugdes inovadoras, ajustadas

as necessidades das pessoas, das familias

e da sociedade. Sabem, também, que a
exploragdo desse potencial exige identificagcdo
de oportunidades, modernizagdao continua,
coesdo, proximidade para com os associados
e respeito absoluto pelas pessoas e pelos
desafios de sustentabilidade ambiental, social
e de governagao.

As linhas programaticas propostas identificam oportunidades
desvendadas pela mobilidade e pela transformacdo digital para
alcangar um maior envolvimento com os associados e clientes,
no proposito de valorizar o seu patrimoénio e de proporcionar
novas e ainda mais robustas experiéncias e vantagens.

Com base nesta visao,
os candidatos da Lista A
consideram da

maior relevancia:

m Gerar unidade na diversidade, garantindo
que o Grupo Montepio constitui exemplo
de boas praticas e de democraticidade
interna, congregando diferentes correntes
de pensamento para melhor servir os
associados e reforgando a transparéncia

a partir de um didlogo construtivo com
todos os 6rgdos sociais, em particular

com a Assembleia de Representantes,

os Requladores e o Estado.

Numa associagdo com a dimensdo

e relevancia econdomica e social da
Associagdo Montepio, as dinamicas de
governagdo, representacdo e participagao
democratica, sdo fundamentais a uma
vivéncia associativa partilhada e aberta

ao contributo de todos. A preservagao
desta riqueza, que nos define e sinqulariza,
assume incontornavel centralidade na
visdo e programa que a Lista A apresenta;

"O Montepio € uma
instituicdo unica em
Portugal, pelo ideal

de solidariedade, pelo
tempo de existéncia,
por ser o expoente
maximo do mutualismo
em Portugal e pelo
numero significativo de
portugueses que ajudou
ao longo de tantos anos"

MANUEL DE LEMOS
Presidente da Unido das
Misericordias Portuguesas
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“O suporte da
Associagcdo Montepio

ao teatro e as artes
performativas reforca

as condicdes para a
producdo de espetaculos
e aproxima as pessoas

da cultura"

FILIPE LA FERIA
Encenador / Produtor

m Reforgar a estratégia de afetagdo das
poupancas dos associados a atividades
que associem rendibilidade a seguranega,
atraves da redugdo dos atuais niveis de
concentragdo nas empresas estratégicas
do Grupo, com especial enfoque na
Banca e Seguros.

= Garantir rentabilidade, diversificagdo
de investimentos e de atividade, inovacdo
e sustentabilidade (ambiental, social e

de governacgéo), a partir de logicas de
complementaridade intragrupo que
permitam gerar crescimento economico,
impacto positivo e tornar mais claras as
vantagens e beneficios entregues aos
associados e clientes;

= Preservar a natureza mutualistae a
singularidade desta Associagdo, valor
maior de um projeto nascido em 1840
que, nesta data, agrega mais de 602

mil portugueses, recusando frontal e
vigorosamente qualquer iniciativa que
vise a desmutualizagdo e a transformagdo
da Instituicdo em termos que a afastem
da sua natureza e modelo de atuagao;

= Garantir o cumprimento do Plano de
Atividades e do Plano de Convergéncia
para o Regime de Solvéncia da Associagéo,

monitorizando os avancos e identificando
as areas de maior complexidade, num
dialogo construtivo com as entidades de
supervisdo. Este objetivo exige adaptacao
as especificidades das associagdes
mutualistas, forte conhecimento,
experiéncia e consisténcia nas estrateqgias
e planos de agdo de todas as empresas
do Grupo, com a maxima simplificagdo

e visdo competitiva, sempre orientadas
ao crescimento, a solidez, a adequada
gestdo dos riscos e a protecdo de
associados, clientes e todas as partes
interessadas;

m Atualizar o Regulamento de Beneficios,
garantindo menor rigidez e maior
potencial de valorizagdo das poupangas
dos associados, seja por via de ganhos
monetarios, seja por acréscimo de
beneficios;

m Desenvolver o modelo de governo

das empresas que integram o Grupo
Montepio, sem prejuizo da autonomia

de gestdo, acompanhando as melhores
praticas, com garantia da partilha de
propositos e objetivos, do respeito pelos
interesses da Associagcdo Mutualista, dos
associados e do reforgo da transparéncia
e dos sistemas internos de prestagdo de

contas, garantes da visibilidade publica
gue deve nortear a Associagdo;

= Garantir o respeito e a pratica, por
todas as empresas do Grupo, dos valores
e principios que inspiram a Associagdo
Mutualista e que terdo que suportar

0s servigos prestados a associados e
clientes, nomeadamente a partir de
Cartas de Missdo, Codigos de Conduta,
Plano Estratéqgico do Grupo, Estrateqgias
de Transparéncia e Anti-corrupgéo,
Politica de Remuneragdes e Beneficios,
Estratégia de Sustentabilidade Econdmica
e Ambiental e Sistema de Servicos
Partilhados (estruturas comuns de
prestacdo de servicos ao Grupo), sempre
centrados no respeito pelas pessoas

- as pessoas ho centro de todas

as estratégias;

= Aprofundar a articulagdo préxima com
as entidades parceiras, as estruturas
representativas de base nacional, local e
internacional, de que constituem exemplo
a RedeMut - Associagdo Portuguesa

de Mutualidades e a AIM - Association
Internationale de la Mutualité, e a
sociedade civil, com vista a cooperacao,
construgdo partilhada de projetos e
mutualizagdo de meios e recursos.
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CONDICOES
PARA O SUCESSO
COMUM

PRINCIPAIS LINHAS
PROG RAMATICA§ DA LISTA A
PARA O QUADRIENIO

Fortalecer a Associacdo,
fortalecer o Grupo, reforgar

a rendibilidade das modalidades
e garantir uma economia

de rosto humano, sdo objetivos
de que ndo abdicamos

Aprofundar a resposta
as expectativas dos

associados a partir da
observagdo e estudo da particular
situagdo econdomica e social do
pais e das familias, da qualificagao
e aprofundamento da oferta

de modalidades, solugdes e
servigos, com especial atengdo as
respostas na esfera da previdéncia
complementar, habitagdo,

salde, educagdo e beneficios
complementares alinhados pelos
ciclos de vida de associados e suas
familias.

Propomo-nos definir um novo
modelo de oferta integrada,

que garantira maior articulagao
estratégica entre a Associagdo e
as empresas do Grupo, eliminara
as ainda existentes situacoes

de sobreposicdo e afirmara as
caracteristicas distintivas dos
produtos e servigos disponibilizados,
com especial atenc¢do as
necessidades das pessoas, familias,
estruturas da economia social e
peguenas e medias empresas.

Reforgar a proximidade da
Associagdo a comunidade
de mais de 602 mil
membros, com forte investimento
na melhoria da experiéncia de relagao
dos associados com a Associagado, na
ampliagdo das redes de distribuicdo

e de comunicagdo, nomeadamente
por via da criagcdo de canais de
comunicagdo direta com a Associacao,
no reforco dos servicos de atendimento
personalizado e individualizado, no
fortalecimento dos canais a distancia

e em indices de compromisso e
participagdo que permitam tornar
cada Cliente num Associado e cada
Associado num Cliente.

Promover o crescimento
associativo e intensificar
os beneficios
complementares
disponibilizados aos
associados, através do reforco
da atratividade das modalidades
e solugdes mutualistas, do
fortalecimento da confianga de
associados e da comunidade
guanto a robustez, capacidade ¢
resiliéncia do Grupo Montepio;

e do incremento dos beneficios
complementares disponibilizados
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“A dimensdo e arelevancia
da acdao empreendida pela
Associagdo Montepio sdo
fundamentais no apoio

as pessoas, na solidariedade
e na coesdo social

do nosso pais”

RUI AZINHAIS NABEIRO
Empresario

aos associados, seja por via da
contratualizagdo de mais e melhores
parceiros e vantagens, nacionais e
internacionais, seja pelo fortalecimento da
proposta de valor entreque ao Associado,
seja, ainda, pela implementagdo de um
programa de fidelizagdo de usufruto
partilhado que permita monitorizar o
efetivo usufruto e estender os beneficios
as familias dos associados.

E igualmente objetivo dos candidatos
pela Lista A garantir a todos os associados
e clientes o recurso a uma Provedoria
comum ao Grupo, gue funcione

como instancia de recurso e apoio a
reclamagdes e como garante de niveis de
servico e atendimento de exceléncia.

Garantir a transformacao
digital da Associagdo, atraves

da completa adocdo de ferramentas
analiticas, incluindo as que inscrevem a
inteligéncia artificial e emocional entre

as principais ferramentas de gestédo,

mas também da desmaterializagdo de
processos, digitalizacdo inclusiva, novas
funcionalidades de pagamento eletronico
para subscricdo e reforco de modalidades
ou da constituicao de marketplaces digitais

gue permitam reduzir tempo e custos no
dacesso a maiores e melhores vantagens
junto da rede de parceiros da Associagao;

Aprofundar o Programa de
Otimizagdo Operacional,
garantindo reorganizagdo, simplificagdo,
digitalizacdo e desmaterializagao

de processos, tendo por objetivo a
progressiva redugdo de custos e de
consumos, o incremento da produtividade
e um funcionamento mais ecoldgico, em
linha com os objetivos de sustentabilidade
fixados para a Associagdo e para o Grupo.

Robustecer a oferta de salude
disponibilizada pela Associagdo e pelas
empresas do grupo, afirmando a marca
Montepio Saude como agregadora

de toda a oferta na esfera da saude e
bem-estar, protegendo os associados

na prevengdo da doenga, assequrando
permanente modernizagdo gquanto a
parceiros, equipamentos, competéncias
clinicas e humanas, e posicionando a
oferta entre as melhores e mais completas
entre os setores privado e social.

O aprofundamento da oferta de solugdes
ajustadas aos riscos e necessidades

sociais (deméncias, perda de autonomia/

“O Desporto e a Corrida tém
contado com forte apoio da
Associacdao Montepio, permitindo
a milhares de portuqueses
praticar atividade fisica,
reforcando o seu bem-estar”

JESSICA AUGUSTO
Atleta Olimpica
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dependéncia, apoio domiciliario, cuidados
continuados e paliativos, envelhecimento,
aumento da esperancga de vida), mas
tambéem na area da medicina preventiva,
bem-estar e apoio social, sao metas a
alcangar no proximo quadriénio, a partir
do robustecimento da oferta de servigos
garantida pela Residéncias Montepio -

- Servigos de Saude, o maior prestador

de cuidados continuados do Nosso pais

e exemplo da exceléncia do Grupo
Montepio em cuidados de saude, mas
também do aprofundamento da relagao
com a RedeMut - Associacao Portuguesa
de Mutualidades, que agrega associagcoes
mutualistas portuguesas, incluindo a
Associagdo Montepio, em torno do
objetivo comum, entre outros, de prestar
cuidados de saude a comunidade de
associados que as integram;

Reforgar as politicas de
sustentabilidade a partir de
projetos de inovagao que
respondam as mais recentes tendéncias
de Innovability* e fortalegam o valor
social e ambiental partilhado, a economia
circular e o voluntariado corporativo

e associativo.

‘Innovation + Sustainability | Inovagdo + Sustentabilidade

Os gestores candidatos consideram da maior
relevancia a participacao ativa da Associagdo,
do Grupo e das equipas de colalboradores na
concretizagdo de respostas potenciadoras de
intervengdes inteligentes e diferenciadoras
face as necessidades do pais e das
comunidades mais vulneraveis.

O aprofundamento dos projetos orientados a
eficiéncia energética, reducdo de emissdes
e de consumos, gestdo de residuos ou
eliminacdo de materiais de utilizagdo Unica,
deverdo conduzir a Associacdo e o Grupo as
melhores praticas em matéria de redugao de
impacto da atividade, protecao ambiental,
sustentabilidade e apoio a preservagdo da
biodiversidade e dos ecossistemas.

E objetivo dos candidatos pela Lista A garantir
que o Grupo Montepio se inscreve entre
as grandes instituicdes nacionais neutras
em termos carbénicos, compensando
todo o CO2 produzido e apoiando projetos
de reflorestacdo, eficiéncia energética e
redugdo de carga poluidora.

Redefinir o papel da Fundagdo

Montepio, eliminar redundancias com
a agdo da Associagdo Mutualista e
segregar a filantropia e o apoio a

caréncias sociais da responsabilidade
social empreendida pela Associagao.

Afigura-se estratégico ampliar a atividade
colaborativa e participativa da Fundagao
Montepio enquanto entidade de
reconhecido valor publico, impulsionadora
e dinamizadora da economia social, de
respostas economicas, sociais e ambientais
inovadoras e sustentdveis, mas também
enquanto agente de capacitagdo,
promogdo da cidadania e da inovagdo
social, no plano nacional e local.

Na sua qualidade de forga principal na
ativagdo da responsabilidade social
externa do Grupo Montepio, os candidatos
pelaLista A entendem ser fundamental
que a Fundagdo Montepio veja reforgada a
sua estrutura, competéncias e condi¢cdes
para concretizagdo da missdo de afirmagao
da solidariedade e do mutualismo na
economia e na estratégia de gestao,
garantindo um impacto progressivamente
maior e mais relevante junto das
comunidades mais vulneraveis, no respeito
pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel e na defesa absoluta de uma
cidadania ativa, orientada a justi¢a social,
coesdo e humanizagdo.

“QOs apoios

da Associagdo
Montepio a cultura

e ao teatro tém sido

da maior relevancia,
num pais que insiste em
ndo reconhecer o papel
da arte e da cultura”

DIOGO INFANTE
Ator / Encenador / Diretor Artistico
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GRUPO
MONTEPIO

SIMPLIFICAGAO,
REORGANIZAGCAO
E FORTALECIMENTO

Os desafios

que se colocam a
Associagdo exigem
forte conhecimento
e consisténcia nas
estratégias e planos
de agdo de todas as
empresas do Grupo

A Associagdo Mutualista
Montepio assume, desde ha
vdrios anos, a posigcdo de maior
associagdo e maior mutualidade
portuguesa e desenvolve
atividade a partir de um conjunto
de empresas - o Grupo Montepio.

A missdo de todas as empresas, da

bbanca aos sequros, da gestdo de ativos
as residéncias para seniores ou para
estudantes, assim como de uma vasta
equipa de colaboradores, € orientada a
resposta as necessidades, expectativas e
ambigdes da comunidade de associados,
clientes e suas familias.

No que se refere ao Grupo, e além

do anteriormente exposto, os
candidatos pela Lista A defendem

uma estratégia de simplificagdo e um
programa de reorganizagdo orientado a
recuperagdo do volume de imparidades
registadas nas dimensdes bancaria

e seguradora, nomeadamente por

via do reajustamento do negdcio, do
cumprimento dos planos estratégicos

e darevitalizagdo dos resultados; mas
também o desenvolvimento de parceiras
com entidades do setor da economia

social e solidaria que permitam a
Associagdo Mutualista cumprir a sua
missdo, ampliar a geragao de valor,
rentabilizar os ativos e responder as
expectativas de rendibilidade, beneficio
e protecgdo dos associados, sem

deixar de preservar duas dimensdes
fundamentais: o controlo dos ativos

e a matriz mutualista.

Consolidar e reorganizar o Grupo
financeiro e a propria Associagao
Mutualista, realidades distintas mas
interdependentes, garantir a viabilidade
financeira de cada empresa e negocio,
tendo em vista o contributo positivo para
o todo institucional, serdo o caminho
para a sustentabilidade prépria de um
Grupo orientado a objetivos estratégicos
claros, organizado, estavel, consistente,
competitivo e amplamente preparado
para os processos de transformacgado e
fortalecimento que se impdem, entre
0s quais os que advém do facto de

ter enfrentado a mais recente crise
financeira sem necessidade de apoio
publico (dos contribuintes portugueses)
e do relevante esforco empreendido
em 2020, sobretudo na esfera bancaria,
para suporte a economia por via das
moratorias de crédito.

Estrutura do Grupo

MONTEPIO
GERAL
ASSOCIAGAO

MUTUALISTA

Montepio Investimento, SA
Montepio Crédito, SA

Montepio Holding Montepio Valor, SA

i o SGPS, SA
Caixa Econémica
Montepio Geral

Banco Montepio Geral
Cabo Verde, SA

Finibanco Angola, SA

SSagincentive - Soc. Serv.
Aux. e Gestdo Imoveis, SA

Montepio Gestdo
de Activos SGFI, SA

Montepio

Futuro, SGFP, SA
Sequros, SGPS, SA

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA
Lusitania, Companhia de Sequros, SA

Bolsimo - Gestdo de Activos SA

Montepio Gestdo de Activos Imobilidrios, ACE

Residéncias Montepio - Servigos de Satde, SA

Montepio Residéncias para Estudantes, SA
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O CAMINHO
DO FUTURO,
1A INICIADO

Este ndo é um tempo
ppara aventuras, antes para
competéncia, experiéncia
e conhecimento

Pese embora o contexto

de pandemia e contragdo
econdmica, No periodo de
gestdo liderado pelo candidato
a Presidente do Conselho de
Administragdo pela Lista A,
Virgilio Boavista Lima,

a Associagdo Mutualista
aprofundou o quadro de
recuperagdo dos seus
principais indicadores.

(Periodo correspondente a Presidéncia de Virgilio Boavista Lima)

Numero de Associados

598 438 602236
-3346
2020 31AGO 2021 2020

Fluxo Anual do Ntiimero de Associados

Fluxo Mensal do Numero
de Associados

Receitas e Custos Associativos (M€)

3798

l 3274 3755 4175 3925 3854 3798
259 1555
5891055 53>
-3912

-4949
-5544 5987 _6594

31AGO 2021

547
468 442
I I I ]

2020 31AGO 2021

jan. fev. mar. abr. mai. jun. jul ago.

—2020 2021

M Receitas Associativas
M Custos Associativos

Receitas Associativas liquidas (M€)  Ativo liquido (M€)

79 81 3544
2020  31AGO 2021 2020

3645

Cobertura das Responsabilidades Eficiéncia
por Ativos Liquidos

(Custos Operacionais / Ativos liquido)

19%

0,80%
17.5% Nl%

31AGO 2021 2020

31AGO 2021 2020 31AGO 2021

Indicadores de Liquidez - Coberturas
das Responsabilidades

19,0%
17,5%

2020 31AGO 2021

Bl Coberturas das responsabilidades por ativos liquidos

W Récio de liquidez imediata (cobertura das
responsabilidades por disponibilidades)

Solvabilidade
(Ativo Liquido / Passivo)

109% 110%

2020 31AGO 2021

Resultados contabilisticos
vs. resultados gerados (M€)

16 16
[ ]
el |
-18
-34
2020 31AGO 2021

M Resultados Liquidos Contabilisticos
B Impactos de eventos externos e ndo recorrentes
Resultados Liquidos Contabilisticos sem eventos externos



Mutualismo EM AGAO LISTA A

EXPERIENCIA
COMPETENCIA
CONHECIMENTO
VISAO
INTEGRIDADE
ETICA
RESILIENCIA
PERSEVERANGA
INOVAGCAO
DEVER

MISSAO

De 13 a 17 de dezembro, ndo deixe
de participar na eleicao dos érgaos
associativos do Montepio Geral -

- Associagdo Mutualista.

Pode fazé-lo por correspondéncia,
presencialmente ou através

de voto eletrénico.

Participe.
Contamos consigo
€ com o seu apoio.

VOTE LISTA A

JUNTOS
POR SI
PARA SI
POR TODOS




&

Associacao Mutualista

Montepio

Candidatura aos
Orgados Associativos

2022-2025

LISTA A

Por Si. Para Si. Por Todos.

Siga-nos em:

mutualismoemacao.pt




