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Acrescentar Valor,
acrescentar Futuro.

Estimados Associados,

Em pleno século XIX, com 37 anos, Francisco Alvares Botelho iniciou o Montepio Geral.

Visionario, projetou um futuro melhor para todos os que se foram agregando para se proteger
mutuamente das dificuldades impostas por uma vida pautada por riscos diversos. Das vitivas que
ficavam desamparadas com familia para sustentar. Das doencas que assolavam a sociedade portu-
guesa e que impunham severas perdas de rendimento. Das familias que poupavam para

o monte, de modo a poderem usufruir mais tarde.

O Montepio Geral é sindnimo de protecao e previdéncia. Mas é igualmente sinénimo de mutua-
lismo. De entreajuda. A sua longevidade, do alto dos seus 181 anos, é a prova da sustentabilidade
que a visao de um cidadao conseguiu alcancgar e que nos transporta até a atualidade.

O iniciador da nossa Associacao Mutualista nunca exerceu nela cargos de direcdo. Mas nao

o impediu de ficar na histéria como um Homem da sociedade civil que, generosamente, deu
melhor futuro aos que aderiram a este projeto. Hoje, é responsabilidade das novas geracoes,
receberem nas suas maos esse legado, transpondo a importancia da sua génese para os desafios
dos nossos tempos. E, com confianga, competéncia e profissionalismo, projetar o futuro para esta
grande instituicdo, impar na sociedade portuguesa.

De modo a néo assistirmos no futuro a sucessivas perdas de valor, queira a sabedoria dos seus As-
sociados levar a mestria do gesto de passagem do testemunho para uma nova geragao de profis-
sionais. Mulheres e Homens preparados para assumir a responsabilidade de guiar a nossa tao nobre
Instituicdo pelo caminho da sua valorizacdo, fundamental para garantir a sua sustentabilidade.

Esta candidatura assume perante todos os Associados o compromisso de honrar o legado dos
visionarios fundadores, relancando a esperanca, numa época que volta a estar marcada pela
imprevisibilidade. Que permita entregar aos mutualistas de hoje e de amanha, uma Associacao
do nosso tempo, e de valores que durem sempre.

Acrescentar Valor, acrescentar Futuro.
Com muito orgulho no nosso Montepio.

AL O s

Pedro Gouveia Alves
52 anos - Associado n° 187.521-6 | Candidato a Presidente do Conselho de Administragao
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N0ssos Associados.
Acrescentar Valor,

com valores.

Com a atual geracao de dirigentes associativos,

a nossa Associacao Mutualista veio continua-
mente a perder valor desde 2017, ano em que

os seus Capitais Proprios ascendiam a 495 milhdes
de euros. Em apenas 4 anos, os Associados viram
a riqueza da sua Associagao cair para apenas 84
milhes de euros. Uma perda de mais de 83%.

Evolugéao de Capitais Préprios Consolidados
Atribuiveis a Associagdo Mutualista Montepio

2017 2018 2019 2020
Fonte: Relatério e Contas do MGAM

A atividade do Grupo vem-se revelando sistemati-
camente deficitaria, originando essa sucessiva
perda de valor.

Evolugao dos Resultados Liquidos Consolidados
Atribuiveis a Associagdao Mutualista Montepio

Valores
em milhoes
de euros

900

675

450

225

225 89

2017 2018 2019 2020

Fonte: Relatério e Contas do MGAM

Este ciclo, que esta candidatura pretende in-
verter, foi fortemente marcado pela auséncia

de uma definicao estratégica de valorizacao
do patriménio dos Associados, com sucessivas
perdas na atividade Bancéria (Caixa Econémica
Montepio Geral — Banco Montepio) e Seguradora
(sobretudo na Lusitania, Companhia de Seguros).

No Banco, a acumulagdo de perdas néo foi acom-
panhada por decisdes sobre a limpeza do seu ba-
lanco, chegando hoje a uma situacao que coloca
a Instituicdo como a que apresenta o0 maior racio
de ativos improdutivos da banca portuguesa
(9,3%, a junho de 2021, fonte: comunicagao de
resultados do 1. Semestre de 2021).

A degradacéo dos indicadores de solidez teve,
na sua origem, uma indefinicdo quanto ao papel
a desempenhar por cada uma das empresas no
grupo da Associagdo Mutualista, gerando des-
motivac¢ao nos seus trabalhadores, desfocando
as operacoes de um adequado servigo aos seus
Clientes, desajustando os seus meios tecnoldgi-
cos ao desenvolvimento que se veio registando
nos respetivos mercados.

A rendibilidade dos Associados tem vindo a ser
sistematicamente questionada, uma vez que 0s
ativos que estédo afetos as subscricdes de modali-
dades de Capitalizacdo de Prazo Certo tém vindo
a apresentar uma distribuicdo concentrada em
acoes do Banco e das Seguradoras, com a cada
vez maior expressao dos Ativos por Impostos
Diferidos (sem liquidez e sem rendibilidade):

Composicao dos Ativos da Modalidade de Capital Certo
(2020) - por cada 100 euros entregues

100% ;:/A‘
° ® Outros
@ Dinheiro

@ Titulos Diversos

21,5%

75%

50% 2
@ Ativos por Impostos Diferidos
25% 44,8% @ Acoes do Banco e Seguradoras

Fonte: Relatério e Contas do MGAM
2020 - Balango Técnico da Modalidade




Concomitantemente, a nossa Associacao Mutua-
lista tem vindo a perder base associativa
em numero de associados:

Evolucao do Numero de Associados

Valores em
centenas de milhares

630

625419

620

612607
610

601784 508438

2017 2018 2019 2020

Fonte: Relatério e Contas do MGAM

“Inverter este ciclo negativo
é o proposito da nossa candidatura. “

E possivel mudar o rumo de perda de valor
para um periodo de ampla valorizagao dos
ativos da nossa Associac¢ao:

A) Recentrando a estratégia das principais
empresas do Grupo nos fatores distintivos
mutualistas;

B) Recuperando a cultura organizacional

do Grupo gerindo adequadamente o Capital Hu-
mano composto pelas pessoas que servem

os Associados e Clientes, com motivacao;

C) Exercendo adequado controlo de gestao
sobre as atividades da Associacdo Mutualista

e participadas, promovendo a geracdo de provei-
tos por via das oportunidades de venda cruzada
de produtos e servicos do Grupo;

D) Tomando as decisbes no momento certo,
evitando, a degradacéo da posicao patrimonial
da Associacao.

“Com profissionalismo e ética. Com
respeito pelas pessoas e pelos com-
promissos assumidos com os Associa-
dos. Sempre com o propdsito de valo-
rizar cada um e a nossa Associacao. “

“Uma Lista
de Renovacao.
Experiéncia de gestao,
maturidade, profundo
conhecimento da Instituicao

e, sobretudo, com uma clara
estratégia para o saneamento
financeiro e desenvolvimento
do Grupo Montepio. Uma
equipa para um grande desafio!

José Arez Romao

Gestor, ex-CEO e Fundador
da Lusitania Companhia de Seguros
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A nossa Vvisao.

A NOssa Missao.
O compromisso
de candidatura.

O papel da Associagdo Mutualis-
ta como Instituicdo fundamen-
tal para os cidadéos no contexto
da sociedade portuguesa.

A nossa visao

Centra-se no relancamento da
importancia do papel da Asso-
ciagao Mutualista no nosso pafs.
Nesse sentido, é nossa misséo
que a Associacdo Mutualista
Montepio se assuma como

a Instituicdo que preenche,

de forma relevante, as lacunas
do Estado nas dimensdes que
permitam garantir melhor qua-
lidade de vida para os cidadaos,
em particular nos seguintes
dominios:

A) na preparagdo dos mais
jovens para a vida ativa, na
poupanca, na empregabilidade
e no empreendedorismo;

B) na protecéo da familia de
contingéncias das diversas fases
do ciclo de vida, com particular
relevancia para a protecao

de riscos de sauide;

C) na preparagao para a ma-
nutencao da qualidade de vida
no periodo pés-emprego pre-
cavendo o complemento

da reforma;

D) naajudaao desempenho
do papel de cuidar dos mais de-
bilitados, com especial atencao

para a oferta no dominio dos
servicos de assisténcia domici-
liria.

A nossa missao

Esté4 fortemente orientada para
a valorizagao dos ativos da Asso-
ciacdo Mutualista, que permita:

A) garantir a solidez e susten-
tabilidade econémica e finan-
ceira do Grupo;

B) honrar com os compro-
missos estabelecidos com os
beneficios subscritos pelos As-
sociados por via das respetivas
modalidades mutualistas;

C) robustecer, de forma dife-
renciadora, a oferta nas diversas
fases do ciclo da vida (jovens,
adultos, seniores);

D) corresponder a ambicao
de langar novos servicos no
dominio da protecao saude

que se diferenciem, nas prote-
¢oes, face aos produtos

de seguros de sauide existentes
no mercado.

E) melhorar a oferta direciona-
da aos mais seniores;

Para o cumprimento da missao,
¢ prioridade da nossa candi-
datura a formulagdo de uma
estratégia que defina claramen-
te o papel de cada uma das
empresas do Grupo na geragao
de valor para os Associados;

E também prioridade o desen-
volvimento de um trabalho de
valorizagdo do capital humano,
de modo a que se garanta

a geracao de valor a partir da
motivacéo dos trabalhadores
do Grupo.




Construir hoje,
o Montepio do futuro.

Como projetamos a Nossa
Associacao Mutualista no futuro?

Como a maior Instituicado da
Economia Social em Portugal,
alicercada na capacidade de
geracao de valor conferida pelos
seus 600 mil associados.

Juntos, somos mais fortes. Com
um potencial de afirmagao na
sociedade em que cada um sin-
ta, de forma clara e inequivoca,
o valor de ser Associado.

Afirmando-se como um par-
ceiro ativo, presente e gerador
de valor para as Instituicoes da
Economia Social, em que os
agentes sociais sintam orgulho e
nos reconhecam pela confianca,
dimensao e verdadeira utilidade
para o cumprimento das suas
missdes na sociedade.

Como uma Instituicéo de
elevada reputacao, respeitada,
que confere garantias de trans-
paréncia e cooperagao, séria e
profissional, a todos os publicos
com que interage — Associados,
Trabalhadores, Autoridades de
Superviséo e Instituicdes da Eco-
nomia Social.

Uma Associacao capaz de es-
cutar, a cada momento, os seus
Associados.

Em que cada um sinta que esta
é a sua Associacao, porque
comunica de forma direciona-
da, com ofertas de beneficios
relevantes, promovendo

maior utilidade dos seus servi-
¢os no dia-a-dia.

Uma Associacao moderna, que
sinta o pulsar das novas gera-
¢oes, das suas ambicoes e das
suas tendéncias: na educagao,
na preparagao para a vida ativa,
na adogao diversificada de
estilos de vida e das opcoes de
mobilidade (némadas digitais,
teletrabalho, vida saudavel,
flexibilidade laboral). Inovando
no dominio da dimensé&o digital,
simplificando a compreensao
da oferta mutualista e a sua uti-
lidade préatica no acompanha-
mento das etapas da vida.

Na promogéo de um ambiente
de trabalho aliciante, motivador,
que dignifique as pessoas

e que as valorize, tornando

a Associacao Mutualista e as
suas empresas participadas

nas melhores organizagdes
para trabalhar em Portugal.

Combatendo o desperdicio

de valor em atividades sobre-
postas, que nao facam sentido
por se desfocarem da estratégia
definida, ou que multipliquem
a afetacao de recursos de forma
desnecesséria, fazendo preferir,
inequivocamente, as competén-
cias internas, e sé importando
competéncias externas quando
manifestamente necessario,
obviando assim contratacoes
de servicos e avengas que nao

fazem sentido e que retiram
valor que poderia ser afeto para
beneficio dos Associados ou para
os fins Sociais emergentes da
missao da Associacdo Mutualista.

Uma organizacdo que estabe-
lece principios de meritocracia
e de cultura organizacional
assente no mutualismo.

A Associacao Mutualista deve
ambicionar formar e qualificar
gestores para a gestao das suas
atividades e das suas participa-
das, com capacidades profissio-
nais de elevado nivel, mas em
simultaneo, que transportem
os valores culturais do Grupo
fundados no mutualismo.

Uma Associacao
Mutualista que seja
o motivo de orgulho
para todos, e que
transmita para a so-
ciedade os seus va-
lores, respeitando e
fazendo-se respeitar.
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A nossa
Associacao
Mutualista
Montepio.

A Solidariedade Intergeracional, entre

0S que agora passam o testemunho para

0s que assumem a responsabilidade de cons-
truir o futuro, com o compromisso de entre-
gar as geracdes vindouras uma Associacao
solida, valorizada, perpetuando-se no tempo,
adaptando-se aos novos tempos.

2025




Quem vai servir
os Associados.

Os nossos candidatos.

Temos uma média etdria de 52 anos.
Somos uma equipa que persegue a paridade de género.
Estamos comprometidos com o presente e com o futuro.

Candidatos ao Conselho
de Administracao

Pedro Gouveia Alves

Candidato a Presidente do Conselho
de Administragao

Associado n° 187.521-6

52 anos, Economista e Gestor

Licenciado em Economia pela Universidade
Catolica Portuguesa.

Mestrado em Financas pelo ISCTE.
Pos-Graduagdes em Marketing Management
e Gestao de Informacao.

Cursos Executivos no INSEAD (Fontainebleau)
e London Business School nas areas de Gestao
Estratégica e Inteligéncia Artificial.

Gestor profissional do Grupo Montepio ha 22
anos. Presidente executivo do Montepio Crédito
e vogal ndo executivo do Conselho de Admi-
nistragao do Banco Montepio. Foi Coordenador
Geral do Centro Corporativo do Grupo, Diretor
Comercial de Empresas e Instituicoes, Diretor

de Planeamento e Estudos, Diretor de Marketing
e Novos Canais do Banco Montepio.

Foi administrador executivo do Finibanco no
momento da sua integracéo. Anterior percurso
profissional na Banca nas areas Comercial, Marke-
ting Estratégico e Direct Banking. Lecionou em
Cursos superiores nas areas de gestao comercial,
marketing e gestdo da qualidade. Foi membro
do Conselho de Curadores da Fundagao Social
Bancaria.
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2025

Candidatos ao Conselho
de Administracao

Pedro Libano Monteiro

Candidato a Vogal Executivo
Associado n° 493.488-2
46 anos, Gestor

Licenciado em Gestao pela
Universidade Catdlica Portugue-
sa. MBA pela Universidade de
Virginia (Darden).

Quadro e gestor no Grupo Mon-
tepio. Presidente executivo da
Montepio Valor. Foi administra-
dor da Lusitania Companhia de
Seguros, da Montepio Holding,
do Banco Terra Mocambique e
da Mogambique Companhia
de Seguros. Diretor em diversas
dreas de que se destaca a cria-
¢ao da direcao para as relagdes
com o Terceiro Setor.

Foi consultor Roland Berger.
Iniciou a sua carreira profissional
como agricultor e empreende-
dor.

Paula Guimaraes

Candidata a Vogal Executiva
Associada n° 53.205-5

55 anos, Jurista e Gestora

Licenciada em Direito pela Uni-
versidade de Lisboa Especializa-
da no dominio da gerontologia.

Quadro e gestora no Grupo
Montepio. Foi Administradora
das Residéncias Montepio.
Diretora em dreas de responsa-
bilidade social. Foi dirigente

da Fundacao Montepio.
Docente nas dreas de economia
social e sustentabilidade. Foi
Presidente do GRACE - Grupo
de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial. Entre outros cargos,
exerceu funcdes na Santa Casa
da Misericordia de Lisboa.
Recebeu o prémio Mutualismo
da Casa da Imprensa. Em 2000,
foi condecorada por Sa. Exa. o
Presidente da Republica, com

a Ordem de Mérito Civil.

Nuno Paramés

Candidato a Vogal Executivo
Associado n° 443.477-7

51 anos, Economista, Bancario,
Quadro Diretivo no Ativo

Licenciado em Economia
pela Universidade Catdlica
Portuguesa.

MBA com especializacdo em
Financas pela Catolica Lisbon.

Experiéncia bancaria de 29
anos nos dominios da Gestao
de Tesouraria de Bancos, Tra-
ding, Gestdo e Negociacéo de
Carteiras de Valores Mobiliarios.
Especializacdo em derivados.
Exerce fungdes até ao presente
na liquidacdo do Banco Privado
Portugués.



Maria Eduarda Osério
Candidata a Vogal Executiva
Associada n° 554.569-4

50 anos, Gestora, Quadro Dire-
tivo no Ativo

Licenciada em Gestéo pelo
Instituto Superior de Gestao.

Quadro do Grupo Montepio,
com fungdes diretivas nas areas
de Controlo Interno e Assessoria
em projetos especiais transver-
sais ao Grupo.

Contabilista certificada, com
diversos artigos publicados.

Foi auditora na KPMG nas éreas
de servicos financeiros. Exerceu
fungdes na Comissao Europeia
em Bruxelas na adocao das
normas de contabilidade IFRS.
Exerceu funcées diretivas no
Banif nas areas de planeamento,
controlo e gestao de riscos. Foi
vogal do Conselho Fiscal do
Banif Investimentos. E voluntaria
na Associacdo Banco do Bebé.

Fernanda Freitas

Candidata a Vogal

nao Executiva

Associada n° 963.388-7

49 anos, Ex-Jornalista e Gestora

Formada em Jornalismo
Cursos Executivos no INSEAD
em Empreendedorismo Social
e na AESE em Alta Direcdo de
Empresas.

Foi coordenadora e apresenta-
dora do programa da RTP - So-
ciedade Civil. Foi embaixadora
dos Anos Europeus contra a
Pobreza e para o Envelhecimen-
to Ativo. Foi Presidente do Ano
Europeu do Voluntariado.
Co-fundadora do Forum dos Di-
reitos das Criangas e dos Jovens
e da Associacdo Nuvem Vitdria.
Membro da Direcao da Associa-
¢ao Portuguesa para a Inovacao
Social. Mentora de empreen-
dedorismo social e feminino.

Foi coordenadora dos espacos
mutualistas Atmosfera M. Em
2013, foi condecorada por Sa.
Exa. o Presidente da Republica,
com a Ordem de Mérito Civil.

José Gargao Cabecas
Candidato a Vogal

nao Executivo

Associado n° 104.424-1
67 anos, Bancério, Quadro
Diretivo Reformado

Licenciado em Matematicas
Aplicadas Doutorando
em Historia.

Experiéncia de 35 anos na Ban-
ca, tendo exercido fungdes em
diversas Instituicoes Financeiras.
Foi Diretor de Sistemas de Infor-
magao no Banco Montepio. Foi
Docente Universitario. Exerceu
funcoes de gestao de Sistemas
de Informacao no IFADAP.
Exerce cargo associativo no
Conselho Fiscal da Fundacéo
Liga.

[
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Candidatos a Mesa
da Assembleia Geral

Luis Miguel Monteiro

Candidato a Presidente da Mesa de Assembleia Geral
Associado n° 907.720-0

56 anos, Advogado

Licenciatura em Direito e Mestrado em Ciéncias Juridicas
pela Universidade de Lisboa.

Advogado Especialista em Direito do Trabalho.

Foi Assistente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universi-
dade Técnica de Lisboa. E docente de vérios cursos de Pés-Gra-
duacdo em Direito do Trabalho e da Seguranca Social, orga-
nizados pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa,
pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa, pela
Catolica Faculdade de Direito - Escola do Porto e pelo Instituto
Superior de Linguas e Administragao.

Advogou em direito civil, direito do trabalho e direito comercial,
em sociedade de advogados propria.

Participou nos trabalhos de elaboracdo do Cédigo do Trabalho,
no ambito do Grupo de Trabalho criado pelo XV Governo Cons-
titucional.

E autor de varios artigos nas areas do direito civil, bancério e do
trabalho e conferencista em diversos seminarios e congressos.
Coautor dos livros “Codigo do Trabalho Anotado” (13 edigoes,
entre 2003 e 2020) e “Codigo do Trabalho — Trés Anos de Juris-
prudéncia Comentada” (2007).

Colabora com a Sociedade Morais Leitdo desde 2000, sendo so-
cio desde 2006. E co-coordenador do departamento de laboral.
Voluntério da Comunidade Vida e Paz, e participante em

acoes humanitdrias internacionais de auxilio aos refugiados.

Luis Rolo

Candidato a Primeiro
Secretario

Associado n° 1.351.829-6
53 anos, Advogado

Carla Rito Cunha
Candidata a Segunda
Secretaria

Associado n° 105.003-1
50 anos, Gestora

e Quadro Bancario

Fernanda Varela
Candidata a Primeira
Suplente

Associado n° 559.508-4
54 anos, Conservadora

Guilherme Abreu Loureiro

Candidato a Segundo
Suplente

Associado n° 1.068.602-4
52 anos, Advogado



Candidatos ao
Conselho Fiscal

Paulo Gil André

Candidato a Presidente do Conselho Fiscal
Associado n° 373.781-5

58 anos, Economista, Revisor Oficial de Contas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova
de Lisboa.

Experiéncia com mais de 27 anos nas areas de

auditoria, gestao de riscos e financas empresariais.

Foi Partner na Arthur Andersen e na Deloitte. Tem
integrado Conselhos Fiscais de varias empresas.
Tem vasta experiéncia de auditoria em ONG/Enti-
dades sem fins lucrativos, Fundagoes, Associacoes
Desportivas, para além de empresas em diversos
setores e Instituicdes Financeiras.

Tem participado como instrutor em diversos
cursos de auditoria e contabilidade em Portugal,
Espanha, Paises Baixos e Estados Unidos.

E Managing Partner na Baker Tilly Portugal, com
particular responsabilidade pela linha de servicos
de Seguros.

Carlos Morgado

Candidato Suplente

Associado n° 686.823-1

48 anos, Economista, Consultor Financeiro

Teresa Fitiza

Candidata a Vogal
Associada n®914.851-8

49 anos, Gestora, Bancdria,
Quadro Diretivo no Ativo

Licenciada em Gestéo pelo ISCTE. MBA com
especializacao em Marketing na Catdlica Lisbon
e Cursos Executivos de gestao no INSEAD
(Fontainebleau).

Membro Fundador da delegacao portuguesa

do clube INSEAD-Woman in Business. Experiéncia
nas areas de Banca de Empresas e Crédito Espe-
cializado. Quadro diretivo no Banco Montepio.
Integrou a Comisséao de Trabalhadores e a Comis-
sédo de Acompanhamento do Fundo de Pensoes
do Banco Montepio. Foi juri no prémio voluntaria-
do jovem da Fundacédo Montepio. Membro ativo
do voluntariado corporativo do Montepio.

Antoénio Coutinho
Candidato a Vogal
Associado n° 674.413-5

60 anos, Gestor, Bancario,
Quadro Diretivo Reformado

Licenciado em Gestao Bancéria pelo ISGB
Pos Graduagao em Neuromarketing e Neurocién-
cias Aplicadas ao Consumo pela Nova SBE.

Experiéncia diversificada na Banca, com mais de
37 anos, nas dreas comerciais e de organizacao
do BPA, BCl, Banco Santander, Finibanco e Banco
Montepio. Foi Diretor Comercial e de Operacdes
do Banco Montepio.

Catarina Pinheiro

Candidata Suplente

Associada n° 675.086-0

33 anos, Técnica Oficial de Contas
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Candidatos a Assembleia
de Representantes

Conceicao Zagalo

Cabeca de Lista para a Assembleia de Representantes
Associado n° 962.755-0

69 anos, Gestora, Empreendedora Social, Presidente do GRACE -
Grupo de Reflexédo e Apoio a Cidadania Empresarial, de que

é membro-fundadora.

Docente Universitaria em dreas de Comunicacao e empreendedo-
rismo.

Membro do European Women Leadership Council e da Global
Professional Women Network.

Foi vereadora da Camara Municipal de Lisboa.

Foi gestora na IBM Portugal.

Vem exercendo cargos associativos em diversas associagoes da
sociedade civil, de que se destacam a CAIS, APCE, AIESEC. A convite

da Presidéncia do Conselho de Ministros e do Ministro da Educacéo,

integrou o Férum de Discusséo para a Educacao e para a Cidadania.
Foi agraciada com o Prémio Amnistia Internacional em 2007,
Prémio Carreira APCE em 2011 e Diploma de Honra da Federation
of European Internal Communication Associations em 2013.

Candidatos efetivos

Ernesto Silva

Associado n° E-123.424-0

50 anos, Porto

Bancario, Trabalhador do Montepio

Joel Azevedo

Associado n° E-914.084-6

40 anos, Matosinhos

Gestor e Dirigente Associativo

Filipe Fernandes

Associado n° E-099.124-3

48 anos, Braga

Bancario, Trabalhador do Montepio

Eduardo Teixeira
Associado n° E-1.016.465-6
49 anos, Viana do Castelo
Gestor, Autarca e Deputado

Manuel Ramos Lopes
Associado n° E-035.806-4
54 anos, Lisboa
Advogado

Claudia Monteiro de Aguiar
Associado n° E-851.249-1

39 anos, Funchal

Deputada Europeia

Gabriel Torres

Associado n° E-071.861-7

61 anos, Vila Nova de Gaia
Quadro Bancario na Reforma

Diogo Lacerda Machado
Associado n° E-795.595-2
60 anos, Lisboa
Advogado e Gestor

Maria Joaquina Madeira
Associado n° E-162.464-5
75 anos, Lisboa

Vice Presidente EAPN

Artur Martins

Associado n° E-793.886-9

68 anos, Ponta Delgada
Reformado - Ex Administrador
da Lusitania

Maria das Dores Meira
Associado n° E-307.296-5
65 anos, Setubal

Jurista e Autarca

Victor Baptista
Associado n° E-720.123-7
69 anos, Coimbra
Economista

Fernando Ribeiro
Associado n° E-035.162-1

63 anos, Lisboa

Quadro Bancario na Reforma



José Correia de Almeida
Associado n° E-862.841-1
56 anos, Lisboa
Advogado

Joéo Simeao

Associado n° E-028.332-0

73 anos, Lisboa

Quadro Bancario na Reforma

Reinaldo Teixeira
Associado n° E-923.355-9
57 anos, Loulé

Dirigente Associativo

Domingos Cerqueira
Associado n° E-033.495-2

68 anos, Porto

Quadro Bancario na Reforma

Dinis Marques
Associado n° E-771.064-7
62 anos, Lourinha
Economista e Consultor

Alberto Bago

Associado n° E-034.435-3

70 anos, Pévoa de Varzim
Quadro Bancério na Reforma

Domingos Rosa

Associado n° E-961.387-8

70 anos, Amadora

Presidente da Fundagao AFID
Diferenca

Fernando Torréao Alves
Associado n° E-036.054-4
62 anos, Mogambique
Economista

Nadir Cassamo
Associado n° E-964.204-3
43 anos, Silves
Empresario

Mario de Almeida
Associado n° E-040.718-0

57 anos, Leiria

Quadro Bancério na Reforma

Jodo Espirito Santo
Associado n° E-772-695-8
42 anos, Porto

Médico

Antonio Tadeu

Associado n° E-055.310-6

58 anos, Guarda

Quadro Bancério na Reforma

Marlene Pires

Associado n° E-909.482-4
41 anos, Porto
Animadora Cultural

Margarida Moreira
Associado n° E-110.445-3
51 anos, Famalicédo
Bancaria

Maria Inés Rodrigues
Associado n° E-1.038.404-1
27 anos, Coimbra
Economista

Joaquim Caetano

Associado n° E-098.600-9

60 anos, Lisboa

Bancario, Trabalhador do Montepio

Candidatos suplentes

Raquel Marques

Associado n° E-950.330-2

47 anos, Lisboa

Dirigente Associativa Sanfilippo
Portugal

Rui Henriques

Associado n° E-033.287-3

64 anos, Lisboa

Quadro Bancario na Reforma

Isabel Almeida Sérgio
Associado n° E-1.013.477-0
47 anos, Cascais

Gestora

Soénia Soares

Associado ne E-455.869-5

39 anos, Porto

Secretaria de Direcao no SBN

Patricia Matias
Associado n° E-807.414-6
56 anos, Oeiras

Arquiteta

José Ribeiro

Associado n° E-684.398-4

64 anos, Guimaraes

Quadro Bancario na Reforma

Liliana Ribeiro

Associado n° E-849.694-4
45 anos, Vila Nova de Gaia
Bibliotecaria

Carlos Meira

Associado n° E-673.266-8
71 anos, Porto
Profissional de Seguros

Sebastido de Oliveira
Associado n° E-931339-8
31 anos, Lisboa
Engenheiro

José Jesus Martins
Associado n° E-031.298-7

67 anos, Lisboa

Quadro Bancério na Reforma

Gilberto Coimbra
Associado n° E-885.427-2
60 anos, Tondela
Empresario

Josué de Sousa Cardoso
Associado n° E-075.451-6
59 anos, Angra do Heroismo
Quadro Bancario na Reforma

Margarida Tojo

Associado n° E-1.038.245-4
28 anos, Lisboa

Consultora

Eduardo Oliveira e Silva
Associado n° E-406.947-2
67 anos, Lisboa
Jornalista

Artur Ramalho Fernandes
Associado n° E-946.728-6
46 anos, Braga

Médico Dentista

Antonio Prada Oliveira
Associado n° E-676.173-6
51 anos, Braganca
Engenheiro Civil



LISTA D Valorizar o Montepio 2022 - 2025

Os Nossos compromissos com os Associados.

O caminho :
para o
Futuro.






LISTA D Valorizar o Montepio 2022 - 2025

Os N0sSs0s cOMpPromissos
com 0s Associados.

(o
ﬁﬂ 1> Valorizar @ 2> Desenvolver

Recuperar o valor dos

. o Eixos de suporte as
Ativos da Associacao P

pessoas na sua vida ativa

Mutualista

» Banco e Subsidiarias » Previdéncia e Poupanca

» Seguradoras » Complemento de Saude

» Gestoras de Ativos e Fundos de Pensdes » Longevidade

> Imoveis » Gestao de Patrimonios
Principios

Moralizar e agir Potenciar o
pelo exemplo capital humano




0OS NOSSOS COMPROMISSOS

T 3> Qualificar @ 4> Inovar
Gerar valor social a Estratégia de moder-
médio e longo prazo nizacao do mutualismo
» Afirmacéo na Economia Social » Investigagao, formacdo e capacitacéo

- S dos atores da economia social
»Relagdo com os Publicos

s Melhoria da Qualidade de Vida » Parcerias para o empreendedorismo

e qualidade das respostas sociais

Garantir Assumir Posicionamento
sustentabilidade intergeracional e interclassista




LISTA D Valorizar o Montepio 2022 - 2025

Moralizar e agir  Potenciar o
pelo exemplo. Capital Humano.

Cumprir e fazer

A situacdo da Associacao Mutualista O topo de uma )

S p o o cumprir na entre-
nao é compativel com privilégios que organiza¢ao o

- . ga dos beneficios
nao se justificam. de pessoas.

ao0s associados.

O capital humano:

Frugalidade. Estrutura simples, » Trabalhadores no ativo
O exemplo vem agil e sem » Os que j& ndo estdo no ativo (reformados)
de cima. duplicacoes. » Os seus voluntarios.

Afetacdo de recursos respeitando
prioridades que se relacionem direta-
mente com a missao, visdo e valores da
Associacao Mutualista.

A valorizacao do capital humano as-
sume-se como um dos eixos centrais
programaticos desta candidatura.




Garantir
Sustentabilidade.

Orgulho na Gerar valor para
historia de mais 05 seus Associa-
de 180 anos. dos.

Responsabilidade na construcdo dos
alicerces para garantir a sua continui-
dade no futuro.

Garantir o refor¢o dos seus capitais
proprios como forma de garantir a sua
solvabilidade.

0OS NOSSOS COMPROMISSOS

Assumir
Posicionamento
Intergeracional

e interclassista.

A maior associagao portuguesa
que emerge da Sociedade Civil.

Intergeracional

Associacado de todas as geracoes

e de cooperacéo e solidariedade entre
geracoes.

Interclassista

Democrética e igualitaria - Associacdo
Unica na promocéo da solidariedade
sem distinguir classes sociais.




LISTA D Valorizar o Montepio 2022 - 2025

il

Recuperar o valor dos
Ativos da Associacao
Mutualista.

» Banco e Subsidiarias
» Seguradoras

» Gestoras de Ativos e
Fundos de Pensbes

y Imoveis

1, Valorizar

O Banco Montepio e seu
perimetro de Consolidacao.

Reenquadrar a estratégia da
Caixa Econdmica Montepio Geral
("“Banco Montepio”).

Criado como Caixa Econémica Anexa em 1844, e
alvo de reenquadramento juridico com a publi-
cacao do Regime Juridico das Caixas Econémi-
cas em setembro de 2015, devera obedecer aos
seguintes principios:

1. O Banco das Pessoas e das Familias, de raiz
Mutualista.

- Banco Intergeracional, que acompanha todas
as fases do ciclo de vida das pessoas: O Melhor
Banco para os Associados da Associacao Mutua-
lista Montepio.

2. O Banco dos Pequenos Negdcios, dos Empresa-
rios em Nome Individual, das PME e das Entidades
da Economia Social.

- Tantas vezes, no tecido econémico portugués,
0s pequenos negdcios confundem-se com os
seus empreendedores e pequenos gestores, que
sdo os principais empregadores e dinamizadores
econdémicos e sociais.

- As PME representam 77% do emprego em Por-
tugal, pelo que serd um segmento estratégico.

- E objetivo ser lider no Segmento da Economia
Social.

3. O Banco que mantém relacoes de confiancga,
solidas e transparentes com todos os seus publicos
(stakeholders):



- Associados e Clientes, Trabalhadores, Forne-
cedores, Autoridades de Supervisao, Entidades
Governamentais, Publicas e Associativas.

- Sem equivocos.

4. O Banco que valoriza o Capital Humano. Que
reconhece o talento dos trabalhadores, enqua-
drando-o0s num ambiente de motivacéao para:

- Garantir que é ganho o desafio da transfor-
macao tecnolégica e digital ao mesmo tempo
que qualifica as pessoas.

- Materializar o valor potencial que ndo tem
sido explorado, de melhoria da produtivida-
de por via do melhor desempenho na venda
cruzada de produtos e servicos.

- Garantindo que, havendo competéncias
internas, essas terdo prioridade sobre a“impor-
tacao” de competéncias externas.

5. O Banco que se apresenta com Estabilidade
Governativa, representada por uma equipa com
experiéncias diversificadas.

- Elevados graus de exigéncia na constituicao
de uma equipa de gestdo que permita respon-
der a todos os desafios.

- Que tenha capacidade para preparar a Ins-
tituicdo para um futuro caracterizado por
profundas transformacoes.

- Salvaguardando sempre os requisitos em
matéria de regulacédo e de conformidade.

6. O Banco capaz de resolver o legado de
ativos ndo produtivos que mantém no
balanco (crédito malparado e imoveis).

OS NOSSOS COMPROMISSOS

- Atualmente, o Banco Montepio surge no
topo dos bancos em matéria de ativos que
retiram valor a operagao bancaria.

- E prioridade desta candidatura, no imediato,
encontrar as solu¢des mais eficazes para retirar
do seu balanco os ativos nao produtivos.

- A operacao corrente tem de gerar valor
e capital enddégeno.
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il

Recuperar o valor dos
Ativos da Associacao
Mutualista.

» Banco e Subsidiarias
» Seguradoras

» Gestoras de Ativos e
Fundos de Pensoes

y Imoveis

1, Valorizar

Valorizar a atividade
seguradora.

1. Estabilizar a operacao de Ramos Reais e manter
a rendibilidade da operacao de Ramo Vida valo-
rizando a marca Lusitania enquanto seguradora
portuguesa, com tradicdo no mercado e no relacio-
namento com os Agentes.

2, Assumir uma estratégia multicanal, enquadrando
a oferta a cada canal, explorando adequadamente
o canal de Banca Seguros, cujo desempenho com-
para muito negativamente face aos concorrentes.

3. Acelerar o processo de inovagao tecnolégica

e de digitalizacdo para garantir competitividade
face a introducdo de oferta de insurtech no merca-
do, e neste contexto, aproveitar a operacdo N Segu-
ros fazendo-a evoluir na oferta digital e a distancia.

4. Acelerar a transformacéo digital de modo a criar
operagdes mais ageis, a par da qualificacdo do
emprego.

5. Racionalizar a rede de comercializacao, privile-
giando os melhores Agentes e Comerciais, revendo
o custo/beneficio da distribuicéo fisica.

6. Manter relacionamento de elevado reconheci-
mento profissional com as entidades internacionais
de resseguro.




Recuperar o valor dos
Ativos da Associacao
Mutualista.

» Banco e Subsidiarias
» Seguradoras

» Gestoras de Ativos e
Fundos de Pensoes

y Imoveis

OS NOSSOS COMPROMISSOS

Valorizar a atividade de gestao
de ativos e fundos de pensdes.

1. Centrar o desenvolvimento da atividade na ges-
tdo de carteiras individuais de portefélios tipifica-
dos, criados a partir da combinacdo perfil de risco/
valor investido.

2, Desenvolver competéncias na gestao de cartei-
ras de pequenos clientes institucionais e de entida-
des da Economia Social.

3. Desenvolver oferta no dominio dos Fundos de
Investimento que incorporem ativos da Economia
Social e de Organizagdes Sustentaveis.

4. Incrementar a venda cruzada de Fundos de In-
vestimento na rede do Banco Montepio, sobretudo
em contexto de baixas taxas de juro, que se tem
revelado com um desempenho inferior ao da con-
corréncia e abaixo da quota natural de mercado.

5. Colocar as competéncias de gestdo de ativos das
sociedades gestoras ao servico da gestao dos ativos
da Associacdo Mutualista Montepio.

6. Equilibrar as contas de modo a reduzir a depen-
déncia financeira de comissdes variaveis.

“Nos principios do raguebi, ha trés que
se ajustam ao desafio da Associacdo
Mutualista Montepio: unido, confianca
e crenca. Nada melhor para descrever
esta candidatura’

Duarte Cardoso Pinto

Internacional pela Selecédo Nacional de Raguebi,
jogador na fase final do Campeonato do Mundo
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il

Recuperar o valor dos
Ativos da Associacao
Mutualista.

» Banco e Subsidiarias
» Seguradoras

» Gestoras de Ativos e
Fundos de Pensées

> Imdveis

1, Valorizar

Gestao ativa e orientada
para a rendibilidade.

A Associacdo Mutualista Montepio possui imoveis:

A. Diretamente - terrenos, com ou sem projeto
aprovado, outros que carecem de requalificacao,
que precisam de um enquadramento estratégico
de atuacdo para a sua valorizacao, quer no mercado
habitacional, guer no mercado comercial.

B. Indiretamente - através de sociedades instru-
mentais do grupo que, por via da recuperacao de
créditos ou outros de requalificacdo de ativos, ca-
recem de requalificacdo e recolocacdo no mercado
de arrendamento, privilegiando os Associados

no acesso a habitacao.

1. Revalorizar os ativos imobilidrios que possui

no seu balanco para um valor adequado através

de projetos concretos de desenvolvimento e colo-
cacao no mercado (Porto, Coimbra, Lisboa, Almada,
Faro, sdo os principais), com o objetivo de garantir
niveis adequados de rendibilidade e, desse modo,
do valor de balanco que espelhe corretamente

0 patrimonio, propriedade da Associacéo.

2, Alienar os ativos imobilidrios para os quais
a Associa¢do ndo tenha vocagao ou competéncia
para valorizacao.

3. Servir prioritariamente os Associados, com solu-
¢6es no mercado de arrendamento habitacional,
colocando a sua Associagdo ao seu servico.



"Como Associado, quero uma instituicao do século XXI
gue ndo esqueca os valores perenes que estao na sua
génese mas seja administrada por gestores de
uma geracao, ja experiente, mas jovem que
nos dé garantias do seu empenho, valores,
visao e capacidade de concretizacao.

N&o quero continuar a ter noticias a

comentar negativamente a Associa¢cao

ou 0 Montepio mostrando preocupacao
sobre a sua gestao e o seu futuro.
Por isso aqui fica 0 meu apoio

e testemunho de confianca

nas capacidades f
desta lista”

Pedro Rebelo de Sousa
Advogado e Gestor

O préximo mandato vai ser desafiante e
estruturante para a Associacao Mutualista
Montepio. Reconheco que esta
candidatura tem as valéncias
necessarias para implementar
COM SUCESSO O Processo
regenerador que se impoe”.

Esmeralda Dourado
Gestora, Empresédria e Empreendedora.
Referéncia na Lideranga e Gestao
de Grandes Empresas
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@ 2, Desenvolver

A Associacao Mutualista

Eixos de suporte Montepio faz falta ao pais.

as pessoas Na

sua vida ativa. o
Suporte fundamental para a Geracao Ativa

“Geracao Sanduiche”

» Previdéncia
e Poupanca

> Os que preparam os mais jovens
> Os que cuidam dos debilitados

» Complemento ) ) ) )
de Satde E ainda precisam de cuidar de si

e do seu futuro!
» Longevidade

» Gestao de Quem cuida dos que cuidam?
Patrimonios

"Confio no sentido de servico publico,
de missao e transparéncia desta Lista,
fruto do carater sério e da enorme

experiéncia dos candidatos, para
assumir esta importante missao.”

Catarina Furtado

Apresentadora de Televiséo e Atriz, Embaixadora
da Boa Vontade do Fundo das Na¢oes Unidas
para a Populacdo. Fundadora da Associacao

Coragdes com Coroa. Condecorada por
Sa. Exa. o Presidente da Republica com
a Ordem de Mérito Civil



OS NOSSOS COMPROMISSOS

, Solucoes que:
Eixos de suporte

as pessoas na . -
) ) 1. Assegurem a preparacdo dos mais jovens para
sua vida ativa. a sua entrada no mercado de trabalho

2. Auxiliem no apoio aos mais debilitados, garan-
tindo qualidade de vida para a familia
» Previdéncia
3. Preparem o seu préprio futuro de modo a garan-
e Poupanca
pan¢ tir a sua qualidade de vida:
» Complemento
, A. Prevenindo as contingéncias no ciclo de
de Saude .
vida;
» Longevidade
9 B. Precavendo o complemento de reforma
» Gestdo de que garanta a manutenc¢do de um adequa
S do nivel de vida no fim da carreira profis-
Patrimonios sional:

C. Planeando uma longevidade ativa.

"Apoio esta candidatura
das novas geracdes de
gestores com capacidade
para construir o futuro!

Luis de Matos

Magico, premiado internacionalmente,
condecorado por Sa. Exa. o Presidente 4
da Republica com a Ordem do
Infante D. Henrique
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@ 2, Desenvolver

Eixos de suporte
as pessoas Na
sua vida ativa.

» Previdéncia
e Poupanca

» Complemento
de Saude

» Longevidade

» Gestdo de
Patrimoénios

1. Desenvolver as modali-
dades de poupanca para
estudos, adequadas a reali-
dade atual (Estudos Universi-
tarios, Erasmus, Investigagao).

2. Reforcar o posicionamen-
to no desenvolvimento das
solugdes de Residéncias para
Estudantes.

3. Desenvolver programas de
literacia financeira, preparacéo
para insercao no mercado de
trabalho e apoio ao em-
preendedorismo.

4. Desenvolver complemento
de saude que permita acesso a

prestacao de cuidados de saude

nas diversas fases do ciclo de
vida.

S

Preparar os jovens

1. Desenvolver solucdes de
complemento de reforma
adequadas as necessidades dos
cidadéos de vida ativa que pre-
tendem manter a sua qualidade
de vida em contexto de insegu-
ranca sobre as reformas que vao
auferir.

2. Adaptar o regulamento de
beneficios de modo a que as
modalidades mutualistas de
poupanca e previdéncia per-
mitam programar o acesso a
cuidados para faixas etarias
mais elevadas (Assisténcia
Domiciliaria e Acesso as Uni-
dades das Residéncias Mon-
tepio).



Fomentar uma longevidade a

Proteger a saude da familia

Gerir o patrimonio da familia

0OS NOSSOS COMPROMISSOS

Cuidar dos Membros mais Velhos

1. Desenvolver uma rede na-
cional de Assisténcia Domi-
ciliaria, porque os membros
mais seniores que necessitam
de apoio sentem-se melhor
nas suas proprias casas.

2. Garantir o acesso as Uni-
dades das Residéncias
Montepio em complemento a
Assisténcia Domiciliaria.

3. Aproveitar o desenvolvimen-
to tecnoldgico e digital para
Promover os servicos de Tele-
medicina e Teleassisténcia.

4. Desenvolver programas de
estimulo a uma longevidade
ativa.

1. Adequar o regulamento

de beneficios possibilitando a
constituicdo de modalidades
mutualistas com componen-
te de acesso a prestacao de
cuidados de saude.

2. Alargar a possibilidade de
acesso a solucoes de cober-
tura de riscos de satide de
abrangéncia familiar, incluindo
coberturas para os fami-
liares mais seniores que
encontram maior dificul-
dades no acesso as solugdes
existentes no mercado.

1. Desenvolver servicos que
permitam as familias gerir o seu
patriménio. Todas as familias
tendem a possuir patriménio,
desde o mais modesto, ao mais
diversificado. De pais para filhos,
de avés para netos. A gestao
do patriménio pode gerar
rendimento através da sua
disponibilidade ao servigo
de outros associados.

2. A geracao de valor a partir
do patrimonio familiar pode ser
direcionada para cuidar dos
familiares mais necessitados.
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3, Qualificar

A Associacao Mutualista
Gerar Valor Social Montepio como entidade de
a Médio e Longo Prazo referéncia da economia social.

1. Maior entidade da economia social em Portugal,

representante do mutualismo portugués nas enti-

. dades internacionais (assumir novo posicionamen-

> Afirmacéo na to no CES, na CASES, na AIM, no CIRIEC, na AMP, no
Economia Social IPSE, no ESBG, no IAVE).

» Relagdo com os Publicos 2. Autonomizacdo da Fundacio Montepio e reposi-

. . cionamento enquanto estrutura de responsabilida-
) Me'hona da Qualidade de social de todo o Grupo, centralizando orcamen-
de vida tos e a sua aplicagdo na sociedade.

3. Perspetivar o futuro sem deixar de honrar com

0 passado das suas figuras mais proeminentes na
defesa do Montepio e do Mutualismo (como exem-
plos: Costa Leal, Robalo Martins e publicagao de
homenagem as mulheres fundadoras da economia
social).

"A orientacdo para a solucéo, o espirito de

cooperacao e a solidariedade so sdo possiveis
quando conduzidas pelas maos de alguém
de valor e com valores!

Duarte Gomes

Ex-arbitro de futebol, comentador da
SIC e colunista e membro do conselho
nacional do desporto e embaixador da
ética desportiva



Gerar Valor Social
a Médio e Longo Prazo

» Afirmacédo na Economia
Social

» Relagao com os
Publicos

» Melhoria da Qualidade
de vida

O investimento na
valorizacdo do capi-
tal humano devera
fazer, das entidades
que compdem o

Grupo Montepio, as
melhores entidades
para trabalhar em
Portugal.

0OS NOSSOS COMPROMISSOS

Proposta de medidas especifi-
cas dirigidas aos quatro grupos
de publicos prioritarios (stake-
holders)

1. Associados

» Correta caracterizagdo da base associativa e
fomento de agdes especificas de comunicagao aus-
cultando periodicamente associados de segmentos
e de regides diferentes;

» Desenvolvimento da oferta mutualista respon-
dendo a novas necessidades de protecéo de Asso-
ciados;

» Readequacéo do portefolio de parcerias as ne-
cessidades dos Associados, pelo poder negocial
conferido a Associacdo Mutualista Montepio, repre-
sentando 600 mil pessoas;

» Reformulagéo da forma de comunicar com os As-
sociados, promovendo a comunicagédo direcionada.

2. Trabalhadores

» Rever o sistema de avaliacdo de desempenho
e implementar uma abordagem 360¢;

» Aprofundar o conhecimento sobre os tra-
balhadores, suas expetativas e competéncias;

» Envolver os trabalhadores na sele¢éo de projetos
de base social a apoiar pela Associacdo Mutualista
e pela Fundacéo Montepio;

» Alargar o apoio aos Servicos Sociais e a Asso-
ciagdo de Reformados criando, nomeadamente
servicos de apoio aos trabalhadores e reformados
cuidadores;

» Identificar os trabalhadores com formagao superi-
or em dreas de estudo da economia social.
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Gerar Valor Social
a Médio e Longo Prazo

» Afirmacéao na Economia
Social

» Relagao com os
Publicos

» Melhoria da Qualidade
de vida

3, Qualificar

3. Entidades de Supervisao

A diversidade das dreas em que opera, torna o Gru-
po Montepio num dos mais escrutinados grupos
do mercado em matéria de supervisao, de que se
destaca: ASF, BdP, CMVM, MTSSS-DGSS, MS-DGS.
Esta caracteristica aumenta a responsabilidade da
Associacao Mutualista Montepio.

Esta candidatura promovera no Grupo Monte-
pio um enquadramento de conformidade

e um ambiente de irrepreensivel relacionamen-
to com as autoridades de supervisao reforcan-
do a confianca e o compromisso com um am-
biente de melhor regula¢éo e auto-regulagao.

4, Parceiros da economia social e do ensino

No ensino

> Reativar a parceria com as Universidades e outras
entidades do ensino superior para a afirmacdo do
mutualismo como area de estudo e de investigagao;
» Promover parcerias com universidades no sentido
de estabelecer bolsas de estudo a Associados em
dreas de investigacao e desenvolvimento associativo.

Na economia social

» Reativar e aprofundar as parcerias com outras enti-
dades da economia social, promovendo a criacao
de valor conjunto;

) Estabelecer acordos com a Associacao Nacional
de Municipios para solugdes de protecdo as suas
dezenas de milhares de trabalhadores;

Y Aprofundar, em especial, as parcerias com as areas
associativas de cidaddos com deficiéncia, doentes e ar-
tistas (em colaboragdo com a SPA e a Unido Audiovisual);
) Reinventar a oferta formativa e ludica a partir

dos espacos da Atmosfera M, com destaque para
aimplementacédo de cursos livres e nucleos das
universidades seniores para Associados reformados
e trabalhadores do Grupo Montepio.



0OS NOSSOS COMPROMISSOS

1. Promover os beneficios decorrentes das Mo-
. dalidades Mutualistas de Poupanca e Previdéncia,
Gerar Valor Social alargando a oferta a servicos complementares de

a Médio e Longo Prazo apoio aos mais jovens e aos mais seniores;

2. Apoiar as Associacoes que desenvolvem trabalho
em beneficio dos cidaddos mais necessitados;

» Afirmacédo na Economia 3. Colaborar com as entidades que desenvolvem
Social o conhecimento (Escolas, Universidades, Entidades

de Promocao da Investigacdo e Desenvolvimento);

» Relacdo com os

PUblicos 4._§olaborar com as elntld.ades que desenvolvem
atividade de voluntariado;
» Melhoria da Quali- 5 Pt e | e e
. . Participar e desenvolver programas de incentivo
dade de vida " s

a uma longevidade ativa.

Acrescentar valor
aos associados e a
sociedade

“Olhem o voo do Pelicano, sinal de equilibrio
que sustenta o Homem no percurso da vida.
Sou Montepio e apoio esta equipa para

0 proximo mandato!”

As sociedades mais
desenvolvidas séo ca- Anténio Manuel Ribeiro
racterizadas por elevada Musico, compositor e cantor
participacao associativa
da sociedade civil.

A Associacdo Mutualista
Montepio deve ambi-
cionar desempenhar
um papel incontornavel
na Sociedade Portu-
guesa na promogao da
Qualidade de Vida.
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@4 Inovar

1. Criacdo de ofertas integradas e produtos mutua-
o ) listas e servicos na drea da geriatria, gerontologia e
Estrategla de Moderni- necessidades especiais, em articulagdo com outras

7acao do Mutualismo entidades privadas do setor social;

2. Fomento da empregabilidade;

3. Investimento na investiga¢ao e inovagao nos
> Investigagéo, formagéo dominios da saude e prestacao de cuidados;

€ Capacitacao dos 4. Restabelecimento das parcerias com universi-

atores da economia dades e estabelecimentos de ensino superior nos
social dominios da economia social e solidaria;
» Parcerias para 0 em- 5. Estabelecimento de parcerias com as IPSS para

alargamento da oferta para os associados e traba-

preendedonsmo e Ihadores nas areas da salde mental, deficiéncia e

qualidade das respostas envelhecimento, ao nivel nacional;
sociais

6. Criacao de um servico de apoio técnico, financei-
ro e juridico ao associado cuidador, em articulacéo
€om 0s servicos sociais e com a Associacdo de
Reformados.

“Apoiar esta candidatura

a Associacao Mutualista Montepio é
reconhecer a Valorizacao dos que
acreditam que o Caminho do Futuro
faz-se no presente!

d

Mafalda Ribeiro

Autora e Palestrante
Motivacional



‘O que define uma
instituicao pluri-centenaria
¢ a capacidade de se renovar,

mantendo a fidelidade ao
seu ADN criador. O Montepio
sempre soube inovar e preparar o
futuro - o seu e dos seus Associados.
Ter gente com provas dadas na gestao,
com o conhecimento da Instituicao, com
capacidade de trabalho e de querer no
presente preparar o futuro, é o que se precisa hoje.
Por isso, expresso este meu apoio.”

Pedro Mota Soares

Advogado, foi Ministro do Trabalho, Emprego
e Seguranga Social nos XIX e XX Governos
Constitucionais

'O desporto é essencial

para a formacao dos jovens.

A Associacao Mutualista Montepio
pode, com esta candidatura,
promover o desporto juvenil
para a construcao de uma
sociedade de maior
qualidade de vida"

Nuno Delgado

Judoca, Medalhado Olimpico,
condecorado pelo Sa. Exa. o
Presidente da Republica com a
Ordem do Infante D. Henrique
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Agir com responsabilidade.
A urgéncia dos Primeiros
100 dias de mandato.

A. Revisao integral do plano de convergén-
cia e dialogo com a autoridade e com a
tutela

Diagnéstico detalhado sobre os equilibrios
econdmicos e financeiros da Associagao
Mutualista e afericao do grau de adequacéo
relativo ao cumprimento da legislagao apli-
cavel (cumprimento do Cédigo das Associacdes
Mutualistas, das disposi¢oes tuteladas pelo Mi-
nistério do Trabalho, Solidariedade e Segurancga
Social, e da Regulamentagao Aplicavel

e a Aplicar pela Autoridade de Supervisdo

de Seguros e Fundos de Pensdes - ASF).

B. Plano estratégico

Elaboracao do Plano Estratégico de Grupo,
alinhado com os principios programaticos
da candidatura, e com prioridade para a valori-
zagao dos principais ativos da Associagao
Mutualista.

C. Banco Montepio

Orientagoes Estratégicas da Associacao
Mutualista, no seu papel de Instituicdo
Titular, para a gestao do Banco Montepio,
com medidas concretas de valorizagao deste
principal ativo estratégico, com a devida
articulagado com a autoridade de superviséo.

D. Capital Humano

Elaboracao de um Plano de Valorizagao do
Capital Humano do Grupo, com objetivos
concretos de relancamento da motivacao
interna dos trabalhadores.

E. Cuidados para a longevidade de quali-
dade

Desenvolvimento, em conjunto com as Residén-
cias Montepio - Servicos de Saude, SA, participa-
da da Associacdo Mutualista, e maior operadora
de Residéncias para Seniores em Portugal, de
uma rede nacional de Assisténcia Domicilia-
ria para apoio domiciliario e apoio aos cuida-
dores do seio familiar.

F. Incremento da eficiéncia e combate ao
desperdicio

Revisdo integral de sobreposicoes de servi-
¢os e dos respetivos meios afetos, controlo
de custos e sinergias que permitam tornar a
estrutura mais eficiente e poupadora de recur-
sos, recorrendo a solugdes que hoje o mercado
oferece ao nivel da digitalizacéo e procurement.




\ A Associacao Mutualista
Montepio Geral, tem de

manter o seu ADN, de prestigio,
independéncia politica, espirito de
bem servir o coletivo e idoneidade
/ inquestionavel. Para esse objetivo,
sS40 necessarias pessoas, com sentido de

X missao e grande integridade de carater, mas
também com sentido de modernidade e capacidade
de perceberem as exigéncias de uma sociedade em
constante mudanca”

Dr. Almeida Nunes
Médico internista

"Nao ha maior riqueza do que a criatividade
humana, gue nos impulsiona para a inovacao
e a renovacao; ao nivel econémico, social
ou artistico. Que esta forca
esteja convosco.”

Joana Vasconcelos

Artista Plastica, Consagrada a nivel Nacional
e Internacional. Condecorada por Sa. Exa.

o Presidente da Republica com a Ordem
do Infante D. Henrique
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Preparar o futuro.
Propostas inovadoras para
4 anos de mandato.

Da teoria a pratica

A - Novas Geragoes

Oferta Digital - Conectividade
em condi¢des Unicas. Projeto
«Rede Digital Mutualista» -
criagao, com um operador de
Telecomunicacdes de oferta na
conectividade, em dispositivos
moveis, acesso banda larga e
nova geragao 5G especificos
para Associados, com escaldo de
acesso basico gratuito;

Empreendedorismo - Fomen-
to a capacidade de criagao de
Novos Negocios e novas em-
presas (Espagos Atmosfera M
passarao a contar com areas
exclusivas para a criacéo de
Startups, com o apoio de In-
vestidores de Capital de Risco
e Empreendedorismo Social

- Sociedades de Capital de Risco,
Business Angels e Organizagoes
Sociais de fomento ao Empreen-
dedorismo social);

Investigagao e Inovagao - Por-
tugal é dos pafses europeus que
regista dos menores nUmeros
de pedido de patente por 100
mil habitantes. A Associacdo
Mutualista Montepio supor-
tara anualmente a criacdo de
6 patentes industriais com
origem em Estudantes Universi-
tarios - 2 Porto e Norte, 2 Lisboa
e Sul, 1 Madeira, 1 Acores. Na
sua politica de promocéo da
sustentabilidade e preservacéo
do ambiente, igualmente, a

Associacdo Mutualista promove-
rd o financiamento de 6 bolsas
de estudo para investigacao
cientifica na promocao da
preservacdo do ambiente e
da economia sustentavel;

Empregabilidade - a Asso-
ciacdo Mutualista promoverd a
criacdo de um Market Place de
emprego. Muitos associados
530 empresarios que precisam
de trabalhadores qualificados
nas diversas areas. A Associacao
Mutualista promovera a oferta
de trabalho junto dos Associa-
dos que procuram um desafio
profissional, pondo em con-
tacto a oferta e a procura;

Insercao pelo Desporto

- Projeto «Campedes»: 0
desporto é catalisador de uma
formacao juvenil s& na educa-
¢ao para a cidadania. A Asso-
ciacédo Mutualista promovera
subscricdes opcionais na quota
associativa de contribuicéo para
melhoria das infraestruturas
desportivas de clubes desporti-
vos locais.

B - Geracao Ativa

Oferta Saude - fazer evoluir o
Plano de Satide (de cartao de
acesso a Rede Convencionada
com descontos) para solugdes
mutualistas de cobertura de
risco de saude, em parceria
com mutualidades internacio-
nais, recorrendo a sua

experiéncia e dimensao,
tendencialmente, sem limite
de idade e sem restrices de
patologia;

Preparacao para Pés Em-
prego - reforcar o papel dos
gestores mutualistas (através de
adequada formacao e qualifi-
cacéo) no aconselhamento dos
Associados na procura das me-
lhores solucoes (modalidades
Mutualistas e combinacéo de
modalidades) de complemen-
to de reforma e de gestao dos
rendimentos pessoais no pos
emprego;

Longevidade Ativa - lanca-
mento do Programa «Longe-
vidade Ativa» que conjugue
modalidade mutualista com
beneficios de cobertura do
risco de necessidade de
cuidados médicos e aconse-
lhamento especializado na
promocao de habitos de vida
que promovam a longevidade
com qualidade;

Apoio Infantil - Projeto
«Escolinha»: preparagao de
impacto financeiro que repre-
senta o periodo pré-escolar,
através de modalidade mutua-
lista de capitalizagdo que permi-
ta antecipar os custos adicio-
nais com creches e jardins de
infancia. Estabelecer acordos
com redes de estabelecimentos
de ensino pré-escolar;



Apoio a Cidadaos com Neces-
sidades Especiais - Projeto
«Todos Cidadaos»: desenvol-
vimento de projeto piloto de
“Residéncias para Cidadaos com
Necessidades Especiais”- De Dia,
ou Interno.

Apoio Domiciliario - alarga-
mento a todo o pals de ser-
vicos de apoio domiciliario
conjugado com a adogéo de
solucoes digitais de teleassis-
téncia e telemedicina, supor-
tados pela participada Montepio
Residencias, SA, reforcando o

seu papel de maior operador de
residéncias seniores em Portugal;

Gestao de Patrimonios - na
fase mais senior da vida, muitos
Associados necessitam de cui-
dados de satide, ndo tendo
disponibilidade financeira, mas
possuindo patrimonio desone-
rado. Propomo-nos promover o
lancamento de um servico de
gestdo de patriménios das fami-
lias alargando a possibilidade
de complemento as pensdes
ou reformas auferidas pelos
Associados, com o objetivo de
garantir o financiamento de
servicos de saude, incluindo
solugdes de «Hipoteca Inverti-
da», com direitos de preferén-
cia reservados aos herdeiros
legais;

"Apoio esta candidatura pela visao que tem

sobre a longevidade e a protecao das pessoas
ao longo da vida e sua vontade em promover
a cidadania e a apoiar a cultura e os artistas

portugueses.

Ruy de Carvalho
Ator, Carreira de Grande Orgulho

para todos os portugueses, premiado

Nacional e Internacionalmente

Comendador da Ordem do Infante

D. Henrique e da Ordem Militar
de Sant'iago de Espada, de que foi
distinguido como Grande-Oficial.

Agraciado com a Gra-Cruz da Ordem

de Mérito

Auto Realizacao e Transmis-
sao de Conhecimento - uma
longa vida é uma longa expe-
riéncia que tem elevado valor
quando ao servico das novas
geracoes. Neste sentido, langa-
remos o Projeto «Banco de Ex-
periéncias e Conhecimento».
Os Associados de Idade mais
avancada serdao os Mentores
de Associados mais jovens em
areas especificas de conheci-
mento da sua preferéncia.
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A nossa
comissao
de honra.

S0 todos 0s Nossos Associados que nos
honram com a sua participacdo na maior
Associacdo que emana da Sociedade Civil.

E para essa Comissao de Honra que preten-

demos trabalhar todos os dias. Porque Servir
0s Associados é um privilégio, mas acima de
tudo uma grande responsabilidade.




LT

. 4



Associacdo Mutualista

Montepio

www.valorizaromontepio.pt
valorizaromontepio@gmail.com

www.instagram.com/valorizaromontepio

-0 WD

www.facebook.com/valorizaromontepio



