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LISTA A

Fazemos
PpOr Si.
Fazemos
por todos.

Conduzir a Associagdo Mutualista Montepio a lideranga
da economia social em Portugal, agregando a confianca
de um milhao de portugueses e perseguindo a exceléncia
na gestdo de solugoes de poupanga, protegio e previdéncia,
na resposta as necessidades de saude ou na concretizagio
de um programa de vantagens de primeira linha a nivel
nacional, sdo objetivos que fixamos para o periodo
2019-2021 e ambic¢des que nos levam até si.

Inspira-nos uma matriz fundada no mutualismo
e na economia social, na memdria e no legado da
marca Montepio, mas, sobretudo, uma visio clara
sobre o futuro, as novas realidades sociais e as
expectativas dos associados.

Propomo-nos cumprir uma profunda
transformacao desta Institui¢do, acompanhando
o fendmeno da digitaliza¢io, seguindo de perto
as tendéncias da economia e da sociedade,
e executando um projeto orientado a total
autonomizagdo da Associagéo face as
participagdes estratégicas que constituem
o Grupo Montepio.

A adogéo de solugdes inovadoras na relagiao
da Associagdo com os seus membros é um
compromisso de modernidade, que se
traduzira em proximidade e na garantia
de niveis de servi¢o que proporcionem
aos associados uma experiéncia de
exceléncia no contacto.

E esta ambigao forte, definida por uma
equipa empreendedora e experiente,
que depositamos nas suas maos.
Para que conhec¢a o caminho a
trilhar, juntos, e para que, com
0 seu apoio, possamos continuar
a fazer a diferenca na sua vida.
Na vida de todos.

A NOSSA VISAO

E A MISSAO A DESEMPENHAR

A Associagdo Mutualista Montepio tem vindo a desenvolver um projeto de transformacio,

que nos permitira ser:

> A SUA ASSOCIACAQ!
O quadro de reequilibrio
financeiro que vivemos
nos ultimos anos exigiu-
-nos a concentragéo de
esfor¢os na defesa e no
fortalecimento da nossa
Associagio, mas também
o desenvolvimento de
solucdes que, em fase final
de aplicacdo e, agora, em
ambiente de estabilidade
e crescimento, serdo
inteiramente colocadas

a0 seu servigo.

A Associa¢io Mutualista
Montepio é sua e este é

0 momento de ser vivida,
plena e intensamente,

por si, pelos seus familiares
e por todos os mais de 600
mil membros.

Defendemos
uma
Associacao
ajustada

as diferentes
dimensoes da
sua vida

~ O SEU PRINCIPAL
PARCEIRO NAS
DECISOES DE
POUPANCA E
PROTECAQ, agregando
ainda mais atributos de
confianga, seguranga,
experiéncia e rendibilidade.

> ASOLUCAO

MAIS COMPETITIVA

DE BENEFICIOS JUNTO
DE PARCEIROS.
Através do Programa

de Vantagens Montepio,
pretendemos garantir-lhe
um nivel de cobertura
ajustado as diferentes
dimensdes da sua vida,
da saude a educagio,

do desporto ao lazer,

da formagcéo a cultura.

-> AMELHOR

RESPOSTA NO ACESSO
A CUIDADOS PRIVADOS
DE SAUDE.
Aprofundaremos as
vantagens associadas ao
Cartdo Montepio Saude,
para garantirmos condigdes
das mais competitivas
junto da nossa rede

convencionada de parceiros.

> OGUIANA

GESTAO EFICIENTE

DAS DECISOES

DE POUPANCA E
PROTECAO, seja pelo
acompanhamento proximo
e dedicado, garantido pela
rede de gestores mutualistas,
seja pelas solugoes
tecnoldgicas que permitirao
0 contacto com a Associagdo
24/24 horas, 7/7 dias.

- ARESPOSTA A IDADE
ACADEMICA E A VIDA
SENIOR. A afirmagio do
projeto Residéncias para
Estudantes e o alargamento
da oferta de Residéncias
Montepio - Servigos de
Saude garantirdo solugdes
alinhadas com as melhores
praticas.

> UMA ASSOCIACAO
MUTUALISTA

MAIOR E AINDA MAIS
FORTE, garantindo
estabilidade, eficiéncia e
rendibilidade em todas

as empresas do Grupo, e
reunindo condi¢des que
permitam cumprir a missao
que nos propomos.
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UM PROJETO
SOLIDO,

UM MOTIVO
DE ORGULHO

Muito se disse nos tltimos
anos a propdsito da
Associa¢do Mutualista
Montepio e do seu grupo
de empresas. Muito se
especulou a respeito

de uma institui¢ao
integralmente portuguesa,
centendria, inscrita no
setor da economia social,
dotada de um enorme
capital de confianga junto
da sua comunidade de
associados e resiliente a
ponto de, perante uma
fortissima campanha de
ataques mediatizados,

ter resistido por meios
proprios, sem necessidade
de apoio publico
(nomeadamente dos
contribuintes portugueses),
sem despedimentos e sem
se fragilizar ou colocar em
risco qualquer empresa do
Grupo.

Ainda que a Associagdo
Mutualista e as suas
empresas tenham sofrido
0s impactos negativos,

diretos e colaterais,

da grave crise financeira

e da austeridade que

o pais atravessou,
averdade é que a resiliéncia
e a preservagio de
politicas conservadoras,
combinadas com a visdo
de largo prazo aprovada
pelos associados,
permitiram manter os
niveis de solidez financeira
e reforcar o papel da
Associagdo como grande
instituicdo e cabega de

um grupo portugués
indiscutivelmente forte.

Reportemo-nos, a titulo
de exemplo, a 2017: é fécil
comprovar a dindmica
que permitiu acolher
mais de 38 mil novos
associados e mais de 119
mil novas subscri¢oes de
modalidades, nimero
superior, em 25%, ao

de 2016, mantendo-

-se 0 nimero total

de subscrigdes de
modalidades existentes em
mais de um milhao.

Muito foi, de facto,
realizado: da relagéo
com os associados,
suportada na rede
especializada de gestores
mutualistas, a oferta de
modalidades e beneficios

complementares, agora
alargada aos beneficios de
saude através do Cartdo
Montepio Saude, passando
pelo projeto de residéncias
para estudantes, pela
lideranga alcangada

pelas residéncias para
seniores, pelas agdes de
comunicagao associativa,
campanhas de divulgagdo
da oferta, langamento do
Programa de Experiéncias
ou realizagdo de iniciativas
culturais, formativas

e desportivas, sempre
orientadas a promogéo do
bem-estar e da qualidade
de vida dos associados e
suas familias.

Na base de toda a nossa
atividade estd a prote¢do
do Associado e da sua
familia, através do
fomento da poupanga,

da previdéncia e da
saude, e a prossecu¢io de
politicas ativas de difusdo
e desenvolvimento do
mutualismo e da economia
social, concretizadas

no apoio a instituigoes,
na coopera¢io com
outras entidades e no
desenvolvimento de
parcerias que respondem
as expectativas

da nossa comunidade

de associados.

O modo como posicionamos
o Associado no centro da
estratégia de atuagdo de
todo o Grupo Montepio leva-
-nos a desenvolvimentos na
esfera tecnoldgica e digital,
alargando as capacidades
de relacionamento com

os associados, mas também
as solugdes e os canais

de dialogo.

Muito foi concretizado

nos ultimos anos, mas
entendemos ser este

0 momento, numa
conjuntura econdmica
tavoravel, de cumprir o
caminho de transformagio,
modernizagio e crescimento
que perspetivamos para a
Associa¢do Mutualista.

Os candidatos

aqui apresentados,
profundamente
conhecedores da estratégia
que vem sendo seguida e
pela qual respondem com
orgulho, rigor e sentido

de dever, propbem-se
iniciar um novo ciclo

de desenvolvimento e
fortalecimento, colocando
as melhores praticas

de gestdo ao servico de
uma Institui¢do cada vez
mais orientada para os
interesses e as necessidades
dos associados.

Da heranca do
passado nasce
a Associacdo do

futuro. Um caminho

longo que nos
conduz a
reinvencao do
mutualismo




LEGENDA
(da esquerda
para a direita)

Anténio Tomds Correia

Carlos Morais Beato
Iddlia Salvador Serréo
Virgilio Boavista Lima
Luis Moreira de Almeida

PRESIDENTE

VOGAL

VOGAL

ANTONIO TOMAS CORREIA
Associado n.° 38 670-6

Jurista. Foi Presidente dos
bancos Luso-Espanhol, Simeon,
da Extremadura e Bandeirantes e
Administrador dos bancos Itau,
Franco-Portugaise, BNU, CGD

e Montepio. Preside ao Conselho
de Administragao do Montepio
Geral - Associagao Mutualista
desde 2008.

CARLOS MORAIS BEATO
Associado n.° 4 857-6

Gestor. Foi Militar de Abril,
Presidente da Camara Municipal
de Grandola, da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo
Litoral e do Conselho da Regido
Alentejo. E Administrador do
Montepio Geral - Associagao
Mutualista e Presidente da
Residéncias Montepio - Servigos
de Satde desde 2013. Integra o
Conselho das Ordens Honorificas
Nacionais. Comendador da
Ordem da Liberdade.

VIRGILIO BOAVISTA LIMA
Associado n.° 32 309-9

Gestor. Foi Presidente da

N Seguros, Administrador da
Lusitania - Companhia de Seguros,
da Montepio Gestdo de Ativos, da
Silvip, da Portugal Venture Capital
Iniciative e da Caixa Econémica

de Cabo Verde. Foi membro do
Conselho Geral do Montepio
Geral - Associagdo Mutualista e do
Conselho Geral e de Supervisao da
Caixa Econémica Montepio Geral.
E Administrador do Montepio Geral -

- Associagio Mutualista desde 2013.

VOGAL

Inspira-nos uma
visdo clara sobre
o futuro, as novas
realidades sociais
e as expectativas
dos associados

VOGAL

IDALIA SALVADOR SERRAO
Associada n.° 963 792-2

Licenciada em Ciéncias Sociais -
- Servico Social.

Foi Secretéria de Estado Adjunta
e da Reabilitagdo - Ministério
do Trabalho e da Solidariedade
Social nos XVII e XVIII governos
constitucionais, autarca de
Freguesia e Camara Municipal.
E Deputada. Distinguida

com a Gra-Cruz da Ordem
Internacional do Mérito do
Descobridor do Brasil Pedro
Alvares Cabral.

LUiS MOREIRA DE ALMEIDA
Associado n.° 54 663-0

Gestor. Foi Administrador

do Banco da Africa Ocidental -

- Guiné Bissau, Presidente da
Associagdo de Bancos

da Guiné-Bissau, Administrador
do Finibanco Angola

e Administrador da Caixa
Econémica Montepio Geral.

COMISSAO DE HONRA

MANUELA RAMALHO EANES
Associada n.° 961207-3
Licenciada em Direito. Fundadora
e Presidente Honoréria do Instituto
de Apoio a Crianga

ALEXANDRE ROSA

Associado n.° 961882-8
Sociélogo, Consultor. Foi Secretdrio
de Estado da Administragao Publica
e da Moderniza¢io Administrativa

ANTONIO DE SOUSA DUARTE
Associado n.° 750 100-5

Empresério, Consultor, Doutor em
Ciéncia Politica

ANTONIO GONCALVES RIBEIRO
Associado n.° 30 988-0

General. Foi Alto-comissario para os
Desalojados, Ministro da Administragao
Interna, Representante militar no
SHAPE/NATO e Diretor Geral da Politica
de Defesa Nacional

CARLOS HIGGS MADEIRA
Associado n.° 961026-6
Engenheiro. Diretor Executivo
do Grupo Valouro

CARLOS ZORRINHO

Associado n.” 65 286-7

Professor Catedritico. Foi Deputado

a Assembleia da Republica e Coordenador
Nacional da Estratégia de Lisboa e do
Plano Tecnoldgico. E Deputado Europeu

CASSIANO CUNHA CALVAO
Associado n.° 110 728-5

Licenciado em Ciéncias Juridicas. E Presidente
da Associagdo de Socorros Mutuos dos
Empregados do Comércio de Lisboa

DALILA ARAUJO

Associada n.” 1054 096-6

Doutorada em Ciéncia Politica.

Foi Governadora Civil de Lisboa e Secretaria
de Estado da Administragdo Interna.

E Administradora do Grupo ALTICE

DIOGO LACERDA MACHADO
Associado n.° 795 595-2

Advogado, Consultor e Administrador
de Empresas. E membro do Conselho
de Administragao da TAP

EDMUNDO MARTINHO

Associado n.° 910 670-9

Provedor da Santa Casa da Misericordia
de Lisboa. Foi Presidente do Instituto
para o Desenvolvimento, Unido das
Mutualidades Portuguesas e Conselho
Diretivo do Instituto de Seguranga Social



O rigor,
a credibilidade

€ 0 COIMPIromisso
definem anossa

atuacao

PRESIDENTE

1.° SECRETARIO

2.° SECRETARIO

VITOR MELICIAS LOPES
Associado n.° 33 151-5

Padre Franciscano. Licenciado
em Direito Canonico e Direito
Civil. Foi Provedor da SCML,
Presidente do Montepio Geral -
-Associagdo Mutualista, da Unido
das Misericordias Portuguesas, da
Unido Europeia das Misericordias
e do Conselho Fiscal do Montepio
Geral - Associagdo Mutualista.
Preside 8 Mesa da Assembleia Geral
do Montepio Geral - Associagdo
Mutualista desde 2008.

ANTONIO PEDRO DE SA
ALVES SAMEIRO
Associado n.° 31560-9

Advogado. E Secretdrio-geral
do Montepio Geral - Associagao
Mutualista. Assume as fungoes
de 1.° Secretério da Mesa da
Assembleia Geral do Montepio
Geral - Associagdao Mutualista
desde 2008.

ANTONIO DIAS SEQUEIRA
Associado n.° 45 139-8

Economista. Foi Diretor
Bancério e membro do Conselho
Geral do Montepio Geral -

- Associagdo Mutualista. Assume
as fungoes de 2.° Secretédrio da
Mesa da Assembleia Geral do
Montepio Geral - Associagao
Mutualista desde 2008.

SUPLENTE

LEGENDA
(da esquerda para a direita)

Anténio Dias Sequeira

Vitor Melicias Lopes
Anténio Pedro de S& Alves Sameiro

SUPLENTE

ANTONIO PEREIRA GAIO
Associado n.° 620 100-5

Advogado especialista em
Direito Fiscal. Integrou a
Comissao de Revisao do
Regulamento de Beneficios

do Montepio Geral - Associagao
Mutualista.

ANTONIO JESUS GOUVEIA
Associado n.° 67 267-2

Gestor. Foi Administrador
Hospital. E Administrador
Executivo da Residéncias

Montepio - Servigos de Saude.

COMISSAO DE HONRA

EDUARDO SILVA FARINHA
Associado n.° 31 399-9

Economista. Foi Administrador do
Montepio Geral - Associagdo Mutualista
de 2007 a2015. E Presidente do Conselho
de Administragio da Companhia de
Seguros Lusitania

EDUARDO ALEXANDRE RIBEIRO
GONGCALVES TEIXEIRA
Associado n.°1016 465-6

Gestor. Diretor de Estratégia

e Planeamento

FERNANDO REBOREDO SEARA
Associado n.° 837 956-6
Advogado. Foi Presidente da Camara
Municipal de Sintra

FRANCISCO ARMANDO
FERNANDES

Associado n.° 841 016-6
Investigador. Foi Diretor de Bibliotecas
da Fundagao Calouste Gulbenkian e
Deputado a Assembleia da Republica

FRANCISCO FONSECA

DA SILVA

Associado n.° 234 338-1
Administrador de Empresas.

Foi Membro do Conselho Geral

ede Supervisao da Caixa Econémica
Montepio Geral

FRANCISCO MOITA FLORES
Associado n.° 746 130-7
Investigador. Foi Presidente da Camara
Municipal de Santarém

GRAGCA GUERREIRO NUNES
Associada n.° 868 328-1

Técnica Superior de Emprego do IEFP.
Foi Presidente da Camara Municipal
de Grandola

HENRIQUE JOAQUIM
Associado n.° 188 003-6
Doutorado em Servigo Social.

E Professor Universitdrio e Presidente
da Comunidade Vida e Paz

HENRIQUE TEIXEIRA LUIS
Associado n.° 79 589-2
Empresério. Presidente da Associagao
Mutualista de Ponta Delgada

HERMINIO MARTINHO
Associado n.° 961976-2

Engenheiro Técnico Agrario. Foi
Deputado a Assembleia da Republica



Apresentamos

uma equipa motivada

e conhecedora

da singularidade
da Associacao Mutualista

PRESIDENTE VOGAL VOGAL
IVO SANTOS PINHO ANA PAULA HARFOUCHE ISABEL CIDRAIS
Associado n.° 110 347-0 Associada n.° 165 192-2 GUIMARAES

Licenciado em Finangas pelo
ISCEF, onde também exerceu
funcdes letivas.

Foi Deputado, Vice-presidente
da Comissao Parlamentar

de Economia, Finangas e
Plano, Presidente do IFADAP,
Diretor Geral das Alfandegas e
Administrador da GDP -

- Servicos Partilhados (Grupo
Gas de Portugal).

Doutorada em Gestio

e Administragdo Publica.

Foi Administradora Hospitalar,
Auditora de Defesa Nacional,
Revisora Oficial de Contas.

E docente universitéria e
Diretora do Projeto Nacional
“Sistema de Custeio de
Atividades dos Hospitais™-

- Instituto Portugués de
Oncologia de Lisboa Francisco
Gentil, EPE.

Associada n.° Lt 194-2

Gestora. E responsavel pelo
Gabinete de Controlo Interno
do Montepio Geral - Associagao
Mutualista.

LEGENDA
(da esquerda para a
direita)

Ivo Jorge Pinho
Ana Paula Harfouche
Isabel Cidrais Guimardaes

SUPLENTE SUPLENTE

JOSE DOMINGOS BARAO ANTONIO MENDES

Associado n.° 29 734-5 DE ALMEIDA
Associado n.° 29 877-1

Revisor Oficial de Contas (ROC).

Presidente da Santa Casa da

Misericordia de Faro.

Aposentado da Caixa Econdmica
Montepio Geral. E Presidente

da Associagdo de Reformados

do Montepio.
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COMISSAO DE HONRA

HUMBERTO SERTORIO
Associado n.° 848 874-5
Gestor. Chefe de Projeto do Instituto
de Gestdo do Fundo Social Europeu.
Presidiua ADFA

JOAO CALVAO DA SILVA
Associado n.° 745 460-2

Professor da Universidade de Coimbra

JORGE MOREIRA DE SOUSA
Associado n.° 51 854-5
Professor. Presidiu ao Conselho
Executivo da Escola Secundéria
Jaime Moniz - Funchal

JORGE SACADURA ALMEIDA
COELHO

Associado n.° 147 725-8
Economista. Foi Ministro. Presidiu
ao Conselho Executivo da Mota Engil

JOSE ANTONIO DE AREZ ROMAO
Associado n.° 41 064-3

Gestor de Empresas. Foi Administrador-
-delegado da Lusitania - Companhia

de Seguros, SA e Administrador da
Lusitania Vida

JOSE CARLOS LILAIA
Associado n.° 36 856-2
Economista. Foi Deputado.

E Administrador da Unicambio

JOSE EDUARDO MARTINS
Associado n.° 888 764-7
Advogado. Foi Deputado e Secretério
de Estado do Ambiente

JOSE JOAQUIM FRAGOSO
Associado n.° 49 598-5

Engenheiro. Foi Ministro das Finangas,
Administrador do Banco de Fomento,
CGD, Crédito Predial e do Montepio

LUIS AMORIM

Associado n.” 913 763-9
Dirigente Mutualista. E Presidente
da Liga das Associagdes de Socorros
Mutuos de Vila Nova de Gaia

LUIS ANTERO RETO
Associado n.° 945 741-6

Professor Catedratico.
Foi Reitor do ISCTE-IUL

LUIS SILVA BARBOSA
Associado n.° 27 503-7
Economista. Foi Ministro, Gestor
de Empresas e Presidente

da Cruz Vermelha Portuguesa



LEGENDA
(da esquerda para a direita)

Santiago Planas Almasqué
Manuel Ramos Lopes
Joaquim Maria Cardoso
Luis Manuel Patrao

Jorge de S&

Maria de Belém Roseira
Alberto dos Santos Ramalheira
Manuel dos Santos Caseirdo
Maria das Dores Meira
Manuel Cardoso Martins
José de Matos Correia
Paula Oliveira Guimaraes

EFETIVO EFETIVO
MARIA DE BELEM ROSEIRA ALBERTO DOS SANTOS
Associada n.° 34 130-1 RAMALHEIRA

Licenciada em Direito.

Foi Ministra da Saude

e dalgualdade, Deputada,
Vice-provedora da Santa Casa
da Misericdrdia de Lisboa,
Presidente da Assembleia Geral
da Organizagao Mundial

de Satde, Fundadora da Associagdo
Portuguesa de Apoio a Vitima.
Membro da Representagio
Portuguesa na Assembleia
Parlamentar do Conselho
daEuropa e da Unido da Europa
Ocidental. Distinguida com
aGra-Cruz da Ordem de Cristo.

Associado n.° 41t 630-3

Economista. Foi Secretario

de Estado, Presidente da Junta
de Crédito Publico,
Administrador do Instituto de
Crédito de Angola, do Banco

de Portugal e do Montepio Geral.
Presidiu a Unido das
Mutualidades Portuguesas.

E membro do Conselho Geral
do Montepio Geral - Associagao
Mutualista.

EFETIVO

EFETIVO
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EFETIVO

JORGE DE SA
Associado n.° 636 752-5

Doutorado em Gestao.
Professor Universitario

e Investigador.

E Presidente do Centro
Internacional de Pesquisa

e Informagéo sobre Economia
Publica, Social e Cooperativa -
- CIRIEC Internacional.

MANUEL RUI DOS SANTOS
CASEIRAO
Associado n.° 132 285-3

Economista. Membro da
Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. Preside ao Conselho
Fiscal do Montepio Geral -

- Associa¢io Mutualista.

LUiS MANUEL PATRAO
Associado n.° 47 074-8

Jurista. E Quadro Técnico
Superior da Administragao
Publica. Foi Presidente

do Turismo de Portugal,
Presidente da Comissio Executiva
da DECO, Secretario de Estado

da Administragdo Interna

e membro do Conselho Geral

e de Supervisao da TAP.

E Administrador Néo Executivo
da ANA - Aeroportos de Portugal.



EFETIVO EFETIVO EFETIVO
MARIA DAS DORES MEIRA JOAQUIM MARIA CARDOSO MANUEL CARDOSO
Associada n.° 307 296-5 Associado n.° 741 989-6 MARTINS

Advogada. E Presidente

da Camara Municipal

de Setubal, Presidente

do Conselho Fiscal da ANMP,
Agente oficial da Propriedade
Industrial, Mandatéria
Comunitaria da Propriedade
Industrial e Presidente do Clube
das Mais Belas Baias do Mundo.
Comendadora da Ordem

do Mérito.

EFETIVO

Presidente da Dire¢io

da LACTICOOP - Unido

de Cooperativas de entre Douro
e Mondego. Vice-presidente

da FENELAC.

EFETIVO

Associado n.° 28 346-9

Foi Diretor da Caixa Econémica
Montepio Geral e Provedor

da Santa Casa da Misericordia
de Castelo Branco.

SUPLENTE

SANTIAGO PLANAS
ALMASQUE
Associado n.° 30 898-8

Gestor. Foi Presidente do
Conselho Fiscal da MG Fundos,
1.2 Secretario da Mesa da
Assembleia Geral do Montepio
Geral - Associagdo Mutualista
e membro de Comissdes de
Revisdo dos Estatutos.

PAULA OLIVEIRA
GUIMARAES
Associada n.° 53 205-5

Jurista. Foi Assessora

da Unido das Mutualidades
Portuguesas, Vice-Presidente
no Instituto de Reinser¢io Social,
Administradora nio executiva
da Residéncias Montepio -

- Servigos de Saude, Presidente
do GRACE, membro do
Conselho Nacional paraa
Terceira Idade e Conselho
Nacional para a Satide

Mental. E Diretora da drea de
Responsabilidade Social do
Montepio Geral - Associagao
Mutualista e docente
universitaria. Oficial da Ordem
de Mérito.

RUI BERNARDES SERRA
Associado n.° 486 731-5

Economista. E Diretor-
-adjunto na Dire¢do Financeira
e Internacional da Caixa
Econémica Montepio Geral.

EFETIVO

EFETIVO

MANUEL RAMOS LOPES
Associado n.° 35 806-4

Advogado especializado em
Direito Bancario da Bolsa e dos

Seguros. E Assessor Juridico.

SUPLENTE

JOSE DE MATOS CORREIA
Associado n.° 654 583-9

Advogado. Foi Vice-Presidente
da Assembleia da Republica,
Adjunto do Ministro

dos Negocios Estrangeiros,
Adjunto do Secretdrio

de Estado dos Negocios
Estrangeiros e da Cooperagao.
E Deputado e Docente
Universitério.

SUPLENTE

MANUEL SILVA PATRICIO
Associado n.° 32 613-5

Economista. Foi Administrador
do Grupo Cimpomével e
Presidente da Liga dos Amigos
do Hospital Egas Moniz.

Gestor de varios
empreendimentos na rea

da economia social.

ANTONIO ALBERTO
FERNANDES
Associado n.° 489 726-2

Licenciado em Organizagao

e Gestao de Empresas pelo ISEG.
Foi professor universitario no
ISCTE, Diretor de Contabilidade
e Tesouraria e Administrador

de empresas do Grupo GALP
Energia.
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COMISSAO DE HONRA

MANUEL CARLOS LOPES
PORTO

Associado n.° 446 045-3

Professor Catedrético da
Universidade de Coimbra.

Foi Deputado ao Parlamento Europeu

MANUEL FUZETA

Associado n.° 647 396-9
Dirigente Associativo. Foi Presidente
de A Lacobriense — Associagao de
Socorros Mutuos de Lagos

MARIA MANUELA SILVA
Associada n.° 71 464-0
Economista. Foi Professora
Catedritica convidada do Instituto
Superior de Economia e Gestao
(ISEG) e Presidente da Comissao
Nacional Justica e Paz.

E Membro do Conselho Geral do

Montepio Geral - Associagdo Mutualista

MARIO JORGE SANTOS
NEVES

Associado n.° 289 884-9
Médico. Foi Presidente

da Federagio Nacional dos Médicos

PAULA SILVA ROSEIRA
Associada n.° 713 409-0

Gestora. Dirigente Mutualista

PEDRO JOSE LOPES
CLEMENTE
Associado n.° 35 407-1

Oficial das Forgas de Seguranga

RAUL TAVARES PEREIRA
Associado n.” 916 305-6

Jornalista

RUI AZINHAIS NABEIRO
Associado n.° 365 737-7
Empresério. Presidente

do Grupo Delta Cafés

RUI BARREIRO

Associado n.° 53 913-9
Engenheiro Zootécnico.

Foi Secretério de Estado das Florestas
e Desenvolvimento Rural

VASCO LOURENGO

Associado n.° 961 032-1

Coronel. Foi capitdo de Abril.
Integroua Comissao Politica

do Movimento das For¢as Armadas.
Preside a Associagio 25 de Abril
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Continuar o caminho

VISAO DE FUTURO, de inovacao e
OS VALORES DE SEMPRE modernidade € o desafio
a que NOS Propomaos.

Um projeto solido e
pertinente, que respeita

a Historia e o legado
~damarca Montepio.

E este plano, que coloca
0S associados como
beneficiarios maximaos
da Associacdo Mutualista
Montepio, que colocamos
Nnas suas maos.

JUNTE-SE A NOS!
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PRINCIPAIS — ?éﬁé_lltlgrl\jlﬁ_:glOCRESCIMENTO SOLIDO
AMBICOES
DA LISTA A
PARA O TRIENIO

A Associa¢ao Mutualista Montepio conquistou a posigao
de maior associagdo e maior mutualidade portuguesa,
além de uma das maiores da Europa. Nessa qualidade,
constitui um pilar fundamental no fomento a poupanga
das familias portuguesas no médio-longo prazo e exemplo
incomparavel de cidadania ativa.

Apesar da vertiginosa evolugdo v - A captagdo de poupangas para protecao e previdéncia
da sociedade ao longo das tltimas N representou, em termos médios, 715 milhdes de euros/ano
décadas, existem necessidades de ¢ nos dltimos cinco anos (2012 a 2017), o que compara
individuos e familias que se mantém com 545 milhdes de euros/ano no periodo entre 2007 e
desde a fundagéo, em 1840, 2011, enquanto o nimero de novas adesdes a Associagiao
da Associagdo Mutualista Montepio. Mutualista Montepio demonstrou a confianga que os

O que muda é a forma como h v portugueses depositam na Institui¢do — nos ultimos

0s nossos associados procuram | “ 10 anos, a média anual de novos associados ultrapassou
0s servigos e 0 modo como \ ‘\\ Lal 0s 20 mil. O numero de associados passou, assim,

estes se adequam as suas \ \ a representar 6,1% da populagdo portuguesa residente em

expectativas. Atuaremos, 2017, quando representava pouco mais de 1,3% no ano 2000.
por isso, determinados a:
A evolugdo do quadro demografico, o défice da previdéncia
publica, a auséncia de autossuficiéncia do sistema de
Seguranca Social na dimenséo contributiva e as crescentes
necessidades sociais confirmam o enorme potencial

da atividade mutualista enquanto solu¢do privada de
seguranca social complementar, que saberemos gerir a
nosso favor. Queremos ser a instituicdo mais relevante do
setor da economia social em Portugal, pelo que se impde
fixar novas metas:

—~ Posicionar a Associagao Mutualista no centro da
atividade de todas as suas participa¢des financeiras
estratégicas especializando a gestdo e assegurando o
total alinhamento das atividades bancdria e seguradora
com as finalidades do Grupo, isto é, com o interesse
dos associados. A missdo, objetivos e atividade da
Associagdo Mutualista serdo centrais a atividade de
todas as empresas instrumentais. Para o efeito, devera
criar-se um Comité Estratégico do Grupo, constituido



A nossa visao
de futuro
responde as
necessidades
dos associados,
mas também
aos desafios de
uma sociedade
complexa

por todos os presidentes das principais sociedades
instrumentais, que reunird mediante convocatdria
do Presidente do Grupo no sentido de:

o garantir o alinhamento de todo o Grupo
com a sua missdo fundamental;

o aproveitar todas as sinergias estratégicas,
operacionais e processuais, que facilitem
e potenciem o trabalho conjunto.

-~ Rumar ao milhdo de associados agregando ainda
mais portugueses em torno de solugdes complementares
aos sistemas publicos de seguranca social e saude, e
impulsionando o volume de modalidades e montantes
sob gestéo.

-~ Aprofundar o trabalho de ajustamento da oferta
mutualista disponibilizando modalidades mais flexiveis,
inovadoras quanto ao processo de adesdo, suscetiveis

de sustentar a eficiéncia na mutualiza¢io de riscos

e que respondam ao ciclo de vida e expectativas dos
associados. Nesta linha, as modalidades atuariais e as
modalidades coletivas constituem uma via fundamental
para a resposta a necessidades de proteg¢éo individual,
familiar e coletiva de longo prazo — menos sujeitas a
conjunturas desfavoraveis —, que poderao criar ligacdes
fundamentais as atividades bancdria, seguradora e de
gestao de ativos, geradoras de sinergias e de excedentes
que muito poderdo contribuir, também, para o
desenvolvimento das atividades centrais do Grupo

e para o beneficio dos associados que lhes estdo na
origem. A Associagdo Mutualista procederd a revisao do
regulamento de beneficios das modalidades mutualistas
e garantird uma oferta social global estruturada em
funcio:

o da sua finalidade (poupanca, protegio,
previdéncia, saude, equipamentos e servigos
sociais, bem-estar, cultura e valorizagdo
humana);

o dos principais setores de interven¢do do Grupo
(mutualista, bancario-financeiro, segurador,
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imobilidrio, gestdo de equipamentos, servigos de
saude);

o das necessidades da comunidade associativa
em todo o seu ciclo de vida, com especial
enfoque na habitacado (a resposta as necessidades
sentidas pelos associados na esfera da habitagao,
garantindo solugdes de arrendamento
a pregos ndo especulativos, estdveis e de longo
prazo, constituira um projeto a que daremos
forte impulso).

-~ Garantir a mais adequada gestao de riscos
assegurando equilibrio na composigdo dos ativos
face ao perfil das responsabilidades, designadamente
maturidades, taxas técnicas, esperanca de vida e
sinistralidade, e garantindo o controlo sistematico e
tempestivo, assim como a mitigacdo dos principais
riscos (de mercado, taxa de juro, liquidez, crédito ou
risco especifico das modalidades mutualistas) a que a
atividade esta sujeita.

— Fortalecer a Associa¢io através do aumento das
receitas associativas/modalidades subscritas e de uma
gestdo mais geradora de resultados a distribuir pelas
diversas modalidades de protecao, pensdes e poupanga.

— Gerar eficiéncias e fontes de rendimento que
permitam maximizar beneficios. Atendendo a natureza
da Associagdo Mutualista, a maximizag¢do de beneficios
em modalidades de poupanca e previdéncia constitui
uma ambigdo legitima. Enquanto organizagéo de
pessoas e nio de capital afeto a exploragio, os excedentes
resultantes das atividades sdo integralmente canalizados
para a melhoria dos beneficios dos associados. Logo,
impde-se como compromisso a incessante procura de
eficiéncias e fontes de rendimento junto dos ativos que
constituem o patriménio da Associagdo Mutualista,

de modo a que os associados possam encontrar na sua
Instituicio as melhores solu¢des para a satisfacio das
suas necessidades de poupanga, prote¢io e previdéncia
de longo prazo.
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A resignacao nao deve ser
0 Nosso fado. Também na musica,
a Associacao Mutualista eleva
a voz perante as adversidades”

MARIZA
Fadista

“A Associacao Mutualista Montepio
tem um legado incalculavel.

Preserva-lo € nossa responsabilidade”

ADRIANO MOREIRA
Advogado / Professor / Politico
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Queremos
ampliar 0s
beneficios

do Plano
Montepio
Saude para
que estes
cheguem a
cada vez mais
mutualistas

~ Preservar o modelo de governo e as bases
democraticas. As exigéncias europeias e nacionais,
orientadas & melhoria do sistema de representagéo e
governo das institui¢cdes, determinam, numa associagao
que agrega mais de 600 mil portugueses, uma atengéo
permanente as dindmicas de governa¢do mutualista,
representatividade democrdtica, transparéncia,
envolvimento e participagdo dos associados na vida
associativa. E fundamental para a equipa que constitui
a Lista A preservar, desenvolver e modernizar

as bases democrdticas que sustentam o mutualismo,

o associativismo e o didlogo construtivo entre todos.
Com este objetivo, propde-se a criagio de um Codigo
de Conduta, garante do alinhamento de todos os 6rgaos
sociais, colaboradores e gestores do Grupo com as
melhores praticas.

~ Reforgar a natureza mutualista e de utilidade publica
da Associagao, através da intervengéo ativa e pertinente
na sociedade portuguesa, nomeadamente pela via da
Fundagdo Montepio e da cooperagdo com as estruturas
da economia social, mas também a partir de um
Observatério para a Economia Social, a constituir com

a missdo de reunir e disseminar informacéo relevante

e util a formulagdo de estratégias e planos de a¢éo
orientados a novos modelos de desenvolvimento social.

APROFUNDAR A INTERVENCAO
NA AREA DA SAUDE

Na Associagdo Mutualista Montepio sabemos ter

que garantir solu¢des de prote¢do social orientadas a
necessidades presentes e futuras, mas também respostas
para os novos riscos sociais, sejam os relacionados com
as doengas (como as deméncias), sejam os ligados

a perda de autonomia (dependéncia), ao
envelhecimento/aumento da esperanca de vida ou

a tendencial diminui¢do do rendimento das familias.

Serd missdo desta Lista enveredar por projetos
socialmente inovadores focalizados no fortalecimento
da rede social de satde, nos dominios do bem-estar e
do apoio social, em articulagio estreita, sempre que
possivel, com outras mutualidades e instituicdes de
solidariedade. Fruto da experiéncia adquirida em mais
de uma década de atividade na Residéncias Montepio -
- Servicos de Saude, empresa lider na prestagio de
cuidados continuados de saude e entidade de elevado
interesse estratégico para as finalidades mutualistas,
por atuar na gestdo de equipamentos sociais destinados
a populacéo sénior e na prestagdo de servicos de
assisténcia, apoio social e de saude, entendemos ser
este 0 momento de aprofundar o trabalho realizado na
prevencéo de riscos ligados a satide, na melhoria da rede
de cuidados de satide e bem-estar, no servigo de apoio
domicilidrio e na prestacdo de cuidados continuados e
de proximidade.

—~ Ampliar os beneficios associados ao Plano Montepio
Saude. Ha muito que vimos desenvolvendo acordos com
entidades parceiras, destinados a prestacdo de servigos
de saude com vantagens para os associados,

mas o langamento, em julho de 2017, do Cartao Montepio
Sadde respondeu a uma ambig¢do maior - disponibilizar
um plano de acesso a pre¢os vantajosos em servicos

de saude convencionados, a que todos os associados
passaram a ter acesso gratuitamente.

Nos primeiros 10 meses de utilizagéo, o Cartdo
Montepio Saude registou mais de 250 utilizagées por dia
util, que resultaram em descontos médios de 41% face

as tabelas de precos privados e numa poupanga, pelos
associados, superior a 2,5 milhdes de euros.

O refor¢o da intervencdo na drea da saiide garantird

a prestacdo de cuidados a associados e suas familias,
mas também a cidadaos de todo o pais, em niveis tdo
qualificados quanto os assegurados pelas entidades
privadas e sempre com orientagéo social e solidaria.

'O nosso pais enfrenta um enorme desafio geracional: em 2006, existiam mais de 26 pessoas com idade superior a 65 anos por cada
100 pessoas na vida ativa; em 2016, esse rdcio passou para quase 33 (Fonte: INE - Estimativas da Populagdo Residente em Portugal).
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No mutualismo,
como no desporto,
O COMPIromisso vem

¢ O Montepio tem
de ser um bastiao

de solidariedade,
num tempo em que
tantas vezes ela falta”

JOAO SOARES

Politico / Editor Literdrio

sempre em primeiro lugar”

CARLOS LOPES

Ex-atleta / Campedo Olimpico
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Apoiar a musica
portuguesa, dos
novos artistas
a0s consagrados,
ajuda a perpetuar
amemoria de um
POVO € a sua lingua”

FABIA REBORDAO
Fadista



——> PROPORCIONAR A MELHOR EXPERIENCIA
NA RELACAO COM A SUA ASSOCIAGAO

A atratividade e a competitividade da Associagdo
dependem da sua continua modernizagéo e do reforgo
de capacidades, sendo essencial o desenvolvimento
tecnologico e digital, e a maior eficiéncia na distribuiciao
e nos processos. Um dos grandes objetivos da Lista A
consiste na qualificagdo da experiéncia do Associado
nas suas diversas interagdes com a Associagéo.

A desmaterializacdo de processos e a transformagéo
digital em curso, que ja garantem novas solu¢des de
contacto — como o sitio montepio.org, a APP Associagao
Mutualista Montepio ou a equipa dedicada de

Call Center - permitiram encurtar distancias, abrir
canais de didlogo e assegurar a prestagdo de servigo
pela Associacio, 24/24 horas, 7/7 dias, com ganhos

de eficiéncia e qualidade de servigo muito relevantes.

Asseguramos desenvolvimentos tecnoldgicos da maior
relevincia, como a possibilidade de subscri¢do e/ou
refor¢o de modalidades a partir de plataformas digitais
ou a utilizagdo de solugdes de pagamento alinhadas com
as melhores praticas, mas a ambigdo que definimos para
a Associagdo, suportada pelas mais modernas solugoes
tecnologicas e pelas oportunidades geradas pela mais
recente diretiva europeia de pagamentos, colocar-nos-a
na linha da frente da resposta as necessidades didrias dos
associados.

Da rede de gestores mutualistas, que garante
atendimento personalizado e especializado em mais

de uma centena de balcoes da CEMG, ao atendimento
em ambiente Associa¢do Mutualista — de que sdo
exemplos os espagos Atmosfera m, em Lisboa e Porto,

e o0 Espaco Mutualista de Lisboa, em plena baixa
pombalina, junto a sede da Associa¢do — é nosso
proposito modernizar os servigos, simplificar os
processos, disponibilizar solugdes quando e onde os
nossos associados necessitem e alargar a rede de espagos
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A U'aIISfOHTlaQéO de atendimento, garantindo presenca nas regies

de,ltal em com maior dimensio em nimero de associados.
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“A inovacdo na Economia Social
interrompe o ciclo de pobreza

e contribui para o desenvolvimento
economico do pais”

CELMIRA MACEDO
Fundadora da Associagdo Leque
e da metodologia de aprendizagem inclusiva EKUI

“A capacidade de reinvencao

da Associacao Mutualista Montepio
e notavel. Representa o melhor

da sociedade portuguesa”

JOSE EDUARDO MARTINS
Advogado / Politico
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—> AMPLIAR E FORTALECER

Reforcaremos
a oferta de
beneficios,
parcerias e
Experiéncias,
aumentando
O NUIMero

de areas
abrangidas e
cerando mais
valor para os
associados

O PROGRAMA DE VANTAGENS

O valor que as geragdes nascidas entre a ultima
metade do século XX e o inicio do século xx1 atribuem
as experiéncias, a adogdo de estilos de vida saudavel
ou ao tempo dedicado a autoformacéo e ao
desenvolvimento individual, é reconhecido por nés.

E se é verdade que a oferta da Associa¢do Mutualista

e do seu grupo de empresas tem por objetivo cumprir
as finalidades mutualistas, satisfazendo as necessidades
de poupanga e protecgdo de associados e familias,

ndo deixa de ser essencial que a essa oferta sejam
continuamente adicionados novos beneficios,

em particular nos dominios da saude, bem-estar,
cultura e lazer.

A estratégia da Lista A passa por garantir um
Programa de Vantagens completo e competitivo,
reunindo parceiros que garantam cobertura de nivel
nacional, vantagens relevantes e alinhamento com
as tendéncias e perfil da comunidade de associados.
Propomo-nos aprofundar:

— A oferta de produtos e servicos em condi¢des
mais vantajosas, garantindo a reavalia¢do dos
protocolos e parcerias firmados, atuando em dreas
como as telecomunicagdes, energia, combustiveis,
viagens, servicos financeiros... e gerando mais valor
para os associados;

— A oferta de experiéncias exclusivas, de carater
cultural, formativo ou desportivo, destinadas

a apoiar o estreitamento de lagos com a comunidade
associativa e a fomentar uma relagdo mais emocional
com a instituicdo;

—~ Projetos orientados a necessidades especificas,

tal como jd assegurado pelo recente Montepio

U Live - Residéncias para Estudantes, que proporciona
alojamento a pregos ajustados para estudantes,
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nos grandes centros urbanos, e que pretendemos
alargar (além de Lisboa, Porto e Evora) a outras cidades.

A intensificagio da atividade nos espagos Atmosfera
m de Lisboa e Porto, a dinamiza¢do do Clube Pelicas
(dedicado as criangas menores de 10 anos e que,

a 30 de junho, agregava ja mais de 42 700 membros)

e o continuo investimento na criagio de estruturas
de apoio a rela¢ido associativa, de que é exemplo

o Parque de Lazer de Silves, de utilizagdo exclusiva
por associados e colaboradores Montepio, constituem
projetos que nos propomos ampliar garantindo uma
Associagdo ao servico dos seus membros.

Nimero de parcerias celebradas em 2017,
por drea de atividade

Numero de parcerias
celebradas, na drea
da Saide e Bem-Estar,
em 2017

O Salde e Bem-Estar O Desporto
32 parcerias 5 parcerias

© Comércio e Servigos O Beleza e Servicos
11 parcerias L parcerias

Alimentacgdo e
Restauracéo

10 parcerias

Turismo

7 parcerias
Educacdo e Formacdo
6 parcerias

Cultura e Lazer

3 parcerias

Auto e Transportes

2 parcerias
Veterindria e Animais
1 parceria



¢ O apoio da
Associacao
Mutualista ao
desporto, levando
tantos milhares
de portugueses a
participarem em
corridas, faz muito
pela afirmacao da
modalidade”

JESSICA AUGUSTO
Atleta Olimpica

“A democracia é feita de instituicoes
fortes e solidas. A Associacao Mutualista
Montepio esta na linha da frente desta

resiliéncia”

VASCO LOURENCO
Capitdo de Abril

i O apoio da Associacao
Mutualista Montepio ao teatro
ultrapassa as barreiras sociais,
economicas e geograficas,
unificando o pais em torno

da cultura”

FILIPE LA FERIA
Encenador / Produtor



—> REFORCAR A SUSTENTABILIDADE

Como lideres
na area da
responsabilidade
social,
estreitaremos
os lacos que
nos unem a
comunidade
e as entidades
da Economia
Social

E A COLABORACAO INSTITUCIONAL

A Associa¢ao Mutualista pratica uma cidadania
institucional reconhecidamente dindmica, materializada
em relagdes de associagdo e cooperagdo com diversas
entidades, em especial mutualidades e institui¢oes
particulares de solidariedade social, que pretendemos
aprofundar, também no plano regional, nacional e
internacional, no sentido do refor¢o da capacidade,
afirmacéo e influéncia do movimento mutualista.

No que se refere a Responsabilidade Social interna

e externa, a Associagdo Mutualista tem vindo a trilhar
um caminho de continua afirmagdo e amadurecimento,
com a identificagdo clara dos eixos merecedores

de maior atengdo presente e futura, a definigdo

de estratégias de atuagdo articuladas entre as empresas
que constituem o Grupo e a participagdo e lideranga
das mais representativas estruturas do setor.

Com a Fundagdo Montepio na linha da frente,

o trabalho desenvolvido aproxima a agdo mutualista

da sociedade, enquanto estreita ainda mais os lagos
com a comunidade e as entidades de economia

social, aumentando o rigor na avaliagao de impacto,
capacitagio dos atores e dinamizagao de parcerias,

e assegurando que somos consequentes na agio,
vigilantes quanto aos financiamentos concedidos

e exigentes nas relagdes de cooperagio.

O reconhecimento da importéncia estratégica das
politicas de responsabilidade social e sustentabilidade
pelas diversas empresas do Grupo Montepio conduziu a
criagdo de um Comité de Sustentabilidade, cuja atuagao
pretendemos estimular, de modo a que as participagoes
estratégicas garantam uma atuac¢do alinhada com a
Associagdo e com as melhores praticas.

-~ Rumar a uma economia de baixo carbono.

Uma organizagio que se orgulha da atencio que dedica
a pessoas e familias, e do papel que lhe cabe na sociedade
e no pais, sabe que tem que construir respostas ajustadas

O equilibrio
ambiental
desafiara a
forma como
atuamosna
comunidade

aos desafios do presente e do futuro, reduzindo
consumos e emissdes e procurando respostas alinhadas
com uma economia de baixo carbono. Prosseguindo as
politicas e os projetos orientados a eficiéncia energética
dos edificios de empresas do Grupo e a melhoria

da eficiéncia no uso dos recursos, continuarao a ser
aplicadas medidas internas e externas destinadas

a contribuir para a melhoria da qualidade de vida,

o desenvolvimento sustentdvel e a criagdo de valor real
na organizagio e na comunidade.

ORIENTACOES GERAIS
PARA AS EMPRESAS DO GRUPO

Se, na Associagdo Mutualista, as altera¢des ha muito
aguardadas no contexto institucional, e traduzidas no
novo Cédigo das Associagoes Mutualistas, justificam
alteracoes substantivas quer em matéria de supervisdo,
assegurada pela Autoridade de Supervisao de Seguros

e Fundos de Pensdes (ASF), quer no ambito da
estrutura interna e de servigos, que terd de garantir
conformidade com o Regime Juridico de Acesso e
Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora
(RJASR), também no quadro das empresas do Grupo o
contexto regulatorio sofreu significativa transformagao:
aumentou a exigéncia na afetagdo de capital como
garante de solidez, num enquadramento macro
prudencial muito conservador e impactando a atividade
bancaria, seguradora e de gestdo de ativos e fundos de
pensdes, que caracteriza, no seu conjunto, a maioria das
participacdes da Associagdo Mutualista Montepio.

Ainda que, para a Associa¢io Mutualista, a lei preveja
um periodo transitério definido de 12 anos, sera
necessario garantir capacidade técnica ajustada a um
adequado Controlo Interno, Auditoria, Gestdo de Riscos,
Conformidade/Compliance e Autorregulagio.



A Economia
Social guiara
O projeto
associativo,
reforcando
uma visao
de futuro
integrada com
os valores
idealizados
pelos N0Ssos
fundadores

Enquanto cabega de grupo, e pelas exigéncias
conjunturais, econémicas e financeiras que definiram
o passado recente do pais e da Europa, a Associagéo
Mutualista tem garantido o suporte necessario as

suas empresas, com especial relevancia para o apoio
prestado a CEMG. Hoje, se considerarmos a segregacao
j4 assegurada entre as duas institui¢des, a decisdo
estratégica de total autonomizagao e a importéncia de
centralizar a Associacdo Mutualista na estrutura das
empresas que constituem o Grupo, impde-se:

-~ Racionalizar a atividade eliminando todas as
sobreposi¢cdes operacionais e de oferta existentes no
Grupo e desenvolvendo, sempre que possivel, parcerias
orientadas a melhoria da estrutura de custos e da
afetacdo de recursos.

- Criar plataformas operacionais transversais ao
Grupo, que permitam gerar efeitos de escala e de
experiéncia suscetiveis de beneficiar todas as estruturas.

— Garantir politicas de gestdao de recursos humanos
integradas, alinhadas com as melhores praticas,

que assegurem motivacéo, valoriza¢ao e realizagdo
profissional, mas também reforgo da cultura
organizacional, retengéo e valorizac¢do do talento, em
moldes que permitam as empresas do Grupo Montepio
posicionar-se entre as melhores empresas para trabalhar
em Portugal.

-~ Acompanhar a estabiliza¢ao regulamentar dos
setores bancdrio e segurador e iniciar uma nova fase
de racionalizagdo da afetagdo de capital - esta Lista
compromete-se a manter uma atuagio prudente

e conservadora e a garantir a andlise transversal

a estrutura de distribui¢do dos recursos financeiros,
reduzindo exposi¢do a dreas de risco e rendibilidades
desadequadas e canalizando esses recursos para
atividades com rendibilidade ajustada de risco

mais atrativa.
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-~ Aprofundar o projeto Banco da Economia Social
colocando a plataforma e a experiéncia bancarias

ao servigo da Economia Social, de modo a transformar
a CEMG numa referéncia do setor financeiro portugués,
vocacionada para o apoio local, regional e nacional,
para um desenvolvimento econdmico e social inclusivo,
gerador de multiplicadores de bem-estar social e de
atividades de promogéo ao empreendedorismo, e

para a geracdo de emprego, sem prejuizo da adequada
remuneragdo do investimento realizado.

A participagao ativa de institui¢des da economia social
dotard a CEMG de capacidade para materializar a
ambigdo de se transformar na institui¢do financeira

de referéncia da economia social, permitindo a sua
participac¢do na transformacao do tecido social nacional,
de forma competitiva e, num mesmo passo, mantendo
niveis adequados de rendibilidade, que acrescentem
valor aos fins sociais dos seus parceiros. Por outro lado,
a integra¢do na missao e na atuagdo da CEMG

de preocupacdes e orientagdes estratégicas associadas

ao setor social garantird uma prestagdo de servigo

a clientes, associados e organizagdes, ajustada aos valores
do Grupo, do mesmo modo que, acentuando

a diferenciagio face a restante banca comercial,
proporcionara resultados suscetiveis de beneficiar

a Associacdo e os seus associados.

-~ Desenvolver respostas diferenciadas, qualificadas

e ajustadas as necessidades de protegao perante
contingéncias e riscos, previdéncia complementar,
servicos de saide e equipamentos sociais dos associados,
tecendo, para tal, parcerias ou constituindo projetos

de natureza empresarial no seio do Grupo.



“A cultura ajudanos

a compreender

o0 mundo em que vivermos.
Da-nos qualidade de vida
e traz-nos felicidade”

MARIA DO CEU GUERRA
Atriz
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“ Instituicoes 100% portuguesas,
como a Associacao Mutualista
Montepio, tém uma maior
responsabilidade na vida das pessoas”

RUI NABEIRO

Empresdrio




ESTRUTURA DO GRUPO MONTEPIO

Os principios, as ideias e os projetos aqui propostos
configuram o Programa pelo qual a Lista A se propoe
trabalhar no préximo triénio, traduzem a sua visao
do Montepio Geral - Associa¢do Mutualista e do seu
grupo de empresas, e tragcam o quadro de ambicio que VIDA, SA
estes candidatos se propdem continuar a imprimir
numa instituicdo de natureza humanista e cidada.
Principal objetivo? Materializar uma das maiores

LUSITANIA

FUTURO
SGFP, SA

dimensdes de diferenciagdo do Montepio: T“
a capacidade de gerar proveitos sociais e econdémicos, |
e de os colocar ao servigo das pessoas.

MONTEPIO
SEGUROS, SGPS,
SA

RESIDENCIAS
MONTEPIO

U LIVE
RESIDENCIAS
PARA
ESTUDANTES

BOLSIMO,
GESTAO DE
ACTIVOS, SA

Associacao Mutualista

Montepio

CAIXA
ECONOMICA
MONTEPIO
GERAL

MONTEPIO
GESTAO
DE ATIVOS, SA

GESTAO
DE ATIVOS
IMOBILIARIOS,
ACE

MONTEPIO
IMOVEIS, SA

LEACOCK
PRESTAGAO DE
SERVICOS

MONTEPIO GERAL

MONTEPIO

CABO VERDE

HOLDING —\l/

MONTEPIO
CREDITO, SA

\:

MONTEPIO
VALOR, SA

l

MONTEPIO
INVESTIMENTO,
SA

l

FINIBANCO
ANGOLA, SA

!

BANCO
TERRA, SA

!

SSAGINCENTIVE
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éé . -
Sozinhos nao vamos
aladonenhum. A forca
do mutualismo inspira-nos
a vencer os desafios
do progresso”

FRANCISCO MOITA FLORES

Escritor / Investigador

A Associacao
Mutualista Montepio
tem tido um

papel crucial no
desenvolvimento

do setor da Economia
Social em Portugal”

DULCE ROCHA
Presidente do Instituto de Apoio a Crianca

e O apoioda
Associacao
Mutualista Montepio
amusica e fruto

do altruismo.
Estano seu ADN”

JOAO PEDRO PAIS

Musico
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EVOLUCAO
NOS ULTIMOS
ANOS

Anossa
ambicao

e chegar a

1 milhao de
associados nos
proximos

trés anos

BASE DE ASSOCIADOS

A Associa¢do Mutualista Montepio registava, em finais
de 2017, 625 419 associados. A ligeira diminuigdo de
1,2%, comparada com o ano 2015, traduz as dificuldades
resultantes da crise econdmica e financeira sentida

em Portugal, na Europa e no mundo. Ainda assim,
analisados os fluxos de admissdes registados em 2017,
no ultimo trimestre, confirmamos a retoma do ritmo

de admissao de associados.

Numero de associados

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ndmero de associados — evolugdo no ano 2017
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A evolucéao
positiva do
NUMero

de novas
subscricoes
reforca a
confianca no
futuro
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SUBSCRICOES DE MODALIDADES

A evolu¢io do numero total de subscrigdes de
modalidades também reflete a conjuntura de crise
descrita acima, atingindo 1 004 655 no final de 2017.
Nesse ano, em resultado da dindmica assegurada pelos
gestores mutualistas junto dos associados e de iniciativas
de comunicagio centradas nas vantagens

e especificidades da oferta mutualista, registou-se

uma evolugdo muito positiva no nimero de novas
subscri¢cdes de modalidades, que atingiram 119 124,

0 que compara com 95 090 em 2016. O nimero médio
de subscri¢des por Associado situa-se em 1,61.

Ndmero de subscrigcdes
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1008 557
1090 222
1054 671
1 044+ 124
1004 655

1000

800

600
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A revisao do
Regulamento
de Beneficios

garantira uma
oferta global

estruturada e

competitiva

RECEITAS ASSOCIATIVAS

No periodo fixado entre 2015 e 2017, o valor anual das
receitas associativas quase duplicou, tendo passado

de 482,8 para 711,1 milhdes de euros, o que representa
um crescimento de 48,9% entre 2016 e 2017.

Receitas associativas (milhdes de euros)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CRESCIMENTO DO ATIVO

No final de 2017, o Ativo Liquido da Associa¢do
Mutualista Montepio situava-se nos 3 947 milhdes
de euros, variagdo de +5,5% face a 2016

(3 742 milhoes de euros).

Ativo Liquido (milhdes de euros)

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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SOLIDEZ E GRAU DE COBERTURA
DAS RESPONSABILIDADES

O nivel de solvabilidade mantém-se adequado ao perfil,
dinamica da atividade e volatilidade da conjuntura

e do mercado, tendo registado, em finais de 2017,

uma variagdo positiva superior a 20%.

Solvabilidade* (%)
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*Fundos, Reservas e Provisdes Matemaéticas / Provisdes para Riscos e Encargos (Provisdes Técnicas)

O racio de cobertura das responsabilidades evidenciou,
em 2017, um comportamento positivo face a 2016.

O valor desde indicador, que significa que por cada

100 euros de responsabilidades assumidas para com

os associados a Associagdo Mutualista Montepio
possuia, a data de 31 de dezembro de 2017, 105,9 euros
em Ativos, reflete a capacidade da Instituicdo em honrar
0s compromissos futuros.
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VALORIZAGAO DAS MODALIDADES

Nio obstante a conjuntura interna e externa, que todos
sabemos ter sido fortemente desfavorével, a rendibilidade
liquida dos ativos manteve-se estavel, o que permitiu
atribuir as modalidades de capitaliza¢gdo um rendimento
muito adequado.

Foi possivel garantir, com referéncia a 2017, uma taxa
global de rendimento de 1,5% as modalidades de
capitaliza¢do (acima da taxa global atribuida em 2016).
No que se refere as modalidades atuariais,

atendendo as taxas técnicas em vigor, nao foram
atribuidas Melhorias de Beneficios.

O desempenho alcan¢ado permitiu manter o perfil

de estabilidade e perenidade da valorizacdo financeira
das modalidades, que compara favoravelmente

com os referenciais de mercado mais correntes.

Modalidades mutualistas

de capitalizagdo

Rendimento / Taxa

2015 2016 2017
Rendimento Minimo Atribuido 0,0% 0,0% 0,0%
Rendimento Complementar 1,5% 1,0% 1,5%

Rendimento Global Atribuido

1,5%

Taxas de Mercado

Mercado
2015 2016 2017
Certificados de Aforro hadade gegeD e
Fonte: IGCP 2,190% 0,785% 0,699%
Aquisicéo Aquisicdo Aquisicdo
3112144 31.12.15 30.12.16

Euribor a 6 meses*

0,053% -0,165% -0,260%

*Taxa média anual
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O que fazemos por si
diz muito sobre nos
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