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1 0ORrRGAOS ASSOCIATIVOS

O Grupo Montepio é liderado pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista (adiante MGAM ou
Associagao), cujos érgaos associativos em fungdes, eleitos para o triénio 2019-2021, tém a seguinte

composigao:
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Associado n® 033 151-5

Associado n® 031 560-9
Associado n® 045 139-8

Presidente
1° Secretario
2° secretario

Vitor José Melicias Lopes
Antoénio Pedro de Sa Alves Sameiro
Anténio Dias Sequeira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Associado n°® 032 309-9 Virgilio Manuel Boavista Lima

Vogal Associado n°® 044 857-6 Carlos Vicente Morais Beato

Vogal Associado n® 963 792-2 Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Vogal Associado n° 054 663-0 Luis Gabriel Moreira Maia Almeida

CONSELHO FISCAL

Presidente Associado n® 110 347-0 Ivo Jorge de Almeida dos Santos Pinho

Vogal Associado n® 165 192-2 Ana Paula de Jesus Harfouche (ROC)

Vogal Associado n® 029 734-5 José Domingos Barao (ROC)
CONSELHO GERAL

Efetivo Associado n® 034 130-1 Maria de Belém Roseira Coelho Henriques de Pina

Efetivo Associado n® 850 976-3 Alipio Barroso Pereira Dias

Efetivo Associado n° 044 630-3 Alberto José dos Santos Ramalheira

Efetivo Associado n® 129 230-7 Jodo Antoénio Morais da Costa Pinto

Efetivo Associado n°® 397 063-0 Viriato Monteiro da Silva

Efetivo Associado n® 035 170-2 Carlos Manuel Melo Gomes Areal

Efetivo Associado n® 132 285-3 Manuel Rui dos Santos Caseirdo

Efetivo Associado n® 031 000-2 Anténio Fernando Menezes Rodrigues

Efetivo Associado n® 033 582-5 Manuel Rogério Dias Ferreira

Efetivo Associado n® 047 074-8 Luis Manuel dos Santos Silva Patrao

Efetivo Associado n°® 036 199-6 Gongalo Nuno Caetano Alves

Efetivo Associado n°® 307 296-5 Maria das Dores Marques Banheiro Meira

* Com o registo definitivo dos Estatutos pela Direcdo-Geral da Seguranga Social, por despacho de 26 de outubro
de 2020, com efeitos a partir 20 de novembro de 2019, o Conselho Geral extinguiu-se, expirando na mesma data

os mandatos dos seus membros eleitos.



2 MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Conselho de Administracdo do Montepio Geral Associagdo Mutualista (MGAM) apresenta o Relatério
e Contas Consolidadas de 2020, que sera submetido a deliberagdo da Assembleia Geral, juntamente
com o relatério da Certificagdo Legal das Contas do Auditor Externo — PwC e com o Parecer do Conselho

Fiscal.

Este relatério consolida as contas individuais do MGAM, aprovadas pela Assembleia Geral, na sessao
do passado dia 16 de junho, com as contas das suas entidades participadas — grupo bancario Caixa
Econdmica Montepio Geral (CEMG)/Banco Montepio, grupo segurador Montepio Seguros, SGPS (que
inclui a Futuro, Sociedade de Gestdo de Fundos e Pensbes, para além das Seguradoras Lusitania e
Lusitania Vida) e restantes entidades em que a Associagcdo Mutualista detém uma participagcédo de
dominio, ou relevante para o efeito. Neste ultimo grupo, destacam-se as entidades de prestacéo de
servigos de residéncias sénior e de salde — Residéncias Montepio, SA, de residéncias para estudantes
— Montepio Residéncias para Estudantes, SA, de prestagao de servigos imobiliarios — Bolsimo, SA e
Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios, ACE e de gestao de ativos mobilidrios — Montepio Gestao de
Activos, SGOIC, SA. Esta diversidade de entidades e de setores traduz a dindmica e longevidade do
MGAM, que, em 2020, comemorou 180 anos, durante os quais criou e investiu em diversas participadas,
em prol da misséo e das finalidades mutualistas, prestando um contributo notavel para elevar o papel e

a importancia econémica do mutualismo e da economia social no nosso pais.

Destaco, em especial, o patriménio constituido no setor bancario, com a criagdo, ha 177 anos, e
consecutivo desenvolvimento da CEMG/Banco Montepio, que € a instituicdo financeira mais antiga do
pais, com uma natureza especial e um papel fundamental na expansdo do mutualismo. Com um ativo
de 17 941 milhdes de euros, em 2020, que representa 86% do ativo consolidado do MGAM, de 20 832
milhdes de euros, o Banco Montepio € determinante na dimensao e evolugédo das contas consolidadas

que se apresentam.

Em 2020, o resultado liquido consolidado do MGAM foi negativo, em -86 milhdes de euros, valor muito
superior aos -18 milhdes de euros registados em base individual, devido, sobretudo, aos efeitos
extraordinarios do contexto pandémico nos resultados liquidos consolidados do Banco Montepio, que
atingiram -81 milhdes de euros, designadamente, por via dos montantes extraordinarios de imparidades

de crédito constituidas, entre outros efeitos adversos.

E de assinalar que, num contexto de grande crise sanitaria, o Banco Montepio esteve, desde a primeira
hora da pandemia, ativamente empenhado no apoio as pessoas, familias, empresas e entidades da
economia social, através da concessao de moratdrias e de outros apoios, e na facilitagdo dos respetivos
processos. O banco concedeu 38 229 moratérias, no valor de 3,2 mil milhdes de euros, em 2020, que
representam 26% da sua carteira de crédito bruto. A atividade e os resultados do Banco Montepio foram,
assim, fortemente afetados pela pandemia em 2020, perspetivando-se que, em 2021, ainda se fagam

sentir os impactos desfavoraveis da persisténcia da crise sanitaria, apesar das medidas que o banco tem
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vindo a tomar no sentido de se adaptar a alteragdo das circunstancias e ajustar a estrutura, o

funcionamento e as condigdes operacionais a nova realidade competitiva e de mercado.

O MGAM tem vindo a acompanhar o esforgo do banco neste dominio, através da monitorizagdo da
execugao dos seus planos, a curto e a médio prazo, os quais tém em vista a atualizagdo do modelo de
negocio, o ajustamento operacional, a preservagao do capital e a simplificacdo do grupo Banco Montepio,
e que definem objetivos de atividade e de resultados alinhados com os interesses da casa-méae e dos

restantes pequenos acionistas.

E de assinalar que, em 2020, o Banco Montepio viu reforcada a expressdo dos seus pequenos acionistas,
com a alienagao, por parte do MGAM, de 7 500 agdes a entidades da esfera social, perfazendo um total
de 169 420 agbes na posse de um conjunto de 37 entidades, sinalizando a confianga das mesmas na
capacidade do banco evoluir favoravelmente e gerar valor em beneficio da economia social. Este facto
torna-se ainda mais relevante dado o contexto mediatico em que o Grupo Montepio tem vivido nos ultimos

tempos, com sucessivas noticias de cariz negativo para a sua reputagéo e imagem.

Felizmente, temos verificado, através dos numeros sobre a evolugao das atividades, que, ndo sé os
associados do MGAM e os clientes do Grupo Montepio, como, também, os parceiros da economia social,
continuam a confiar e a contar com a sua associagado e com as entidades do Grupo para satisfazer as
suas necessidades de poupanga, investimento, protegdo, apoio na velhice e na saude, e em diversas

outras areas ligadas a sua qualidade de vida.

Para tal, é importante o alinhamento estratégico entre as empresas que constituem o Grupo Montepio e
o foco nas finalidades mutualistas que o edificaram. Para melhorar a interagao, o alinhamento e potenciar
a geracao de sinergias foi criado, em 2020, o Comité Estratégico do Grupo Montepio, como espaco de
didlogo e de partilha entre os responsaveis de topo do grupo, através do qual foi reforgado o

acompanhamento das principais empresas.

Destaco o papel essencial dos colaboradores das empresas do Grupo Montepio, aos quais manifesto,
em nome do Conselho de Administragdo, o nosso especial aprego e reconhecimento, pela dedicacao e
empenho profissional e pela tenacidade e resiliéncia, para vencer os constantes desafios e

contrariedades, de um contexto que tem sido tdo adverso nos ultimos anos.

Termino esta mensagem agradecendo a confianga dos associados do MGAM e a de todos os clientes
por terem escolhido o Grupo Montepio para fazer parte das suas vidas, ao qual dedicamos as nossas
melhores capacidades e esforgos, com elevado sentido de responsabilidade, tendo em vista fortalecer e
desenvolver a nossa associagédo e grupo de empresas que integra, o mutualismo e a economia social
em Portugal.

Com as melhores saudagdes mutualistas,

Virgilio Lima
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3 FACTOS RELEVANTES

Em 2020 destacam-se os seguintes eventos institucionais relevantes para a atividade e evolugao do

Grupo Montepio:

Na esfera do MGAM

Racionalizagdao do Grupo Montepio

Em junho 2020, o MGAM alienou as participagdes que detinha na Germont - Empreendimentos
Imobiliarios, SA e na Montepio Imdveis, Sociedade Imobiliaria, SA, a Bolsimo, Gestao de Activos,
SA. Esta operacao foi seguida da fusdo dessas entidades na Bolsimo, medida que contribuiu para a
racionalizacao da carteira de participagdes e potenciar a obtencdo de sinergias, em conformidade

com as orientacdes estratégicas definidas.

Neste ambito da racionalizacdo e simplificagdo do Grupo, foi ainda decidido (outubro 2020) a
aquisicdo, ao valor de balancgo, da totalidade das agdes da Montepio Valor - SGOIC, SA detidas pela
Montepio Holding, SGPS (que consolida integralmente na Caixa Econdémica Montepio Geral-
CEMG/Banco Montepio), com vista a posterior fusdo dessa entidade na Montepio Gestao de Activos,
SGOIC, SA. A concretizagio desta operagdo, que tem em vista a obtengdo de sinergias e maior
eficiéncia na area de gestao de ativos, esta dependente dos adequados pareceres/autorizagdes das

autoridades de supervisao.

Foi criado e iniciou atividade, em setembro de 2020, o Comité Estratégico do Grupo Montepio, cuja
principal fungéo consiste em assegurar o total alinhamento das Empresas do Grupo com o interesse
dos associados, sem prejuizo da autonomia prépria e regulamentar de cada entidade, e obter
sinergias de grupo, através de uma proximidade na agao e de parcimonia nos meios que potenciem

os beneficios do Grupo e de cada entidade.

Processo de transi¢ao para o novo regime de Supervisao

No inicio de setembro de 2020, ficou concluido o processo de prestacéao inicial de informacgao a ASF,
em cumprimento do definido na Norma Regulamentar n® 03/2020-R, de 2 de junho, no ambito do
regime transitério de supervisdo previsto no Cddigo das Associagbes Mutualistas, aprovado pelo
Decreto-Lei n° 59/2018, de 2 de agosto.

Também no ambito da Norma Regulamentar n® 03/2020-R, de 2 de junho, foram apresentados, no
inicio de setembro de 2020, os Planos de Atividade e Convergéncia até 2030 precedidos da

elaboragao de balangos de solvéncia a nivel individual e consolidado.

Para além do cumprimento da referida norma, é de referir que, em fevereiro de 2020, também se
iniciou um processo de reporte mensal regular de informacgéo a Autoridade de Seguros e Fundos de
Pensdes (ASF), de acordo com um modelo especificamente preparado pela ASF, no quadro do

processo de transi¢cao para o novo regime de supervisao.
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Comemoracao dos 180 anos da Associagao

Em outubro de 2020, o MGAM comemorou 180 anos de existéncia, efeméride cuja comemoracgao,
embora afetada pela pandemia, teve associada uma campanha destinada a assinalar o aniversario e a

promover a divulgagdo do mutualismo.
Alteracéao parcial do Regulamento de Beneficios

Na Assembleia Geral, de 15 de outubro de 2020, foi aprovada uma alteragéo parcial do Regulamento de
Beneficios e do Regulamento de Rendas Vitalicias e Temporarias, que procedeu a revisdo das taxas

técnicas para novas subscri¢oes de modalidades atuariais do Grupo Ill e das Rendas.
Registo e entrada em vigor dos novos Estatutos

Apbs o registo definitivo, pela Diregdo Geral da Seguranga Social, por despacho de 26 de outubro de
2020, entraram em vigor os novos Estatutos do MGAM, que tinham sido aprovados pela Assembleia

Geral de 4 de novembro do ano anterior.

Na esfera da Caixa Econémica Montepio Geral (Banco Montepio)

Inicio de exercicio de fungdes de novos membros dos Orgios Sociais

Em conformidade com as autorizagdes concedidas pelo Banco de Portugal, iniciaram fungdes no inicio
de 2020, para o periodo remanescente do mandato 2018-2021, os seguintes membros do Conselho de

Administracédo do Banco Montepio:

= Pedro Manuel Moreira Leitdo, também designado Presidente da Comissdo Executiva (CEQO) em
reunido do Conselho de Administragdo de 9 de janeiro de 2020, com inicio de fungdes reportado a 6
de janeiro de 2020;

= José da Cunha Nunes Pereira, também designado membro da Comissao de Auditoria, com inicio de

fungdes no dia 1 de abril de 2020.
Nomeacédo de novos membros da Comissao de Riscos

Por deliberagao do Conselho de Administragéo, de 29 de outubro de 2020, foi aprovada a recomposi¢ao
da Comissédo de Riscos, tendo sido nomeado como Vice-Presidente Carlos Francisco Ferreira Alves e

como membro Amadeu Ferreira de Paiva.
Nomeacgio de novos membros da Comissdo de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade

Por deliberagcéo do Conselho de Administragao, de 29 de outubro de 2020, foi aprovada a recomposicao
da Comissdo de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade, tendo sido nomeados como membros

José da Cunha Nunes Pereira e Pedro Jorge Gouveia Alves.
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Recomposicdo da Comissao de Remuneragcdes, Nomeacgdoes e Avaliagoes

Por deliberagdo do Conselho de Administragao de 29 de outubro de 2020 foi aprovada a recomposi¢ao
da Comissao de Remuneragdes, Nomeacodes e Avaliagdes, tendo sido nomeado como seu Presidente
José da Cunha Nunes Pereira, e como membros suplentes, Rui Pedro Bras de Matos Heitor e Manuel

Ferreira Teixeira.
Aprovacao da Carta de Compromisso Social

O Banco Montepio € a maior Instituicdo Financeira de base mutualista, que serve Portugal e os
portugueses ha quase dois séculos. Ciente do seu legado e da sua responsabilidade na construgao de
uma sociedade mais justa, a Assembleia Geral aprovou, em 30 de junho de 2020, sob proposta do

Conselho de Administragao a Carta de Compromisso Social.

PANDEMIA COVID-19

O principal evento de 2020, com impacto transversal na vida das pessoas e das instituicdes, foi o eclodir
e alastrar da pandemia provocada pela COVID-19 (SARS COV?2) a nivel mundial, que requereu a adogéo

de medidas de excecgao e o acionar de planos de contingéncia.

Para proteger as pessoas, reduzir os riscos e fazer face aos efeitos da pandemia, o Grupo Montepio tomou
um conjunto de medidas de protecdo e apoio dirigidas aos colaboradores, aos associados, aos clientes,

as estruturas da economia social e a comunidade.

Area Mutualista - MGAM

e Apoio aos Colaboradores

De forma a assegurar a continuidade das operagdes, assim como a protecédo e seguranca dos Associados
e Colaboradores, foram acionados os planos de contingéncia previstos no dmbito da Politica de
Continuidade de Negdcio. Estes planos incluiram a adogao de um conjunto de medidas, entre as quais o
recurso alargado ao teletrabalho, a desmaterializagao dos processos de atendimento e operacionais, e a
adogao de medidas de seguranca, nomeadamente através da utilizagdo de materiais de protecao,

sinalética e regras de lotacao e utilizagao de espagos.
e Apoio aos Associados

De forma a mitigar os efeitos do impacto da pandemia na situagéo financeira dos associados, foi adotado
um conjunto de medidas de redugao dos encargos financeiros a suportar na relagdo com o MGAM. Nestas
medidas incluem-se, entre outras, a atribuicdo de moratdrias nos empréstimos a associados e nas rendas
de habitagbes propriedade da Associagao, o desonerar das penalizagbes por atraso de pagamento das

quotas associativas e das quotas de modalidades, o adiamento das datas de realizagdo de prova de vida



de pensionistas / rendistas e o acelerar dos procedimentos de pagamento dos valores de cobertura de

risco vida (Modalidades Tipo Il e Ill).

Procedeu-se ao alargamento dos prazos de moratéria, face ao previsto na lei, para pagamento de rendas
habitacionais de iméveis do MGAM, assim como a reducéo de valores de renda aos associados elegiveis.
As rendas comerciais de imoveis da instituicao beneficiaram também de aceitagao de prazos de moratoéria

mais alargados do que os previstos na lei.
e Apoio as instituicées sociais e a comunidade

No plano das organizagées da Economia Social, foi apoiada a iniciativa promovida pela Confederagao
Nacional das Instituicbes de Solidariedade (CNIS) e pela Associagdo Portuguesa de
Mutualidades/RedeMut, destinada a aquisicdo urgente de equipamento de protegdo individual para
seniores, pessoas com deficiéncia, ou em situagdo de sem abrigo, em instituicées de solidariedade, assim
como ao projeto promovido pelos investigadores portugueses da CEIIA — Centro de Engenharia e

Desenvolvimento, para produgao de ventiladores doados a hospitais.

Para a Comunidade em geral foram disponibilizadas camas em Residéncias Montepio para utilizagdo pelo
Servigo Nacional de Saude - SNS no quadro da pandemia; atribuido donativo a EAPN — Rede Europeia
Anti Pobreza, para aquisicdo de kits de prevengdo e protecdo COVID-19, destinados a familias
vulneraveis, e assegurada a adesao ao programa Criar Futuro — Movimento Portugal Entra em Cena, em
resposta ao desafio langado pelo Ministério da Cultura e destinado a aproximar artistas e empresas, num
momento em que a sua atividade se encontrava parada, com forte impacto nos rendimentos dos seus

profissionais.

Area Bancaria - Banco Montepio

O Banco Montepio, de modo a fazer face aos desafios do contexto de pandemia, implementou o Plano
de Continuidade de Negdcio, por forma a avaliar regularmente, o impacto das contingéncias nas

principais atividades da instituicdo, nomeadamente, ao nivel operacional.

O Banco procedeu ao ajustamento do funcionamento por forma a salvaguardar a seguranga dos
colaboradores e dos clientes, e os postos de trabalho presenciais, tendo sido estes devidamente
adaptados. Reforcou os servigos de limpeza e procedeu a aquisicdo de artigos de higienizagéo e de
protecéo individual. Disponibilizou ainda aos colaboradores em regime de teletrabalho equipamento e

acesso a aplicagdes informaticas.

Paralelamente, por forma a atender de imediato as necessidades dos clientes, fornecedores e
colaboradores, o Banco desencadeou agbes para aumentar a transigéo digital e a otimizag&o e inovagao
dos seus processos e procedimentos, de modo a aumentar a sua eficiéncia, quer na resposta aos

clientes, quer na sua organizagao interna.



A nivel dos colaboradores foram empreendidas iniciativas de comunicagdo interna - Plano de
comunicacao interna COVID-19 (incluindo a newsletter #Juntos a Distancia e ciclos de webinares de
tecnologia, bem-estar e negdcio); iniciativas de aproximacgao entre o Conselho de Administragdo e os
Colaboradores, através da realizacao da iniciativa E-Coffee with the CEO; e a iniciativa “Sustentabilidade:
Colaboradores e boas praticas no ambito da COVID-19”, uma agao composta por 15 dindmicas sobre
boas praticas de sustentabilidade ambiental, social e financeira, de forma a incentivar e envolver os

Colaboradores na implementagéo de boas praticas.

A nivel da atividade do Banco Montepio salientam-se, no dominio das medidas de proximidade e incluséo
financeira, as solugdes de apoio para os Clientes afetados diretamente pela pandemia COVID-19, com
primazia na utilizagdo dos canais digitais, disponibilizando varios processos online, no site publico do
Banco ou no servigo Montepio24. Destaca-se a atribuigao de cartdes de débito a Clientes pensionistas,
sem outro meio de movimentacdo da conta, e a isencdo temporaria para novas subscricbes das
Solugdes, contemplando baixos encargos com as transferéncias e os pagamentos, os principais meios

de pagamento.

Foram disponibilizadas medidas de carater extraordinario com vista ao apoio imediato as empresas
afetadas pela pandemia COVID-19, como sejam a Conta Corrente Caucionada COVID-19, a Linha de
Apoio a Economia COVID-19 para micro, pequenas e médias empresas, a possibilidade de pedido de
moratéria, a suspensdo tempordria da mensalidade de Terminais de Pagamento Automatico (TPA),
assim como a disponibilizagdo de equipamentos que permitissem aceitar pagamentos de forma rapida e

segura, em qualquer lugar, através de uma solugdo mobile POS inovadora (Touch2Pay).

Ainda, ao nivel das medidas extraordinarias de apoio aos clientes no ambito da pandemia COVID-19 é
de relevar a disponibilizagao de varios processos online, no site publico do Banco Montepio ou no servigo
Montepio24, tais como os pedidos de moratéria, a subscrigdo de produtos de Poupanga e de Fundos de
Pensdes, a atualizagdo de dados e a recuperagao do acesso ao servigco Montepio24. Merecem referéncia
especial as medidas implementadas, de Aplicacdo das Moratérias as Familias, Empresas e EESS-
Entidades da Economia Social e Solidaria; e a disponibilizagao de Linhas de tesouraria COVID-19 para

todos os setores, com relevéancia, para as EESS.
Area Seguradora

Dado o encerramento dos balcdes (de margo a maio 2020) e a obrigatoriedade do teletrabalho, foram
reforcados os canais digitais, como o site institucional, com a inclusdo de informagao relevante
relativamente a pandemia COVID-19, tendo sido, igualmente, reforcados os meios de atendimento

complementares de forma a manter a presenca eficaz e proativa junto dos clientes.

A Lusitania - C? de Seguros, SA privilegiou a utilizagdo da Plataforma de Negdcios como a principal
ferramenta de gestao das carteiras de seguros dos Mediadores, que foi construida com elevados padroes

de usabilidade, capacitando os parceiros de negécio para o desenvolvimento da sua atividade a
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distancia, naqueles que sdo os seus principais ambitos de atuacdo: producao, sinistros e gestdo de

recibos.

Foram desencadeadas ag¢des de simplificagao e digitalizagdo na venda de seguros, a reformulagéo dos
produtos e das condigdes tarifarias, com vista a ganhar competitividade, adequando o portfolio da oferta

as necessidades dos clientes, aspeto muito relevante perante um cenario pandémico.

Dando atencao a atual situagéo financeira de milhares de empresas e da populagao em geral, foram
identificadas, nas areas especificas e para cada ramo, a¢cdes para ajudar os clientes a manterem as suas
apolices em vigor, essencialmente nos seguros obrigatdrios, aliviando de imediato os seus custos

Adicionalmente, a Lusitania, Companhia de Seguros, SA disponibilizou uma solugéo direcionada a todos

os voluntarios, oferecendo, inclusive, a apdlice de seguro a todas as IPSS numa primeira fase.

Foram adotadas as medidas legislativas para flexibilizacdo de reembolso dos Fundos PPR, para atender
a situagoes relacionadas com a pandemia, em situagdes de /ayoff, isolamento profilatico ou assisténcia

a filhos e netos.

Gestao de Residéncias e Prestagdo de Cuidados de Saude
e Residéncias Montepio, Servigos de Satide, SA

Nas Residéncias Montepio o aparecimento e propagacédo da situagdo pandémica provocada pela
COVID-19 teve um impacto muito relevante na atividade de 2020. Esta situacao teve, e continua a ter,
um fortissimo impacto nas condi¢des de funcionamento das residéncias, tendo induzido a necessidade
de implementar planos e a¢des de contingéncia, ao longo de todo o ano, em linha com as atualizagbes
que a situagdo impunha e de acordo com a evolugédo das diretrizes da Direcdo Geral de Saude e

Organizagdo Mundial de Saude.

Para fazer face a pandemia houve que reforgar a disponibilizagao de recursos materiais, clinicos e outros,
designadamente equipamentos de protegéo individual (EPI), de modo a garantir a seguranga de todos
os colaboradores, residentes e utentes. Também ao nivel dos recursos humanos houve a necessidade
de reforgar os recursos disponiveis para fazer face a condigées de funcionamento muito exigentes e

criticas, em situagao de verdadeira emergéncia de saude publica.

Estas acdes, absolutamente imprescindiveis, implicaram um grande esforgo financeiro, traduzido num
acentuado acréscimo dos gastos, o que associado a uma diminui¢cdo dos niveis de ocupacgao de algumas
residéncias, particularmente de residentes privados, com a consequente perda de receitas, veio a

traduzir-se, de forma muito negativa, nos resultados do exercicio de 2020.
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¢ Montepio, Residéncias para Estudantes, SA

Também se registou impacto significativo da COVID-19 na atividade das Residéncias para Estudantes.
Foi aprovado e implementado um Plano de Contingéncia especifico para a prevengdao da COVID-19,
composto por um conjunto de medidas com o objetivo de salvaguardar e proteger a saude dos residentes
e dos colaboradores, das quais se destacam o isolamento de casos suspeitos e confirmados de COVID-

19 e o reforgo das medidas de limpeza e desinfegao dos espagos e dos equipamentos das Residéncias.

Honrando os seus compromissos, as Residéncias continuaram a estar em pleno funcionamento,
assegurando todos os servigos habitualmente prestados, e a cumprir, escrupulosamente, todas as suas
obrigacdes econdmicas, fiscais, laborais e para com os seus parceiros, senhorios, fornecedores e
colaboradores.

Em abril de 2020, norteadas pelos principios mutualistas que caracterizam o Grupo Montepio,
designadamente os principios da responsabilidade e da solidariedade, as Residéncias aprovaram um
pacote de medidas de apoio financeiro aos residentes cujos agregados familiares foram financeiramente
atingidos pelo surto epidemiolégico, concedendo-lhes moratérias no pagamento das mensalidades e
reducdes das mesmas, nos casos em que o agregado familiar sofreu uma situagdo de desemprego,
doenga ou suspenséo da atividade laboral (layoff).

Em setembro de 2020, no seguimento das orientacbes para as atividades letiva e ndo letiva nas
instituicdes cientificas e de ensino superior (ano letivo 2020-2021) emanadas pelas Direcdo Geral de
Saude e Diregédo Geral de Ensino Superior, as Residéncias atualizaram o Plano de Contingéncia para a
prevengédo da COVID-19.
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4 GRUPO MONTEPIO

No quadro das disposi¢des aplicaveis, designadamente do Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de margo, o
presente relatério e contas compreende a consolidagao das contas individuais do MGAM, com as contas
das entidades nas quais detém a totalidade, ou participagéo relevante de capital e o controlo da gestéao
no exercicio de 2020. Este universo de entidades desempenham um papel estratégico para a misséo e

finalidades mutualistas do Grupo Montepio.

O Grupo Montepio tem como casa mae uma associagao mutualista, o que Ihe confere um perfil altamente
diferenciador, face aos restantes grupos de cariz comercial, pelo que, qualquer analise ou interpretacéo
sobre 0 seu modelo de funcionamento, modelo de atividade, estrutura patrimonial e desempenho deve

ter em conta a sua génese, diferente natureza e finalidades.

Importa referir que as associagdes mutualistas ndo sdo constituidas com base em capital, mas sim com
as quotas, joias e contribuicbes dos seus associados, que, através da entreajuda e de uma gestao

coletiva praticam fins de auxilio reciproco de protegéo social e de desenvolvimento humano.

Acrescenta-se que, como associagdo mutualista e entidade da economia social, 0 MGAM n&o visa o
lucro, tendo como fins proporcionar e garantir, aos associados, seus familiares e aos beneficiarios por
aqueles designados, beneficios de protecdo e seguranga social, de saude, de educagédo e outros
decorrentes das modalidades subscritas e das quotizagdes entregues, nas melhores condigdes e com
adequada qualidade de servico, tendo por base a aplicagédo dos principios mutualistas, designadamente
da solidariedade, da democraticidade e da responsabilidade, que se encontram definidos no Cddigo das
Associacdes Mutualistas (anexo ao Decreto-Lei n® 59/2018, de 2 de agosto). E também missdo do MGAM
prosseguir outras formas de protecdo social e de melhoria da qualidade de vida, através da organizagéo
e gestdo de equipamentos, servigos e obras sociais e outras atividades que visem o desenvolvimento

cultural, moral, intelectual e fisico dos seus associados.

Ao completar 180 anos de existéncia, em 2020, o MGAM ¢é o mais antigo grupo a operar no setor
financeiro portugués e, também, o maior grupo da economia social portuguesa, tendo criado, constituido
ou adquirido, ao longo da sua histéria, diversas entidades para realizar a sua missdo e cumprir 0s seus

fins mutualistas.

Destaca-se a criagdo da Caixa Econdmica Montepio Geral (CEMG) como entidade anexa, em 1844, a
qual assim se manteve durante 171 anos, até 2015. Nesse ano, a CEMG perdeu a sua condigdo de caixa
econdémica anexa, tendo assumido a condigdo de caixa econdémica bancaria, e dissociou-se do MGAM,
tendo sido transformada em sociedade anénima, em 2017, por forca da aplicagdo do Decreto-Lei
n® 190/2015, de 10 de setembro, que estabeleceu o novo regime juridico das caixas econdmicas. Este
diploma determina, no seu artigo 6°, que “apenas as associagbes mutualistas, misericordias ou outras
instituicbes de beneficéncia podem ser instituicbes titulares” das caixas econdmicas bancarias. Conclui-

se que, apesar da sua transformacao de caixa econdémica bancaria em sociedade anénima, a CEMG —
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atualmente designada comercialmente por Banco Montepio, mantém a sua finalidade de entidade ao
servico dos designios mutualistas da sua casa mae, a qual é detentora da quase totalidade do seu
capital social.

Para além da CEMG, o MGAM detém a totalidade ou a maioria do capital, dos direitos de voto e exerce
total controlo sobre um conjunto de outras entidades com interesse estratégico para as finalidades
mutualistas, que atuam nos setores segurador, da gestdo de ativos e de fundos de pensbées, do
imobiliario, da prestagao de servicos residenciais, de saude e assisténcia a populagdo sénior e na
prestacao de servigos de alojamento para estudantes, que se apresentam no organograma seguinte.

Organograma do Grupo Montepio

Montepio Geral
Associagdao Mutualista *

T

100% 99,99%

Caixa Econémica Montepio , SA/

100% Montepio Gestao Activos 100% o A N
Imobiliarios, ACE N .,
Servigos de Saude SA Montepio Seguros, SGPS, SA Banco Montepio

100% Bolsimo, Gestao de
Activos, SA 100%
o N o
100% [ Montepio Residéncias para 197,7% Lusitania, Companhia de
Estudantes, SA Seguros, SA
Montepio Holding, SGPS, SA
100% Leacock, Prestagéo de
Servigos, Lda 99,8% usitania Vida, Companhia
de Seguros, SA
o
99,9% Montepio Gestdo 68% Futuro, SGFP, SA
Activos, SGOIC, SA

Mogambique,
C. Seguros, SA

U

100% Montepio Investimento, SA
(Banco Empresas Montepio)

100% [ Montepio Crédito, IFI, SA

51,8%

100% Montepio Valor, SGOIC, SA

80,2% Finibanco Angola, SA

100% SSAGINCENTIVE, SA

* - percentagem de direitos de voto 100% Banco MG Cabo Verde, Soc.
Unipessoal, SA

Estao ainda englobadas no perimetro de consolidagdo do MGAM outras entidades, nas quais existe uma
participagdo no capital, direta ou indireta, superior ou igual a 20%, bem como entidades de finalidade
especial, relacionadas com a securitizagdo de ativos e fundos de investimento do Grupo CEMG/Banco
Montepio, que se encontram discriminadas no ponto 12 deste relatério — no n°® 1 da nota explicativa as

demonstragoes financeiras.

No quadro da estratégia de racionalizagdo e simplificacdo do Grupo, as principais altera¢cdes na
configuracdo do Grupo Montepio, face a 2019, decorreram da alienagao a Bolsimo, Gestao de Ativos,
SA, da participagao detida na Germont, Empreendimentos Imobiliarios, SA, cujo valor contabilistico era
de 206 mil euros, e da participagdo detida na Montepio Imoveis, Sociedade Imobiliaria, SA, cujo valor
contabilistico era de 550 mil euros. A alienagéo destas duas participadas nao teve qualquer impacto na
conta de resultados do MGAM.
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Em 2020, foram também alienadas 7 500 agbes representativas do capital social do Banco Montepio a
entidades do setor social, com o objetivo de continuar a alargar os vinculos de ligagdo e de representacéo
do Banco Montepio como banco da economia social em Portugal, ao servigo das finalidades mutualistas
e sociais. No final de 2020, a totalidade de agdes do Banco Montepio na posse das entidades da
economia social era de 169 420 (0,01% do capital social).
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5 SINTESE DE INDICADORES

M€
2020 2019 2018
Numero de Associados 598 438 601 784 612 607
Numero de Colaboradores 5115 5 246 5179
Montepio Geral Associagdo Mutualista 41 37 22
Grupo Banco Montepio 3721 3962 3944
Grupo Montepio Seguros 598 607 620
Residéncias Montepio 702 590 546
Outros 53 50 47
Numero de Balcées Bancarios 322 356 348
Rede Doméstica 298 332 324
Rede Internacional 24 24 24
Ativo liquido 20 832 20 389 20 742
Passivo 20 737 20 193 20 502
Capitais proprios 95 196 240
Capitais proprios atribuiveis ao MGAM 84 182 223
Proveitos operacionais1 1221 1465 1127
Gastos operacionais1 1139 1287 1034
Resultado de explora(;e"lo1 82 178 93
Resultado do exercicio -86 9 5
Resultado do exercicio atribuivel ao MGAM -89 6 2
Indicadores solvéncia - principais empresas do Grupo
MGAM - Grau de cobertura das responsabilidades * 1,101 1,242 1,250
Grupo Banco Montepio - Racio de capital total 13,8% 13,9% 13,9%
Lusitania Companhia de Seguros - Margem de solvéncia 144,1% 133,3% 136,5%
Lusitania Vida - Margem de solvéncia 132,4% 136,6% 141,6%
Futuro SGFP, SA - Margem de solvéncia 148,0% 140,6% 133,1%

'-2019 e 2018 reexpressos conforme aliena a) da Nota 1 em anexo as demonstragdes financeiras consolidadas

2. Fundos, reservas e provisdes técnicas/Provisdes técnicas
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6 ENQUADRAMENTO DAS ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2020 foi drasticamente marcado pelos impactos da pandemia associada a COVID-19,
obrigando a generalidade dos paises a adotar medidas de confinamento da populagao, com reflexos

negativos na atividade econdmica a nivel global.

O impacto da pandemia resultou nhuma contragdo da economia mundial de -3,2%, em 2020, atingindo o
consumo privado, o investimento e o comércio, com maior severidade na Europa, em comparagao com

os EUA e com a China.

Os efeitos da pandemia foram bastante penalizadores na Zona Euro, que apresentou uma expressiva

contracdo média anual da atividade econdmica, de -6,5%, em 2020.

Ao longo do ano, e com o intuito de mitigar o impacto da pandemia sobre a economia, o Banco Central
Europeu (BCE) intensificou a sua politica monetaria ja bastante expansionista, mantendo as suas taxas
de juro de referéncia em minimos histéricos (refi rate — nos 0,00% e a taxa de depdésitos nos -0,50%) e
langando um programa de compra de ativos de emergéncia pandémica (pandemic emergency purchase
programme — PEPP), com uma dotacao global de 1 850 mil milhdes de euros (mME€), que se estende até
marcgo de 2022.

Portugal

A nivel nacional, o ano de 2020 ficou marcado pela Produto Interno Bruto (PIB)

expressiva diminuigdo da atividade econdémica, com

. . (tvma, %)
especial destaque nos setores do turismo, da

restauracao e dos transportes.

- EX
B :s
B :c
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O impacto negativo da pandemia foi bem evidente ao
longo da primeira metade do ano, com o encerramento

temporario de vaérias atividades econdémicas e

3,2 [

restricdes a livre circulagdo de pessoas, no ambito do I
decreto do estado de emergéncia, no dia 18 de margo ©
N

de 2020. Posteriormente, no segundo semestre do

. 2017 2018 2019 2020
ano, com o gradual levantamento das medidas de

confinamento, num contexto de relativo controlo da = Mundo Zona Euro  wPortugal
pandemia, observou-se um crescimento da atividade,  Fonte: Thomson Reuters, Montepio (GEEF) e FMI

mas, dada a necessidade de novas medidas de confinamento, em novembro e em dezembro, esse
crescimento ndo foi suficiente para evitar que a economia portuguesa tivesse apresentado uma

expressiva contragcdo média anual, de -7,6%.
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A procura interna foi particularmente afetada, tanto ao nivel do consumo privado, como do investimento,
passando de um contributo positivo para a variagcdo anual do PIB, de +2,8 p.p., em 2019, para um
contributo negativo, de -4,7 p.p., em 2020, enquanto que a procura externa liquida apresentou um
contributo negativo, de -2,9 p.p. (-0,3 p.p. em 2019), com as exporta¢des a registarem uma diminuigéo
de -18,6%, (+3,9% em 2019), mais intensa do que a observada nas importagées, de -11,9% (+4,7% em

2019), destacando-se o significativo contributo negativo das exportagdes de servigos de turismo.

A construgéo foi o Unico setor da atividade econdmica que apresentou, em 2020, uma variagao positiva
do Valor Acrescentado Bruto (VAB), face a 2019, atingindo +3,2%. Esta evolugéo beneficiou do impulso
favoravel do segmento das obras publicas, das obras de remodelacao e, também, do facto de ter sido

uma area que se manteve sempre em funcionamento ao longo do periodo de confinamento pandémico.

No mercado habitacional, o impacto da crise pandémica fez-se sentir no numero de vendas de
alojamentos familiares, com um decréscimo anual de -5,3%, em 2020, apesar do respetivo valor de
transagbes ter aumentado, em cerca de +2,4%, atingindo 26,2 mM€ (25,6 mM€ em 2019). Os pregos
habitacionais mantiveram a tendéncia de crescimento em 2020, com uma valorizagéo de +8,4%, face a
2019, a qual é explicada pela reduzida oferta existente em determinados segmentos de mercado e pela

manutengao da procura, sustentada nas baixas taxas de juro de mercado.

Em 2020, a evolugdo das finangas publicas foi, naturalmente, afetada pelo contexto de grave crise
sanitaria e econdmica, sendo condicionada pelas medidas de mitigacdo do impacto da pandemia. O
défice orcamental atingiu -5,7% do PIB, representando um significativo agravamento face ao ligeiro

excedente, de +0,1%, observado em 2019.

Por forma a combater, de forma mais eficaz, os efeitos negativos da pandemia na economia e na
sociedade, o governo portugués aprovou um Plano de Estabilizagdo Econémica e Social, com medidas
de combate aos efeitos da pandemia, o qual incorporou o Orgamento Suplementar para 2020, aprovado
a 3 de julho de 2020. A nivel europeu, foi aprovada a criagdo de um Fundo de Recuperagéo, no valor de
750 mM€, a distribuir pelos diversos Estados-Membros da Unido Europeia. O Plano de Recuperacéao e
Resiliéncia elaborado pelo governo portugués, e aprovado ja em 2021 pelos organismos europeus,
contempla o acesso a uma verba de 16,6 mM€ do fundo de recuperacao europeu, sendo 13,9 mM€ a

fundo perdido e 2,7 mM€ em forma de empréstimos, destinada a medidas de revitalizagao da economia.

A taxa de desemprego nao teve um crescimento tao expressivo, em 2020, quanto as previsdes iniciais
apontavam. No conjunto do ano, o nivel de desemprego fixou-se em 6,8% da populagéo ativa, que
compara com 6,5% observados em 2019, beneficiando da queda verificada no ultimo trimestre do ano
(7,1%, face a 7,8%, entre agosto e setembro de 2020). Esta evolugdo decorreu da conjugacéo de trés
fatores: as medidas de apoio ao emprego, onde se enquadram o “lay-off simplificado” e o “apoio a retoma
progressiva da atividade”; a situacédo das pessoas sem emprego que ndo procuram ativamente emprego,
consideradas como inativas em termos estatisticos e o impacto de algum dinamismo econdmico

verificado no 3° trimestre de 2020, continuado, em menor grau, nos Ultimos 3 meses do ano.
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A inflagdo, medida pela variagdo média anual do

Taxa de Poupanga (% Rend. Disp.) indice harmonizado de precos no consumidor
(IHPC), manteve a trajetéria de descida ja observada

em 2019, atingindo um valor ligeiramente negativo

© em 2020, de -0,1%, refletindo os baixos niveis de

atividade e dos pregos do petréleo, em resultado do

impacto da referida crise do coronavirus.

o
© © N
") < ™
A taxa de poupanga dos particulares evidenciou um
aumento, face a 2019, atingindo 12,8% do
2017 2018 2019 2020 rendimento disponivel, embora ainda abaixo do nivel
médio europeu, que ultrapassou 20%. Esta evolugao

Zona Euro = Portugal foi motivada pela redugcdo do consumo e pela

Fonte: Thomson Reuters e Comisséo Europeia. . ~ . -
canalizagdo dos rendimentos das familias para

poupanga, como forma de precaugéo, dada a instabilidade econdmica e social provocada pela pandemia.

MERCADOS E SISTEMA FINANCEIRO

O comportamento dos mercados financeiros, durante os primeiros meses de 2020, foi afetado
negativamente pelo efeito da pandemia — COVID-19, a partir de final do més de fevereiro e em margo,
seguindo, posteriormente, uma gradual recuperagéo até ao final do ano. Essa recuperagao resultou, em
grande medida, da politica monetaria extremamente expansionista encetada pelos bancos centrais, com
as respetivas taxas de juro de referéncia a ficarem em minimos histéricos e os programas de compra de

divida conduziram as yields de longo prazo no mesmo sentido.

Observaram-se, assim, no conjunto do ano, movimentos positivos nos principais indices de acdes dos
EUA, da Asia e da América Latina, verificando-se quedas (anuais) apenas na Europa. Nos EUA,
registaram-se crescimentos nos indices Dow Jones (+7,2%), no S&P 500 (+16,3%) e, de uma forma
ainda mais expressiva, no Nasdaq (+43,6%, refletindo a sua maior exposi¢géo ao setor tecnolégico, que
beneficiou, em varias vertentes, das medidas de confinamento realizadas um pouco por todo o0 mundo),
com qualquer um destes indices a fechar o ano de 2020 em niveis maximos histéricos. Na Europa, o
Eurostoxx 50 caiu 5,1%, tendo o FTSE 100 do Reino Unido descido -14,3% e o portugués PSI-20, -6,1%,
de certa forma, comportando-se como as respetivas economias, onde a economia alema foi a que menos
caiu, entre as maiores economias europeias. Na Asia, o japonés Nikkei 225 e o chinés Shangai
Composite, valorizaram 16,0% e 13,9%, respetivamente. O indice MSCI para os mercados emergentes
subiu 15,8%, ao passo que o MSCI mundial valorizou 14,3%, atingindo niveis maximos histéricos,

entretanto ja renovados em 2021.
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O forte aumento da aversdo ao ~ . .
Evolugao das Taxas de Juro e PSI Financials
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forma abrupta, levando a uma rapida e decisiva intervengédo do BCE, através de um novo programa de
aquisicao de titulos de divida, especialmente vocacionado para minimizar o impacto negativo da
pandemia (Pandemic Emergency Purchase Programme-PEPP), permitindo inverter a tendéncia de
subida e garantir a estabilizagcdo do mercado. Em Portugal, as taxas de rendibilidade da divida
portuguesa a 10 anos desceram, de 0,44%, no final de 2019, para 0,03%, no final de 2020, tendo atingido,
pontualmente, niveis minimos histéricos negativos, em 15 de dezembro, de -0,06%.

Nas commodities, assistiu-se a quedas dos indices compdsitos (CRB Index: -9,7%; GSCI S&P: -6,1%),
com a recuperagao observada na segunda metade do ano a ndo conseguir anular completamente as
quedas observadas no primeiro semestre, e, em especial, na fase mais critica da pandemia (em margo
e abril). De realgar que o impacto da pandemia sobre o prego do petréleo foi muito pronunciado e

fortemente influenciado pela queda significativa da procura global, em particular no setor dos transportes.

No mercado monetario interbancario (MMI), as taxas Euribor desceram em todos os prazos, com
minimos histéricos, nos ultimos dias do ano de 2020, na Euribor a 3 meses, em 10 de dezembro (com -
0,546%), na Euribor a 6 meses, no dia 31 de dezembro (com -0,526%) e, na Euribor a 12 meses, em 9
de dezembro (com -0,507%). As taxas Libor do délar também desceram em todos os prazos e, de uma
forma ainda mais intensa, como consequéncia das medidas adotadas pela Fed desde margo,
destacando-se as duas descidas das taxas dos Fed Funds, num acumulado de 150 p.b. (pontos base),
para o intervalo [0,00%; 0,25%)].

As taxas de juro bancarias para os depédsitos a prazo mantiveram a trajetéria de descida, tendo a taxa
média de juro dos novos depésitos de sociedades nao financeiras atingido um novo minimo histérico, de
0,02%, em dezembro de 2020 (0,06%, em 2019), o mesmo sucedendo com as taxas dos novos depésitos
de particulares, que cairam para 0,06% (0,07%, em 2019).

Em 2020, o sistema financeiro portugués foi condicionado pelo contexto de crise sanitaria e econdémica,
devido a pandemia de COVID-19, tendo a atividade bancaria sido uma das mais afetadas, principalmente
ao nivel do custo do risco e da rendibilidade. A rendibilidade do ativo (ROA) e a rendibilidade do capital

proprio (ROE) diminuiram para valores préximos de zero, situando-se em 0,04% (-0,4 p.p. face a 2019)
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e 0,5% (-4,4 p.p. face a 2019), respetivamente, segundo dados do Banco de Portugal. Esta reducéo
refletiu a diminui¢cdo do produto bancario e o aumento significativo das imparidades para crédito, com um
aumento do custo do risco de crédito em 0,51 p.p. face a 2019, situando-se em 1,03%. Em termos
patrimoniais verificou-se um aumento do ativo bancario, em cerca de +5,6% (+1,5%, em 2019),
maioritariamente em ativos de maior liquidez, dado o aumento dos recursos captados, a par de um
crescimento do crédito a clientes, em +2,1% (+1,3%, em 2019), decorrente das medidas de apoio a
economia adotadas em resposta a crise pandémica, nomeadamente os empréstimos com garantia

publica e os regimes de moratéria.

PERSPETIVAS

As atuais previsdes de evolucdo da atividade econdmica a nivel mundial permanecem rodeadas de
incerteza, sendo que os riscos descendentes decorrem da futura evolugdo da crise pandémica,
nomeadamente, da possibilidade de surgirem mais estirpes de elevado contagio e/ou resistentes as
vacinas, e da possivel necessidade de reforgo do confinamento, tanto em termos de severidade como
de duragao. Ja os riscos ascendentes resultam da eficacia das politicas monetaria e orgamental, da
possibilidade da economia mundial continuar a mostrar resiliéncia, bem como da pandemia poder vir a

evoluir de uma forma mais favoravel, nomeadamente, em resultado dos processos de vacinagao.

No atual contexto, as mais recentes previsdes do FMI indicam um nivel de crescimento da economia
mundial em torno dos +6,0%, em 2021, impulsionado pela india (+9,5%), China (+8,1%) e EUA (+7,0%),

enquanto que a Zona Euro devera atingir um acréscimo de atividade econdmica de +4,6%.

As previsbes de crescimento para a economia portuguesa apontam para um crescimento do PIB de
+3,9%, em 2021, mas, permanecem, igualmente, rodeadas de incerteza e muito dependentes da
evolucao da pandemia, das medidas de conten¢cdo adotadas em Portugal e no resto do mundo, das
politicas econdmicas, da evolugdo em termos de vacinagao contra a COVID-19 e da reagédo dos agentes
econdmicos a estes desenvolvimentos. A elevada exposigédo do pais ao setor do turismo — um dos mais
afetados pela pandemia — acaba por constituir um fator de risco adicional comparativamente com

economias com uma maior exposi¢cao ao setor industrial, como a economia alema.

Os efeitos da pandemia de COVID-19 e das medidas restritivas necessarias ao seu controlo, continuam
a colocar desafios importantes para os diversos setores, incluindo para o setor bancario, dado o nivel de
incerteza relativamente a recuperagao da atividade econdmica e a evolugao dos niveis de incumprimento
de crédito, sendo de referir que os bancos tém tido um papel relevante na mitigacdo dos efeitos da
pandemia na economia e na vida das pessoas, familias e empresas, através da concessao de moratorias

e de outros apoios.
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7 PRINCIPAIS ATIVIDADES

No ambito do Grupo Montepio, para além da atividade mutualista do MGAM, a atividade mais expressiva
é a atividade bancaria desenvolvida pela CEMG/Banco Montepio, a que se juntam as seguintes

atividades:

D Seguros e gestdo de fundos de pensdes, consolidadas no Montepio Seguros, SGPS, SA —
desenvolvidas pelas entidades:
e Lusitania, Companhia de Seguros, SA, em seguros ramos reais;
e Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA, do ramo seguros de vida;
e Futuro, SGFP, SA, na gestado de fundos de pensdes;
D Gestao de residéncias séniores e prestagao de servigos de saude — desenvolvida pela Residéncias
Montepio, SA;
D Gestéao de residéncias para estudantes — a que se dedica a Montepio Residéncias para Estudantes,
SA;
D Gestdo de ativos mobiliarios - desenvolvida pela Montepio Gestao de Activos, — SGOIC, SA;
D Gestao imobiliaria — area em que operam as sociedades Bolsimo — Gestao de Activos, SA, Leacock

— Prestagao de Servigos, Lda. e Montepio Gestao de Activos Imobiliarios, ACE.

Atividade Mutualista - MGAM

R Montento

Para além da gestdo das contingéncias decorrentes da pandemia COVID-19, com a aprovagéo e
implementacdo de um plano de contingéncia, a ativagdo do Gabinete de Crise e a tomada de diversas
medidas de salvaguarda da seguranga, de apoios e mitigagdo dos riscos, a atividade do MGAM em 2020
centrou-se na execugdo do Programa de Ag¢ao e Orgcamento aprovado pela Assembleia Geral de 30 de
dezembro de 2019, tendo por base a estratégia definida nas Linhas de Orientagio Estratégica (LOEs)
2019-2021.

Neste quadro, em 2020, continuou a promover-se a afirmacdo do MGAM, da sua atividade, valores e
marca como a principal entidade mutualista, dinamizadora da economia social em Portugal.
Aprofundaram-se os vinculos com os associados, através de uma oferta abrangente de modalidades de
beneficios de segurancga social e de outros beneficios complementares diversos, com destaque para os
de saude, proporcionando servigos de qualidade, com uma atuagao moderna, empenhada em contribuir

para a melhoria da qualidade de vida e o bem-estar social.

Em 2020, no ambito dos seis eixos das LOEs, as prioridades de atuagdo centraram-se nos
desenvolvimentos para o cumprimento do futuro regime de supervisao e dos requisitos regulatérios, na

otimizagao e racionalizagdo do Grupo, no desenvolvimento da proposta de valor e oferta mutualista e na
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transformacgéao digital da Associagdo, para continuar a melhorar o apoio e o0 servigo aos associados,

também com maior eficiéncia.

Na componente regulamentar, as prioridades centraram-se na conclusdo da implementagdo dos novos
Estatutos, que tinham sido aprovados pela Assembleia Geral no ano anterior, em alinhamento com os
novos requisitos do Cédigo das Associa¢des Mutualistas (CAM), os quais, apds a respetiva submisséo
e parecer concordante das autoridades de tutela, foram registados, tendo entrado em vigor em 1 de
novembro de 2020. Destacam-se ainda, para além do reporte mensal regular a ASF, iniciado em 2020,
os trabalhos de prestacgéao inicial de informacgao a ASF, previstos na Norma Regulamentar n° 3/2020 - R,
publicada por essa autoridade de supervisdao em 2 de junho de 2020, e que envolveu a prestagao de
informagéo baseada no regime de solvéncia, incluindo a preparagao e reporte do Plano de Convergéncia

2020-2029 para adaptagao ao novo regime de solvéncia durante este periodo de transigao.

No ambito da oferta mutualista, para além da dinamica na emissao de séries de modalidades associativas
para captagdo de poupancgas mutualistas, foi elaborada e aprovada, na Assembleia Geral realizada em
15 de outubro de 2020, a revisdo parcial do Regulamento de Beneficios, para adequar as taxas técnicas
das modalidades atuariais do Grupo lll, e outras condigbes de algumas modalidades de capitalizagéo,
as condi¢des de mercado.

Dando continuidade a transformacéo digital do MGAM, o ano de 2020 fica marcado pelo langamento do
portal My Montepio, como canal e area pessoal de interagéo digital com o associado, e pela digitalizagao
das jornadas de subscricdo de modalidades de poupanca e inicio da digitalizacdo das modalidades de
protecdo. Também no dominio tecnolégico, salienta-se o desenvolvimento de diversos projetos. No ano
do seu langamento, o My Montepio contava com 7 550 registos de associados.

Em termos de canais digitais, verificou-se uma atividade significativa no site www.montepio.org, resultado
da subscricdo online de modalidades, aquisicdo de presentes poupancga, inscricdo em experiéncias,
consulta de beneficios ou acesso aos contetdos de educacéo financeira disponibilizados pelo blogue Ei

— Educacgao e Informacgao. Registaram-se mais de 10 600 000 visitas ao site.

A APP Associagdo Mutualista Montepio registou um nimero crescente de instalagdes, cifrando-se em
mais de 63 mil desde a sua disponibilizagdo, mais 16 mil do que no periodo homdlogo, contando com
26 500 users ativos.

Com o objetivo de conquistar uma audiéncia mais jovem e rejuvenescer a base de associados, mas,
também de incrementar o envolvimento emocional com a Associagdo, criando maior proximidade, a
pagina @ammontepio na rede social Instagram assumiu-se como espaco privilegiado de comunicagao
da oferta da Associagao de protegcao e poupanca, das parcerias as experiéncias, da solidariedade a
saude e bem-estar. “Juntos, pelo agora e pelo que ha-de vir’ — um hub de inspiragéo para os fas — atingiu,
em dezembro de 2020, 9 milhdes de utilizadores, 1 milhdo dos quais de forma organica, nimeros que
confirmam o potencial desta rede social na comunicagéo e divulgagdo da marca da Associagéo e da sua
oferta.
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No que diz respeito a oferta de modalidades, destacou-se, a promogao de diversas agbes orientadas a
dinamizagao da subscricdo e ao aumento da vinculagdo, nomeadamente, campanhas de admissao
suportadas em ofertas resultantes de patrocinios. Adicionalmente, foram efetuadas campanhas de
captacao de novos associados em diferentes periodos do ano. A titulo de exemplo, destaca-se a oferta
temporaria do valor da j6éia, na admissao de associados com idade menor ou igual a 10 anos, e a oferta
temporaria do valor da jéia na admissdo de associados no més do 180° aniversario da Associagdo. Em
2020, venceram-se doze séries da modalidade de capitalizagdo Montepio Capital Certo e foram emitidas
trinta e seis novas séries, com carateristicas diferenciadas, em termos de prazos e canal de colocagao

junto dos associados: rede de gestores mutualistas, website e balcdes do Banco Montepio.

Com o associado no centro de toda a proposta de valor, a Associagao tem vindo a intensificar a
celebragao de parcerias e a disponibilizagdo de condigdes preferenciais para os associados na aquisigao
de produtos e servigos. E de destacar, em 2020, a reformulagéo do Programa Vantagens, para melhor
aproveitamento das parcerias, garantindo a sua diversificagdo e a simplificagdo da estrutura de
descontos, tendo em vista o alargamento dos beneficios as diferentes fases do ciclo de vida dos
associados e a adequagao ao seu perfil e necessidades. De entre o Programa de Vantagens destacam-
se os beneficios de saude, subjacentes a solugdo desenvolvida pela Associagdo Mutualista Montepio —
Plano Montepio Saude, que tem sido utilizado pelos associados em volumes crescentes, ultrapassando,
desde o seu langamento e até ao final de dezembro de 2020, mais de 609 100 utilizagdes, em hospitais,

clinicas generalistas e de medicina dentaria, unidades de imagiologia e laboratérios.

No final de 2020, o MGAM registava 1 262 parcerias ativas, incluindo 59 novas parcerias estabelecidas
no ano, destacando-se o contributo da parceria firmada com a empresa Repsol Portuguesa, no setor dos
combustiveis. Esta parceria garante aos associados descontos imediatos na aquisicdo de combustiveis,
que pode acumular com outros descontos e vantagens, em vigor na rede de Estagdes de Servigo Repsol
aderentes, em Portugal Continental e na Madeira. Ao longo de 2020, foram emitidos 31 mil novos cartdes

AMM Repsol, o que traduz um crescimento de 8% face ao ano anterior.

O MGAM encerrou o exercicio de 2020 com 598 438 associados efetivos (601 784 no final de 2019).
Salienta-se 0 niumero de novas admissdes de associados, de 26 807, de numero superior as do ano
anterior e as readmissbes, de 1956, que se referem a associados que tinham perdido o vinculo
associativo, nomeadamente, por situacdes de falta de pagamento de quotas ou vencimento da ultima
subscricdo ativa. As saidas de associados registaram uma redugdo em 2020, face a 2019, tendo sido
inferiores, em 5 622 associados (-14,9%). Contudo, este comportamento positivo n&o foi suficiente para

inverter o fluxo negativo de 3 346 associados, ocorrido no ano de 2020.

Apesar de se ter reduzido, refira-se que a base associativa evidenciou, em 2020, ndo obstante o contexto
desfavoravel de pandemia, uma evolugdo mais favoravel do que nos trés anos anteriores. Apos trés
primeiros trimestres de decréscimo, em que a evolugdo foi muito influenciada pelo periodo de

confinamento, a base associativa registou, a partir de outubro 2020, um crescimento mensal, induzido
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por uma acentuada dinamica das redes fisicas, interna e externa, complementadas pelos canais digitais

e pelas agdes de comunicagcdo no ambito da comemoragao dos 180 anos do MGAM.

Fluxo Mensal de Associados - 2020
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Em 2020, o numero total de subscricbes de modalidades mutualistas foi de 944 227 (951 566, em 2019),

estabilizando a média de subscricbes por associado em 1,58.

O montante das receitas associativas, em joias, quotizagcdes e capitais aplicados nas modalidades
mutualistas, ascendeu a 546 milhdes de euros, no final de 2020, representando um decréscimo, de
17,9% (-119 milhdes de euros), face a 2019. Esta variacao resulta de uma reducédo dos valores captados
na generalidade das modalidades, salientando-se a modalidade Montepio Capital Certo, com a emissao
e subscrigao de 36 séries, no total de 343 milhdes de euros (-77 milhdes, face a 2019). E de relevar que
os montantes de subscrigdes mais que compensaram os valores de reembolsos realizados no ano de
2020.

Nao obstante, o fluxo liquido de poupangas mutualistas captadas em 2020 teve uma evolugdo muito
positiva, por via da significativa redugdo dos Custos Inerentes a Associados, de cerca de 27% (-172
milhdes de euros), na componente de reembolsos e vencimentos, em especial da modalidade Montepio
Capital Certo, que compensou largamente a reducédo dos proveitos e permitiu obter um significativo
aumento da Margem da Atividade Associativa, que passou de 27 milhdes, em 2019, para 79 milhdes de

euros, em 2020 (+52 milhdes de euros).
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MGAM - Associados, Atividade e Resultados (base individual)

ME

2020 2019 V2 r(i;;-;“

Numero de Associados (#) 598 438 601 784 -0,6
Numero de subscrigbes de modalidades mutualistas (#) 944 227 951 566 -0,8
Ativo liquido 3544 3 456 2,6
Capitais préprios (Fundos préprios, reservas e resultados) 305 337 -9,7
Margem da atividade associativa 79 27 >100
Variagdo de provisdes técnicas 117 76 53,6
Gastos operacionais 28 33 -13,4
Resultado liquido -17,9 -408,8 95,6
Grau de cobertura das responsabilidades (2) 1,101 1,242 11,4

(3) Fundos, reservas, e provisdes técnicas/Provisdes técnicas

O ativo liquido totalizava, no final de 2020, 3 544 milhdes de euros, que compara com 3 456 milhdes de

euros, em 2019, traduzindo um acréscimo homologo de 2,6%.

O aumento do ativo liquido da Associacgao foi induzido, essencialmente, pelas variagbes da carteira de
titulos, de 54 milhdes de euros, e dos ativos por impostos diferidos, em 34 milhées de euros, a que se
juntaram os acréscimos das disponibilidades e aplicagbes em Instituicbes de Crédito (IC) e das

propriedades de investimento.

Pese embora o crescimento do ativo, mas, atendendo ao aumento das disponibilidades e da carteira de
titulos, deduzida daqueles cujos emitentes pertencem ao Grupo, registou-se uma melhoria do racio de

liquidez, que passou de 7,4%, no final de 2019, para 7,9%, no final de dezembro de 2020.

A carteira de titulos, essencialmente composta por obrigacées, designadamente emitidas pelo governo
da Republica Portuguesa, no montante de 421 milhdes de euros, em 2020, apresentou um aumento de
14,6% face ao periodo homdlogo, para o que contribuiu o investimento efetuado em diversas obrigagoes,
no montante de 58 milhdes de euros (+18,4% face a 2019). Este valor incorpora o investimento, efetuado
em junho 2020, em obrigagdes subordinadas da CEMG/Banco Montepio, de 50 milhdes de euros, o qual

permitiu reforgar os fundos proprios regulamentares desta entidade estratégica do Grupo Montepio.

O valor de balango da participagao no capital da CEMG/Banco Montepio representa 42,3% do total do
ativo em 2020 (43,4% em 2019), evidenciando uma expressao em linha com a sua génese e posigéo,
como entidade anexa, durante 171 anos, até a publicagdo da nova lei das caixas econémicas em 2015
(Decreto-Lei n° 190/2015, de 10 de setembro).

As propriedades de investimento, no montante de 349 milhdes de euros, no final de 2020, traduzem um

crescimento de 1,7%, face a 2019. Para este acréscimo, de 6 milhdes de euros, contribuiu o investimento
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efetuado, em 2020, na residéncia para séniores de Albergaria-a-Velha, no montante de 3 milhdes de
euros, bem como a realizagao de obras de remodelagao noutras propriedades no montante de 4 milhdes
de euros, vendas de 0,4 milhdes de euros e a desvalorizagao, ocorrida em 2020, de 1,2 milhdes de euros.
O rendimento liquido da carteira de iméveis, em 2020, incluindo o referido ajustamento de justo valor, de

-1 milhao de euros, foi de 12 milhdes de euros, que compara com 29 milhdes de euros, em 2019.

O MGAM nao contraiu quaisquer empréstimos, pelo que o seu passivo &, essencialmente, constituido
pelas provisdes técnicas inerentes as modalidades subscritas, que, em 2020, ascendiam a 3 206 milhdes
de euros, tendo aumentado 119 milhdes de euros, face a 2019 (3,8%). Para a variagdo das provisdes
técnicas concorreu a colocagdo das séries da modalidade Montepio Capital Certo, que se traduziram
num montante de capitais recebidos de 343 milhdes de euros e que, ao longo do ano, compensaram
amplamente os reembolsos de capitais ocorridos e ainda o reforgo do provisionamento em 34 milhdes

de euros, na sequéncia do resultado do teste anual de adequacgao das responsabilidades.

O valor dos Resultados Liquidos da Associagao, em base individual, em 2020, foi de -18 milhdes de
euros (-409 milhdes de euros, em 2019), para o qual concorreram as evolugdes favoraveis da margem
associativa (+52 milhdes de euros), dos juros liquidos (4 milhdes de euros) e dos gastos operacionais
(-4 milhdes de euros) e o efeito desfavoravel do acréscimo da variagao das provisdes matematicas, em

41 milhdes de euros, e a redugao dos outros resultados de exploragao, em 21 milhées de euros.

Atividade Bancaria — Grupo Banco Montepio

Banco Montepio

O Banco Montepio é detentor de um conjunto de participagdes de capital em entidades que visam
proporcionar aos clientes uma oferta abrangente e diversificada de produtos e servigos bancarios e
financeiros, e que contribuem com os seus resultados para os fins mutualistas. O Grupo Banco Montepio
apresenta-se, assim, como um grupo bancario e financeiro diversificado e alinhado com a sua natureza
e finalidade mutualistas, que Ihe conferem caracteristicas Unicas e um posicionamento singular nos

setores de atividade em que atua e na sociedade portuguesa.

O Grupo Banco Montepio, pela sua dimenséo, detém um papel determinante na expressao e evolugao

das contas consolidadas do MGAM, representando 86% do balango consolidado, em 2020.

Num contexto tdo extraordinario e desafiante, o Banco Montepio definiu e adotou, em 2020, um programa
de ajustamento multidimensional e plurianual, abrangendo quatro pilares estratégicos: atualizagédo do
modelo de negdcio, ajustamento operacional, preservagao de capital, e simplificagcdo do Grupo, em cuja
concretizagao foi concentrada a atuagdo em 2020, para além das agbes de mitigacao dos riscos e efeitos

da pandemia.
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Banco Montepio - Atividade e Resultados (base consolidada)

Mé
2020 2019 Variagao
(%)

Ativo liquido 17 941 17 740 1,1
Crédito a clientes, liquido 11578 11 507 0,6
Depositos ' 12 502 12 642 -1,1
Capitais proprios 1327 1452 -8,6
Capitais proprios atribuiveis ao accionista 1318 1440 -8,5
Produto bancario ' 394 460 -14,5
Resultado liquido -81 22 <-100
Resultado liquido atribuivel ao accionista ' -83 19 <-100
Racio de capital total 13,8% 13,9% -10 p.b.

'.2019 reexpresso conforme aliena a) da Nota 1 em anexo as demonstragées financeiras consolidadas

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo CEMG/Banco Montepio era composto pelas entidades subsidiarias

que abaixo se apresentam, com as quais a CEMG consolida integralmente as suas contas:

e Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdémica bancaria, SA, com a designacao comercial
de Banco Montepio; Banco Montepio Geral Cabo Verde, Sociedade Unipessoal SA; a Montepio
Holding, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA que incorpora o Finibanco Angola, SA;
o Montepio Crédito - Instituicao Financeira de Crédito, SA; o Montepio Investimento, SA (Banco
de Empresas Montepio); o Montepio Valor — SGOIC, SA e a SSAGIincentive — Sociedade de
Servigos Auxiliares e Gestdo de Iméveis, SA.

Para além destas entidades fazem ainda parte do Grupo CEMG/Banco Montepio diversos fundos de
investimento, designadamente imobiliarios, e outras entidades, em que a participagdo no capital

social é inferior a 50%, como se explicita no anexo as contas.

No ambito da redefinicdo estratégica das participagdes internacionais, e com vista a recentrar a
abordagem para o mercado africano, o Banco Montepio tem em curso um conjunto de diligéncias com
vista a desconsolidacdo da participada Finibanco Angola, SA, e esta a avaliar as opcdes estratégicas
disponiveis para o Banco Montepio Geral Cabo Verde - Sociedade Unipessoal SA, no dmbito do novo
enquadramento legal, econémico e financeiro do pais. No mercado doméstico, no &mbito da simplificagéo
do Grupo, o Conselho de Administracéo deliberou vender, ao MGAM, a participagéo detida na Montepio
Valor — SGOIC, SA.

Em 2020, o Banco Montepio acelerou o processo para a transi¢ao digital, ajustando o modelo de servigco

com o objetivo de o melhorar e aumentar a eficiéncia, com o langamento da assistente virtual M.A.R.L.A.
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(Montepio’s Automated Real-time Interaction Assistant) e o robustecimento da plataforma digital com

funcionalidades inovadoras, como a atualizagao de dados 100% online.

No &dmbito do plano de ajustamento para a otimizagdo da rede de balcdes em 2020, foi alcangado o
objetivo global tragado, tendo encerrado 37 balcdes. O programa de rescisdes por mutuo acordo e
reformas antecipadas, a que acresceram as reformas por limite de idade, conduziram a uma reducéo,

em 2020, de 241 colaboradores.

O balango consolidado do Grupo Banco Montepio situou-se, no final de 2020, em 17 941 milhdes de
euros, valor que compara com 17 740 milhdes de euros registados em 2019 (1,1%). A evolugao do ativo
liquido evidencia um aumento de 201 milhdes de euros face ao valor de final de 2019, traduzindo o
reforco da liquidez (disponibilidades no Banco Central Europeu e disponibilidades e aplicacdes em
instituicdes de crédito) em 440 milhdes de euros, que mais do que compensou a redugao, de 255 milhdes

de euros, do valor aplicado em titulos.

O crédito a clientes ascendeu a 11 578 milhdes de euros, face aos 11 507 milhdes de euros registados
em 31 de dezembro de 2019 (0,6%), revelando o desempenho positivo do negécio, que permitiu inverter
a tendéncia decrescente do crédito a clientes observada nos ultimos anos, e que traduz o compromisso

do Grupo Montepio no apoio as familias, as empresas e as entidades da economia social.

Esta evolugdo resultou do crescimento no segmento de empresas (+4,2% em termos de carteira de
crédito bruto, ndo expurgada da desalavancagem de NPL - Non Performance Loans) e foi determinante
para alcangar a trajetoria positiva da carteira, traduzindo a aposta estratégica de crescimento nas PME
e no middle market. O crédito concedido aos particulares diminuiu, influenciado pela redugdo na
finalidade habitagédo (-3,2%), que continua a evidenciar um maior nivel de amortizagéo face as novas
operagdes angariadas, enquanto o crédito concedido para outros fins aumentou (+1,8%), em resultado
do crescimento das novas operacgdes e da redugao dos reembolsos, refletindo os efeitos das moratérias
de crédito. No dmbito do Programa de Ajustamento do Banco Montepio, a melhoria da qualidade do
crédito assenta, também, numa gestdo mais efetiva e integrada das exposi¢cées ndo produtivas (non-
performing), através da maximizagao de recuperacgdes e solugdes de corporate finance, beneficiando do
foco estratégico nos segmentos dos particulares, das empresas, em especial nas pequenas e médias

(PME), e nas entidades da economia social.

Em 2020, o total do passivo consolidado do Banco Montepio fixou-se em 16 614 milhdes de euros,
revelando um acréscimo, de 326 milhdes de euros (2,0%), face ao valor, de 16 288 milhdes de euros,
registado em 31 de dezembro de 2019, evidenciando, por um lado, 0 aumento registado nos recursos de
bancos centrais e outras instituices de crédito (+389 milhdes de euros), e, por outro, a diminuigdo da

divida emitida (-32 milhdes de euros).

No final do exercicio de 2020, os recursos totais de clientes fixaram-se em 13 556 milhdes de euros, dos
quais 12 712 milhdes de euros correspondem a recursos de clientes de balango, sendo que 98,3% destes
se referem a depodsitos de clientes. Estes mantiveram-se como a principal fonte de financiamento do

balancgo, fixando-se em 69,7% do total do passivo e do capital préprio.
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Em 31 de dezembro de 2020, o montante de divida emitida situou-se em 1 516 milhdes de euros, valor
que compara com 1 548 milhdes de euros registados em 31 de dezembro de 2019. Esta redugéo foi
resultado, por um lado, da diminui¢cdo assinalada nas responsabilidades representadas por titulos (-90,8
milhdes de euros) e, por outro, do aumento dos outros passivos subordinados (+59,0 milhdes de euros).
O aumento registado nos outros passivos subordinados, face ao final de 2019, foi motivado pela emisséo
de 50 milhdes de euros de divida subordinada, ao abrigo do Programa de Euro Medium Term Note
(EMTN) do Banco Montepio e pela reclassificagcdo da emissdo “Finibanco Valor Invest 2010” para o
passivo, pelo montante de 6,3 milhdes de euros, na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral

realizada em junho de 2020.

O capital proprio situou-se em 1 327 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2020, assinalando uma
diminuicéo, de 8,6%, face ao valor de final de 2019, refletindo, por um lado, o impacto de fatores
exégenos, traduzidos, nomeadamente, na evolugao da reserva cambial, essencialmente, por via do
Kwanza de Angola (-19 milhdes de euros) e na reserva de justo valor (-29 milhées de euros), que, no
conjunto, aportaram uma diminuicdo de 48 milhdes de euros nos capitais proprios, e por outro, o registo

dos resultados liquidos negativos de 81 milhées de euros no exercicio de 2020.

O produto bancario ascendeu a 394 milhdes de euros em 2020, evidenciando uma redugao face ao valor,
de 460 milhdes de euros, registado em 2019. Esta redugéo resultou da diminui¢do da margem financeira
(passou de 254 milhdes, em 2019, para 243 milhdes de euros, em 2020), das comissdes liquidas (115
milhdes de euros, em 2020, face a 123 milhdes de euros contabilizados em 2019), do resultado de
operagbes financeiras (18 milhdes de euros, em 2020, valor que compara com 65 milhdes de euros,
contabilizados em 2019), ndo obstante a evolugao favoravel dos outros resultados de exploragao, de 12

milhdes de euros para 15 milhdes de euros (+3 milhdes de euros).

Os custos operacionais totalizaram 291 milhdes de euros, representando um acréscimo de 10,4%, face
ao valor relevado em 2019, evidenciando, fundamentalmente, o impacto dos custos relacionados com as
medidas de ajustamento do quadro de colaboradores e de redimensionamento da rede de balcdes.
Excluido este efeito, os custos operacionais reduziram 2 milhdes de euros (-0,8%) comparativamente
com 2019.

O racio de eficiéncia cost-to-income situou-se em 74,0%, que compara com 57,3% no final do ano
anterior, esta evolugao resulta do efeito negativo de aumento dos custos operacionais e da diminuigao

do produto bancario.

As dotagdes para imparidades e provisdes totalizaram 221 milhdes de euros em 2020, traduzindo um
aumento, de 77 milhdes de euros (+54,1%), face ao periodo homdélogo de 2019, suportado nos
acréscimos da imparidade de crédito, em 70 milhdes de euros, da imparidade de outros ativos
financeiros, em 2 milhdes de euros, da imparidade de outros ativos, em 7 milhdes de euros e da redugéo

das outras provisdes em 2 milhdes de euros.
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O resultado liquido consolidado do Banco Montepio atribuivel aos accionistas atingiu -81 milhdes de
euros em 2020, que compara com o valor de 22 milhdes de euros, reportado em 2019. O resultado liquido
de 2020 foi determinado, fundamentalmente, pelo maior nivel de imparidades constituidas para riscos de
crédito, na sequéncia da revisdo em baixa do cenario macroeconémico associado aos impactos da
pandemia de COVID-19 nos agentes econdémicos, quer nos particulares, quer nas empresas, bem como
pelos custos nao recorrentes relacionados com as medidas de ajustamento do quadro de colaboradores
e de redimensionamento da rede de balcdes.

No ambito da preservacdo dos indicadores de Capital, o Banco Montepio prosseguiu, em 2020, a
implementacao de um conjunto de medidas que visam a melhoria dos racios de fundos préprios, através,
nomeadamente, da redug¢ao dos ativos ponderados pelo risco (RWA), ndo obstante o crescimento do
negocio core de concessdo de crédito, da gestdo ativa da carteira de crédito e de titulos e da
desalavancagem do balanco, por via do desinvestimento em ativos ndo produtivos. Em 31 de dezembro
de 2020, os racios Common Equity Tier 1 (CET1) e Capital Total do Banco Montepio, de acordo com as

regras phasing-in, fixaram-se em 11,6% e 13,8% (12,4% e 13,9%, no final de 2019).

Para além da reducao dos fundos proprios devida aos resultados negativos e aos efeitos das reservas
cambiais, verificaram-se também impactos desfavoraveis decorrentes do phasing-in da IFRS 9
(componente estatica). Em contrapartida, os Fundos Proprios totais beneficiaram com o efeito positivo
da emisséo de 50 milhdes de euros de divida subordinada anteriormente referida.

Atividade Seguradora e de Gestao de Fundos de Pensodes

L LUSITANIAVIDA Futiars

Grupo Montepio Grupo Montepio

O Montepio Seguros, SGPS, SA (adiante MS) é a holding que agrega as entidades dedicadas a atividade
seguradora e de fundos de pensdes do Grupo Montepio, detendo a maioria do capital da Lusitania,
Companhia de Seguros, SA, que opera no ramo né&o vida, da Lusitania Vida, Companhia de Seguros,
SA e da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA. O MGAM detém uma participagao de
dominio, direta, de 89,55% e indireta, de 10,45% (via Lusitania e Lusitania Vida) no capital social do

Montepio Seguros, SGPS, SA, a qual representa a segunda maior entidade participada do grupo.
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Montepio Seguros, SGPS, SA - Atividade e Resultados (base consolidada)

2020 2019 Var(i;;?“
Ativo liquido 1562 1 364 14,5
Capitais proprios, atribuiveis ao acionista 215 175 22,8
Valor dos fundos de pensdes geridos 1859 1752 6,1
Producgéo de seguro direto 263 284 -7,3
Resultado liquido, atribuivel ao acionista 6 -12 >100
Margens de Solvéncia
Lusitania, Companhia de Seguros, SA 144,1% 133,3% 8,1
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA 132,4% 136,6% -3,0
Futuro - SGFP, SA 148,0% 140,6% 5,3

Em 2020, a producéo de seguros diretos das empresas de seguros apresentou um decréscimo de 7,3%,

face a 2019, fixando-se em 263 milhdes de euros (284 milhdes de euros, em 2019).

O confinamento, decorrente da pandemia, influenciou favoravelmente os niveis de sinistralidade, em
particular dos seguros do ramo automovel, tendo os custos com sinistros de seguro direto atingido 166
milhdes de euros, registando um decréscimo de 17,0%, face ao ano anterior. A taxa de sinistralidade de
seguro direto consolidada, em fungéo dos prémios emitidos de seguro direto, apresentou uma redugéo,
face a 2019, de 7,4 pontos percentuais, que se traduziu numa taxa de sinistralidade de 63,2%, em 2020,

que compara com 70,5%, no final de 2019.

Os custos e gastos de exploragao de seguro direto situaram-se em 69 milhdes de euros, registando um

aumento de 2,4% face ao ano anterior.

As taxas de comissionamento, em fungao dos prémios brutos emitidos, aumentaram de 23,6%, em 2019,

para 26,1%, em 2020, contrariando a tendéncia decrescente dos anos anteriores.

O resultado de resseguro cedido foi favoravel aos resseguradores, em 21 milhdes de euros, refletindo

um aumento de 14,2%, quando comparado com o valor de 2019.

Os custos por natureza do exercicio de 2020 representaram 22,4% dos prémios brutos emitidos de
seguro direto, tendo-se verificado um acréscimo de 2,3 pontos percentuais neste racio, face a 2019. O
montante global situou-se em 59 milhdes de euros, o que traduz um aumento de 2,3%, relativamente ao

final do ano anterior.

O total dos ativos sob gestéo pela Futuro, em 2020, no montante de 1 859 milhdes de euros, apresentou
um crescimento de 6,1%, face a 2019, com um aumento dos ativos dos fundos fechados, de 4,5%, e dos
fundos abertos, de 10,4%.
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Em 2020, a carteira de ativos financeiros consolidados do Montepio Seguros atingiu o valor de 1 453
milhdes de euros, mais 202 milhdes de euros do que o valor consolidado de 2019, sendo constituida,

essencialmente, por obrigagdes de taxa fixa e variavel.

O Montepio Seguros obteve, em 2020, um resultado liquido positivo de 6 milhées de euros, evidenciando
uma evolugdo positiva, face a 2019, ano em que o resultado liquido tinha sido negativo no valor de

-12 milhdes de euros.

Os capitais proprios da MS atribuiveis ao MGAM registaram um aumento de 40 milhdes de euros, face
ao valor de 2019 (+22,8%), situando-se em 215 milhdes de euros, atendendo a melhoria dos resultados
e das reservas de reavaliagdo (+33 milhdes de euros), associadas a valorizagédo da carteira de ativos

financeiros.

Refira-se que as entidades do perimetro da Montepio Seguros apresentaram, em 2020, margens de
solvéncia muito acima dos niveis requeridos, destacando-se o significativo reforco dos niveis de

solvéncia da Lusitania - Companhia de Seguros, S.A. e da Futuro, SGFP, SA.

Gestao de Ativos
Montepio

O Montepio Gestdo de Activos, S.G.0.1.C., S.A. (adiante MGA) é a entidade do Grupo Montepio
especializada na gestéo de patriménios financeiros, concentrando as atividades de gestao de fundos de

investimento mobiliario e de gestao discricionaria de carteiras.

Montepio Gestao de Ativos - Atividade e Resultados

M€
2020 2019 ~ Vvariagdo

(%)
Ativo liquido 3,110 3,528 -11,8
Resultados de servigos e comissdes 1,542 1,477 4.4
Resultado liquido -0,105 -0,206 49,0
Ativos sob gestao 1766 1704 3,6
Fundos de Investimento Mobiliario (FIM's) 159 189 -16,2
Gestéao de carteiras 1607 1515 6,1

No exercicio de 2020, o total de ativos sob gestdo da MGA, atingiu o montante de 1 766 milhdes de
euros, apresentando um acréscimo, de 3,6%, face ao valor obtido em 2019, na sequéncia do
desempenho positivo do segmento de gestédo de carteiras, com um acréscimo, de 92 milhdes de euros

(+6,1%), face ao mesmo periodo, enquanto o segmento de Fundos de Investimento Mobiliario decresceu

16,2%.
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O desempenho dos fundos geridos pela MGA refletiu as condigbes instaveis que caraterizaram os
mercados durante o ano de 2020. Com efeito, apds, no ano de 2019, todas as classes de ativos terem
registo de retornos positivos, o ano de 2020 revelou-se negativo, nomeadamente, para os segmentos de
acoes e de renda fixa europeias, com excegao da divida governamental, que foi favorecida pelo contexto

de descida das taxas de juro, justificando a performance positiva do fundo Montepio Taxa Fixa.

Por outro lado, sdo ainda de destacar as rendibilidades positivas registadas nos fundos de fundos
multigestdo, muito favorecidos pela exposi¢cdo aos mercados acionistas globais, nomeadamente EUA,

Japao e Mercados Emergentes.

A atividade de gestéo de carteiras continuou a constituir, em termos do seu peso no valor de ativos sob
gestéo, o segmento mais relevante da atividade do MGA, representando, no final de 2020, 91% daquele
valor (89,9%, em 2019) e continuou a estar, fundamentalmente, concentrada em clientes institucionais,

nomeadamente, Fundos de Pensdes e Planos de Poupanca de Reforma (PPR).

Em 2020, os proveitos totais da MGA cresceram 2,5% (66 milhares de euros), que, juntamente com a
diminuicdo dos custos (-0,3%), permitiu obter um resultado liquido de -105 milhares de euros, mais

favoravel do que o de 2019 (-206 milhares de euros), traduzindo uma melhoria de 49%.

Gestao de Residéncias e Prestagao de Cuidados de Saude

Residéncias Montepio, Servigos de Saude, SA

Montepio

A Residéncias Montepio, Servigos de Saude SA (adiante RM) dedica-se a gestdo de residéncias
assistidas e a prestagéo de servigos de saude e de apoio a populagéo sénior, que incluem os cuidados
continuados de curta, média e longa duragéo, no quadro dos acordos celebrados com as entidades de
saude e de seguranga social, a que se juntam os servicos de assisténcia domiciliaria (SAD) e de

teleassisténcia.

A RM dispde atualmente de uma capacidade de oferta superior a 1 000 camas, distribuidas de norte a
sul do pais, por oito residéncias localizadas no Porto, Vila Nova de Gaia, Albergaria-a-Velha, Coimbra,

Parede, Lisboa (com 2 residéncias: Parque das Nagdes e Entrecampos) e Montijo.

Em 2020, a atividade da RM foi fortemente afetada pela emergéncia e desenvolvimento da pandemia
COVID-19, tanto nos niveis de ocupacgao de residentes privados nas 6 instalagbes pré-existentes, com
impacto na reducado dos correspondentes proveitos de mensalidades e de outras receitas, como pelo
acentuado agravamento de custos, com o aumento da aquisicdo de materiais de protecao individual,

clinicos e de higiene e refor¢o de custos recursos humanos qualificados e servigos diversos associados

a prevengao e mitigagado da disseminacgao da pandemia.
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Residéncias Montepio - Atividade e Resultados

ME
2020 2019~ Vanagae
(%)

Ativo liquido 7,6 6,6 14,4
Capital préprio 0,2 0,9 -73,6
Prestagao de senigos e outros rendimentos 26,9 22,7 18,5
Gastos 27,2 22,4 21,3
EBITDA -0,3 0,4 <-100
Gastos totais (*) 27,7 22,5 23,0
Resultado liquido -0,7 0,1 <-100

(*) Gastos, incluindo imparidades, amortizagdes e depreciagdes e gastos financeiros.

Do volume de negdcios, num total de 27 milhdes de euros, em 2020, destaca-se a quebra de rendimentos
provenientes da atividade de residentes privados, que foi inferior, em 3%, ao valor verificado em 2019,
apesar do acréscimo induzido pela nova residéncia de Entrecampos, de cerca de 600 mil euros. Tendo
como referéncia apenas as residéncias em atividade em 2019, a diminui¢do de proveitos da atividade de
residéncias para clientes privados foi de cerca de 1 milhao de euros, considerando apenas as perdas em

mensalidades e servigos de fisioterapia, em consequéncia da diminuigdo do niumero de residentes.

Os gastos, no montante de 27 milhées de euros, registaram um aumento, de 21,3%, em 2020, devido,
sobretudo, a componente de gastos com pessoal, com mais 24% do que em 2019, em consequéncia do
aumento do numero de colaboradores admitidos para as novas residéncias, de Entrecampos, em
atividade plena em 2020, e de Albergaria-a-Velha (concluida no inicio deste ano) e, nos gastos com
material clinico, de higiene preventiva e outros materiais de atividade onde mais se fizeram sentir, em

termos relativos, os agravamentos de custos diretamente imputaveis a pandemia COVID-19.

O resultado operacional (EBITDA) — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) foi
de -321 milhares de euros, o qual, apos a deducgéo das deprecia¢gdes e amortizagdes, num montante de
444 milhares de euros, dos gastos financeiros e dos impostos, motivou um resultado liquido de -675
milhares de euros, em 2020, que compara, desfavoravelmente, com os resultados obtidos no ano

anterior, de 53 milhares de euros.

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo liquido das Residéncias Montepio era de 8 milhdes de euros,
repartindo-se, em cerca de 61%, por ativos nao correntes e 39% por ativos correntes. O capital préprio,

na mesma data, totalizava 242 milhares de euros, refletindo o impacto do resultado liquido do ano.
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Montepio, Residéncias para Estudantes, SA

monte P 10 A Montepio, Residéncias para Estudantes, SA (adiante designada por Residéncias
Montepio U Live), criada em abril de 2018, disponibiliza alojamento universitario de

qualidade, no centro das grandes cidades, a precos moderados.

Atualmente, vivem nas seis Residéncias Montepio U Live cerca de 200 estudantes

universitarios de diversas nacionalidades, maioritariamente portugueses, oriundos

RESIDENCIAS
TUD

PAER CSTUDANTES  de varias zonas do pais, que desenvolvem o seu percurso académico em areas de
interesse tao diversas como a Economia, a Medicina, a Engenharia, a Arquitetura,

o Design ou as Ciéncias do Desporto.

Com uma taxa de ocupagdo regular de 100%, nas residéncias de Lisboa e Evora, e de,
aproximadamente, 50% na recém-inaugurada residéncia do Porto, na Rua Julio Dinis, as Residéncias
Montepio U Live estéo a reforgar a sua oferta, prevendo-se que a Residéncia de Braga, na Avenida Julio
Fragata, seja inaugurada em setembro de 2021 e a Residéncia de Lisboa, na Praga Jodo do Rio, seja

inaugurada no inicio do ano letivo seguinte.

Montepio U Live - Atividade e Resultados

MeE
2020 2019  Variagao

(%)
Ativo liquido 0,79 0,72 9,9
Capital préprio 0,66 0,59 12,6
Volume de Negécios 0,63 0,62 11
Gastos 0,50 0,49 2,9
EBITDA 0,13 0,14 -8,6
0,54 0,51 4,3

Gastos totais (*)

Resultado liquido 0,07 0,09 -15,1
(*) Gastos, incluindo imparidades, amortizagdes e depreciacdes e gastos financeiros.

Inseridas num sector de atividade em que o ritmo anual € pautado por anos letivos, o volume de negdcios
das Residéncias Montepio U Live ascendeu a 629 milhares euros, em 2020, que compara com 622

milhares de euros registados em 2019.

Os gastos, no montante de 500 milhares de euros, registaram um aumento, de 76 mil euros, em 2020,
devido, sobretudo, a componente de gastos com pessoal, em consequéncia da necessidade de mais

colaboradores com a abertura de uma nova Residéncia.

O resultado operacional (EBITDA) foi de 130 milhares de euros, o qual apés a deducédo das depreciagdes
e amortizagdes, dos gastos financeiros e dos impostos, motivou um resultado liquido de 74 milhares de

euros, em 2020 (87 milhares de euros no ano anterior).
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Com um capital préprio de 660 milhares de euros, a Montepio U Live tinha constituido um ativo liquido
de 789 milhares de euros, no final de 2020.

Atividade Imobiliaria

Desenvolve atividade na area imobiliaria a Bolsimo — Gestao de Activos, SA, a qual

tinha, em 2020, um ativo no valor de 104 milhdes de euros. A este valor acresce o ativo

BOLSIMO

Grupa Mantepio

um ativo global de 106 milhdes de euros em 2020 (-8,1%, face a 2019).

da Leacock — Prestagéo de Servigos, Lda, no valor de 2 milhdes de euros, perfazendo

O montante de imdveis geridos pela Bolsimo, que, em 2020, incorporou a Germont e a Montepio Iméveis,
totalizava 42 milhdes de euros, em 2020, valor que fica aquém do observado em 2019, em -5 milhdes de

euros.

Entidades Imobiliarias - Atividade e Resultados

MéE
2020 2019 ~ Variasdo
(%)
Ativo 106 116 -8,1
Carteira de imdveis (*) 42 47 -9,4
Propriedades de investimento 36 30 18,7
Vendas e prestacao de servigos 7 15 -49,2
Resultado liquido 2 3 -43,0

(*) Inclui Ativos ndo correntes detidos para venda e Inventarios

Ao invés, as propriedades de investimento aumentaram e atingiram um valor de 36 milhdes euros
em 2020 (+6 milhdes de euros, face a 2019), incluindo 1,6 milhdes de euros de 2 imdveis arrendados
pertencentes a Leacock, decorrente da estratégia da Bolsimo de colocar no mercado de

arrendamento iméveis que, na maior parte dos casos, estavam a aguardar oportunidade de venda.

Em 2020, as vendas e prestagdes de servigos das entidades imobiliarias ascenderam a 7 milhdes

de euros, valor que compara, negativamente, com o registado em 2019 (15 milhdes de euros).

O resultado liquido da Bolsimo foi de 2 milhdes de euros, em 2020. A Leacock teve um resultado de
10 mil euros. O resultado agregado de 2 milhdes de euros, em 2020, foi inferior ao resultado, de 3
milhdes de euros, obtido em 2019.

O Grupo dispde ainda, desde 2014, de um ACE (Agrupamento Complementar de Empresas), para
a area do imobiliario — Montepio Gestao de Activos Imobiliarios, com um capital social de 2,5 milhdes
de euros, - participado maioritariamente pelo MGAM (65%) e pelas restantes empresas do Grupo
Montepio, com destaque para o Banco Montepio (26%), que presta servigos especializados de
gestao imobiliaria, abrangendo trés grandes grupos de carteiras de imoéveis:
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e Imébveis de negociagdo do Banco Montepio, do Banco de Empresas Montepio e da
SSAINCENTIVE, compostos, essencialmente, por iméveis provenientes da recuperagcdo de
créditos;

e Imdveis de rendimento do MGAM,;

e Imoveis de servigo préprio do Banco Montepio (balcdes e servigos centrais).

Em 2020, o MGAI-ACE possuia um ativo, essencialmente corrente, de 3,6 milhdes de euros, distribuido
pelas rubricas de caixa e depdsitos e contas a receber dos gastos imputados aos participantes pelos
servigos prestados pelo MGAL.

O resultado liquido do exercicio & nulo, em virtude de o ACE imputar aos participantes a totalidade dos
seus gastos.

38



& Associacao Mutuallsta
Montepio

8 RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

Montepio Geral — 180 anos de responsabilidade social ativa em prol do

desenvolvimento sustentavel

As questdes da responsabilidade social e da sustentabilidade passaram a ter crescente relevancia e
exigéncia, estando, atualmente, no centro das agendas das autoridades e dos diversos tipos de
organizagbes, em particular das maiores, dada a exigéncia de reportes de carater ndo financeiro para as
entidades com mais de 500 colaboradores.

O foco crescente nesta tematica advém da presséo das autoridades e da maior consciéncia sobre a
importancia destas matérias para todos nds, sobretudo, na sequéncia da aprovacéao e publicacao, pelas
Nagbes Unidas, em 25 de setembro de 2015, da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel,
contendo 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

@ OBJETIVE.SS sustentiver

ERRADICAGAD BOA SACDE EDUCACAD IGUALDADE
DAPOBREZA EBEM-ESTAR DE QUALIDADE DEGENERD

fvidil

EMPREGO DIGNO 1[] REDUGADDAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

13 Ao 16 Eusmicds
FORTES &

Y,

17 i

DASMETAS

OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO
@ SUSTENTAVEL

Os 17 ODS contemplam objetivos de erradicagdo da pobreza e da fome, de promogédo da saude, do

bem-estar e educacdo das populagdes, de igualdade de género e de redugédo das desigualdades, de
emprego digno e crescimento inclusivo das economias, de prote¢do do ambiente, de promogéo da paz
e do bom governo das instituicbes e do estabelecimento de parcerias para atingir as metas. Os ODS
abarcam assim as dimensdes social, econdmica e ambiental, tendo em vista assegurar o futuro do

planeta e o bem-estar das geragdes atuais e futuras.

Para que estes objetivos sejam alcancados torna-se fundamental o contributo de todos e de cada um e,
em particular, das instituicbes. Ora, no caso do MGAM as questbes da responsabilidade social e da
sustentabilidade s&o intrinsecas a sua génese, missao e finalidades como associagdo mutualista e

entidade da economia social.
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Tem vindo a ser crescentemente reconhecido que as entidades da economia social, pelos principios e
finalidades que perseguem, promovem, naturalmente, uma atividade econdémica sustentavel com
impacto social positivo, desempenhando um papel crucial para obter um desenvolvimento econémico,

social e humano mais sustentavel e inclusivo.

As entidades da economia social, designadamente as associagbes mutualistas, baseiam-se no primado
das pessoas, tendo por foco o bem-estar e desenvolvimento humanos, a resolugéo de problemas sociais,
numa pratica de proximidade e de cidadania ativa, tendo por fim a redistribuigédo justa e aplicagdo social
dos excedentes ou valor gerado. A forma como atuam tem por base o controlo democratico dos
respetivos 6rgdos de governo pelos seus membros, a conciliagdo entre o interesse dos membros e o
interesse geral, o respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade e da nado discriminagéo, da
coesdo social, da justica e da equidade, da transparéncia, da responsabilidade individual e social
partilhada e da gestdo auténoma e independente. Neste quadro inserem-se 0s seis principios
mutualistas, que presidem a atuacdo do MGAM: liberdade, democraticidade, igualdade e néo

discriminagéao, independéncia e autonomia, solidariedade e responsabilidade.

Deste modo, os principios orientadores e as finalidades inerentes a natureza das entidades da economia
social, nomeadamente a natureza mutualista do Grupo Montepio estdo, assim, geneticamente alinhados
com os ODS.

Ao longo da sua existéncia de 180 anos, comemorados em outubro de 2020, o MGAM sempre
desenvolveu a sua missdo tendo em vista contribuir para construir uma sociedade mais equitativa,

inclusiva e justa, que favorega o progresso social equilibrado e o desenvolvimento sustentavel.

Consciente da importancia social da sua atuagdo, o MGAM incluiu, desde ha muito, esta tematica nos
seus planos (Linhas Gerais de Orientagdo Estratégicas plurianuais), com vista a melhor sistematizar,
organizar e desenvolver as diversas agbes de responsabilidade social, tendo criado a Fundagao
Montepio Geral, em 1995, e dispondo de um Gabinete de Responsabilidade Social como estrutura

dedicada a implementagao das politicas e agdes nesta area.

Para assegurar o alinhamento das entidades do Grupo nesta vertente, sem prejuizo do desenvolvimento
das suas politicas e agdes especificas, foi criado, em 2014, o Comité de Responsabilidade Social
atualmente designado Comité de Sustentabilidade, o qual abrange representantes, ao mais alto nivel, da
casa-mae MGAM, da Fundagao Montepio Geral e das principais entidades subsidiarias do Grupo:
CEMG/Banco Montepio, Montepio Seguros (Lusitania Vida, Lusitania Seguros e Futuro), Montepio
Gestao de Activos, Residéncias Montepio e Montepio-Residéncias para Estudantes. O Comité tem um
secretariado técnico, coordenado pelo Gabinete de Responsabilidade Social e que envolve participantes
das entidades.

Do trabalho conjunto desenvolvido, destaca-se a elaboragdo dos Relatdrios de Sustentabilidade do
Grupo Montepio, que tém vindo a ser publicados desde 2014, e a definicdo, em 2018, da Estratégia de
Sustentabilidade 2019-2021.
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Os relatdrios anuais autonomos de sustentabilidade apresentam um relato,
UM OLHAR DE FUTURO detalhado, ilustrado e fundamentado, com a informag&o néao financeira do

Grupo Montepio no dominio da sustentabilidade, que demonstra o

desempenho e o0s impactos das
atividades do Grupo a nivel econémico, “'.!P,
. . L, ‘ cmemmsoe
social e ambiental. Esse relatério é P DESENVOLVIMENTO
‘ ‘ SUSTENTAVEL PORTUGAL
elaborado de acordo com as normas GRI

— Global Reporting Initiative (GRI Standards) e corresponde ao compromisso

de divulgacado de informacgao relativa ao cumprimento dos ODS, assumido

com a adesao a Alianga para os ODS, em 17 de dezembro de 2015.

Os relatérios de sustentabilidade auténomos do Grupo Montepio tém sido elaborados e publicados apos
a divulgacao dos Relatérios e Contas das diversas entidades do Grupo, encontrando-se publicados em

www.montepio.org.pt.

". , ~ . ~ o] T

.g {/ % RESP[]NSAB'L“]ADE SUBIAL A elaboracéao e publicagao de Relatérios de Sustentabilidade
) ." SUSTENTABILIDADE do Grupo Montepio mereceu a atribuicdo de um Prémio de
0‘.‘$ RECONHECIMENTO DE PRATICAS

Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade, atribuido pela Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, no Eixo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, concretamente no Objetivo 12: Consumo e Produg¢ao Responsavel. Esta
distingdo veio reconhecer o trabalho realizado, exposto nos Relatérios

de Sustentabilidade, de alinhamento entre os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel e a Estratégia de Sustentabilidade,

Eixo 1 Eixo 2

identificando as metas dos primeiros e as atividades mais relevantes AFIRMACAO  FOCALIZAGAO
DA IDENTIDADE NAS PESSOAS

destas associadas. E
Eixo 4 Eixo 3

A Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Montepio assenta em 4 e

. . ~ . . ~ COOPERAGCAO
eixos: Afirmagdo da Identidade, Focalizagdo nas Pessoas, AMBENTAL [l ek
~ . . ~ . CADEIA DE
Cooperacéo, Parceria e Cadeia de Valor e Promogdo Ambiental. Em VALOR

cada eixo estdo incluidas diversas medidas, num total de 20, que tém
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vindo a ser apresentadas nos relatorios de sustentabilidade. Para cada medida € apresentada a
correspondéncia com os ODS, o que permite aferir o contributo para o respetivo cumprimento, em linha

com o0 compromisso assumido.

As medidas da estratégia de sustentabilidade estdo contidas nas orienta¢des e medidas estratégicas dos
planos a médio prazo e nos programas de atividade do MGAM e das maiores e principais entidades do
Grupo, designadamente do Banco Montepio, como consta dos relatos de informagao nao financeira,

incluidos nos respetivos relatorios e contas de 2020.

Apresenta-se, em seguida, um sumario com alguns desenvolvimentos ocorridos em 2020 no seio das

maiores entidades do Grupo Montepio.
= Afirmacao da identidade e atividades responsaveis

Em 2020, grande parte da atuagao das entidades do Grupo Montepio foi orientada para mitigar os riscos
decorrentes da pandemia COVID-19, proteger os colaboradores, assegurar o funcionamento das
atividades a distancia e apoiar os associados, clientes e outros stakeholders a ultrapassar os
condicionamentos e dificuldades de um dos periodos mais criticos da nossa histéria coletiva, no qual o

Grupo esteve presente e cumpriu a sua missdo com elevado sentido de responsabilidade social.

Em 2020, prosseguiu o desenvolvimento da afirmacéao da identidade e singularidade do Grupo Montepio,
através da dinamizacao da atividade mutualista, do reforco do posicionamento do Banco Montepio na
politica de proximidade e inclusado financeira e como banco da economia social, bem como o aumento

da oferta de produtos e servigos bancarios e seguradores orientados para a sustentabilidade.

Destaca-se a dinamizagao da atividade mutualista, por via do contributo dos balcdes do Banco
Montepio na colocagao das modalidades mutualistas e da atuagéo dos gestores mutualistas a que se
juntou o novo canal digital My Montepio. Para essa dinamizagdo concorreu o desenvolvimento dos
beneficios orientados para necessidades sociais, como sejam os de saude, e outros beneficios

complementares na area do bem-estar e qualidade de vida, através de uma rede de parceiros.

Ao nivel da atividade bancaria o Banco Montepio participou no apoio ao desenvolvimento de Empresas
e Entidades da Economia Social e Solidaria (EESS), colocando ao dispor varias Linhas de Crédito
Protocoladas com as mais diversas entidades e disponiveis em varias regides do pais. Além do
financiamento em condicbes mais vantajosas, as Empresas e as EESS contaram com o
acompanhamento do Banco Montepio ao longo de todo o processo. O apoio ao setor da Economia Social
tem um foco especial no Banco Montepio, dispondo de uma equipa de gestores focados e especializados
neste setor e na oferta de produtos e servicos diferenciados para este segmento. Dando também
continuidade ao trabalho ligado a area do microcrédito, o Banco Montepio continuou, em 2020, a apoiar

os empreendedores e os projetos de criagcdo do proprio emprego.

Foi também dada continuidade a disponibilizagado de oferta bancaria de natureza sustentavel, para os
segmentos de Particulares e Empresas, sendo de realgar: o Crédito Habitacdo - Crédito e Casa

Sustentaveis, para aquisi¢cdo de imoveis com certificado energético com classificagdo A e A+, o Crédito
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Energias Renovaveis, para apoio na aquisicdo e instalacdo de equipamentos que utilizam a energia
renovavel, o Crédito para Eficiéncia Energética, uma linha de crédito para Empresas que pretendam
investir em projetos direcionados para a melhoria do desempenho energético de instalagdes, a que se
junta a Linha de Apoio a Qualificagdo da Oferta - Sustentabilidade Ambiental no Turismo, com vista a
melhorar o desempenho ambiental das pequenas e médias empresas do setor do turismo, na gestéao
eficiente dos consumos de agua e da producgdo de residuos sélidos urbanos. Acresce neste dominio a

oferta de leasing e renting, de forma a potenciar a utilizagao de veiculos automoveis elétricos.

Sendo de salientar: o aumento do financiamento e investimento para novos projetos inovadores e
sustentaveis e para starfups da Economia Social; o investimento social em projetos de
empreendedorismo, através de Parcerias para o Impacto e Titulos de Impacto Social; o aprofundamento
do investimento em microcrédito e apoio ao empreendedorismo social; a definicdo do key visual da
sustentabilidade do Banco Montepio; o acompanhamento da tematica da sustentabilidade financeira,
social e ambiental aplicavel a atividade bancaria em Portugal, em sede de grupos de trabalho existentes
(Grupo Técnico de Reflexado para o Financiamento Sustentavel, dinamizado pelo Ministro do Ambiente e
da Transicdo Energética; e Grupo de Trabalho Sustainable Finance da Associacdo Portuguesa de
Bancos); a disponibilizacdo de produtos com preocupagbes sociais e indutora de praticas de
responsabilidade social nos Clientes, como o Crédito Habitagcao bonificado para pessoas com deficiéncia;
Crédito Habitacao bonificado para deficientes das Forgas Armadas; Crédito Formagao; Crédito Saude;
Linha de Crédito para Descarbonizagao e Economia Circular; Servigo de Ordens de Pagamento SCML

e Poupancga Solidaria +Vida.

Também é de destacar, em 2020, a nivel da atividade seguradora o langcamento, pela Lusitania
Companhia de Seguros, do Seguro Montepio Saude, complementar ao cartao Montepio Saude, exclusivo
para os associados da Associagdo Mutualista Montepio. A Lusitania Seguros langou ainda um Seguro
Paramétrico da Batata, produto especifico e inovador, com vista cobrir uma necessidade especifica dos
produtores de batata, que agora podem contar com um produto que Ihes garante a manutengédo do
rendimento. No dominio da resposta a situagdo pandémica, a Lusitania disponibilizou, em 2020

condi¢des especiais de subscricdo do Seguro de Voluntariado, oferecendo o mesmo a todas as IPSS.

No ambito da oferta sustentavel, importa destacar, para além do Seguro Voluntariado, o Seguro de
Responsabilidade Ambiental e a oferta direcionada para a microgeragdo com a cobertura de “Queda ou

quebra de painéis solares” em produtos de multirriscos habitacao.

Os exemplos relatados ndo esgotam toda a dindmica da oferta de produtos e servicos no dominio da
satisfagao de necessidades sociais e da sustentabilidade, bem como no apoio aos clientes nestes tempos
conturbados de crise pandémica, por parte das restantes entidades subsidiarias do Grupo Montepio,
designadamente em seguros vida, fundos de pensdes, fundos de investimento, disponibilizagdo de
iméveis para arrendamento, servigos de residéncias de estudantes e de residéncias séniores e servigos

de saude conexos.
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= PDesenvolvimento do Sistema de Governo

Como é descrito na nota 57 anexa a este relatério, relativa a gestao de riscos, as entidades do Grupo
Montepio tém vindo a prosseguir o desenvolvimento dos processos de identificacdo e gestdo dos
diversos riscos a que as atividades estao sujeitas, designadamente dos riscos de corrupgéo, de tentativa
de suborno, de branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo, e o reforgo dos sistemas
de controlo interno, que incluam politicas e procedimentos para mitigar os diversos riscos e
compreendendo o desenvolvimento das fungdes de gestédo de riscos e das restantes fungbes chave do

sistema de governo, como sejam a de atuariado, compliance e auditoria interna.

Salientam-se os desenvolvimentos empreendidos neste dominio na esfera da Associagcdo Mutualista,
que dispde atualmente de um sistema de controlo interno incluindo as fungbes chave exigidas as
seguradoras, tendo implementado, em 2020, um novo cdodigo de conduta, politicas de conflito de
interesses, de combate a corrupgao e tentativa de suborno, nomeadamente a de prevengao ao
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, alinhadas com as melhores praticas de

mercado.

Merecem ainda referéncia os desenvolvimentos, em 2020, no ambito da gestéo do risco operacional, no
Banco Montepio e na Lusitania Seguros, para além de outros, que sdo relatados nos respetivos relatérios

de gestao e referidos na mencionada Nota 57 em anexo.
= Valorizagao dos Colaboradores

N° de Colaboradores em 2020: 5 115 No final de 2020, o Grupo Montepio tinha

ao servico um total de 5115

. 0, . .
= MGAM 53 1% 41 1% colaboradores, dos quais 73%
702; 14% ! ,
Grupo Banco Montepio pertenciam ao quadro do subgrupo
Grupo Montenio Sequros Banco Montepio, num total de 3721,
P plo=eg 598; 11% _ o o

3721;73% seguindo-se as Residéncias (sénior e de

Residéncias (sénior e
estudantes) estudantes), com 702 colaboradores, dos

= Outros quais 699 das Residéncias Montepio, e

as entidades da Montepio Seguros
(Lusitania Vida, Lusitania Companhia de Seguros e Futuro) com 598 colaboradores, a maioria destes
pertencentes ao quadro da Lusitania Companhia de Seguros, com 533 colaboradores. O MGAM tem um
quadro proprio de colaboradores reduzido, de apenas 41 afetos a atividade, mas, recorre a colaboradores

do quadro do Banco Montepio, através de contratos de cedéncia (cento e setenta e trés colaboradores).

Em 2020, globalmente, o nimero de colaboradores do Grupo Montepio observou uma redugao de 114,
com origem no Grupo Banco Montepio (-241), no ambito do Programa de ajustamento multidimensional
plurianual. Ao invés, as Residéncias Montepio continuaram a prosseguir o aumento do quadro de
colaboradores, com mais 111, decorrente da abertura de 2 novas unidades residenciais em Lisboa-

Entrecampos e Albergaria-a-Velha.
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Em 2020, em contexto de pandemia, tiveram um foco especial as a¢des de prevencdo da saude e
seguranca dos colaboradores e de suporte ao seu bem-estar fisico e psicoldgico, bem como as medidas
de comunicacéao interna de suporte e vinculagao institucional num quadro de teletrabalho. Tendo em
conta a pandemia e as restricdes a mobilidade, ndo foi possivel efetuar um conjunto de agbes de
formacao que haviam sido delineadas, mas, foram realizadas agbes formativas em préaticas de conduta
ética, em cibersegurancga, em prevencao do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e
em sustentabilidade, entre outros temas, que totalizaram ndmeros de horas de formagao, superiores a

18 000 horas, no conjunto do MGAM, Banco Montepio e Lusitania Seguros.

Destaca-se, ainda, que a politica de recursos humanos, tanto na Associagao, como no Grupo Montepio,
vai muito além do imposto na legislagao, existindo diversos beneficios para os colaboradores, tendo em
vista o0 seu bem-estar e a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, dos quais se podem salientar:
apoios aos Servigos Sociais (refeitorios, workshops, formagdes e concursos), apoio a parentalidade,
vacinagdo antigripal, dia de folga na data de aniversario do colaborador e acesso ao protocolo dos
colaboradores do Grupo Montepio (acesso a um conjunto de beneficios proporcionados pelas empresas
do Grupo), conciliagdo trabalho familia (ocupacdo de tempos livres nas férias para os filhos dos
colaboradores, incluindo a oferta de um acampamento de férias préprio), espirito de pertenca (Festa de
Natal e eventos desportivos), qualidade dos tempos livres (disponibilizacdo de varios passeios e

workshops), oferta de varias modalidades de desporto (parcerias) que promovem a saude e o bem-estar.
= Apoio a Comunidade

Em ano de pandemia mundial e apesar dos constrangimentos resultantes do confinamento, o Grupo
Montepio procurou responder as necessidades mais prementes da comunidade, muitas decorrentes do
contexto pandémico, e prosseguir a sua missao, mantendo o seu papel de parceiro da economia social,
colaborando, sempre que possivel, com outras organizagées da economia social, com entidades
publicas e privadas e com a comunidade em geral, através dos colaboradores e das diversas entidades

do Grupo Montepio.

No ano 2020 foi dada continuidade ao Programa de Voluntariado do Grupo Montepio, embora com
uma redugao substancial das habituais atividades presenciais e das que se previam efetuar por ocasiao
da celebragdo do 180° aniversario da Associagdo, estendendo a atuagdo ndo sé ao grupo de
colaboradores e suas familias, mas também aos grupos de associados e clientes das empresas do
Grupo. No decurso do primeiro trimestre do ano foram realizadas as agdes que estavam previstas, mas
no segundo semestre de 2020, foram testados varios projetos de voluntariado de competéncias em
detrimento do voluntariado coletivo, de forma a reduzir o contacto fisico entre voluntarios e beneficiarios
das entidades parceiras do Grupo Montepio. No global foram envolvidos 53 voluntarios num total de 212

horas de voluntariado.

Neste ambito sdo de relevar as parceiras estabelecidas, com entidades de ambito nacional ou
internacional, como sejam a Confederagéo Portuguesa de Voluntariado; o GRACE — Grupo de Reflexado

e Apoio para a Cidadania Empresarial; a APPDI — Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Inclusao,
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a Associagao Portuguesa de Mutualidade, RedeMut, e as plataformas de voluntariado: CEV/EVEN (a

nivel europeu) e IAVE (a nivel mundial).

Em 2020, no contexto do combate a COVID-19 e visando o apoio a Comunidade Associativa, o MGAM
criou um Fundo de Emergéncia da Associagdo Mutualista que tem como objetivo, ndo so6 responder a
atual situagdo de pandemia, como também, constituir uma reserva financeira destinada a dar resposta
a despesas emergentes resultantes de catastrofes, desastres (naturais ou ndo) ou de outras situagdes
de caracter excecional, permitindo que esses recursos sejam utilizados numa ajuda a necessidades
emergentes de associados que ndo estejam abrangidas ou asseguradas por medidas governamentais
legalmente previstas. Neste contexto, foi feita uma doagéo para a compra de bens alimentares a um
conjunto de instituigbes, tendo sido distribuidos por equipas junto de varias comunidades, de norte a sul

do pais.

Foi, ainda, assegurado apoio ao Programa Emergéncia abem: COVID-19, implementado pela Associagao
Dignitude, tendo em vista a entrega de medicamentos a associados em situacéo de vulnerabilidade.

Destaca-se, também, o papel da Associagdo enquanto promotor da Responsabilidade Social junto da

sociedade, materializando-se através das diversas parcerias da Fundagao Montepio Geral.

Fundacido Montepio Geral

Tendo como principal financiador o MGAM, com uma dotagcédo orgamental de 500 : %
mil euros em 2020, a Fundagdo Montepio, apesar dos constrangimentos do + v,
contexto pandémico, deu continuidade a diversos projetos, dos quais se destacam S(';erg-ﬂralA

o projeto Frota Solidaria Montepio, que conta com a participagdo de outros

dadores, através da consignacao fiscal, e o Prémio Voluntariado Jovem Montepio.

Acrescentam-se ainda os apoios financeiros concedidos pela Fundagdo ao CEiiA — Centro de
Engenharia para o Desenvolvimento do Produto (para o desenvolvimento e produgdo de cinco
ventiladores a doar aos hospitais portugueses), a Confederagdo Nacional das Instituicbes de
Solidariedade (CNIS) e pela Associagédo Portuguesa de Mutualidades (RedeMut) (destinada & aquisicao
de equipamento de protecao individual para seniores, pessoas com deficiéncia ou em situagao de sem-
abrigo em instituicbes de solidariedade) e, ainda, um donativo a8 EAPN — Rede Europeia Anti Pobreza,
para aquisi¢do de kits de prevencao e protecédo contra a COVID-19 (destinados a familias vulneraveis,
num total de 184 familias).

Reconhecimento Externo

Em 2020, o MGAM foi distinguido com o Prémio Cinco Estrelas 2020, que
premeia os melhores produtos e servigcos do mercado através de um sistema de
avaliagdo centrado no grau de satisfacdo dos consumidores portugueses. O

MGAM obteve a classificagao de “Extraordinaria, realmente Cinco Estrelas”.

A marca da AMM, a sua oferta e servigos foram avaliados a partir de testes de

focus group, inquéritos de satisfagdo e estudos de mercado, tendo alcangado
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uma satisfacédo global de 80,1% (8,01 em 10 pontos possiveis), tendo o prémio, atribuido na categoria
de “Associacao Mutualista”, apds avaliagdo de 952 marcas votadas por cerca de 264 600 consumidores,
garantido um escrutinio rigoroso de critérios como a Satisfagao pela Experimentacéo, Relagado Precgo-
Qualidade, Intencdo de Compra ou Recomendacéao, Confianga na Marca e Inovagao.

Para este reconhecimento contribuiu a oferta, os beneficios e a comunicagao que a Associagao realizou
durante o ano de 2020.

O Banco Montepio recebeu pela 112 vez, a chancela de Superbrand. Um

PORTUGAL reconhecimento atribuido pela Superbrands®, uma organizagéo internacional

Superbrands

independente que se dedica a identificagcdo e promocdo de Marcas de
Exceléncia em 89 paises. Os critérios de selecdo — que relinem um estudo

2020- __ junto do Consumidor e a opinido independente do Conselho da Superbrands -

permitem identificar as Marcas que em cada mercado se distinguem das
concorrentes. Este reconhecimento reflete a satisfagdo dos consumidores
relativamente a marca Banco Montepio, cuja mencéo é esponténea e é valorizada a importancia de ser
Top of Mind e de cinco importantes atributos: proximidade, confianga, afinidade, satisfacdo e
notoriedade, que permitem aferir a relevancia das Marcas que os consumidores consideram unicas, em

que confiam, com as quais se identificam e que os satisfazem e consideram mais conhecidas.

Peripheral Deal of the Year Award - A emissdo de obriga¢des hipotecarias

Eﬁ'ﬂv‘erﬂg (covered bonds) do Banco Montepio, em vigor até novembro de 2024, foi
e
S distinguida pelo site The Covered Bond Report com o Peripheral Deal of the Year
wards lor Excellence

2020 Award. O The Covered Bond Report, sitio da internet e publicagdo bimensal, é

® & &

Deal of the Year: especializado no mercado de covered bonds e uma referéncia na industria. Esta
Periphery

i emissdo teve grande procura por parte dos investidores (mais de 145
Banco Montepio

institucionais) e excedeu em mais de seis vezes o montante da emisséo.

Valor da marca

A consultora OnStrategy elaborou, com base numa avaliacdo rigorosa, o ranking das empresas
portuguesas mais valiosas, tendo a marca Banco Montepio conquistado o 39.° lugar, entre cerca de
2.700 marcas estudadas.

A empresa de avaliagdo de reputagdo MERCO também colocou o Banco Montepio no ranking das

empresas com melhor reputagido corporativa, atribuindo-lhe a 61.2 posigao.
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Na area seguradora, a Lusitania, Companhia de Seguros, SA viu um dos seus seguros - Lusitania
Saude Dentaria - ser eleito “Escolha Acertada” pela DECO PROTESTE.

E também de destacar que a Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA foi

ESTRELAS premiada, em maio de 2020, na 3? edicdo do Prémio Cinco Estrelas Regides 2020

REGIDES.

como a marca Numero Um para os consumidores na categoria de residéncias Sénior

para os distritos de Lisboa, Porto, Coimbra e Setubal.

Ainda no ano de 2020, a Morningstar atribuiu & Montepio Gestédo de Activos - Awﬂ rds
SGOIC, SA, o prémio Morningstar Portugal Fund Awards 2020 na categoria 2020

Melhor Sociedade Gestora de Fundos de Renda Variavel.

= Proteger o Ambiente

A protecdo do meio ambiente, nas suas diversas vertentes, € um dos designios da estratégia e politica
de sustentabilidade do Grupo Montepio. A redugdo do consumo de recursos e a eficiéncia da sua
utilizagdo sado preocupacgdes que, no Grupo Montepio, antecedem as atuais crescentes preocupagoes
mundiais associadas a Ag¢ao Climatica, que se tém vindo a acentuar com o aumento de catastrofes

naturais a que temos assistido nos tempos mais recentes.

Nos ultimos anos, com o crescente conhecimento das variaveis associadas as alteragdes climaticas,
também o leque de abordagens tem vindo a alargar, nomeadamente no que se refere ao consumo de
energia, de papel e a reciclagem de outros materiais consumidos, tais como, o plastico e os residuos
organicos. De igual modo, tem sido incrementada a consciencializagdo para estas tematicas da cadeia
de valor do Grupo, quer a montante, com maior exigéncia na selegédo dos parceiros e fornecedores, quer
a jusante, através da divulgacéo de boas praticas em todos os meios de comunicagdo com associados

e clientes.

Em 2020, iniciamos o caminho para a definigdo de uma Politica ambiental com o calculo da Pegada de
Carbono, nesta primeira fase, da Associagdo Mutualista e do Banco Montepio, o que nos permitiu
conhecer o peso dos diferentes ambitos que compdem o calculo das emissbes de carbono e, dentro
destes, quais as atividades sobre as quais deveremos atuar, o que ja esta delineado para 2021
comecgando, desde logo, por alargar a medigdo da Pegada as restantes entidades que integram o

Relatorio de Sustentabilidade produzido anualmente pelo Grupo.
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2B £ T
Eletricidade Combustiveis Papel Residuos
(GJ) ()] (t) (t)
MGAM
2018 7316 2048 24 5
2019 7702 1778 14 6
2020 6 501 1260 9 1
Variagdo 20-18 -815 -788 -16 -5
Banco Montepio
2018 51443 26 350 214 101
2019 48 354 24710 248 103
2020 45672 17 278 263 128

Variagdo 20-18

-5771

-9072
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O confinamento, o teletrabalho e o
desenvolvimento digital, motivado pela pandemia
COVID-19, foi favoravel a redugcdo dos consumos
de energia e de outros recursos e a protegcao do
ambiente em 2020, potenciada pelas medidas
tomadas no Grupo, de que se destacam as que

seguem.

Ao nivel do consumo de energia, e em particular
o consumo de combustiveis, importa referenciar a
substituicdo da frota automaével por veiculos plug

in e elétricos, e no que respeita ao consumo de

eletricidade sublinhar a substituicdo de equipamentos AVAC por equipamentos mais eficientes com

gases refrigerantes, menos agressivos para o ambiente.

A continuacdo da desmaterializagdo dos processos, e também da comunicagéo, com o langamento e

incremento da utilizagdo de canais de comunicagao a distancia, propicia a redugao do consumo de papel,

como se evidenciou no MGAM, apesar da necessidade de envio de mais correspondéncia aos clientes,

para cumprimento de deveres legais, tivesse levado ao aumento deste consumo no caso do banco.

Embora se tivesse verificado um aumento da recolha de residuos no Banco Montepio em 2020, devido

ao expurgo de arquivo, a tendéncia para a economia circular, com o objetivo de reduzir os residuos, fruto

da reutilizagdo e da reciclagem, também tem sido incentivada no Grupo, desde logo, com o inicio da

implementacao de postos de recolha diferenciada de residuos.
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O BALANCO CONSOLIDADO

Em 31
consolidado do MGAM ascendia a 20 832

milhdes de euros, valor superior em 442 milhdes

de dezembro de 2020 o ativo

de euros ao observado no final do exercicio de
2019 (2,2%).

Os maiores contributos para crescimento do
balango consolidado do MGAM, em 2020,
provém: (i) Banco Montepio, com um balango
consolidado de 17 941 milhdes de euros (17 740
milhdes de euros, em 2019), ponderando 86%
(87%, em 2019); (ii) MGAM com um balango, em
base individual, de 3 544 milhdes de euros (3 456
milhdes de euros, em 2019); e (iii) Montepio
Seguros - SGPS, SA, cujo balango consolidado
ascendeu a 1 562 milhdes de euros (1 364

milhdes de euros, em 2019).

Para o acréscimo do ativo, a rubrica que
observou a maior variacdo foi a de Caixa e
disponibilidades em bancos centrais e Outras

Instituicdes de Crédito (OIC), que ascendeu a

Associacao Mutualista
aj Montepio

Nota Explicativa
Demonstragoes Financeiras de 2019 — Reexpressas

Durante o ano de 2020, no ambito das deliberacdes
tomadas pelo érgao de administragdo do Banco Montepio,
a subsidiaria Banco Montepio Geral — Cabo Verde, foi
reclassificada como ativo nao corrente detido para venda —
operagdes em descontinuagdo. Neste contexto, o
contributo desta entidade, em 2019, foi reclassificado para
resultados de operacdbes em descontinuacdo, em
conformidade com o definido na Norma Internacional de
Relato Financeiro 5 (vulgo IFRS 5).

Ainda, durante o ano de 2020, o Finibanco Angola, SA
deixou de cumprir os critérios previstos na IFRS 5 para ser
considerado como uma entidade em descontinuagao,
classificada como Ativos nao corrente detido para venda -

operagdes em descontinuacao.

Face ao acima referido, e em conformidade com o disposto
na IFRS 5, o Finibanco Angola, SA passou a ser

consolidado integralmente.

1 877 milhdes de euros, com uma variagdo de 503 milhdes de euros (36,6%), que inclui Caixa e

disponibilidades em Bancos Centrais, com um aumento de 425 milhdes de euros, sendo que as

Aplicagdes em OIC registaram um crescimento de 60 milhdes de euros e Disponibilidades em OIC, de

18 milhdes de euros. Esta variagdo mais do que compensou a redugao da carteira de titulos e outros

instrumentos, em 89 milhdes de euros (-2,0%).
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Estrutura e evolugao do ativo

ME
2020 2019 Reexpresso 2019 Variagdo Reexpresso
valor % valor % valor % valor %

Caixa e disponibilidades em BC e OIC 1877 9,0 1374 6,7 1329 6,5 503 36,6
Crédito a clientes 11569 555 11498 56,4 11456 56,2 71 0,6
Carteira de titulos e outros instrumentos 4451 21,4 4540 22,3 4452 21,8 -89 2,0
Ativos ndo correntes detidos p/venda e prop. investimento 360 1,7 357 1,7 355 1,7 3 1,0
Ativos ndo correntes detidos p/venda op. descontinuagéo 0 0,0 0 0,0 217 1,1 0 n.a.
Ativos tangiveis e intangiveis 408 2,0 434 2,1 399 2,0 -26 -6,0
Provisdes técnicas de resseguro cedido 34 02 37 02 37 02 -3 -7,3
Ativos por impostos correntes e diferidos 1381 6,6 1317 6,5 1317 6,5 63 4,8
Outros ativos 751 3,6 832 41 828 41 -81 -9,7
Total do Ativo 20 832 100,0 20 389 100,0 20 389 100,0 442 2,2

A carteira de crédito situou-se em 11 569 milhdes de euros, com um aumento de 71 milhdes de euros
(0,6%), face aos 11 498 milhdes de euros observados em 31 de dezembro de 2019, atendendo ao
desempenho positivo e a inversdo da tendéncia de perda de carteira dos ultimos anos, em linha com o
compromisso do Grupo Banco Montepio de apoio a economia e, em particular, as familias. O crescimento
realizado permitiu compensar o registo de créditos abatidos ao ativo (write-offs), efetuado pelo Banco

Montepio, no valor de 191 milhdes de euros.

O valor dos ativos ndo correntes detidos para venda (opera¢des em descontinuagéo) situou-se proximo
de zero euros, considerando a saida da subsidiaria Finibanco Angola, SA, conforme ja referido
anteriormente, e com a inclusao de uma entidade em processo de desconsolidagao, a subsidiaria Banco
Montepio Geral de Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA, em consondncia com a orientagao

estratégica de simplificagao e racionalizagdo do Grupo Montepio.

Em 2020, a rubrica de ativos por impostos correntes e diferidos, no montante de 1 381 milhdes de euros
- representando 6,6% do total do ativo consolidado —, aumentou, face ao valor de 2019, 63 milhdes de
euros, para o que contribuiu o acréscimo dos ativos por impostos diferidos, no montante de 80 milhdes

de euros, e o decréscimo, de 16 milhdes de euros, dos ativos por impostos correntes.

Os ativos tangiveis e intangiveis, no montante de 408 milhdes de euros, em 2020, evidenciam uma
variagdo, face a 2019, de -26 milhdes de euros, mantendo a sua expressdo no ativo sem grande

oscilagdo, em 2,0%, que compara com 2,1%, no final de 2019.

A rubrica de outros ativos (imoéveis para venda) ascendeu a 751 milhdes de euros, valor que compara
com 832 milhdes de euros registados no final de 2019, correspondente a uma reducao de 81 milhdes de
euros (-9,8%). Neste agregado, a rubrica mais relevante, no valor de 562 milhdes de euros, corresponde
a ativos recebidos em recuperagao de crédito, que observou, no ano de 2020, uma redugdo de 51
milhdes de euros (-8,3%), em linha com a estratégia de desalavancagem do balango, consubstanciada

na reducgédo dos ativos ndo produtivos (Non-Performing Assets).
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Estrutura e evolugao do passivo e capitais proprios

M€
2020 2019 Reexpresso 2019 Variagdo Reexpresso
valor % valor % valor % valor %

Recursos de bancos centrais e OIC 2203 10,6 1814 8,9 1813 8,9 389 21,5
Recursos de clientes 12338 59,2 12479 61,2 12362 60,5 -141 -1,1
Divida emitida 1316 6,3 1401 6,9 1401 6,9 -85 -6,1
Passivos ndo correntes detidos p/venda op. descontinuagdo 109 0,5 0 0,0 134 0,7 109 100,0
Contratos de investimento 602 2,9 495 24 495 24 107 21,7
Provisdes técnicas 3772 181 3615 17,7 3615 17,7 157 4,3
Outros passivos 397 1,9 389 1,9 373 2,0 8 2,0
Total do passivo 20737 99,5 20193 99,0 20193 99,0 543 2,7
Fundos proprios e excedentes técnicos 105 0,5 71 0,3 71 0,3 34 48,3
Reservas de justo valor 111 0,5 102 0,5 102 0,5 9 8,5
Reservas por impostos correntes e diferidos 38 0,1 34 0.2 34 0,1 4 11,5
Reserva geral 228 1,2 658 3,2 658 3,3 -431 -65,4
Reservas e resultados transitados -308 -1,5 695 -34 695 -34 387 -55,7
Outros instrumentos de capital 0 0,0 6 0,0 6 0,0 -6 -100,0
Resultado atribuivel ao MGAM -89 -0,4 6 0,0 6 0,0 -95 <-100,0
Total dos capitais proprios atribuiveis ao MGAM 84 0,4 182 0,9 182 0,9 -98 -54,1
Interesses minoritarios 1 0,1 14 0,1 14 0,1 -3 -19,6
Total dos capitais proprios 95 0,5 196 1,0 196 1,0 -101 -51,6
Total do passivo e dos capitais proprios 20 832 100,0 20 389 100,0 20 389 100,0 442 2,2

Em 2020, o passivo ascendeu, a 20 737 milhdes de euros, traduzindo uma variagéo positiva, face a 2019,

de 543 milhdes de euros (2,7%). Este crescimento foi induzido, por:

Recursos de bancos centrais e OIC, que passou de 1 813 milhdes de euros, em 2019, para 2 203
milhdes de euros, em 2020. Esta rubrica engloba as tomadas de fundos junto do BCE, que, em 2020,
ascenderam a 1 383 milhdes de euros, que compara com 1 291 milhées de euros, em 2019, e o
funding obtido junto de outras instituicdes de crédito, no montante de 821 milhdes de euros, que, em
2019, ascendeu a 523 milhdes de euros.

Provis@es técnicas, segunda principal rubrica do passivo, que passaram de 3 615 milhdes de euros,
em 2019, para 3 772 milhdes de euros, em 2020, com o contributo de 157 milhdes de euros das
provisdes técnicas que estao constituidas no ambito da atividade mutualista, que visam garantir aos
associados e ou seus beneficiarios 0 pagamento das pensdes, capitais e encargos com as diversas
modalidades subscritas. Em 2020, foi efetuado um reforgo adicional de provisdes técnicas — reservas
matematicas atuariais de 34 milhdes de euros, na sequéncia do resultado do teste anual de
adequacao das responsabilidades.

Passivos nao correntes detidos para venda — operagdes em descontinuagao fixaram-se em 109
milhdes de euros, correspondente aos passivos da subsidiaria Banco Montepio Geral de Cabo Verde,
Sociedade Unipessoal, SA, sendo de relevar o contributo dos recursos de clientes no montante de
108 milhdes de euros.

Contratos de investimento, correspondentes a contratos emitidos pela area seguradora, ramo vida,
sem participagéo nos resultados, discricionaria e unit linked, no montante de 602 milhdes de euros,

em 2020, apresentam um crescimento, face ao ano anterior, de 107 milhdes de euros.

Em sentido contrario, com um decréscimo de carteira, evoluiram:
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i.  Recursos de clientes, situando-se em 12 338 milhdes de euros, que comparam com 12 479 milhdes
de euros, em 2019 (-141 milh&es de euros).

i. Divida emitida, no montante de 1 316 milhdes de euros, em 2020, apresenta uma redugéo, face a
2019, de 85 milhdes de euros (-6,1%), com o contributo de -87 milhdes de euros da rubrica de
responsabilidades representadas por titulos, que passou de 1 383 milhdes de euros, em 2019, para
1296 milhdes de euros, em resultado do decréscimo, face a 2019, de 38 milhdes de euros de
obrigagdes hipotecarias e da redugdo de 49 milhdes de euros de obrigagbes associadas a

securitizagdes.

Demonstracao da variagdo dos capitais proprios consolidados em 2020

196
v 12 4
_— —
6 -2
-86
Capitais  Alteragdes de Outros Resultado Atribuicdo de  Reservas Diferengas Capitais

Prépriosem  justo valor consolidado beneficios (*) p/Impostos  cambiais e  Préprios em
31-12-2019 diferidos desvios 31-12-2020
Reexpressos atuariais

(*) aos associados, relativa a aplicagdo dos resultados do MGAM de 2020, conforme deliberagdo da
Assembleia Geral de 17 de maio de 2021

Os capitais préoprios consolidados totalizaram 95 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2020,
traduzindo uma variagdo de -101 milhdes de euros, face a 2019. Esta variagdo foi determinada
essencialmente pelo resultado consolidado negativo, de -86 milhdes de euros, e pelas diferengas
cambiais e remensuragdes, de -23 milhdes de euros. Também, as variagdes na rubrica de reservas por

impostos diferidos foram 4 milhdes de euros.

As alteragbes de justo valor decorrentes de valorizagdes das carteiras de ativos financeiros,
apresentaram um impacto positivo nos capitais proprios consolidados de 2020, de 12 milhdes de euros.
tendo os outros movimentos de consolidagdo impactado negativamente nos capitais préoprios

consolidados, em -6 milhdes de euros.
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10 RESULTADOS CONSOLIDADOS

Em 2020, o produto consolidado das diversas atividades do Grupo Montepio (proveitos
operacionais), no montante de 1 221 milhdes de euros, observou uma redugéo, de 16,7%, face ao

montante obtido em 2019. O quadro infra explicita a composig¢éo desta rubrica.

Evolugdo e composi¢ao do produto das atividades consolidadas

M€
2020 2019 Reexpresso 2019 Variagao Reexpresso
valor % valor % valor % valor %

Margem Financeira 288 23,6 296 20,2 279 19,5 -9 -2,9

Rendimento de instrumentos de capital 3 0,3 9 0,6 9 0,7 -6 -64,9

Rendimentos liquidos de servigos e comissdes 100 8,2 103 7,0 99 6,9 -3 -2,8

Resultados de operagdes financeiras 16 1,3 89 6,1 75 5,2 -73 -82,1

Proveitos mer.elntes a a§500|ados e prémios de 779 638 918 627 918 64,2 139 151
seguros adquiridos liquidos de resseguro

Outros resultados 34 2,8 49 3,3 51 3,5 -14 -29,5

Produto da Atividade 1221 100,0 1465 100,0 1431 100,0 -244 -16,7

Num contexto de muito baixas taxas de juros, de elevada concorréncia e de retragdo da atividade
econdmica, atendendo ao contexto pandémico, a margem financeira, no montante de 288 milhdes de
euros, observou uma redugao, face a 2019, de 2,9%, correspondente a -9 milhées de euros. A diminuigéo
ocorrida nos juros pagos, de 23 milhdes de euros, onde se destaca a componente de juros de depdsitos
de clientes (-15 milhdes de euros), ndo compensou a redugado, de 31 milhdes de euros, registada nos
juros recebidos, com especial relevo para a queda dos juros da carteira de crédito, que averbou uma
diminuicdo de 22 milhdes de euros, refletindo , por um lado, o efeito volume (reduc¢édo do valor médio da
carteira), o qual reflete o abate de créditos ao ativo e a desalavancagem em créditos non-performing, e,
por outro, a evolugao da taxa de juro média da carteira, num contexto em que os principais indexantes

continuam a apresentar valores negativos sem comparacéo historica.

Da conjugacao da redugao ocorrida nos rendimentos de servigos e comissdes, no montante de 8,0
milhdes de euros, como acréscimo, de 5 milhdes de euros, nos encargos com servigos € comissoes,
resultou que a rubrica de rendimentos liquidos de servigos e comissdes registou uma redugéo, de -3
milhdées de euros, face ao ano anterior, situando-se em 100 milhdes de euros, em 31 de dezembro de
2020. Esta evolugéo traduz a diminuigdo dos niveis de atividade e de transaccionalidade do Banco
Montepio, em 2020, devido ao contexto pandémico, nomeadamente, o efeito das moratérias de crédito,
da isencgdo legal relativa a cobranga de comissbes de crédito e algumas isen¢des ou redugdes de

comissodes atribuidas aos clientes bancarios.

Os resultados de operagdes financeiras situaram-se em 16 milhdes de euros, em 2020, apresentando
uma reducao, face a 2019, de 73 milhdes de euros (-82,1%), refletindo uma variagéo de -39 milhdes de

euros em resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados, que traduzem,
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nomeadamente, perdas em instrumentos financeiros e em unidades de participagcédo, que haviam tido

impactos positivos no ano de 2019.

Também, os resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
registaram uma variacdo negativa, de -33 milhdes de euros, explicada, maioritariamente, pelas valias
obtidas, em 2019, na venda de titulos de divida portuguesa, no montante de 41 milhées de euros, valor
que, em 2020, foi de 13 milhdes de euros. Os resultados de reavaliacdo cambial registaram um

decréscimo de 2 milhdes de euros, totalizando 11 milhdes de euros.

Evolugao do Produto das Atividades

1465
1221

918
779

296 288
.. o 5 103 100 89 . 49 a4
Margem Rendimento de Rendimentos Resultados de  Proveitos Outros Produto das
financeira instrumentos  liquidos de operagdes inerentes a resultados atividades
de capital servicos e financeiras  associados e
comissodes prémios de
seguros
adquiridos
liquidos de
resseguro

m2019 Reexpresso  m2020

Os proveitos inerentes a associados e prémios de seguros adquiridos, liquidos de resseguro, no
montante de 779 milhdes de euros, apresentaram uma redugao, face a 2019, de 139 milhbes de euros
(-15,1%), para a qual concorreu, principalmente, a diminuicdo das quotizagdes e capitais recebidos na
atividade mutualista e os prémios liquidos de resseguro das atividades seguradoras, montante de -121

milhdes de euros e -21 milhdes de euros, respetivamente.

A rubrica outros resultados observou um decréscimo, de 29,4%, ascendendo a 34 milhdes de euros, em
2020. Esta rubrica incorpora os resultados obtidos na alienagéo de outros ativos, que se fixaram em 43
milhdes de euros (23 milhdes de euros, em 2019), outros resultados de exploragdo, no montante de -9
milhdes de euros (25 milhdes de euros, em 2019) e resultados em propriedades de investimento,

incluindo as respetivas valias, que totalizaram 23 milhdes de euros (38 milhdes de euros, em 2019).
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Evolucao dos gastos operacionais, provisoes e imparidades consolidados

M€

2020 e ezx(:: i)sso 2019 Vari::\,z?; Reexpress:ﬁ)

Custos com pessoal 240 222 215 18 8,1
Gastos gerais administrativos 106 106 102 0 0,3
Amortizagbes 42 40 38 2 54
Gastos de funcionamento 388 368 355 20 5,6
Custos inerentes a associados e com sinistros liquidos de resseguro 615 819 819 -205 -25,0
Variagao das provisdes técnicas 136 100 100 37 36,9
Amortizagbes 42 40 38 2 54
Gastos operacionais 1139 1287 1273 -147 -11,4
Imparidade do crédito 185 115 120 70 61,3
Imparidade de outros ativos 33 21 20 12 55,5
Outras provisdes 3 16 10 -13 -79,5
Imparidades e provisées 222 153 150 69 45,3

Em 2020, os gastos operacionais consolidados situaram-se em 1 139 milhées de euros, tendo

registado uma significativa redugéo, de 147 milhdes de euros (-11,4%), face a 2019.

Os gastos de funcionamento ou de estrutura, no montante de 388 milhdes de euros, observaram um
acréscimo, de 18 milhdes de euros, explicado, fundamentalmente, pelo efeito dos gastos resultantes do
programa de ajustamento do quadro de colaboradores do Banco Montepio (vulgo Programa 2020-2021),
o qual induziu um valor de 240 milhdes de euros em custos com pessoal, valor que compara com 222
milhdes de euros, em 2019. Excluindo este impacto, o valor consolidado de custos com pessoal
situar-se-ia em 211 milhdes de euros, o que significa uma reducgéo, de -4,7%, face ao observado em
2019.

Os gastos gerais administrativos observaram uma estabilizagao do valor, face ao ano anterior, atento ao
esforco de racionalizagdo e contencdo de custos, ndo obstante o acréscimo de gastos em rubricas
essenciais, para ajustar as condi¢cdes de funcionamento ao contexto de pandemia e para continuar a
promover a simplificagcao e digitalizagdo de processos no seio do Grupo Montepio, como 0s servigos
externos de informatica e outros servigos especializados, que aumentaram em 1,4 milhdes de euros e

2,5 milhdes de euros, respetivamente.

Em 2020, as amortizagdes e depreciagdes totalizaram 42 milhdes de euros (+5,4%), valor que compara

com 40 milhdes de euros registados em 2019.

A reducgao dos custos inerentes a associados e com sinistros liquidos de resseguro, no montante de 205
milhdes de euros, foi induzida, principalmente pela atividade mutualista, cujos custos inerentes a
associados, no montante de 468 milhdes de euros, registaram uma diminuigao de 172 milhdes de euros,
face a 2019, principalmente na componente de vencimentos e reembolsos antecipados. Comportamento
similar observaram os custos com sinistros de seguros, liquidos de resseguros, no montante de 158
milhdes de euros, com uma variacao face a 2019, -37 milhdes de euros.
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O total consolidado de imparidades e provisdes constituidas ascendeu a 222 milhdes de euros, em
2020, que compara com 153 milhdes de euros constituidos em 2019, traduzindo um acréscimo de 69
milhdes de euros (45,3%), para o que contribuiu a constituicdo de imparidade para crédito, no montante
de 185 milhdes de euros (acréscimo de 70 milhdes de euros, face a 2019). Este aumento foi resultante,
por um lado, do aumento do risco de crédito determinado pela pandemia COVID-19, estimado em 77
milhdes de euros, e, por outro, do reforgo dos niveis de imparidade para algumas exposi¢des crediticias

que se encontravam em situagao de incumprimento no Banco Montepio.

Em 2020, a imparidade de outros ativos, no montante de 20 milhdes de euros, observou um acréscimo
de 12 milhdes de euros (55,5%), em resultado da constituicdo de imparidade relativa a iméveis de
balcées encerrados, no ambito do Programa de Ajustamento Operacional da area bancaria do Grupo
Montepio. A imparidade de outros ativos financeiros situou-se em 14 milhdes de euros, traduzindo um
acréscimo de 1 milhdo de euros, face a 2019, enquanto a rubrica de outras provisbes observou uma

poupanca de 13 milhdes de euros, totalizando 3 milhdes de euros.

Evolucao dos resultados consolidados

M€

w0 IS oy Versssomesesse

Resultado operacional -140 26 7 -166 >-100%
Resultados por equivaléncia patrimonial -1 0 0 -1 >-100%
Resultados antes de impostos 141 26 7 -167 >-100%
Impostos 57 -14 -1 71 >-100%
Resultado de operagdées em descontinuagéo -2 -2 13 1 -25,9
Resultado consolidado do exercicio -86 9 9 -95 >-100%
Interesses que ndo controlam 3 3 3 0 -6,3
Resultado atribuivel ao MGAM -89 6 6 -95 >-100%

O montante de imparidades e provisGes constituidas, em 2020, ultrapassou, em 140 milhdes de euros,
a margem operacional (resultado de exploragéo) obtida no exercicio, que ascendeu a 82 milhdes de
euros, traduzindo um resultado operacional consolidado negativo, em 2020, no montante de -140 milhdes
de euros, que, comparando com o valor positivo de 26 milhdes de euros, em 2019, significa uma redugéo
de 166 milhdes de euros. Esta evolugao é a expressado de um ano de pandemia, com impactos acrescidos
nas varias areas de negocio do Grupo Montepio, e dos efeitos da aplicagdo do programa de ajustamento

operacional no Banco Montepio.
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Montepio

Evolugao do Resultado Operacional

1465

1921 1287
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153
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-140
Proveitos Operacionais Gastos Operacionais Imparidades e Provisbes  Resultado Operacional

m2019 Reexpresso m2020

O resultado de operagdes em descontinuagédo, no montante de -2 milhdes de euros, como foi referido
anteriormente, reflete o contributo do resultado da entidade em processo de alienagao para simplificagéo

do Grupo Montepio.

Os impostos, no montante de 57 milhdes de euros, em 2020 (-14 milhées de euros, em 2019),
apresentam uma evolugao favoravel, face ao ano anterior, de 71 milhdes de euros, para o que contribuiu
a recuperacgao registada nos impostos diferidos, de 77 milhdes de euros, e 0 acréscimo, de 6 milhdes de

euros, de impostos correntes, face a 2019.

O resultado liquido consolidado do exercicio de 2020 ascendeu a -86 milhdes de euros, tendo sido
fortemente penalizado pelos efeitos extraordinarios, ndo recorrentes, maioritariamente induzidos pelo
contexto adverso, no montante de 151 milhdes de euros. Este montante inclui a constituigao de provisées
e imparidades extraordinarias, diretamente relacionadas com o impacto da pandemia COVID-19 (78
milhdes de euros), o reforco das provisdes técnicas (34 milhdes de euros), decorrente do teste de
adequacao das provisdes matematicas, considerando a continua descida das taxas de juro de mercado
e o acréscimo de custos associados ao Programa de Ajustamento operacional (i. e. custos com pessoal
em 28 milhdes de euros e o refor¢o de imparidade para iméveis de Balcdes encerrados em 11 milhdes
de euros), com vista a ajustar a estrutura operacional do Banco Montepio as novas condi¢des

competitivas e tecnolégicas do setor bancario.
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Lisboa, 8 de setembro de 2021

Associacao Mutualista
& Montepio

O Conselho de Administragéo

Virgilio Manuel Boavista Lima — Presidente
Carlos Vicente Morais Beato

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida
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1 1 . DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DE
2020

Demonstracao dos resultados consolidados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019

(Valores expressos em milhares de Euros)

2019
Notas 2020 Reexpresso

Juros e rendimentos similares 3 331857 363 090
Juros e encargos similares 3 43 981 66 594

Margem financeira 287 876 296 496
Rendimentos de instrumentos de capital 4 3280 9340
Rendimentos de servigos e comissdes 5 139 079 147 145
Encargos com servicos e comissdes 5 (38842) (44 067)
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 6 (129 443) 9048
Resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 7 34 244 66 793
Resultados de reavaliagdo cambial 8 11178 13 520
Resultados de alienagéo de outros ativos 9 43098 23134
Proveitos inerentes a associados e prémios de seguro adquiridos, liquidos de resseguro 10 779 292 918 039
QOutros resultados de exploragéo 1 (8826) 25489

Total de proveitos operacionais 1220 936 1464 937
Custos com pessoal 12 239 677 221729
Gastos gerais administrativos 13 106 188 105 845
Custos inerentes a associados e custos com sinistros, liquidos de resseguro 14 614 584 819 105
Variagdo das provisdes técnicas 15 136 342 99 614
Depreciagdes a amortizagdes do exercicio 16 42 490 40 298

Total de custos operacionais 1139 281 1286 591
Imparidade do crédito 17 185 235 114 828
Imparidade de outros ativos financeiros 18 13 834 13 150
Imparidade de outros ativos 18 19 566 8 334
Outras provisdes 19 3367 16 432

Resultado operacional (140 347) 25 602
Resultados por equivaléncia patrimonial 20 ( 914) 175

Resultado antes de impostos (141 261) 25777
Impostos

Correntes 36 (16 897) (10 977)

Diferidos 36 73 643 (3417)
Resultado ap6s impostos de operagdes em continuagao (84 515) 11383
Resultado de operagdes em descontinuagéo 58 (1730) (2335)
Resultado liquido consolidado apés impostos ( 86 245) 9048
Resultado liquido do exercicio atribuivel ao MGAM (89 028) 6 077
Interesses que nao controlam 51 2783 2971

Resultado liquido consolidado do exercicio ( 86 245) 9048

A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Lima Boavista Lima — Presidente

Carlos Vicente Morais Beato

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida
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Demonstracao consolidada do Rendimento integral para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2020 e 2019

Itens que poderao vir a ser if paraa

c30 dos r

Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral e crédito a clientes
Instrumentos de divida
Crédito a clientes
Risco de crédito proprio
Outras reservas de justo valor
Impostos diferidos e correntes
Diferengas cambiais

Itens que néo irdo ser if paraa gao dos r
Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral e crédito a clientes
Instrumentos de capital
Reservas de justo valor de iméveis - Transferéncias de Outros ativos tangiveis para
propriedades de investimento
Impostos diferidos e correntes
Remensuragdes do exercicio (inclui efeito dos impostos diferidos)

Total outro rendimento integral do exercicio

liquido i do

Total de rendimento integral consolidado do exercicio

A Contabilista Certificada

Rosa Maria Alves Mendes

(Valores expressos em Milhares de Euros)

Notas 2020 2019 Reexpresso
Operagbes em Operagoes em Operagoes em Operagoes em
continuagdo descontinuacéo Total continuagéo descontinuacao Total
50
25680 - 25680 93 304 - 93 304
( 454) - ( 454) ( 934) - ( 934)
( 139) - ( 139) 13 - 13
364 - 364 (2876) - (2876)
36 (16 368) - (16 368) (25027) - (25027)
(22972) - (22972) (27 291) - (27 291)
(13 889) - (13 889) 37189 - 37 189
50
(17 459) - (17 459) 3650 - 3650
50 4 460 - 4 460 529 - 529
36 11128 - 11128 (2 404) - (2404)
54 8917 - 8917 (76 747) - (76 747)
7046 - 7046 (74972) (74972)
(6843) - (6843) (37 783) (37783)
(84515) (1730 (86 245) 11383 (2335) 9048
(91358) (1730) (93 088) (26 400) (2335) (28735)

O Conselho de Administragao

Virgilio Lima Boavista Lima — Presidente

Carlos Vicente Morais Beato

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida
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Balanco consolidado em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Euros)

2019 2018
Notas 2020 Reexpresso Reexpresso
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 21 1466 271 1 041 666 1610 646
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 22 56 010 37 649 91 802
Aplicagdes em instituigdes de crédito 23 354 621 294 225 238 512
Crédito a clientes 24 11 569 075 11 498 409 12 076 135
Ativos financeiros detidos para negociagéo 25 17 245 38 312 28493
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 26 439 603 500 007 606 791
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 27 1629 776 2997 342 1 308 665
Derivados de cobertura 28 10 693 11148 5 666
Qutros ativos financeiros ao custo amortizado 29 2 364 381 1004 563 1281379
Investimentos em associadas 30 5815 7130 7 330
Ativos ndo correntes detidos para venda 31 5484 1915 737 937
Ativos ndo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagcéo 58 245 - 294 725
Propriedades de investimento 32 354 732 354 814 420 979
Outros ativos tangiveis 33 353293 378 265 333 682
Provisdes técnicas de resseguro cedido 34 34121 36 816 70 069
Ativos intangiveis 35 54 751 55 843 51016
Ativos por impostos correntes 36 4767 21165 18 162
Ativos por impostos diferidos 36 1376 010 1296 014 1338 235
Qutros ativos 37 734 614 813 931 221 402
Total do Ativo 20 831 507 20 389 214 20 741 626
Passivo
Recursos de bancos centrais 38 1382 545 1291033 1395 320
Recursos de outras instituicdes de crédito 39 820 638 522 845 1245572
Recursos de clientes 40 12 337 997 12 479 475 12 395 974
Responsabilidades representadas por titulos 41 1296 065 1382724 969 321
Passivos financeiros detidos para negociagéo 25 13 598 13 368 13 572
Derivados de cobertura 28 397 547 -
Passivos ndo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagdo 58 108 608 - 193 995
Contratos de investimento 42 601 811 494 576 441 698
Provistes 43 51410 51787 37 829
Provisdes técnicas 44 3772321 3615 092 3502 691
Passivos por impostos correntes 22810 20516 25512
Outros passivos subordinados 45 19 611 18 111 -
Outros passivos 46 308 858 303 258 274 816
Total do Passivo 20 736 669 20 193 332 20 501 864
Capitais proprios
Fundos proprios 47 89 086 43 689 47 319
Excedentes técnicos 47 15 588 26 881 22431
Outros instrumentos de capital 48 - 6278 6290
Reservas de justo valor 50 110 678 101 976 8290
Reservas por impostos correntes e diferidos 50 37 651 33781 61212
Reserva geral 49 227 550 658 486 679 660
Outras reservas e resultados transitados 50 (307 964) ( 695 308) ( 604 205)
Resultado liquido consolidado do exercicio
atribuivel a0 MGAM (89 028) 6 077 1613
Total dos Capitais Proprios atribuiveis ao MGAM 83 561 181 860 222 610
Interesses que ndo controlam 51 11277 14 022 17 152
Total dos capitais préprios 94 838 195 882 239762
Total do passivo e dos capitais proprios 20 831 507 20 389 214 20 741 626
A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Lima Boavista Lima — Presidente

Carlos Vicente Morais Beato

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida
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Demonstracdo das alteragdes dos capitais préprios consolidados em 31 de dezembro de 2020 e

2019

(Valores expressos em milhares de Euros)

Reservas por Outras

Outros Reservas impostos reservas e Capital Interesses Total dos

Fundos Excedentes instrumentos de justo correntes e Reserva resultados Préprio que nao Capitais

proprios técnicos de capital valor diferidos geral acumulados il Préprios

Saldos em 01 de janeiro de 2019 47 319 22432 6290 8290 61212 679 659 ( 602 592) 222 610 17 152 239 762
Diferengas cambiais (resultante da consolidagéo) - - - - - - (20 561) (20561) (6730)  (27291)
Alteragdes de justo valor (nota 50) - - - 93 686 - - - 93 686 - 93 686
Impostos diferidos relativos a variagdes de justo valor (nota 36) - - - - (27 431) - - (27 431) - (27 431)
Remensuragdes no exercicio (nota 54) - - - - - - (76 747) (76 747) - (76 747)
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - - 6077 6077 2971 9048
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - - 93 686 (27 431) - (91231) (24 976) (3759)  (28735)
Transagdes com interesses que ndo controlam e outras reservas de consolidagao - - - - - - (4419) (4419) 1405 (3014)
Distribuigao de resultados (nota 50) 80 16 026 - - - 14 322 21539 51967 - 51967
Recurso aos Excedentes técnicos e fundo de resenas (nota 50) (3710) (3139) - - - (43 484) (1634) (51967) - (51967)
Distribuigéo de excedentes dos CRPC (nota 50) - ( 48) - - - 76 - 28 - 28
tribuigao de rendi as i de capil 50 (nota 50) - ( 35) - - - ( 442) (7862) (8339) - (8339)
Reposigéo de reserva geral (nota 49) - (14 041) - - - 14 041 - - - -
Cobertura da insuficiéncia dos produtos CRPC (nota 50) - 5686 - - - (5686) - - - -
Resenas realizadas - - - - - - 25 25 - 25
Pagamento de dividendos - - - - - - (1147) (1147) ( 776) (1923)
Custo financeiro relativo & emisso de valores mobiliarios perpétuos - - - - - - ( 321) ( 321) - ( 321)
Valores mobilidrios perpétuos subordinados (nota 48) - - (12) - - - - (12) - (12)
Outros movimentos de consolidagao - - - - - - (1589) 1589; - 1589
Saldos em 31 de dezembro de 2019 43 689 26 881 6278 101 976 33781 658 486 (689 231) 181 860 14 022 195 882
Diferengas cambiais (resultante da consolidagéo) - - - - - - (18 840) (18 840) (4132) (22972)
Alteragdes de justo valor (nota 50) - - - 8702 - - 3750 12 452 - 12452

Impostos diferidos relativos a variagées patrimoniais registada por contrapartida de

resenas - - - - (5240) - - (5240) - (5240)
Remensuragdes no exercicio (nota 54) - - - - 9110 - ( 193) 8917 - 8917
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - - (89 028) 89 028 2783 86 245)
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - - 8702 3870 - (104 311) (91739) (1349) (93 088)
Distribuig&o de resultados (nota 50) 45 521 353 - - - 57 258 - 103 132 - 103 132
Recurso aos Excedentes técnicos e fundo de resenas (nota 50) ( 124) (15 929) - - - (482192) 395 113 (103 132) - (103132)
Distribuigdo de excedentes dos CRPC (nota 50) - (1772) - - - 1772 - - - -
tribuigao de rendi as i de capi 50 (nota 50) - ( 29) - - - (1691) - (1720) - (1720)
Cobertura da insuficiéncia dos produtos CRPC (nota 50) - 6084 - - - (6083) - 1 - 1
Pagamento de dividendos - - - - - - - - ( 242) ( 242)
Custo financeiro relativo 4 emissao de valores mobiliarios perpétuos - - - - - - ( 171) (171) - ( 171)
Reclassificagao de valores mobiliarios perpetuos (notas 46 e 48) - - (6278) - - - - (6278) - (6278)
Outros movimentos de consolidagdo - - - - - - 1608 1608 (1154) 454
Saldos em 31 de dezembro de 2020 89 086 15 588 - 110 678 37 651 227 550 (396 992) 83 561 11277 94 838

A Contabilista Certificada

Rosa Maria Alves Mendes

O Conselho de Administragao

Virgilio Lima Boavista Lima — Presidente

Carlos Vicente Morais Beato

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida
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Demonstracao dos Fluxos de caixa consolidados para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019

(Valores expressos em Milhares de Euros)

2019
Notas 2020 Reexpresso
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Resultado liquido consolidado do exercicio (89 028) 6 077
Variagao dos recursos em bancos centrais 21 ( 455 415) 571 066
Variagéo dos recursos em outras instituigdes de crédito 23 ( 60 396) (55713)
Variagao do crédito a clientes 24 ( 70 666) 577 726
Variag&o dos recursos de bancos centrais 38 91 512 (104 287)
Variagao do recursos de outras instituicdes de crédito 39 297 793 (722727)
Variagao dos recursos de clientes 40 (141 478) 83 501
Variagao das provisdes técnicas 44 157 229 112 401
Variagao das provisdes técnicas de resseguro cedido 34 2 695 33 253
Variagao de outras provisdes 43 ( 377) 13 958
Variagao dos Impostos 36 (61304) 28 658
Variagao de outros ativos e passivos 46 e 37 90 422 ( 558 026)
(239 013) (14 113)
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Variag&o nos ativos financeiros de negociagcao 25 21 067 (9819)
Variagao nos ativos financeiros ao justo valor através de resultados 26 60 404 106 784
Variagao nos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 27 1 367 566 (1688 677)
Variagao nos derivados de cobertura 28 305 (4 935)
Variagao nos outros ativos financeiros ao custo amortizado 29 (1359 818) 276 816
Variagao nos investimentos em associadas 30 1315 200
Variag&o nos ativos ndo correntes detidos para venda 31 (3569) 736 022
Variagao nos ativos ndo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagdo 58 108 363 100 730
Variagéo nas propriedades de investimento 32 82 66 165
Variagéo nos ativos intangiveis 35 1092 (4827)
Variagao nos ativos tangiveis 33 24 972 (44 583)
Variagao de contratos de investimento 42 107 235 52 878
329 014 (413 246)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Distribuigdo de resultados 50 - (1147)
Custo financeiro dos valores mobiliarios perpétuos (171) ( 321)
Outras variagdes em reservas 47 a 50 ( 9 100) (45 347)
Variagao de valores mobilidrios perpétuos subordinados 48 - (12)
Variagao de passivos subordinados 45 1 500 18 111
Variagao das responsabilidades representadas por titulos 41 ( 86 659) 413 403
Variagao dos passivos financeiros detidos para negociagdo 25 230 ( 204)
Variagao dos interesses que ndo controlam 51 (2745) (3130)
Pagamentos de locagdo 33e46 ( 5505) (6061)
( 102 450) 375 292
Variagdo liquida em caixa e equivalentes (12 449) (52 067)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 234 343 286 410
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 221 894 234 343
Caixa e equivalentes no fim do exercicio engloba:
Caixa 21 165 884 196 694
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 22 56 010 37 649
Total 221 894 234 343
A Contabilista Certificada O Conselho de Administragdo
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Lima Boavista Lima — Presidente

Carlos Vicente Morais Beato

Idalia Maria Marques Salvador Serrao

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida
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1 2 NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

NOTA INTRODUTORIA

Atividade e estrutura do Grupo

O Montepio Geral — Associagdo Mutualista (“Associagao” ou “MGAM”), com sede na Rua do Ouro, 219-241,
€ uma instituicdo particular de solidariedade social, constituida em Portugal em 1840. A Associagao tem
como finalidade essencial promover e desenvolver agdes de protegéo social nas areas da seguranga social
e da saude e promover a cultura e a melhoria da qualidade de vida dos seus Associados, suas familias e
dos beneficiarios por aqueles designados. O MGAM iniciou a sua atividade em 4 de outubro de 1840, tendo
completado 180 anos em 2020.

Em 2 de agosto de 2018, foi publicado o novo Cdédigo das Associagdes Mutualistas (CAM) — anexo ao
Decreto-Lei n.° 59/2018, que entrou em vigor em 2 de setembro de 2018. O CAM assenta na afirmacéao da
identidade mutualista, reformulando a definigdo do conceito de associacdo mutualista, relevando a sua
natureza associativa, como pessoa coletiva de direito privado, os seus propdsitos mutualistas, a indicacao
de que as associagbes mutualistas sdo Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, que se integram
na economia social, descreve, em varios artigos, os principios mutualistas, reforca a participagdo dos
associados, replicando os principios da democracia representativa, através da criacdo de uma assembleia
de representantes, a reafirmagédo da gestdo autdbnoma e independente das associagdes relativamente as
entidades publicas e a quaisquer outras entidades, sem prejuizo da implementagao de instrumentos de
fiscalizag&o por parte do Estado.

Mas, as principais alteragdes do CAM sdo as que se referem a criacdo de um regime especifico de
supervisao para as associagdes mutualistas de maior dimensao econdémica, isto é, que captem, anualmente,
um volume bruto de quotas das modalidades superior a 5 milhdes de euros e o valor bruto total dos
respetivos fundos exceda 25 milhdes de euros, e que foram indicadas em despacho ministerial especifico,
as quais ficam sujeitas a um regime especial de supervisdo, que determina a aplicagdo, com as devidas
adaptacgdes, de requisitos do setor segurador, aplicavel pela ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensdes.

As associagdes mutualistas abrangidas pelo regime especial de supervisédo ficaram sujeitas a um regime
transitério com o prazo de 12 anos, a contar da data do referido despacho ministerial, para se adaptarem
aos novos requisitos dele decorrentes, sendo que o novo regime lhes sera plenamente aplicavel a partir da
data em que termina esse prazo, desde que reinam os requisitos legalmente exigidos para esse efeito.

Para formular contributos sobre a aplicagdo dos diversos requisitos prudenciais as especificidades das
associagdes mutualistas e emitir parecer no dmbito da elaboracdo de normas regulamentares pela ASF
relativas ao regime transitorio previsto, tendo em especial atengdo a natureza especifica das modalidades
mutualistas, foi criada uma Comissdo de Acompanhamento, composta por representantes dos Ministérios
do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, das Finangas, da Diregdo-Geral da Seguranga Social, da
ASF e das associagbes abrangidas pelo regime especial de supervisao.

Em 29 de novembro de 2018 foi publicado o referido Despacho ministerial conjunto dos Gabinetes dos
Ministros das Finangas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (Despacho 11392-A/2018) que
veio determinar a sujeicdo do Montepio Geral Associagao Mutualista ao regime transitério aplicavel pela
ASF, definida como Supervisor Financeiro.

Ja em 2019, uma clarificagdo adicional do enquadramento regulamentar do Montepio Geral Associagao
Mutualista ocorreu, no dia 16 de janeiro, com a publicagdo da Lei 7/2019, a qual, com as adaptacdes
necessarias, acrescentou as Associagbes Mutualistas - artigo 33.°-A - no RJASR - Regime Juridico de
Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora e aplicou as novas regras em matéria de
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distribuicdo de modalidades mutualistas estabelecidas pela transposicdo da Diretiva (UE) 2016/97 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de janeiro de 2016 (Diretiva de distribuicdo de seguros).

Tal como previsto no referido DL n° 59/2018, durante o periodo do regime transitério, a ASF tem vindo a
solicitar reportes regulares sobre a atividade e a situagdo econdmico-financeira do MGAM e definiu, por
norma regulamentar — Norma Regulamentar n® 3/2020-R, publicada em 2 de junho de 2020, a prestagao
inicial de informacao pelas associagdes mutualistas abrangidas pelo regime transitério de superviséao.

O MGAM, cumprindo o disposto na referida NR n° 3/2020-R preparou e remeteu a ASF, no prazo
estabelecido, em 1 de setembro de 2020, um conjunto de informagao, qualitativa e quantitativa, muito
abrangente, incluindo um plano inicial de convergéncia para o referido regime especial de supervisao, como
se refere no capitulo 6 deste relatério. Neste ambito importa destacar que, relativamente aos requisitos
financeiros, ndo foram definidos os critérios de adaptagdo do regime das entidades seguradoras (regime
Solvéncia Il) as especificidades das associa¢gdes mutualistas, como previsto no CAM.

Em sessao extraordinaria da Assembleia Geral de Associados, realizada a 4 de novembro de 2019, foi
aprovado o projeto de alteragao dos estatutos do Montepio Geral — Associagdo Mutualista para adaptagao
dos mesmos ao novo Cdédigo das Associagdes Mutualistas. Em 26 de outubro de 2020, a Diregdo-Geral da
Seguranga Social (DGSS) registou, em definitivo, os Estatutos da Associacdo, mudanca fundamental para
que estes ficassem em linha com o novo Cédigo das Associagdes Mutualistas, tendo os mesmos entrado
em vigor no dia 2 de novembro de 2020. Com a entrada em vigor dos novos estatutos foi extinto o Conselho
Geral e a Associagao passou a ter como 6rgaos associativos, para além da Assembleia-Geral, do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administragdo, a Assembleia de Representantes, que tera 30 elementos.

Seguidamente apresenta-se a estrutura do Grupo com discriminagdo das empresas nas quais 0 MGAM
detém uma participagao direta ou indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais exerce controlo ou
influéncia significativa na sua gestéo, e que foram incluidas no perimetro de consolidacao.

2020 2019
% de % de % de % de Método de
interesse direitos de interesse direitos de L Atividade
P L consolidagao
econémico voto economico voto
Subsidiarias
Caixa Econdmica Montepio Geral Caixa Econdmica Bancaria, S.A. 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% Integral Banca
Banco Montepio Geral — Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA (IFI) 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Banca
Montepio Holding, SGPS, S.A. 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Gestdo de participagdes sociais
Montepio Investimento S.A. 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Banca
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Financeira
Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A. 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Gestao de fundos mobilidrios
Finibanco Angola, S.A. (i) 80,21% 80,22% 80,21% 80,22% Integral Banca
Montepio Seguros, SGPS, S.A. 99,80% 100,00% 99,80% 100,00% Integral Gestao de participagdes sociais
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 97,50% 97,69% 97,50% 97,69% Integral Seguros néo vida
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 99,59% 99,79% 99,59% 99,79% Integral Seguros vida
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A. 76,62% 76,77% 76,62% 76,77% Integral Gestao de fundos de pensdes
Sociedade Portuguesa de Administragdes, S.A. 95,50% 97,59% 95,50% 97,59% Integral Gestéo de condominios
Empresa Gestora de Iméveis Rua do Prior, S.A. 99,59% 100,00% 99,59% 100,00% Integral Imobiliaria
Montepio Imdveis — Sociedade Imobiliéria de Servigos Auxiliares, S.A. (ii) - - 100,00% 100,00% Integral Gestora de imoveis
Montepio Gestéo de Activos - S.G.0.I.C., S.A. 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% Integral Gestédo de fundos mobiliarios
Bolsimo — Gestao de Activos, S.A. 99,68% 100,00% 99,68% 100,00% Integral Gestdo de activos
Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Integral Residéncias assistidas
Leacock - Prestagéo de Servigos, Lda. 81,00% 81,00% 81,00% 81,00% Integral Gestdo de imoveis
Germont — Empreendimentos Imobilirios, S.A. (ii) - - 99,79% 100,00% Integral Imobiliria
Montepio Gestao de Ativos Imobiliarios, A.C.E 99,91% 100,00% 99,91% 100,00% Integral Servigos
Ssagincentive - Sociedade de Servigos Auxiliares e de Gestéo de Iméveis S.A. 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Integral Gestao de iméveis
Montepio Residencias de Estudantes, S.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Integral Alojamento para estudantes
Mogambique Companhia de Seguros, S.A. 51,31% 51,81% 51,31% 51,81% Integral Seguros
Fundag&o Montepio Geral (iii) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Integral Fundagéo
Empreendimentos conjuntos
IN Posterum ACE 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% Equivaléncia patrimonial Senvigos
Associadas
Novacambios-Instituicéo de Pagamento, S.A. 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% Equivaléncia patrimonial Cambios
Silvip, S.A. 26,40% 26,40% 26,40% 26,40% Equivaléncia patrimonial Gestora de fundos imobiliarios
Sagies, S.A. 27,00% 27,00% 27,00% 27,00% Equivaléncia patrimonial Cuidados de satde
Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A. 32,00% 32,00% 32,00% 32,00% Equivaléncia patrimonial Capital de risco
HTA - Hotéis, Turismo e Animag&o dos Agores, S.A. 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% Equivaléncia patrimonial Restauragao e hotelaria
Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A. (iv) - - 23,89% 24,50% Equivaléncia patrimonial Cuidados de satde
Clinica CUF Belém, S.A. 30,13% 30,53% 30,13% 30,53% Equivaléncia patrimonial Cuidados de salde
CESource ACE 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% Equivaléncia patrimonial Senvigos
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Em 2015 foi estabelecido um contrato para a alienagéo de 1.727.782 a¢ées do Finibanco Angola
S.A., representativas de 30,57% do capital social, por 26.346.178 ddlares americanos. A
alienagao dos 30,57% do Finibanco Angola foi efetuada sem existir qualquer pagamento
associado. Os direitos associados a detengéo das agdes ficaram na posse do Grupo, incluindo
o direito de voto e o direito ao dividendo. Desta forma, considerando que ndo ocorreu uma
transferéncia substantiva dos riscos e dos beneficios associados, o Grupo ndo procedeu ao
desreconhecimento das agdes objeto da transagao, ou seja, ndo reconheceu a alienagao da
participagao financeira, até que seja efetuada a respetiva liquidagao financeira. Em 2017, foi
realizada a liquidacao financeira correspondente a 11.476 acgdes, representativas de 0,20% do
capital social, no montante de 174.984 délares americanos, passando o Grupo a deter 80,37%
da subsidiaria Finibanco Angola, S.A. Em maio de 2018 foi efetuada a liquidagado financeira
correspondente a 65.040 acdes, representativas de 1,15% do capital social, no montante de
991.764 dolares americanos, passando o Grupo a deter 80,22% da subsidiaria Finibanco
Angola, S.A. Apés a liquidagao financeira das duas transagdes, o Grupo continuou a deter o
controlo do Finibanco Angola, S.A. O Finibanco Angola deixou de cumprir no exercicio de 2020
com os critérios previstos na IFRS 5 para ser considerada como entidade em descontinuacao.
Nesse sentido, e em conformidade com o disposto na IFRS 5, passou a ser consolidada
integralmente, linha a linha, de forma retrospetiva.

Durante o exercicio de 2020, o MGAM procedeu a venda de 100% da sua participagdo no
Montepio Iméveis — Sociedade de Servigcos Auxiliares, S.A. e a venda da totalidade da sua
participagado, de 34%, na sua associada Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. a
Bolsimo — Gestéo de Ativos, S.A., com o objetivo de serem fusionadas na Bolsimo — Gestao de
Activos, S.A..

No exercicio de 2020, o MGAM consolidou, pela primeira vez, a Fundagao Montepio, tendo em
consideragao que os seus Estatutos prevém que, em caso de extingdo, o remanescente da
liquidagao, se o houver, é atribuido ao MGAM. Muito embora devesse ter sido consolidada em
exercicios anteriores, devido a sua imaterialidade, esta situagdo nao distorce a leitura das
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio de 2019, apresentadas para efeitos

comparativos.

Participacéo alienada no exercicio de 2020.

Adicionalmente, e conforme politica contabilistica descrita na nota 1 b), o Grupo consolida igualmente pelo
método integral os seguintes fundos de investimento:

% de % de Ano de Ano de
Fundo de Investimento interesse direitos de Sede L L Método de consolidagao
P aquisicao constituicao
econdmico voto

Montepio Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para

Arrendamento Habitacional (FIIAH) 99,99% 100,00% Lisboa 2011 2011 Integral
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliério Fechado para

Arrendamento Habitacional (FIIAH) 99,99% 100,00% Lisboa 2013 2013 Integral
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobilirio Fechado para

Arrendamento Habitacional (FIIAH) 99,99% 100,00% Lisboa 2013 2013 Integral
Polaris - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 99,99% 100,00% Lisboa 2012 2009 Integral
PEF - Portugal Estates Fund 99,99% 100,00% Lisboa 2013 2013 Integral
Carteira Imobiliria - Fundo Especial de Investimento Imobiliario (FEIIA) 99,99% 100,00% Lisboa 2013 2013 Integral
Pelican Mortgages N° 3 99,99% 100,00% Lisboa 2007 2007 Integral
Pelican Mortgages N° 4 99,99% 100,00% Lisboa 2008 2008 Integral
Aqua Mortgages N° 1 99,99% 100,00% Lisboa 2008 2008 Integral
Pelican Mortgages N° 5 99,99% 100,00% Lisboa 2009 2009 Integral
Pelican Mortgages N° 6 99,99% 100,00% Lisboa 2012 2012 Integral
Pelican Finance N1 99,99% 100,00% Lisboa 2014 2014 Integral
Aqua Finance N°4 99,99% 100,00% Lisboa 2017 2017 Integral
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1 POLITICAS CONTABILISTICAS

a) Bases de apresentagao

Até 31 de dezembro de 2011, inclusive, o MGAM preparou as suas demonstra¢des financeiras individuais
com base no modelo de apresenta¢ao consagrado no Plano de Contas das Associagbes Mutualistas, sendo
regulamentado pelo Decreto-Lei n° 422/93 de 28 de dezembro. Nao obstante, em 31 de dezembro de 2008,
em sintonia com as transformagdes em curso no dominio das regras contabilisticas, nomeadamente ao nivel
das instituicées financeiras e empresas de seguros, e tendo como objetivo a sua convergéncia com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, alterou as suas politicas contabilisticas acolhendo os critérios
de reconhecimento e mensuragcdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como
adotadas na Unido Europeia nessa data.

A partir de 1 de janeiro de 2012, no dmbito do Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de margo que aprovou o
regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (“ESNL) e do artigo 4° do
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, a Associagdo adotou os IFRS, no &mbito do disposto no
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002, passando
a apresentar as suas demonstragdes financeiras de acordo com os IFRS tal como adotadas na Uniao
Europeia.

Este novo regime veio igualmente obrigar a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas.

As IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB’), bem como as
interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (‘IFRIC’) e pelos
respetivos 6rgaos antecessores.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foram preparadas, para efeitos de reconhecimento e mensuragéo, em conformidade com as IFRS aprovadas
pela UE e em vigor a 1 de janeiro de 2020. Todas as referéncias deste documento a quaisquer normativos
reportam sempre a respetiva versao vigente.

As demonstragbes financeiras consolidadas agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo do MGAM em 8 de setembro de 2021. O Conselho de Administragdo espera que as mesmas
sejam aprovadas em Assembleia Geral sem alteragdes significativas.

Os valores das demonstragoes financeiras estao expressos em milhares de Euros, arredondados a unidade.

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o principio do custo histoérico,
modificado pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos financeiros e
passivos financeiros reconhecidos ao justo valor através de resultados e ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e propriedades de investimento, exceto aqueles para os quais o justo
valor nao esta disponivel. Os ativos financeiros e passivos financeiros que se encontram cobertos no ambito
da contabilidade de cobertura sao apresentados ao justo valor relativamente ao risco coberto.

A preparacgdo das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS requer que o Conselho
de Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com
as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizagdo n&o é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As
questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade ou para as quais 0s pressupostos
e estimativas sao considerados significativos sdo apresentados na politica contabilistica descrita na nota 1
bb).

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes da Associacao e do Grupo, bem como da sua capacidade para fazer face as suas exigéncias de
liquidez, as quais dependem da evolugdo da atividade de relacionamento da Associagdo com 0s seus
Associados, e das atividades das participadas que compdem o seu Grupo. Para uma melhor compreenséao
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dos riscos considerados pelo Conselho de Administragao na avaliagdo da adequacgao deste pressuposto ver
nota 57 Gestao de Riscos.

Comparabilidade da informacéo

O Grupo adotou as IFRS e interpretacdes de aplicagao obrigatéria para os periodos que se iniciaram em ou
apos 1 de janeiro de 2020, conforme descrito na nota 61. As politicas contabilisticas foram aplicadas de
forma consistente a todas as entidades do Grupo e sédo consistentes com as utilizadas na preparagao das
demonstragdes financeiras do exercicio anterior.

Reexpressao das demonstracées financeiras consolidadas do exercicio anterior (nota 58)

N&o obstante o referido acima, a subsidiaria Finibanco Angola deixou de cumprir, no exercicio de 2020, com
os critérios previstos na IFRS 5 para ser considerada como uma entidade em descontinuagao, classificada
como Ativo nao corrente detido para venda - operagdes em descontinuagdo. Nesse sentido, e em
conformidade com o disposto na IFRS 5, o Finibanco Angola passou a ser consolidado integralmente, linha
a linha, de forma retrospetiva.

Em 2020, o Banco Montepio Geral — Cabo Verde, S.A., tendo em consideragao a deliberagdo tomada pelos
Orgaos de Gestdo e de Administracdo, foi reclassificado para Ativos ndo correntes detidos para venda —
Operagdes em descontinuagdo. Neste contexto, o contributo desta entidade para a demonstracdo dos
resultados, em 2019, foi reclassificado para Resultados de operagbes em descontinuagao.
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Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicages em instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Ativos financeiros detidos para negociagao

Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor
através de resultados

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Derivados de cobertura

Qutros ativos financeiros ao custo amortizado

Investimentos em associadas

Ativos ndo correntes detidos para venda

Ativos ndo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuacdo
Propriedades de investimento

Qutros ativos tangiveis

Provisdes técnicas de resseguro cedido

Ativos intangiveis

Ativos por impostos correntes

Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Total do Ativo

Passivo

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituigdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociacdo
Derivados de cobertura

Passivos ndo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagdo
Contratos de investimento

Provises

Provisdes técnicas

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Qutros passivos subordinados

Qutros passivos

Total do Passivo
Capitais préprios

Fundos proprios

Excedentes técnicos

Qutros instrumentos de capital

Reservas de justo valor

Reservas por impostos correntes e diferidos

Reserva geral

Outras reservas e resultados transitados

Resultado liquido consolidado do exercicio
atribuivel a0 MGAM

Total dos Capitais Préprios atribuiveis ao MGAM
Interesses que nao controlam

Total dos capitais proprios

& Montepio

(Valores expressos em milhares de Euros)

2019
2019 FNBA Reexpresso

1003 663 38 003 1041 666
37197 452 37 649
288 520 5705 294 225

11 456 283 42 126 11 498 409
38312 - 38 312
500 007 - 500 007
2997 275 67 2997 342
11148 - 11148
916 383 88 180 1 004 563
7130 - 7130

- 1915 1915

216 538 (216 538) -
354 814 - 354 814
343 908 34 357 378 265
36 816 - 36 816

54 897 946 55 843
20918 247 21165
1296 014 - 1296 014
809 391 4 540 813 931
20389 214 - 20389 214
1291033 - 1291033
522 215 630 522 845
12 361 726 117 749 12 479 475
1382724 - 1382724
13 368 - 13 368
547 - 547

134 429 (134 429) -
494 576 - 494 576
44 873 6914 51787
3615 092 - 3615 092
17 907 2 609 20 516

18 111 - 18 111
296 731 6 527 303 258
20 193 332 - 20 193 332
43 689 - 43 689

26 881 - 26 881
6278 - 6278

101 976 - 101 976
33781 - 33781
658 486 - 658 486
(695 308) - (695 308)
6 077 - 6 077

181 860 - 181 860
14 022 - 14 022

195 882 - 195 882
20 389 214 - 20389 214
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(Valores expressos em milhares de Euros)

Contributo Contributo 2019
2019 liquido FNBA liquido MGCV Reexpresso
Juros e rendimentos similares 345 364 17727 1 363 090
Juros e encargos similares 66 272 2121 (1799) 66 594
Margem financeira 279 092 15 606 1798 296 496
Rendimentos de instrumentos de capital 9 340 - - 9340
Resultados de servigos e comissdes 99 035 4043 - 103 078
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 9048 - - 9048
Resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 66 793 - - 66 793
Resultados de reavaliagdo cambial ( 1050) 14 570 - 13 520
Resultados de alienagédo de outros ativos 23134 - - 23134
Proveitos inerentes a associados e prémios de seguro adquiridos, liquidos de resseguro 918 039 - - 918 039
Qutros resultados de exploragéo 27 550 (2 060) (1 25 489
Total de proveitos operacionais 1430 981 32 159 1797 1464 937
Custos com pessoal 215172 6748 ( 191) 221729
Gastos gerais administrativos 101 527 4659 ( 341) 105 845
Custos inerentes a associados e custos com sinistros, liquidos de resseguro 819 105 - - 819 105
Variacao das provisdes técnicas 99 614 - - 99 614
Depreciagbes a amortizagdes do exercicio 37 813 2490 (5) 40 298
Total de custos operacionais 1273231 13 897 ( 537) 1286 591
Imparidade do crédito 120 236 (5408) - 114 828
Imparidade de outros ativos financeiros 11987 1163 - 13 150
Imparidade de outros ativos 8 334 - - 8 334
Qutras provisdes 9 884 6 548 - 16 432
Resultado operacional 7 309 15959 2334 25 602
Resultados por equivaléncia patrimonial 175 - - 175
Resultado antes de impostos 7484 15 959 2334 25777
Impostos
Correntes (7644) (3334) 1 (10977)
Diferidos (3417) - - (3417)
Resultado ap6s impostos de operagdes em continuagao (3577) 12 625 2335 11 383
Resultado de operagdes em descontinuagao 12 625 (12 625) (2335 (2335
Resultado liquido consolidado apds impostos 9 048 - - 9048
Resultado liquido do exercicio atribuivel ao MGAM 6 077 - - 6 077
Interesses que n&o controlam 2971 - - 2971
Resultado liquido consolidado do exercicio 9048 - - 9048

b) Bases de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas agora apresentadas refletem os ativos, passivos, rendimentos
e gastos do MGAM e das suas subsidiarias (“Grupo”), e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as
participagdes financeiras em empresas associadas, assim como o valor contabilistico destas participacdes
financeiras mensuradas pelo método de equivaléncia patrimonial, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

Subsidiarias

Subsidiarias s&do entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagdo) controladas pelo
Grupo. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder
que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto) e tem a capacidade de afetar
esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades relevantes da entidade.

Conforme estabelecido na IFRS 10, o Grupo procede a analise do objetivo e da estruturagdo do modo como
as operagdes de uma entidade sao desenvolvidas na avaliagdo do controlo sobre a mesma. As
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demonstragdes financeiras das subsidiarias s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
desde a data em que o Grupo adquire o controlo até a data em que o controlo termina. A participagéo de
terceiros nestas empresas € apresentada na rubrica Interesses que nao controlam.

As perdas acumuladas sao atribuidas aos interesses que n&o controlam nas propor¢des detidas, o que
podera implicar o reconhecimento de interesses que nao controlam negativos.

Numa operagédo de aquisicdo por fases/etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdo de controlo,
aquando do calculo do goodwill, a reavaliagdo de qualquer participagdo anteriormente adquirida é
reconhecida por contrapartida de resultados. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de
controlo sobre uma subsidiaria, qualquer participacdo remanescente é reavaliada ao valor de mercado na
data da venda e o ganho ou perda resultante dessa reavaliagéo é registado por contrapartida de resultados.

Associadas

As empresas associadas s&o registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que o
Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As empresas associadas
sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a sua politica
financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o Grupo detenha, direta ou indiretamente,
menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo n&o possui influéncia significativa, exceto
quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo € normalmente demonstrada por uma ou mais das
seguintes formas:

1. representagédo no Conselho de Administragdo ou 6rgao de diregao equivalente;

2. participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisdes sobre
dividendos ou outras distribuicdes;

3. transacgbes materiais entre o Grupo e a participada;

4. intercambio de pessoal de gestao; e

5. fornecimento de informacao técnica essencial.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos
lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. Na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial os ganhos ou perdas n&o realizadas em
transacdes entre o Grupo e as suas Associadas sao eliminados. Os dividendos atribuidos pelas Associadas
séo reduzidos ao valor do investimento, no balango consolidado. As politicas contabilisticas das Associadas
sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma
consistente por todas as empresas do Grupo. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor
contabilistico da associada, o valor contabilistico da participagdo e de quaisquer outros interesses de médio
e longo prazo nessa associada, deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é
descontinuado, exceto na parcela em que o Grupo incorra numa obrigacao legal de assumir essas perdas
em nome da associada.

Entidades Estruturadas

O Grupo consolida pelo método integral determinadas entidades de finalidade especial, nomeadamente
veiculos e fundos criados no ambito de operagdes de titularizagdes, constituidas especificamente para o
cumprimento de um objetivo restrito e bem definido, quando a substancia da relagdo com tais entidades
indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas atividades, ou seja, quando detém a maior parte dos
riscos e beneficios associados as suas atividades, nomeadamente por via das obrigagées emitidas com
maior grau de subordinagéo.

Goodwill

As concentragdes de atividades empresariais sdo registadas pelo método da compra. O custo de aquisi¢ao
equivale ao justo valor determinado a data da compra, dos ativos cedidos e passivos incorridos ou
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assumidos. O registo dos gastos diretamente relacionados com a aquisi¢do de uma subsidiaria é diretamente
imputado a resultados.

O gooawill positivo, resultante de aquisigdes é reconhecido como um ativo e registado ao custo de aquisi¢éo,
nao sendo sujeito a amortizagdo. O goodwill, resultante da aquisicdo de participagbes em empresas
subsidiarias e associadas é definido como a diferenga entre o valor total ou o valor do custo de aquisi¢do e
o justo valor total ou proporcional dos ativos e passivos e passivos contingentes da adquirida, respetivamente
consoante a opgéo tomada. Quando a data de aquisicdo do controlo o Grupo ja detém uma participacéo
adquirida previamente, o justo valor dessa participagao concorre para a determinagao do goodwill ou badwill.
Caso o goodwill apurado seja negativo este é registado diretamente em resultados do exercicio em que a
concentracao de atividades ocorre.

O valor recuperavel do goodwill das subsidiarias € avaliado anualmente, independentemente da existéncia
de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sao reconhecidas em
resultados do exercicio. O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos
ativos e o valor de mercado deduzido dos gastos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias
de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condigbes de
mercado, o valor temporal e os riscos de negocio.

O goodwill é alocado as unidades geradoras de caixa a que pertence, para efeitos de realizacdo dos testes
de imparidade, os quais sdo efetuados pelo menos uma vez por ano. As perdas de imparidade no goodwill
nao sao reversiveis. Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteragdo da composi¢ao das
suas unidades geradoras de caixa, as quais tenha sido imputado o goodwill, é efetuada, sempre que exista
um racional, a revisdo da alocagdo do goodwill as novas unidades geradoras de caixa. A realocacgao é
efetuada através de uma abordagem do justo valor relativo, das novas unidades geradores de caixa que
resultam da reorganizagao.

O goodwill ndo é corrigido em fungéo da determinagéo final do valor do prego contingente pago, sendo este
impacto reconhecido por contrapartida de resultados, ou capitais proprios se aplicavel, quando a
determinacao do preco contingente final ocorrer 1 ano apdés a data de aquisi¢ao de controlo do negécio, ou
caso a determinacao deste preco ocorra a menos de 1 ano apds a data referida, quando os ajustamentos
digam respeito a informacgdes obtidas relativas a factos ocorridos apds a data de aquisicao.

Aquisicao e diluicao de Interesses que ndao controlam

A aquisi¢cao de interesses que nao controlam da qual nao resulte uma alteracdo de controlo sobre uma
subsidiaria, é contabilizada como uma transagdo com acionistas e, como tal, ndo é reconhecido goodwill
adicional resultante desta transagdo. A diferenga entre o custo de aquisi¢cdo e o justo valor dos interesses
que nao controlam adquiridos é reconhecida diretamente em reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas
decorrentes de alienagdes de interesses que controlam, das quais n&o resulte uma perda de controlo sobre
uma subsidiaria, sdo sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participacao financeira numa
subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstragao dos resultados.

Nas diluigoes de interesses que controlam sem perda de controlo, as diferengas entre o valor de aquisi¢ao
e o justo valor dos interesses que n&do controlam adquiridos sdo registadas por contrapartida de reservas.

Investimentos em subsididrias e associadas residentes no estrangeiro

As demonstragdes financeiras das subsidiarias e associadas do Grupo residentes no estrangeiro séo
preparadas na sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde estas operam ou como a
moeda em que as subsidiarias obtém os seus rendimentos ou financiam a sua atividade. Na consolidagéo,
o valor dos ativos e passivos, incluindo o goodwill, de subsidiarias residentes no estrangeiro que ndo sejam
consideradas de moeda funcional de uma economia hiperinflacionaria, é registado pelo seu contravalor em
Euros a taxa de cambio oficial em vigor na data de balanco.
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Se a moeda funcional de uma unidade operacional estrangeira € a moeda de uma economia
hiperinflacionaria, entdo as suas demonstragdes financeiras sao ajustadas primeiramente para refletir o
poder de compra a data do balango atual e depois convertidas na moeda de apresentagao utilizando a taxa
de cambio a data do balango atual.

Nesse sentido, os itens ndo monetarios sdo atualizados, no final do periodo de relato, através da aplicagéo
de um indice geral de pregos, desde a data de aquisicdo ou da Ultima data de revalorizagao, conforme o que
tiver ocorrido mais recentemente. Os itens de rendimentos e gastos, incluindo outro rendimento integral, séo
igualmente atualizados, sendo apurado o ganho e perda na posi¢ao monetaria liquida, que reflete o ganho
ou perda da posigao liquida monetaria da unidade operacional estrangeira.

Relativamente a Angola, em 31 de dezembro de 2018, a taxa de inflagdo acumulada nos ultimos trés anos
aproximou-se de 100% o que € uma condi¢cdo quantitativa objetiva, para além da existéncia de outras
condicdes previstas na IAS 29, que a moeda funcional das demonstragées financeiras do Finibanco Angola,
S.A. a essa data corresponde a moeda de uma economia hiperinflacionaria, a semelhanga do que havia
acontecido em 31 de dezembro de 2017. Desta forma as demonstragdes financeiras do Finibanco Angola,
S.A. foram ajustadas pelos indices de inflagdo, antes de serem transpostas para a moeda de apresentagéo
do grupo e antes da sua integragdo na consolidagédo, com: i) as quantias dos itens ndo monetarios do balango
do Finibanco Angola, S.A., ao custo ou custo menos a depreciagdo reexpresas pela aplicagdo do indice
geral de pregcos em Angola; e ii) a perda na posigcdo monetaria liquida incluida no resultado liquido do
Montepio.

Nos exercicios de 2020 e 2019 nao se verificaram as condigbes previstas na IAS 29 para a qualificagéo da
economia angolana como hiperinflacionaria. O término da aplicagédo da IAS 29 resulta da inflagao em Angola
no final de 2019 situar-se nos 16,9% e a inflagdo acumulada nos ultimos trés anos ser inferior a 100%. Assim,
0 Grupo cessou a aplicacao dos indices de inflagdo com referéncia a 1 de janeiro de 2019.

Relativamente as participagbes expressas em moeda estrangeira em que se aplica o método de
consolidagdo integral e equivaléncia patrimonial, as diferengcas cambiais apuradas entre o valor de
conversao em Euros da situagao patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cambio em
vigor na data de balanco, a que se reportam as contas consolidadas, s&o relevadas por contrapartida de
reservas - diferengcas cambiais. As diferengas cambiais resultantes dos instrumentos de cobertura
relativamente as participagcbes expressas em moeda estrangeira sdo diferencas cambiais registadas em
capitais préprios em relagdo aquelas participagdes financeiras. Sempre que a cobertura ndo seja totalmente
efetiva, a diferenga apurada é registada em resultados do exercicio.

Os resultados destas subsidiarias sao transpostos pelo seu contravalor em Euros a uma taxa de cambio
aproximada das taxas em vigor na data em que se efetuaram as transagdes. As diferencas cambiais
resultantes da conversdo em Euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de cambio utilizadas na
demonstragéo de resultados e as taxas de cambio em vigor na data de balango, s&o registadas em reservas
- diferencas cambiais.

Na alienagado de participagdes financeiras em subsidiarias residentes no estrangeiro para as quais existe
perda de controlo, as diferencas cambiais associadas a participagéo financeira e a respetiva operacao de
cobertura previamente registadas em reservas sao transferidas para resultados, como parte integrante do
ganho ou perda resultante da alienagéo.

Saldos e transagées eliminadas na consolidagdo
Os saldos e transagbes entre empresas do Grupo, bem como os ganhos e perdas resultantes dessas
transagoes, sdo anulados na preparacéo das demonstracdes financeiras consolidadas. Os ganhos e perdas

nao realizados de transagbes com associadas e entidades controladas conjuntamente sdo eliminados na
proporgao da participacdo do Grupo nessas entidades.
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c¢) Instrumentos financeiros — IFRS 9

c.1) Classificacdo dos ativos financeiros

O Grupo classifica os seus ativos financeiros numa das seguintes categorias de valorizagéo:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

¢ Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os requisitos de classificagao para instrumentos de divida e de capital sdo apresentados como se

segue:

c.1.1) Instrumentos de divida

Instrumentos de divida sdo instrumentos que satisfazem a definicdo de passivo financeiro
na perspetiva do emitente, tais como empréstimos, obrigagdes publicas e privadas e contas
a receber adquiridas de clientes com contratos de factoring sem recurso.

A classificacao e valorizagdo subsequente destes instrumentos nas categorias anteriores é
efetuada com base nos dois elementos seguintes:

e 0 modelo de negdcios do Grupo para a gestédo de ativos financeiros, e
as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros.

Com base nestes elementos, o Grupo classifica os seus instrumentos de divida, para efeitos
da sua valorizagao, em uma das trés categorias seguintes:

a) Ativos financeiros ao custo amortizado, quando sdo cumpridas as duas condi¢des
seguintes:

e égerido com um modelo de negdcio cujo objetivo € manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais, e

e as condi¢des contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que
sao apenas pagamentos de capital e juros sobre 0 montante do capital em divida.

Adicionalmente aos instrumentos de divida geridos com base num modelo de negécio
cujo objetivo é o de recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, os quais se
encontram registados na rubrica Outros ativos financeiros ao custo amortizado, a
categoria de ativos financeiros ao custo amortizado inclui ainda Aplicagdes em outras
instituicdes de crédito e Crédito a clientes.

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, quando sao
cumpridas as duas condigdes seguintes:

= & gerida como um modelo de negdcio cujo objetivo combina o recebimento de
fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros e a sua venda, e

= as condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que
sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida.

c) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados, sempre que devido ao modelo
de negdcio do Grupo ou devido as caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais,
ndo seja apropriado classificar os ativos financeiros em nenhuma das categorias
anteriores. Na data de transic&o, para classificar ativos financeiros nesta categoria, o
Grupo também teve em consideragao se espera recuperar o valor contabilistico do ativo
através da venda a um terceiro.

S&o igualmente incluidos nesta carteira todos os instrumentos para os quais se cumpra
alguma das seguintes caracteristicas:
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e sejam originados ou adquiridos com o objetivo de os transacionar no curto prazo.

e sejam parte de um grupo de instrumentos financeiros identificados e geridos
conjuntamente para os quais existem evidéncias de agdes recentes com o objetivo
de obter ganhos no curto prazo.

e sejam instrumentos derivados que ndo cumpram a definicdo de contrato de
garantia financeira nem tenham sido designados como instrumentos de cobertura.

Avaliagdo do modelo de negécio

O modelo de negdcio reflete a forma como o Grupo gere os seus ativos numa otica de
geragao de fluxos de caixa. Assim, importa perceber se o objetivo do Grupo é apenas
receber os fluxos de caixa contratuais dos ativos ou se pretende receber os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda dos ativos. Se nenhuma destas
situacdes € aplicavel (e.g. os ativos financeiros sdo detidos para negociagéo), entao os
ativos financeiros sdo classificados como parte de “outro” modelo de negécio e
reconhecidos ao justo valor através dos resultados. Os fatores considerados pelo Grupo
na identificagdo do modelo de negécio para um conjunto de ativos, incluem a experiéncia
passada no que diz respeito a forma (i) como os fluxos de caixa s&o recebidos, (ii) como o
desempenho dos ativos € avaliado e reportado a administragéo, (iii) como os riscos séo
avaliados e geridos e (iv) como os administradores sdo remunerados.

Os titulos detidos para negociagdo sao detidos, essencialmente, com o objetivo de serem
vendidos no curto prazo, ou de fazerem parte de um portefélio de instrumentos financeiros
geridos em conjunto, para os quais ha uma evidéncia clara de um padrao recente de
ganhos de curto prazo. Estes titulos séo classificados em “outros” modelos de negécio e
reconhecidos ao justo valor através dos resultados.

A avaliagdo do modelo de negécio ndo depende das intengdes para um instrumento
individual, mas sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideracdo a
frequéncia, o valor, o calendario de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumento do risco de crédito dos ativos financeiros,
ou para gerir o risco de concentracao, entre outras, podem ser compativeis com o modelo
de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais, se essas vendas forem pouco
frequentes (ainda que significativas em valor) ou se valor imaterial, tal individualmente
como quando agregadas (ainda que infrequentes). Para este efeito o Banco Montepio
considerada pouco frequente uma venda até 10% do valor nominal das vendas do portfélio
e como infrequente 4 vendas por ano, independentemente do intervalo temporal entre as
transacgoes.

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou
o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais como clausulas de amortizagdo antecipada ou
extensao da duragao), o Grupo determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante
o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida clausula contratual, s&o
apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso de um ativo financeiro contemplar um ajuste periddico da taxa de juro, mas a
frequéncia desse ajuste ndo coincidir com o prazo da taxa de juro de referéncia (por
exemplo, a taxa de juro é ajustada a cada trés meses), o Grupo avalia, no momento do
reconhecimento inicial, essa incoeréncia na componente dos juros para determinar se os
fluxos de caixa contratuais representam apenas pagamentos de capital e juro sobre o valor
do capital em divida.

As condigbes contratuais que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
minimo sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou
altamente improvaveis (como a liquidagdo por parte do emissor) nao impedem a sua
classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral.
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Avaliagcao SPPI

Quando o modelo de negdcio passa por deter ativos com o intuito de (i) receber os fluxos
de caixa contratuais ou (ii) receber os fluxos de caixa contratuais e vender estes ativos, o
Grupo avalia se os fluxos de caixa do instrumento financeiro correspondem unicamente a
pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida (o teste solely payments of principal
and interest “SPPI”). Nesta avaliagdo, o Grupo considera se os fluxos de caixa contratuais
s&o consistentes com um contrato de empréstimo basico, ou seja, o juro inclui apenas
consideragbes relativas ao valor temporal do dinheiro, risco de crédito, outros riscos
normais de crédito e uma margem de lucro que é consistente com um contrato de crédito
basico. Quando os termos contratuais introduzem exposi¢ao a risco ou variabilidade dos
fluxos de caixa que sao inconsistentes com um simples contrato de empréstimo, o
instrumento financeiro é classificado e mensurado ao justo valor através dos resultados.

Os ativos financeiros com derivados embutidos sdo considerados na sua totalidade,
aquando da determinacao se os fluxos de caixa correspondem unicamente a pagamentos
de capital e juros sobre o capital em divida (teste “SPPI”).

c.1.2) Instrumentos de capital

Instrumentos de capital sdo instrumentos que satisfazem a definicdo de capital na
perspetiva do emitente, isto €, sdo instrumentos que nao contém uma obrigagao contratual
de pagamento e que evidenciam um interesse residual no ativo liquido do emissor. Um
exemplo de instrumentos de capital proprio sdo as agdes ordinarias.

Os investimentos em instrumentos de capital, s&o uma excegéo aos critérios gerais de
valorizagao descritos acima. Regra geral, o Grupo exerce a opg¢ao de, no reconhecimento
inicial, designar irrevogavelmente na categoria de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral, os investimentos em instrumentos de capital que nao se
classificam como detidos para negociagao e que, no caso de nao exercer a dita opgao, se
classificariam como ativos ao justo valor através dos resultados. As perdas de imparidade
(e reversdes de imparidade) ndo sio registadas separadamente de outras alteragdes de
justo valor.

Classificacdo dos passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro, quando existe uma obrigagédo contratual
da sua liquidagdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros séo classificados nas seguintes
categorias:

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta categoria inclui os recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito, recursos
de clientes e outros empréstimos;

(i) Passivos financeiros detidos para negociagao

Esta categoria inclui os instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo, conforme
nota 1 d);

(iii) Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados (Fair Value Option)

Esta categoria inclui os instrumentos financeiros designados pelo Banco no seu reconhecimento
inicial nesta categoria desde que se verifique pelo menos um dos seguintes requisitos:

e 0s passivos financeiros sao geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu
justo valor;
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e sdo contratadas operacdes de derivados com o objetivo de efetuar a cobertura econémica
desses ativos ou passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizagao dos ativos ou
passivos e dos derivados (accounting mismatch);

e 0s passivos financeiros contém derivados embutidos.

Reconhecimento e valorizacao inicial dos instrumentos financeiros

No momento do seu reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros serdo registados
pelo seu justo valor. Para os instrumentos financeiros que ndo sao registados pelo justo valor
através dos resultados, o justo valor € ajustado adicionando ou subtraindo os gastos de transacgéao
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissdo. No caso dos instrumentos financeiros ao justo
valor através dos resultados, os gastos de transagao diretamente atribuiveis sdo reconhecidos
imediatamente em resultados.

Os gastos de transacdo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
alienagao de um ativo financeiro, ou a emiss&o ou assungdo de um passivo financeiro, que nao
teriam sido incorridos se o Grupo nao tivesse efetuado a transacgao. Estes incluem, por exemplo,
comissdes pagas a intermediarios (tais como promotores) e despesas de formalizagdo de
hipotecas.

Os ativos financeiros sao reconhecidos no balango na data de transag¢do — data em que o Grupo
se compromete a comprar os ativos, exceto se existir estipulagdo contratual ou figura legal
aplicavel que determine que a transferéncia dos direitos ocorre em data posterior.

No reconhecimento inicial, quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros difere do preco
de transacgao, a entidade deve reconhecer esta diferenga da seguinte forma:

¢ Quando o justo valor é evidenciado pela cotagdo num mercado ativo de um ativo ou passivo
equivalente (ou seja, inputs de nivel 1) ou com base numa técnica de valorizagdo que usa
apenas dados de mercado observaveis, a diferenga é reconhecida como ganho ou perda, e

¢ Nos restantes casos, a diferenca é diferida e 0 momento do reconhecimento inicial do ganho
ou perda é determinado individualmente. Esta diferenga pode entéo ser (i) amortizada ao longo
da vida do instrumento, (ii) diferida até que o justo valor do instrumento possa ser determinado
usando dados observaveis de mercado, ou (iii) reconhecida através da liquidagéo do ativo ou
passivo.

O Grupo reconhece em resultados os ganhos decorrentes da margem de intermediagéo (day one
profit), gerados fundamentalmente na intermediagéo de produtos financeiros derivados e cambiais,
uma vez que o justo valor destes instrumentos, quer na data do seu reconhecimento inicial quer
subsequentemente, é determinado apenas com base em variaveis observaveis no mercado e
reflete o acesso do Grupo ao mercado financeiro grossista (wholesale market).

Valorizacdo subsequente dos instrumentos financeiros

Apds o seu reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os seus ativos financeiros ao (i) custo
amortizado, ao (ii) justo valor através de outro rendimento integral ou (iii) ao justo valor através dos
resultados.

Os valores a receber de operagdes comerciais que nao possuem uma componente significativa de
financiamento e os créditos comerciais e instrumentos de divida de curto prazo que sao
inicialmente valorizados pelo prego de transagao ou pelo capital em divida, respetivamente, séo
valorizados pelo referido valor deduzido de perdas por imparidade.

Imediatamente apds o reconhecimento inicial, € também reconhecida uma imparidade para perdas
de crédito esperadas (ECL), para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e
investimentos em instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral, resultando no reconhecimento de uma perda em resultados quando o ativo é originado.
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Os passivos financeiros séo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos gastos de
transacao incorridos e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa de
juro efetiva, com a excegdo dos passivos financeiros designados ao justo valor através dos
resultados, os quais sao registados ao justo valor.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
custo amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e
encargos similares (margem financeira), pelo método da taxa de juro efetiva. Os juros de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo calculados a taxa efetiva e
reconhecidos na margem financeira assim como dos ativos e passivos financeiros ao justo valor
através dos resultados.

A taxa de juro efetiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um
periodo mais curto) para o valor liquido atual de balango do ativo ou passivo financeiro.

Para a determinagéo da taxa de juro efetiva, o Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opgdes
de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui
as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efetiva,
gastos de transacéo e todos os prémios ou descontos diretamente relacionados com a transagéo,
exceto para ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os rendimentos com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados no
Estagio 1 ou 2 sdo apurados aplicando a taxa de juro efetiva de cada contrato sobre o seu valor
de balancgo bruto.

O valor de balango bruto de um contrato é o seu custo amortizado antes da dedugao da respetiva
imparidade. Para os ativos financeiros incluidos no Estagio 3, os juros sdo reconhecidos em
resultados com base no seu valor de balancgo liquido de imparidade. O reconhecimento de juros é
sempre realizado de forma prospetiva, i.e., para os ativos financeiros que entrem em Estagio 3, os
juros sdo reconhecidos sobre o custo amortizado (liquido de imparidade) nos periodos
subsequentes.

Para ativos financeiros originados ou adquiridos em imparidade de crédito (POCIs), a taxa de juro
efetiva reflete as perdas de crédito esperadas na determinagdo dos fluxos de caixa futuros
expectaveis a receber do ativo financeiro.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excegéo daqueles que forem classificados como
instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro ndo é autonomizada das
alteragdes no seu justo valor, sendo classificada como Resultados de ativos e passivos avaliados
ao justo valor através dos resultados. Para derivados de cobertura do risco de taxa de juro e
associados a ativos financeiros ou passivos financeiros reconhecidos na categoria de Fair Value
Option, a componente de juro é reconhecida em juros e rendimentos similares ou em juros e
encargos similares (margem financeira).

Reclassificacoes entre cateqorias de instrumentos financeiros

As reclassificagdes de ativos financeiros sé poderao ocorrer quando o Grupo alterar o seu modelo
de negdcio de gestao de ativos financeiros, alteragdes essas que se esperam que sejam muito
pouco frequentes. Nesse caso, todos os ativos financeiros afetados deverao ser reclassificados. A
reclassificagcao deve ser aplicada prospetivamente a partir da data da reclassificagao, nao devendo
reexpressar quaisquer ganhos, perdas (incluindo ganhos ou perdas de imparidade) ou juros
anteriormente reconhecidos. A IFRS 9 ndo permite a reclassificagdo de investimentos em
instrumentos de capital mensurados ao justo valor através de outro rendimento integral ou quando
a opcao pelo justo valor foi exercida para ativos ou passivos financeiros. Os passivos financeiros
ndo podem ser reclassificados de categoria.
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Modificacao de créditos

Ocasionalmente o Grupo renegoceia ou modifica os fluxos de caixa contratuais de créditos a
clientes. Nesta situagao, o Grupo avalia se os novos termos do contrato sdo substancialmente
diferentes dos termos originais. O Grupo faz esta analise considerando, entre outros, os seguintes
fatores:

e se o devedor esta em dificuldades financeiras, se a modificacdo apenas reduz os fluxos de
caixa contratuais para um montante que é expectavel que o devedor consiga pagar;

o se foi introduzido algum novo termo significativo, tal como a participagado nos resultados ou
equity-based return, que afete substancialmente o risco do crédito;

e extensao significativa da maturidade do contrato quando o devedor ndo esta em dificuldades
financeiras;

e alteracao significativa da taxa de juro;

e alteracdo da moeda em que o crédito foi contratado;

e inclusdo de um colateral, uma garantia ou outra melhoria associada ao crédito, que afete
significativamente o risco de crédito associado ao empréstimo.

Se os termos do contrato forem significativamente diferentes, o Grupo desreconhece o ativo
financeiro original e reconhece o0 novo ativo ao justo valor, calculando a sua nova taxa de juro
efetiva. A data de renegociacdo é considerada a data de reconhecimento inicial para efeitos do
céalculo de imparidade e é igualmente considerada para o propésito de aferir se ocorreu um
aumento significativo do risco de crédito. No entanto, o Grupo também avalia se o novo ativo
financeiro reconhecido esta em imparidade no reconhecimento inicial, especialmente quando a
renegociagdo esta relacionada com o facto do devedor nado ter efetuado os pagamentos
originalmente acordados. As diferengcas no montante contabilistico sdo reconhecidas em
resultados, como um ganho ou perda de desreconhecimento.

Se os termos do contrato ndo forem significativamente diferentes, a renegociag¢édo, ou modificagao,
nao resulta em desreconhecimento e o Banco recalcula o montante contabilistico bruto com base
nos fluxos de caixa revistos do ativo financeiro e reconhece um ganho ou perda desta modificagao
em resultados. O novo montante contabilistico bruto é recalculado descontando os fluxos de caixa
modificados a taxa de juro efetiva original.

Apds a modificagao, o Banco pode determinar que o risco de crédito melhorou significativamente
e que os ativos passaram de Estagio 3 para Estagio 2 (ECL lifetime) ou de Estagio 2 para Estagio
1 (ECL 12 meses), com excegao dos ativos financeiros comprados ou originados em imparidade
que estdo classificados em Estagio 3. Sendo que esta situagao apenas pode ocorrer quando o
desempenho do ativo modificado estiver de acordo com os novos termos do contrato durante um
periodo de doze meses consecutivos. Adicionalmente, o Banco continua a monitorizar se houve
um aumento significativo do risco de crédito destes ativos, aplicando modelos especificos para
ativos modificados.

Desreconhecimento que nédo resulte de uma modificacdo

Os ativos financeiros concedidos sao desreconhecidos quando os fluxos de caixa que lhes estao
associados se extinguem, sdo cobrados ou alienados a terceiros e o (i) Grupo transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a deten¢ao do ativo, ou (ii) o Grupo nem
transfere nem detém substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detengao do ativo
e ndo detém controlo sobre o ativo. Os ganhos e perdas obtidos na alienagéo de créditos a clientes
a titulo definitivo sédo registados em Outros resultados de exploragdo. Estes ganhos ou perdas
correspondem a diferenca entre o valor de venda fixado e o valor contabilistico desses ativos,
liquido de perdas de imparidade.

O Grupo participa em transagdes em que detém o direito contratual de receber fluxos de caixa de
ativos, mas assume uma obrigag¢ao contratual de pagar esses fluxos de caixa a outras entidades
e transfere substancialmente todos os riscos e beneficios. Estas transagdes resultam no
desreconhecimento do ativo se o Grupo:
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o Nao tiver qualquer obrigacdo de efetuar pagamentos, a ndo ser que receba montantes
equivalentes dos ativos;

o Estiver proibido de vender ou penhorar os ativos;

o Tiver a obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba dos ativos sem atrasos
materiais.

As garantias concedidas pelo Grupo (acbes e obrigacdes) através de acordos de recompra e
operagbes de concessdao e de contragdo de empréstimos de valores mobiliarios ndo sao
desreconhecidas porque o Grupo detém substancialmente todos os riscos e beneficios com base
no prego de recompra pré-estabelecido, ndo se observando assim os critérios de
desreconhecimento. Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando a obrigacao subjacente
¢é liquidada, expira ou é cancelada.

Politica de abates (Writte-off)

O Grupo reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expectativas razoaveis de
recuperar esse ativo total ou parcialmente. Este registo ocorre apés todas as a¢ées de recuperagao
desenvolvidas pelo Grupo se revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao ativo s&o registados
em contas extrapatrimoniais.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo determina perdas por imparidade para os instrumentos de divida que sdo mensurados ao
custo amortizado e ao justo valor através de rendimento integral, bem como para outras exposi¢des
que tenham risco de crédito associado tais como garantias bancarias e compromissos assumidos.
Os requisitos da IFRS 9 tém como objetivo o reconhecimento de perdas esperadas das operagoes,
avaliadas em base individual ou coletiva, tendo em consideracdo todas as informagdes razoaveis,
fiaveis e devidamente fundamentadas que estejam disponiveis, incluindo ainda informagdo numa
perspetiva forward looking.

As perdas por imparidade dos instrumentos de divida que estdo mensurados ao custo amortizado
sao reconhecidas por contrapartida de uma rubrica de imparidade acumulada de balango, que
reduz o valor contabilistico do ativo, enquanto que a imparidade dos ativos mensurados ao justo
valor por outro rendimento integral é reconhecida em contrapartida de outro rendimento integral.

As perdas por imparidade do exercicio de crédito a clientes s&o reconhecidas na demonstragéo de
resultados na rubrica Imparidade de clientes e as dos restantes ativos financeiros na rubrica
Imparidade de outros ativos financeiros.

As perdas por imparidade das exposi¢gées que tenham risco de crédito associado e que néo se
tratem de posi¢des registadas no ativo séo registadas como uma proviséo na rubrica Provisées no
passivo do balango. As dotagcbes e reversdes sio registadas na rubrica Outras provisées na
demonstragao de resultados.

Para efeitos do registo contabilistico das perdas por imparidade dos instrumentos de divida, devem
ser tidas em consideragéo as seguintes defini¢cdes:

a) Perdas de crédito: correspondem a diferenca entre todos os fluxos de caixa em divida ao
Grupo, de acordo com as condigdes contratuais do ativo financeiro e todos os fluxos de caixa
que o Grupo espera receber (ou seja, a totalidade da insuficiéncia de fluxo de caixa),
descontados a taxa de juro efetiva original ou a taxa de juro efetiva na data a que as
demonstragdes financeiras se referem, quando a taxa é variavel. Para ativos financeiros
comprados ou originados em imparidade com perdas de crédito, os fluxos de caixa sdo
descontados a taxa de juro efetiva ajustada pela qualidade do crédito.

b) No caso de compromissos assumidos comparam-se os fluxos de caixa contratuais em divida
ao Grupo que se esperam receber no caso de utilizagdo do compromisso e os fluxos de caixa
que se esperam receber aquando do reconhecimento do ativo. No caso de garantias
bancarias, consideram-se os pagamentos que o Grupo espera realizar menos os fluxos de
caixa que espera receber do ordenador.
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O Grupo estima os fluxos de caixa tendo em consideragao o prazo contratual definido para as
operagdes. Para efeitos de determinacdo dos fluxos de caixa sdo ainda incluidos os
decorrentes da venda de garantias reais recebidas, tendo em conta os fluxos que seriam
obtidos da sua venda, deduzidos dos gastos necessarios para a sua obtengédo, manutengao e
posterior venda, ou outras garantias que fagam parte integrante das condigbes contratuais, tais
como os colaterais financeiros.

c) Perdas esperadas de crédito: correspondem a meédia ponderada das perdas de crédito,
utilizando como ponderador a probabilidade de ocorréncia de eventos de incumprimento
(default). A seguinte distingdo sera tida em conta: (i) perdas de crédito esperadas durante a
vida da operacéo (lifetime): sdo as perdas de crédito esperadas que resultam de possiveis
eventos de incumprimento durante a vida esperada da operagao; (ii) perdas de crédito
esperadas num prazo de 12 meses: sdo parte das perdas de crédito esperadas ao longo da
duragédo do instrumento que representa as perdas de crédito esperadas que resultam de
situagdes de incumprimento relativamente a um instrumento financeiro suscetiveis de ocorrer
no prazo de 12 meses a contar da data de referéncia.

¢.10.1) Modelo de imparidade de crédito a clientes

A IFRS 9 considera as perdas expectaveis ao longo da vida dos instrumentos financeiros. Desta
forma, na determinagdo da ECL sado tidos em consideragdo fatores macroeconémicos, cujas
alteragdes impactam as perdas esperadas.

O modelo de imparidade é aplicavel ao seguinte conjunto de instrumentos do Grupo, que néo se
encontram mensurados ao justo valor através dos resultados:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (incluindo Crédito a clientes, Aplicagbes em instituicdes
de crédito e Outros ativos financeiros ao custo amortizado);

e Ativos financeiros classificados como instrumentos de divida ao justo valor através de outro
rendimento integral,

e Compromissos e garantias financeiras emitidas.

N&o é reconhecida imparidade em instrumentos de capital em virtude de estarem mensurados ao
justo valor.

Os instrumentos sujeitos ao calculo da imparidade s&o divididos em trés estagios tendo em
consideracgdo o seu nivel de risco de crédito, conforme segue:

o Estagio 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de reconhecimento
inicial. Neste caso, a imparidade reflete as perdas de crédito esperadas resultantes de eventos
de default que poderao ocorrer nos doze meses seguintes a data de reporte;

o Estagio 2: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo do risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda nado existe evidéncia
objetiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflete as perdas de crédito esperadas
resultantes de eventos de default que poderdo ocorrer ao longo do periodo de vida residual
esperado do instrumento;

o Estagio 3: instrumentos para os quais existe evidéncia objetiva de imparidade como resultado
de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o montante de imparidade reflete as perdas
de crédito esperadas ao longo do periodo de vida residual esperado do instrumento.

O calculo de imparidade € complexo e requer decisbes da Gestdo, estimativas e pressupostos,
particularmente nas seguintes areas:

e Avaliagdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde o momento de
reconhecimento inicial; e
e Incorporacgédo de informagao forward-looking no calculo da ECL.

Calculo das ECLs
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As ECLs correspondem a estimativas ponderadas nao enviesadas de perdas de crédito que sao
determinadas da seguinte forma:

e Ativos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor atual da diferenga entre
os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber;

e Ativos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenga entre o valor bruto
contabilistico e o valor atual dos fluxos de caixa estimados;

e Compromissos de crédito ndo utilizados: o valor atual da diferenga entre os fluxos de caixa
contratuais resultantes, caso o compromisso seja realizado e os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber;

e Garantias financeiras: o valor atual dos pagamentos a reembolsar esperados menos os valores
que o Grupo espera recuperar.

¢.10.2) Defini¢do de incumprimento

O Grupo alinhou a defini¢cao utilizada na 6tica regulamentar com a perspetiva contabilistica, sendo
que os ativos financeiros classificados no estagio 3 correspondem a definicdo interna de
incumprimento (ou default).

Os principais critérios de classificagdo em default considerados pelo Grupo sdo os seguintes:

. Crédito vencido acima dos limites de materialidade definidos ha mais de 90 dias
consecutivos. Para este efeito, sdo considerados os seguintes limites de materialidade: (i)
limite relativo de 1%; (ii) limite absoluto de 100€ para exposi¢des de retalho e 500€ para
exposicoes de nao retalho.

. Clientes individualmente significativos com imparidade individual

. Clientes em faléncia/insolvéncia

. Clientes com crédito abatido ao ativo no Grupo Banco Montepio nos ultimos 5 anos

. Operagdes com reestruturagdes por dificuldades financeiras, que cumpram os critérios

definidos para identificagdo de incumprimento (e.g. diminuigdo do justo valor do crédito).

¢.10.3) Aumento significativo de risco de crédito (SICR)

De forma a determinar se ocorreu um aumento significativo no risco de crédito desde o momento
de reconhecimento inicial do instrumento financeiro (i.e., risco de incumprimento), o Grupo
considera como informacgao relevante toda a que se encontre disponivel e sem gastos e/ou esforgo
excessivo, incluindo tanto informagédo quantitativa e qualitativa como uma analise baseada no
histérico do Grupo (expert judgement).

A identificacdo do aumento significativo de risco de crédito é realizada através da comparagao
entre:

¢ A notacéao de risco da exposigcdo no momento da data de reporte, e
e A notagdo de risco da exposicao, que foi atribuida no momento inicial de reconhecimento da
exposigao.

O Grupo identifica a ocorréncia de um aumento significativo de risco de crédito para uma exposicao
através da comparagao entre a notagao de risco atual € a notagao de risco atribuida no momento
de reconhecimento do contrato, sendo que a variagdo de notagbes necessaria para se identificar
um aumento significativo do risco de crédito € menor quanto mais gravosa for a notagao original.

O Grupo considera igualmente o critério da existéncia de mais 30 dias de atraso na aferigdo do

aumento significativo de risco de crédito, assim como outros indicadores sobre o comportamento
dos clientes perante o Grupo e/ou o sistema financeiro (e.g. reestruturagdes por dificuldades
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financeiras que ndo cumpram os critérios para classificagdo em Estagio 3, crédito vencido na
CRCQC).

No contexto da atual crise pandémica, e com o objetivo de antecipar a degradagao de risco
associada a exposi¢des com moratéria, foram considerados os seguintes ajustes ao nivel da
classificagdo em Estagio 2:

. Clientes do segmento empresas e ENI: operagbes com moratérias de capital e juros foram
classificagdo em Estagio 2. Prevé-se em 2021 a revisao desse critério tendo em conta a
atualizagao das notagdes de rating/scoring com informagéo financeira de 2020;

. Clientes do segmento particulares: agravamento da notacdo de scoring comportamental,
tendo em conta o ajuste a determinadas variaveis de input, nomeadamente relacionadas
com a evolugéo dos recursos dos clientes ou com situagao profissional de desemprego.

¢.10.4) Mensuragéo da ECL — Anélise colectiva

Os principais inputs utilizados para a mensuracgao das perdas esperadas ECLs numa base coletiva
incluem as seguintes variaveis:

e Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);
e Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e
e Exposigao dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sao obtidos através de modelos estatisticos internos, e outros dados historicos
relevantes, tendo em conta modelos regulamentares ja existentes e ajustados de forma a refletir a
informacéao forward-looking.

De forma simplificada, a mensuragao da ECL através da analise coletiva resulta do produto da PD
do ativo financeiro, da LGD e da EAD, descontado a taxa de juro efetiva original do contrato, ou a
taxa de juro efetiva na data a que as demonstragdes financeiras se referem, quando a taxa é
variavel.

Para as carteiras de titulos e outros ativos, dada a sua natureza, a abordagem de estimacgao de
imparidade coletiva considera parametros fornecidos por fontes externas, os quais consideram as
caracteristicas das exposigdes (e.g. rating, tipologia da contraparte).

As PDs sao estimadas com base num determinado periodo histérico e sdo calculadas com base
em modelos estatisticos. Estes modelos sdo baseados em dados internos, compreendendo tanto
fatores quantitativos como qualitativos. Caso exista uma alteragdo da notagdo da contraparte ou
da exposicao, a estimativa da PD associada também é alterada.

Sao estimados os seguintes tipos de PD:

e PD a 12 meses: a probabilidade de um incumprimento ocorrer nos proximos 12 meses,
considerando informagao prospetiva a um ano (para contratos pertencentes ao Estagio 1);

o PD Lifetime: a probabilidade de um incumprimento ocorrer durante a vida remanescente do
crédito (para contratos pertencentes ao Estagio 2). Neste caso sdo utilizados parametros
lifetime e que consideram informagéo prospetiva para um horizonte até 3 anos (forward
looking) e para os restantes anos considera-se a PD historica; e

e PD =100% para todos os contratos pertencentes ao Estagio 3.
Os graus de risco, definidos com base na mastercale interna, sdo um input de elevada relevancia
para a determinagdo das PDs associadas a cada exposi¢do. O Grupo recolhe indicadores de

performance e default acerca das suas exposigdes de risco de crédito com analises por tipos de
clientes e produtos.
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A segmentacdo das PDs consideradas pelo Banco encontra-se em linha com a segmentacéo
utilizada na gestao de risco, nomeadamente no que respeita ao tipo de cliente e ao produto (e.g.
Particulares vs. Empresas, crédito a habitagdo, consumo). Adicionalmente, é considerado um nivel
de segmentagao adicional para cada segmento suportado em analises estatisticas, com base em
variaveis de risco, tais como notagao de risco, codigo de atividade econdmica e indicadores de
atraso.

A LGD é a magnitude da perda que se espera que ocorra casoO a exposigdo entre em
incumprimento. O Grupo estima os parametros de LGD com base no histérico de taxas de
recuperagao apos a entrada em default de contrapartes. Os modelos de LGD consideram os
colaterais associados e o tempo em incumprimento, bem como os gastos de recuperagéo. No caso
de contratos garantidos por iméveis, os racios de LTV (loan-to-value) sao um parametro de elevada
relevancia na determinagéo da LGD.

A segmentagdo das LGDs consideradas pelo Banco encontra-se em linha com a segmentagao
utilizada na gestao de risco, nomeadamente no que respeita ao tipo de cliente e ao produto (e.g.
Particulares vs. Empresas, crédito a habitagdo, consumo). Adicionalmente, é considerado um nivel
de segmentagao adicional para cada segmento suportado em analises estatisticas, com base em
variaveis de risco, tais como nivel de colateralizagdo, EAD ou tipo de produto.

A EAD representa a perda esperada caso a exposigédo e/ou cliente entre em incumprimento. O
Grupo obtém os valores de EAD a partir da exposigdo atual da contraparte e de alteragdes
potenciais ao valor atual permitido de acordo com as condigdes contratuais, incluindo amortizagdes
e pagamentos antecipados. Para compromissos e garantias financeiras, o valor da EAD considera
tanto o valor de crédito utilizado como a expectativa do valor potencial futuro que podera vir a ser
utilizado de acordo com o contrato. Para este efeito, sdo estimados fatores de conversao de crédito
(CCF) com base em dados historicos internos, os quais sdo ajustados de forma a refletir a
informagéo forward-looking.

Como descrito anteriormente, com excegao dos ativos financeiros que consideram uma PD a 12
meses por ndo apresentarem um aumento significativo do risco de crédito, o Grupo Banco
Montepio calcula o valor da ECL tendo em conta o risco de incumprimento durante o periodo
maximo de maturidade do contrato, ou em determinadas situagdes especificas, com base na
maturidade comportamental. Para efeitos da incorporagao da componente forward-looking, séo
considerados 3 cenarios, de acordo com as seguintes caracteristicas:

1. Cenario base, com 60% de probabilidade de ocorréncia:
2. Cenario pessimista, com 20% de probabilidade de ocorréncia;
3. Cenario otimista, com 20% de probabilidade de ocorréncia.

No que se refere ao processo de incorporagao das projecées macroeconémicas nos parametros
de estimacao de imparidade, o processo estabelecido prevé que as projecdes sejam atualizadas
com uma periodicidade minima anual. No exercicio de 2020, com o objetivo de garantir a
consideracdo de projecdes atualizadas, especialmente relevante num contexto de instabilidade
econdmica, as projecdes foram atualizadas duas vezes, para os processos de fecho de contas de
junho e dezembro.

Adicionalmente, com o objetivo de n&o deturpar as estimativas obtidas com o efeito das moratérias
de crédito, em termos da atualizagdo da informagéo histérica considerada na estimagédo dos
parametros de risco, foram desconsideradas as observagdes de 2020.

Abaixo, apresenta-se o resumo da evolugdo das principais variaveis macroeconomicas
consideradas nos modelos:
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2019 2020 2021 2022
Taxa de Desemprego "

Cenario Base 6,63% 8,79% 7,15% 5,53%

Cenario Pessimista 6,63% 10,34% 11,48% 10,46%

Cenario Otimista 6,63% 8,72% 6,75% 5,07%
Taxa de Crescimento do PIB @

Cenario Base 0,73%  -7,99% 3,90% 4,47%

Cenario Pessimista 0,73% -10,97% 2,48% 4,77%

Cenario Otimista 0,73%  -5,26% 3,06% 4,22%
Taxa de Crescimentos do indice dos Pregos da Habitagdo @

Cenario Base 1,84% -11,46% 577% 6,40%

Cenario Pessimista 1,84% -15,46% -10,10% 6,55%

Cenario Otimista 1,84% -9,11% 7,33% 6,78%

™ Fonte: Eurostat; Projecdes: Moody's Analytics
@ Fonte: Instituto Nacional de Estatistica; Projegbes: Moody's Analytics

¢.10.5) Mensuragéo da ECL — Analise Individual

No grupo dos clientes individualmente significativos, as exposi¢des dos clientes estdo sujeitas a
analise individual. Esta analise incide sobre a qualidade crediticia do devedor, bem como sobre as
expectativas de recuperagéo de crédito, atendendo, designadamente, a viabilidade econémico-
financeira do mesmo, aos colaterais e garantias existentes e aos restantes fatores considerados
relevantes para esta analise.

Para os ativos financeiros de contrapartes/clientes individualmente significativos classificados em
Estagio 3, o valor de imparidade é apurado através do método de discounted cash-flows,
correspondendo o valor de imparidade a diferenga entre o valor do crédito e o0 somatério dos cash-
flows esperados relativos as diversas operagdes do cliente, atualizados segundo as taxas de juro
originais de cada operagao.

Para os ativos financeiros de contrapartes/clientes individualmente significativos classificadas em
Estagio 1 e 2, é atribuida a perda esperada (ECL) de acordo com a metodologia da analise coletiva,
dado que individualmente nao se observa qualquer nivel de imparidade.

Critérios para o apuramento de imparidade para os créditos individualmente significativos

Sao objeto de analise individual todos os clientes ou grupos econdémicos que verifiquem as
seguintes condigodes:

1. Grupos Econdémicos com um montante de exposigéo global = 0,5 M€ em que pelo menos um
dos participantes é titular de operagdes classificadas em Estagio 3, sendo selecionados os clientes
com um montante de exposi¢ao = 0,1 M€;

2. Clientes titulares de operagdes em Estagio 2 com um montante de exposicao = 1,0 M€ e clientes
com montante de exposi¢cdo = 1,0 M€ que integrem o mesmo Grupo Econémico;

3. Clientes titulares de operag¢des em Estagio 1 com um montante de exposi¢do = 2,5 M€;

4. Clientes correspondentes a Sociedades Gestoras de Participagées Sociais (SGPS) e/ou
Clientes titulares de créditos em regime de Project Finance com um montante de exposi¢édo = 1,0
ME;

5. Outros clientes quando devidamente justificados.

Para a exposigdo dos clientes ou grupos econdomicos consideram-se todas as operagdes
crediticias ativas (on balance e off balance), excluindo as operagdes sujeitas a write-off.

A analise individual é da responsabilidade da Diregao de Analise Especializada de Crédito e na
avaliagdo das perdas de imparidade consideram-se, essencialmente, os seguintes fatores:
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Exposicao total de cada cliente e/ou grupo econémico, notagéo de risco interna do cliente
e/ou grupo econdmico, staging associado a cada operagao e a existéncia de sinais de
imparidade;

Viabilidade econdmico-financeira do cliente ou grupo econdémico e a capacidade de
geracao de cash-flows futuros para fazer face ao pagamento da divida;

Existéncia de colaterais associados a cada crédito e respetiva avaliagao;

Patriménio dos clientes ou avalistas;

Situagéo de faléncia ou insolvéncia dos clientes e/ou dos avalistas;

Expectativa do prazo de recuperagao da divida.

O valor recuperavel é determinado pelo somatério dos cash-flows esperados, estimados de acordo
com as condi¢cdes contratuais em vigor e de acordo com as expectativas de cobrabilidade
subjacentes, descontados a taxa de juro efetiva original do contrato. O ajustamento de imparidade
procede-se quando o valor recuperavel é inferior ao valor atual dos cash-flows contratuais devidos
pelo cliente.

Para a determinagéo dos cash-flows esperados, utilizam-se diferentes estratégias de recuperagao,
as quais podem contemplar o método da “continuidade de negdécio” (going concern) e/ou 0 método
da “cessacao da atividade” da empresa (gone concern):

No caso de continuidade de negdcio (going concern) é realizada uma analise critica aos
planos de negdcios das empresas ou outros elementos disponiveis para analise, os quais
devem incluir informagao sobre eventos passados, condicbes atuais e previsdes de
condigdes econdmicas futuras (cenarios forward-looking), devendo os mesmos ser
representativos da situagdo econdmico-financeira presente e futura do cliente. Para o
calculo da imparidade destes clientes, sdo considerados os fluxos de caixa anualmente
previstos, apos ajustamento dos pressupostos inicialmente estimados e/ou da aplicagao
de haircuts, se necessario, tendo em consideracao os desvios dos valores reais face aos
inicialmente projetados, descontados a taxa de juro original efetiva das operacoes;

No caso da cessacgao da atividade (gone concern), assume-se a liquidagao por colaterais,
caso existam, sendo realizada uma analise exaustiva aos mesmos, designadamente ao
valor de hipoteca/penhor, ao valor de avaliagédo, a data de avaliagéo e a necessidade de
aplicagéo de haircuts, em fungéo da antiguidade da avaliagdo ou outros fatores, ao prazo
para a dagao/execucgao e ao prazo para a venda, assim como aos gastos de manutengao
e de venda e gastos processuais associados, conforme aplicavel. Para o célculo da
imparidade destes clientes sao considerados os fluxos de caixa anualmente previstos,
apos os ajustamentos considerados, descontados a taxa de juro original efetiva das
operagoes;

Para cada estratégia de recuperacgao, é efetuado o calculo da respetiva perda esperada,
tendo por base diferentes cenarios forward-looking, ponderados pela respetiva
probabilidade de ocorréncia;

Para casos especificos & possivel a utilizagdo de estratégias que combinem quer o método
going concern, quer o método gone concern.

Crédito titularizado ndo desreconhecido

O Grupo nao desreconhece do ativo os créditos vendidos nas operagdes de titularizagdo quando:

mantém o controlo sobre as operagdes;
continua a receber parte substancial da sua remuneracao; e
mantém parte substancial do risco sobre os créditos transferidos.

Os créditos vendidos e ndo desreconhecidos sao registados na rubrica Crédito a clientes e sédo
sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as restantes operagdes de crédito.
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A manutencéo do risco e/ou beneficio é representada pelas obrigagdes com grau de risco mais
elevado emitidas pelo veiculo de titularizagdo. O valor registado no ativo e no passivo do Grupo ao
nivel das suas demonstragdes financeiras individuais representa a proporgédo do risco/beneficio
detido pelo Grupo (envolvimento continuado). As obrigagbes emitidas pelos veiculos de
titularizacao e detidas pelo Grupo sao eliminadas no processo de consolidagéo.

Securitizacao sintética (Nota 24)

O Grupo tem em curso uma operagdo que configura estrutura de securitizagdo sintética. A
operacao iniciou-se em 18 de dezembro de 2020, tendo como base uma carteira de créditos de
pequenas e médias empresas (PME).

A operacédo em causa tem como objetivo o reforgo do racio CET1, ndo gerando qualquer acréscimo
de liquidez. Nesta operagdo ndo existiu qualquer venda de créditos a terceiros, emissdo de
obrigacdes ou participagdo de Sociedades de Titularizagdo de Créditos, Veiculos de Titularizagao
de Créditos e Fundos de Titularizagdo de Créditos, ou necessidade de manter Reserve Accounts.
Da mesma forma, ndo existiu qualquer transferéncia de collections.

A operagdo obedece a um trancheamento de risco a semelhanga do que acontece numa
titularizagao tradicional, tendo-se subdivido nas seguintes tranches: sénior (80.3% do portfolio),
mezzanine (18% do portfolio), junior (1.7% do portfdlio) e synthetic Excess Spread (0.54%). Para
a tranche sénior e mezzanine o Banco procedeu a transmissao do risco para terceiros através da
contratacdo de duas garantias financeiras que constituem um hedge de crédito ndo sujeito a MtM.
Para o efeito, o BEI e o EIF serdo os garantes da tranche sénior e mezzanine, suportando o Grupo
uma comissao de 0.3% e 4.5% para garantia de cada uma das tranches, respetivamente. O grupo
reteve o risco da tranche junior e do excess spread.

Com esta operagao o Grupo reduziu os ativos ponderados pelo risco (RWAs) associados a carteira
de crédito a clientes, contudo, na medida em que a maioria dos riscos e beneficios associados aos
créditos em questao nao foram transferidos, ndo estédo reunidos os critérios de desreconhecimento
dos ativos financeiros definidos na politica contabilistica apresentada em ¢ 7) acima apresentada.

d) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo designa derivados e outros instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e risco
cambial resultantes de atividades de financiamento e de investimento. Os derivados que n&o se qualificam
para contabilidade de cobertura sédo registados como de negociagao.

Os instrumentos financeiros derivados de cobertura podem ser classificados contabilisticamente como de
cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes condigdes:

(i)
(ii)

(iif)
(iv)

(v)

Os instrumentos de cobertura e os itens cobertos sio elegiveis para o relacionamento de cobertura;
A data de inicio da transacdo, a relagdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura, a natureza do
risco coberto e a avaliagédo da efetividade da cobertura;

Existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

O efeito do risco de crédito ndo domina as alteracbes de valor que resultam dessa relacao
econdémica;

A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transacao e ao
longo da vida da operacgéo.
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Cobertura de justo valor (fair value hedge)

Numa operagédo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo, o valor de balango desse ativo ou
passivo, determinado com base na respetiva politica contabilistica, é ajustado por forma a refletir a variagao
do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variagdes do justo valor dos derivados de cobertura sao
reconhecidas em resultados, conjuntamente com as variagdées de justo valor dos ativos ou dos passivos
cobertos, atribuiveis ao risco coberto. Nos casos em que o instrumento de cobertura cobre um instrumento
de capital proprio designado ao justo valor através de outro rendimento integral, as variagées de justo valor
sdo também reconhecidas em outro rendimento integral. Se a cobertura deixar de cumprir com o requisito
da eficacia, mas o objetivo da gestdo de risco se mantiver, o Grupo pode proceder ao ajustamento da
cobertura, para cumprir com os critérios de elegibilidade. Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios
exigidos para a contabilidade de cobertura (no caso do instrumento de cobertura expirar, ser vendido,
terminado ou exercido, sem que se tenha procedido a sua substituigdo de acordo com objetivo de gestdo do
risco documentado da entidade), o instrumento financeiro derivado é transferido para a carteira de
negociagdo e a contabilidade de cobertura é descontinuada prospectivamente. Caso o ativo ou passivo
coberto corresponda a um instrumento de rendimento fixo, o ajustamento de revalorizagdo é amortizado em
resultados até a sua maturidade pelo método da taxa efetiva.

Cobertura de fluxos de caixa

Numa operagdo de cobertura de fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade, a parte efetiva das
variagdes de justo valor do derivado de cobertura é reconhecida em reservas, sendo transferida para
resultados nos exercicios em que o respetivo item coberto afeta resultados. A parte inefetiva da cobertura é
registada em resultados. Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura
deixa de cumprir os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagbes de justo valor do
derivado acumuladas em reservas sao reconhecidas em resultados quando a operagao coberta também
afetar resultados. Se for previsivel que a operagéo coberta ndo se efetuard, os montantes ainda registados
em capital préprio sdo imediatamente reconhecidos em resultados e o instrumento de cobertura é transferido
para a carteira de negociagao.

e) Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando n&do existe uma obrigagao
contratual de a sua liquidagéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro a
terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de uma
entidade apds a dedugéo de todos os seus passivos.

Os gastos de transacdo diretamente atribuiveis a emissédo de instrumentos de capital séo registados por
contrapartida do capital préprio como uma dedugéo ao valor da emiss&o. Os valores pagos e recebidos pelas
compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos gastos de
transagao. As distribuicdes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital proprio
como dividendos quando declaradas.

f) Garantias financeiras e garantias de performance
Garantias Financeiras

Séo considerados como garantias financeiras os contratos que requerem que o seu emitente efetue
pagamentos com vista a compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de incumprimentos dos
termos contratuais de instrumentos de divida, nomeadamente o pagamento do respetivo capital e/ou juros.
As garantias financeiras emitidas sdo inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor. Subsequentemente
estas garantias sdo mensuradas pelo maior (i) do justo valor reconhecido inicialmente e (ii) do montante de
qualquer obrigacéo decorrente do contrato de garantia, mensurada a data do balango.

Qualquer variagao do valor da obrigagdo associada a garantias financeiras emitidas é reconhecida em

resultados. As garantias financeiras emitidas pelo Grupo normalmente tém maturidade definida e uma
comisséo periddica cobrada antecipadamente, a qual varia em fungéo do risco de contraparte, montante e

89



@3 Montép'ib

periodo do contrato. Nessa base, o justo valor das garantias na data do seu reconhecimento inicial é
aproximadamente equivalente ao valor da comissédo inicial recebida tendo em consideragdo que as
condigdes acordadas sdo de mercado. Assim, o valor reconhecido na data da contratagéo iguala o montante
da comisséo inicial recebida a qual € reconhecida em resultados durante o exercicio a que diz respeito. As
comissdes subsequentes sao reconhecidas em resultados no exercicio a que dizem respeito.

Garantias de Performance

As garantias de performance sao contratos que resultam na compensag¢éo de uma das partes caso a mesma
nao cumpra a obrigagao contratual. As garantias de performance s&o inicialmente reconhecidas ao justo
valor, que é normalmente evidenciado pelo valor das comissdes recebidas no periodo de duragdo do
contrato. Aquando da quebra contratual, o Grupo tem o direito de reverter a garantia, sendo os valores
reconhecidos em Crédito a Clientes apds a transferéncia da compensagao de perdas para o beneficiario da
garantia.

dg) Emprestimo de titulos e transacdes com acordos de recompra
Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balancgo e
sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. O montante recebido
pelo empréstimo de titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos
de empréstimo de titulos ndo sao reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo de
titulos é reconhecido como um débito para com clientes ou para com instituicées de crédito. Os rendimentos
ou gastos resultantes de empréstimo de titulos sdo periodificados durante o periodo das operagdes e sdo
incluidos em juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares (margem financeira).

Acordos de recompra

O Grupo realiza compras/vendas de titulos com acordo de revenda/recompra de titulos substancialmente
idénticos numa data futura a um prego previamente definido.

Os titulos adquiridos que estiverem sujeitos a acordos de revenda (reverse repos) numa data futura ndo sao
reconhecidos em balango. Os montantes pagos s&o reconhecidos em crédito a clientes ou aplicagdes em
instituicbes de crédito. Os valores a receber sao colateralizados pelos titulos associados.

Os titulos vendidos através de acordos de recompra (repos) continuam a ser reconhecidos no balango e sao
reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. Os recebimentos da venda
de investimentos sdo considerados como depdsitos de clientes ou de outras instituigdes de crédito.

A diferenca entre as condi¢cdes de compra/venda e as de revenda/recompra é periodificada durante o periodo
das operagdes e é registada em juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares.

h) Ativos recebidos por recuperacdo de crédito, ativos nao correntes detidos para venda e
operagoes descontinuadas

Os ativos nao correntes, grupos de ativos ndo correntes detidos para venda (grupos de ativos em conjunto
com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente) e operagdes descontinuadas
sao classificados como detidos para venda quando existe a intengao de alienar os referidos ativos e passivos
e os ativos ou grupos de ativos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda ¢é altamente provavel.

O Grupo também classifica como ativos néo correntes detidos para venda os ativos n&o correntes, ou grupos
de ativos, adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estejam disponiveis para venda imediata
e cuja venda seja altamente provavel. Imediatamente antes da sua classificagcdo como ativos ndo correntes
detidos para venda, a mensuragao de todos os ativos nao correntes e todos os ativos e passivos incluidos
num grupo de ativos para venda é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Subsequentemente, estes
ativos ou grupos de ativos sdo mensurados ao menor valor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido
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dos gastos de venda com a excegéo de ativos por impostos diferidos, ativos por beneficios aos empregados,
ativos financeiros no dmbito da IFRS 9 e ativos n&o correntes, contabilizados ao justo valor confome IAS 40,
sendo as perdas nao realizadas assim registadas em resultados do exercicio. Quando o valor contabilistico
corresponde ao justo valor menos os gastos de venda, o nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13
corresponde ao nivel 3.

Embora o Grupo tenha como objetivo a venda imediata de todos os imdveis e outros ativos recebidos em
dacéo, durante o exercicio de 2019 o Grupo alterou a classificagdo destes ativos nao correntes detidos para
venda para a rubrica de Outros ativos, devido ao tempo de permanéncia dos mesmos em carteira ser
superior a 12 meses. Contudo, o método de contabilizagao ndo se alterou face ao disposto acima, sendo
registados no seu reconhecimento inicial pelo menor valor entre o seu justo valor deduzido dos gastos
esperados de venda e o valor de balango do crédito concedido objeto de recuperagéo.

No que se refere a classificacdo de participagdes financeiras como detidas para venda:

. no caso das subsidiarias, estas continuam a ser consolidadas até a data da sua alienagao, sendo o
conjunto dos seus ativos e passivos classificados como Ativos ndo correntes detidos para venda e
Passivos nao correntes detidos para venda, mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o
justo valor menos gastos de vender, cessando o registo de depreciagdes/ amortizacoes;

Il. no caso das associadas mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial, estas passam a ser
mensurados ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos gastos de vender, cessando
a aplicagao da equivaléncia patrimonial.

Quando, devido a alteragdes de circunstancias do Grupo, os ativos nao correntes detidos para venda, e/ou
Grupos para alienacao deixam de cumprir com as condi¢des para ser classificados como detidos para venda,
estes sao reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos ativos e mensurados pelo menor entre:
i) o valor contabilistico antes de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer
gastos de depreciacdo / amortizagao, ou valores de reavaliagdo que teriam sido reconhecidos, caso esses
ativos nado tivessem sido classificados como detidos para venda; e ii) os valores recuperaveis dos itens na
data em que séo reclassificados de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos serdo
reconhecidos nos resultados do exercicio.

No caso das participagdes financeiras em associadas mensurados ao método de equivaléncia patrimonial,
a cessacgao da classificagdo como detida para venda implica a reposicdao do método de equivaléncia
patrimonial retrospetivamente.

i) Locacodes
Definigdo de locagcao

A definicdo de locagao acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja, um contrato constitui
ou contém uma locagéo se transmitir o direito de controlar a utilizagcdo de um ativo identificado, ou seja,
obtendo substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagdo do mesmo e o direito de orientar o
uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma retribui¢ao.

Impactos na ética do locatario

O Grupo reconhece para todas as locagdes, com excecao das locagdes com um periodo inferior a 12 meses
ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

- um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value (NPV)
do passivo da locacao, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis) deduzidos de incentivos a
locagéo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais estimativas de
custo a serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remogao do ativo subjacente e/ou com
a restauragao do local onde este esta localizado. Subsequentemente € mensurado de acordo com o modelo
do custo (sujeito a depreciagdes de acordo com o prazo de locagdo de cada contrato e a testes de
imparidade);
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- um passivo da locagéo, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros da locagao
(NPV), o que inclui:

- pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagao a receber;

- pagamentos de locagado variaveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados inicialmente e
utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

- as quantias que deverao ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;

- 0 preco do exercicio de uma opgao de compra, se o locatario estiver razoavelmente certo de exercer essa
op¢ao;

- pagamentos de penalidades por rescisdo da locagéo, se o prazo da locagao refletir o exercicio de uma
opcéo de rescisdo da locagao pelo locatario.

Quando que néo é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locagéo (paragrafo 26 da IFRS
16), os pagamentos da locacao sao descontados segundo a taxa de juro incremental de financiamento do
locatario a qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva swap), acrescido de um spread de risco
do Grupo, aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada contrato de locagdo. Para os contratos com
termo é considerada essa data como data fim da locagao e para os outros contratos sem termo é avaliado
o prazo no qual o mesmo tera forca executoéria. Na avaliagdo da forga executéria sdo consideradas as
clausulas particulares dos contratos bem como a legislagéo vigente relativamente ao Arrendamento Urbano.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:

- pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre 0 mesmo;

- pela diminuigdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locacao;

- aquantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagdes ou alteragdes da locacao,
bem como para incorporar a revisao de pagamentos de locagao fixos em substancia e a revisdo do prazo
da locagao.

O Grupo remensura um passivo de locacdo, efetua o respetivo ajustamento ao ativo sob direito de uso,
sempre que:

- houver uma alteragdo do prazo da locagdo, ou na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo
subjacente. Nesta situacdo o passivo de locagdo € remensurado, descontando os pagamentos de
locagéo revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

- houver uma alteragédo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos
pagamentos futuros de locagao resultantes da alteragado de um indice ou taxa utilizados para determinar
esses pagamentos. Nesta situagédo o passivo de locagédo é remensurado, descontando os pagamentos
de locagao revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteragdo dos
pagamentos de locagéo resulte de uma alteragcao das taxas de juro variaveis, nesse caso devera ser
utilizada uma taxa de desconto revista);

- um contrato de locagéo ¢ alterado, mas essa alteragao a locagéo nao é contabilizada como uma locagao
distinta. Nesta situagao o passivo de locagao € remensurado, descontando os pagamentos de locagao
revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

O Grupo nao efetuou quaisquer ajustamentos para os exercicios apresentados.

Os ativos sob direito de uso s&o depreciados desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida util do
ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locagéo, caso este seja anterior. Se a locagéo transferir a
propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de o Grupo ir exercer
uma opgao de compra, o ativo sob direito de uso dever ser depreciado/amortizado desde a data de entrada
em vigor até ao fim da vida util do ativo subjacente. A depreciagdo comega na data de entrada em vigor da
locagéo.

O registo dos contratos de locacdo na demonstracdo dos resultados consolidados € efetuado nas seguintes
rubricas:
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(i) registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locagéo;
(i) registo em Outros gastos administrativos dos montantes relativos a contratos de locagéo de curto
prazo e contratos de locagéo de ativos de baixo valor; e

(iii) registo em Depreciagdes e amortizagdes do exercicio do custo de depreciagéo dos ativos sob direito
de uso.

O registo dos contratos de locagéo no balango consolidado é efetuado nas seguintes rubricas:

(i) registo em Outros ativos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e

(i) registo em Outros passivos pelo valor dos passivos de locagao reconhecidos.
Relativamente a classificacdo dos fluxos de caixa originados pelos contratos de locagédo, estes séo
registados na demonstracao dos fluxos de caixa:

(i) na rubrica Fluxos de caixa de atividades operacionais — Variagdo de outros ativos e passivos inclui montantes
relativos a contratos de locag&o de curto prazo e a contratos de locacao de ativos de baixo valor;

(ii) na rubrica Fluxos de caixa de atividades de financiamento — Pagamentos de locagéo, que inclui os montantes
relativos a pagamentos de partes de capital do passivo de locagodes.

Impacto na ética do locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuarao a classificar as locagcdes como financeiras ou
operacionais.

j) Resultados de operagodes financeiras (Resutados em ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral e Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados)

O Resultado de operacdes financeiras reflete os ganhos e perdas dos ativos e passivos financeiros ao justo
valor através de resultados e juros de instrumentos de divida ao justo valor através de resultados, isto €,
variagdes de justo valor e juros de derivados de negociagado e de derivados embutidos, assim como os
dividendos recebidos associados a estas carteiras. Inclui igualmente mais ou menos valias de alienag¢des de
instrumentos de divida de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e de outros
ativos financeiros ao custo amortizado. As variagbes de justo valor dos derivados afetos a carteiras de
cobertura e dos itens cobertos, quando aplicavel a cobertura de justo valor, também sao aqui reconhecidas.

k) Reconhecimento de rendimentos resultantes de servigos e comissodes

Os rendimentos resultantes de servicos e comissdes sdo reconhecidos como rédito de contratos com
clientes na medida em que as obrigacdes de performance sao satisfeitas:

1. Quando sao obtidos e a medida que os servigos sdo prestados, o seu reconhecimento em
resultados é efetuado no exercicio a que respeitam (por exemplo: despesas de manutengao de
contas);

2. Quando resultam de uma prestagao de servigcos, o seu reconhecimento é efetuado quando o

referido servigo esteja concluido e séo registadas em resultados no momento da cobranga (por
exemplo: cadmbio de moeda, consultoria ou montagem/sindicagdo de empréstimos);

3. Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, os
renddimentos resultantes de servicos e comissdes sdo registados na margem financeira. As
suas caracteristicas sao:

(i) Comissdes recebidas na realizagéo de operacgdes de crédito que ndo séo avaliadas ao justo
valor através de resultados (por exemplo: avaliagdo de garantias, preparagédo e
processamento da documentagéo). Estas comissdes séo recebidas antecipadamente e sdo
diferidas e reconhecidas ao longo da vida da operagéo;

(i) Comissdo acordadas pelo compromisso de conceder financiamento e é provavel a
concessao de crédito. Sdo comissdes recebidas antecipadamente e sao diferidas pela vida
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esperada do financiamento. Se o compromisso expirar sem a concretizagdo da operagéao, a
comissao € reconhecida em resultados;

(iii) Comissbes pagas na emissao de passivos financeiros ao custo amortizado: S0 incluidas
no valor do passivo financeiros, sendo reconhecidas em resultados pelo custo efetivo da
operagao.

I) Atividades fiduciarias

Os ativos detidos no dmbito de atividades fiduciarias ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras
do Grupo. Os resultados obtidos com servigos e comissdes provenientes destas atividades sao reconhecidos
na demonstragao dos resultados no periodo em que ocorrem.

m) Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas
depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade. Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como um
ativo separado apenas se for provavel que deles resultarao beneficios econémicos futuros para o Grupo. As
despesas com manutengao e reparagado sao reconhecidas como custo a medida que sdo incorridas de
acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos
de vida util esperada:

Ndamero de anos

Iméveis de servigo préprio 50
Beneficiagdes em edificios arrendados 10
Outras ativos fixos 2a12

As beneficiagbes em edificios arrendados sao contabilizadas como ativos fixos tangiveis, sendo depreciadas
pelo menor entre a vida util dos ativos e o termo do contrato de arrendamento. Sempre que exista uma
indicacdo de que um ativo fixo tangivel possa ter imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor
recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido desse ativo
exceda o valor recuperavel.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor deduzido dos gastos de
venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da vida util. As
perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis s&o reconhecidas em resultados do exercicio. Os ganhos ou
perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e o valor
contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao dos resultados.

n) Propriedades de investimento

O Grupo classifica como propriedades de investimento os iméveis detidos para arrendamento ou para
valorizagao do capital.

As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisigao, incluindo os gastos
de transacgao diretamente relacionados, e subsequentemente ao seu justo valor, determinado por entidades
especializadas e independentes, com qualificagao profissional reconhecida e com experiéncia na avaliagdo
de ativos desta natureza. O justo valor € baseado em valores de mercado, sendo este o montante pelo qual
duas entidades independentes e interessadas estariam dispostas a transacionar o ativo. Variagdes de justo
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valor determinadas a cada data de balango sdo reconhecidas em resultados. As propriedades de
investimento nao sido depreciadas.

Os imoveis detidos pelos fundos de investimento consolidados pelo Grupo sdo reconhecidos como
propriedades de investimento, dado que estes imdveis tém como objetivo a valorizagado do capital a longo
prazo e ndo a venda a curto prazo, nem sao destinados a venda no curso ordinario do negécio nem para
sua utilizagdo. Estes investimentos s&o inicialmente reconhecidos ao custo de aquisigao, incluindo os gastos
de transagdo, e subsequentemente sdo reavaliados ao justo valor. O justo valor da propriedade de
investimento reflete as condicdes de mercado a data do balango. As variagdes de justo valor sao
reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica de Outros resultados de exploragao. O nivel de justo
valor da hierarquia da IFRS 13 corresponde ao nivel 3.

O apuramento do justo valor é efetuado por avaliadores independentes devidamente certificados para o
efeito, encontrando-se inscritos na CMVM, os quais devem usar pelo menos dois dos seguintes métodos:

e Meétodo comparativo de mercado — Este método tem por referéncia valores de transacao de iméveis
semelhantes e comparaveis ao imével objeto de estudo obtidos através de prospegao de mercado
realizada na zona onde o imével se encontra localizado.

e Método do rendimento - Este método tem por finalidade estimar o valor do imoével a partir da
capitalizagdo da sua renda liquida, atualizada para o momento presente, através do método dos
fluxos de caixa descontados, devendo ser utilizado quando o imdvel se destina a arrendamento,
quando o mercado de arrendamento esta ativo para o tipo de bem em avaliagdo ou quando o imoével
se destina a exploragao econémica.

e Método do custo - O método do custo consiste na determinacdo do valor de substituicdo do imoével
em analise tendo em consideracgdo o custo de construir outro com idéntica funcionalidade, deduzido
do montante relativo a depreciagédo/obsolescéncia funcional, fisica e econémica verificada.

Para os iméveis detidos por fundos de investimento dentro do perimetro de consolidagéo, e de acordo com
aLein®16/2015, de 24 de fevereiro, considera-se o seu justo valor como a média aritmética simples de duas
avaliagbes efetuadas por peritos independentes, determinada de acordo com o melhor pregco que poderia
ser obtido se fosse colocado para venda, em condi¢gdes normais de mercado, no momento das avaliagdes,
0 qual é revisto com uma periodicidade minima anual ou, no caso de organismos de investimento coletivo
abertos, com a periodicidade dos resgates se inferior aquela, e sempre que ocorram aquisi¢des ou
alienagdes ou ainda alteragdes significativas do valor do imével.

Sempre que, por alteracdo do uso dos ativos fixos tangiveis, estes sejam transferidos para a rubrica
propriedades de investimento, os ativos sdo mensurados ao justo valor e qualquer excesso apurado face ao
valor contabilistico é registado como excedente de revalorizagdo. Os ganhos e perdas subsequentes de
revalorizacdo (justo valor) sdo registados em resultados, de acordo com a IAS 40.

Se uma propriedade de investimento passar a ser utilizada nas atividades operacionais do Grupo, a mesma

é transferida para a rubrica Outros ativos tangiveis e o justo valor a data da transferéncia passa a ser o seu
custo de aquisigao para efeitos contabilisticos.

o) Ativos intangiveis
Software
O Grupo regista em ativos intangiveis os dispéndios associados ao software adquirido a entidades terceiras

e procede a sua amortizagao linear pelo periodo de vida util estimado entre 3 e 6 anos. O Grupo nao
capitaliza gastos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.

Outros ativos intangiveis
O valor recuperavel dos ativos intangiveis sem vida util definida registado no ativo é revisto anualmente,

independentemente da existéncia de sinais de imparidade. As eventuais perdas por imparidade
determinadas sao reconhecidas na demonstragao dos resultados.
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p) Demonstracdo dos fluxos de caixa e equivalentes

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balango com maturidade inferior a trés meses a partir da data de contratagédo, e com risco
insignificante de variagbes de justo valor, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras
instituicbes de crédito. A caixa e equivalentes de caixa excluem os depésitos de natureza obrigatéria
realizados junto de bancos centrais.

Os conceitos utilizados na apresentacédo das demonstragdes de fluxo de caixa sdo os seguintes:

- Fluxos de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa e disponibilidades em outras instituicdes de
crédito;

- Atividades operacionais: utiliza-se o método indireto para a apresentagao dos fluxos de caixa atividades
operacionais, refletindo o fluxo das atividades tipicas das instituicbes de crédito, bem como outras atividades
que nao sao qualificadas como de investimento ou financiamento;

- Atividades de investimento: a aquisigdo, venda ou outras alienag¢des de ativos de longo prazo, tais como
participagbes em empresas subsidiarias e associadas, aquisigdo de ativos tangiveis e intangiveis e outros
investimentos estratégicos nao incluidos nas atividades operacionais;

- Atividades de financiamento: atividades que produzem alteragbes nas operagdes de financiamento de
médio e longo prazo do Grupo que nao fazem parte das atividades operacionais, tais como divida titulada e
subordinada, aumentos de capital e distribuicdo de dividendos.

q) Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e reconhecidos pelo seu valor liquido em balango quando
o Grupo tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transagdes podem ser liquidadas
pelo seu valor liquido, simultaneamente.

r) Transagdes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cAmbio em vigor na
data da transacgdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes
da conversdo sio reconhecidas em resultados. Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em
moeda estrangeira e registados ao custo histérico sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio
em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sao
convertidos para a moeda funcional a taxa de cadmbio em vigor na data em que o justo valor é determinado
e reconhecido por contrapartida de resultados, com excecado daqueles reconhecidos em ativos financeiros
disponiveis para venda, cuja diferenga é registada por contrapartida de capitais proprios.

s) Contratos de seguro e contratos de investimento

Classificagdo

O Grupo emite contratos de seguros através das subsidiarias seguradoras e do proprio MGAM (modalidades
mutualistas). O Grupo emite contratos que incluem risco seguro, risco financeiro ou uma combinagdo dos
riscos seguro e financeiro.

Um contrato em que o Grupo aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando compensar o
segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afetar adversamente o associado é

classificado como um contrato de seguro e reconhecido de acordo com os critérios definidos no IFRS 4
Contratos de Seguro.
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Um contrato emitido pelo Grupo cujo risco seguro transferido ndo é significativo, mas cujo risco financeiro
transferido inclui participagao nos resultados discricionaria, € considerado como um contrato de investimento
e reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos contratos de seguro.

Um contrato emitido pelo Grupo que transfere apenas risco financeiro, sem participacdo nos resultados
discricionaria, é registado como um instrumento financeiro.

Reconhecimento e mensurag¢ao
(i) Atividade Mutualista

Os rendimentos inerentes a associados de cada uma das modalidades com risco de seguro de vida e risco
de investimento com participacéo nos resultados discricionaria, sdo reconhecidos como rendimentos quando
devidos pelos Associados. Os beneficios e outros gastos sdo reconhecidos em simultdneo com o
reconhecimento dos rendimentos ao longo da vida dos contratos. Esta especializagao é efetuada através da
constituicdo de provisdes matematicas.

(ii) Atividade Seguradora

Os prémios sao registados no momento da sua emissédo. O prémio é reconhecido como proveito adquirido
numa base pro-rata durante o periodo de vigéncia do contrato. A provisdo para prémios nao adquiridos
representa o montante dos prémios emitidos relativos aos riscos ndo decorridos.

Os prémios de apolices de seguro de vida e de contratos de investimento com participagao nos resultados
discricionaria e que s&o considerados como contratos de longa duragcdo, sdo reconhecidos como
rendimentos quando devidos pelos tomadores de seguro. Os beneficios e outros gastos sao reconhecidos
em simultdneo com o reconhecimento dos rendimentos ao longo da vida dos contratos. Esta especializagéao
¢é efetuada através da constituicdo de provisdes/responsabilidades de contratos de seguros e contratos de
investimento com participagao nos resultados discricionaria.

As responsabilidades correspondem ao valor atual dos beneficios futuros a pagar, liquidos de despesas
administrativas associadas diretamente aos contratos, deduzidos dos prémios tedricos que seriam
necessarios para cumprir com os beneficios estabelecidos e as respetivas despesas. As responsabilidades
sao determinadas com base em pressupostos de mortalidade, despesas de gestdo ou de investimento a
data da avaliagdo. Relativamente aos contratos cujo periodo de pagamento é significativamente mais
reduzido do que o periodo do beneficio, os prémios sdo diferidos e reconhecidos em resultados
proporcionalmente ao periodo de duragéo da cobertura do risco.

t) Provisoes técnicas
Provisdao matemadtica das modalidades mutualistas

As provisdes matematicas destinam-se a cobrir as responsabilidades com origem nas diferentes
modalidades mutualistas subscritas pelos Associados. Estas provisdes sao calculadas, mensalmente, sobre
bases atuariais aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social. Adicionalmente, a data
de cada reporte das demonstragdes financeiras, o MGAM efetua um teste a adequacdo das
responsabilidades, utilizando pressupostos atuariais mais adequados face a realidade atual em termos de
esperancga de vida e de taxa de juro a utilizar no desconto das responsabilidades.

O teste de adequacéo das responsabilidades é efetuado para cada modalidade separadamente. Qualquer
deficiéncia detetada devera ser reconhecida pelo MGAM no momento em que ocorra, por contrapartida de
resultados.

Subvengoées e melhorias de beneficios (atividade mutualista)

As subvencgdes e melhorias de beneficios traduzem as melhorias dos beneficios em formagéo e em curso.
Estes beneficios sdo calculados periodicamente com bases atuariais e destinam-se a fazer face a
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distribuicao das melhorias, aprovadas em Assembleia Geral, que ja foram atribuidas, mas que ainda néo se
venceram.

Provisdo matematica do ramo Vida (atividade seguradora)

As provisdbes matematicas referentes ao ramo Vida, tém como objetivo registar o valor atual das
responsabilidades futuras do Grupo relativamente aos contratos de seguro e de investimento com
participagédo nos resultados discricionaria e sdo calculadas com base em métodos atuariais reconhecidos
nos termos da legislagcao em vigor aplicavel.

Provisao para sinistros (atividade seguradora)
Esta proviséo foi determinada como segue:

e Pelo valor previsivel dos encargos com sinistros ainda ndo regularizados, ou ja regularizados, mas
ainda nao liquidados no final do exercicio, com excegdo da modalidade Acidentes de Trabalho, a
qual foi calculada de acordo com o estipulado nas normas emitidas pela ASF e elaborada por
métodos atuariais;

e Pela provisdo matematica relativa a sinistros ocorridos até 31 de dezembro de 2020, que envolvam
pagamento de pensdes ja homologadas pelo Tribunal de Trabalho, ou com acordo de conciliagéo ja
realizado, e, ainda, para fazer face as responsabilidades por presumiveis incapacidades
permanentes;

¢ Nas pensdes em pagamento obrigatoriamente remiveis nos termos do artigo 75.° da Lei n°® 98/2009,
de 4 de setembro, € utilizada a tdabua de mortalidade TD 88/90, a taxa técnica de juro de 5,25%, sem
encargos de gestao, de acordo com as bases técnicas aplicaveis ao calculo do capital de remigéo,
aprovadas na Portaria n.° 11/2000, de 13 de janeiro. Para calculo da provisdo matematica para as
restantes pensoes, foi considerado 80% da tabua de mortalidade TD 88-90 relativamente ao género
masculino (em 2019 90%) e 90% da tabua de mortalidade TV 88-90 relativamente ao género
feminino. A taxa técnica considerada em 2020 foi de 1,75% relativamente aos sinistros ocorridos em
2020 e 2% no que diz respeito a anos anteriores a 2020 (em 2019 uma taxa de desconto transversal
de 2,50%). A taxa de encargos de gestao considerada foi 2,00% (1,75% em 2019);

¢ A responsabilidade inerente ao acréscimo anual das pensdes vitalicias, por efeito da inflagao,
pertence ao FAT — Fundo de Acidentes de Trabalho, fundo este que é gerido pela ASF e cujas
receitas sdo constituidas pelas contribuicbes efetuadas pelas seguradoras e pelos proprios
tomadores de seguro. O Grupo efetua o pagamento integral das pensdes, sendo, posteriormente,
reembolsado pela parcela da responsabilidade do FAT,;

e O calculo da provisdo para encargos com assisténcia vitalicia a sinistrados com incapacidades
permanentes ja reconhecidas pelo Tribunal de Trabalho, assim como as responsabilidades
semelhantes ainda ndo reconhecidas como tal, IBNER (Incurred But Not Enough Reserved), e as
responsabilidades semelhantes emergentes de sinistros ndo participados & Montepio Seguros em
31 de dezembro de 2019, IBNR (Incurred But Not Reported), foram calculadas por métodos atuariais
e, quando aplicavel, utilizadas bases técnicas semelhantes as aplicadas no calculo da provisdo
matematica.

Em linha com o exercicio anterior, a percentagem aplicada foi de 4% do valor dos gastos do exercicio,
relativos a sinistros declarados, de forma a fazer face a responsabilidade com sinistros declarados apos o
encerramento do exercicio, para uma pequena parte dos ramos, tendo-se optado por métodos atuariais nos
ramos Doencga, Automoével, Incéndio e Outros Danos e na modalidade Acidentes de Trabalho. O ramo
Doenca inclui uma reserva, apurada pela aplicagcdo de métodos de calculo atuarial sobre a totalidade dos
sinistros pagos, englobando, assim, os sinistros ndo declarados e os declarados que ainda ndo estejam
suficientemente provisionados. Nos negdcios Acidentes de Trabalho, Automdvel e Incéndio e Outros Danos
é calculado pela extrapolagao por run-off semelhante ao supra exposto, com vista a apurar o nimero de
sinistros por participar. Multiplicando esta cifra pelo custo médio apurado para o ano de ocorréncia em causa,
obtendo-se a provisao atuarial para sinistros nao declarados.
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O Grupo procedeu ao teste de adequagao das responsabilidades tendo por base os cash-flows dos ativos a
cobrir responsabilidades bem como os cash-flows dos passivos associados a responsabilidade do ramo de
acidentes de trabalho, de acordo com os requisitos da IFRS 4..

Provisao para participacdo nos resultados atribuida

A proviséo para participagdo nos resultados corresponde a montantes atribuidos aos segurados ou aos
beneficiarios dos contratos de seguro e de investimento, sob a forma de participagdo nos resultados, que
nao tenham ainda sido distribuidos ou incorporados na provisdo matematica do ramo vida.

Provisao para participacdao nos resultados a atribuir (“Shadow accounting”).

De acordo com o estabelecido no Plano de Contas para as Empresas de Seguros, os ganhos e perdas nao
realizados dos ativos financeiros afetos a responsabilidades de contratos de seguro e de investimento com
participagéo nos resultados, séo atribuidos aos tomadores de seguro, tendo por base a expetativa de que
estes irdo participar nesses ganhos e perdas nao realizadas quando se realizarem de acordo com as
condigdes contratuais e regulamentares aplicaveis, através do reconhecimento de uma responsabilidade.

O registo efetuado das mais-valias potenciais liquidas das menos-valias, apuradas no ambito da reavaliagédo
dos ativos afetos aos seguros com participagdo nos resultados é refletida na Demonstragcdo de Resultado
Integral como ‘Provisao para participagéo nos resultados a atribuir (“shadow”)'.

Teste de adequacgdo das responsabilidades

De acordo com os requisitos da IFRS 4, a data do balango, o Grupo procede a avaliagdo da adequacéao das
responsabilidades decorrentes de contratos de seguro do ramo vida e de contratos de investimento com
participacdo nos resultados discricionaria. A avaliacdo da adequagao das responsabilidades é efetuada
tendo por base a projecdo dos fluxos de caixa futuros associados a cada contrato, descontados a taxa de
juro de mercado sem risco.

Esta avaliagéo é efetuada produto a produto ou agregada quando os riscos dos produtos sédo similares ou
geridos de forma conjunta. Qualquer deficiéncia, quando determinada, é registada nos resultados do Grupo.

Provisdo para prémios nao adquiridos

Reflete a parte dos prémios brutos emitidos contabilizados no exercicio, a imputar a um ou varios exercicios
seguintes. A provisdo para prémios nao adquiridos foi calculada, contrato a contrato, por aplicagao do
método pro-rata temporis, de acordo com a Norma n.° 19/94-R, da ASF, (tendo em atencédo as alteragbes
introduzidas pela Norma n.° 3/96-R, da ASF).

Os gastos de aquisi¢ao diferidos sdo amortizados ao longo do periodo em que os prémios associados a
esses contratos vao sendo adquiridos.

Provisao para riscos em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face a provaveis
indemnizagdes e encargos a suportar apés o termo do exercicio e que excedam o valor dos prémios nao
adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor.

De acordo com o estipulado pela ASF, o montante da provis&do para riscos em curso a constituir devera ser
igual ao produto dos prémios brutos emitidos imputaveis ao(s) exercicio(s) seguinte(s) (prémios nao
adquiridos) e dos prémios exigiveis e ainda ndo processados relativos aos contratos em vigor, por um racio,
que tem por base o somatério dos racios de sinistralidade, despesas e cedéncia, deduzidos pelo racio de
investimentos.
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Provisées técnicas de resseguro cedido

Sao determinadas aplicando os critérios descritos acima, para o seguro direto, tendo em consideragao as
percentagens de cess&o, bem como outras clausulas existentes nos tratados em vigor.

Remuneragdées de mediagao

A remuneragdo de mediagdo € a remuneracgao atribuida ao mediador pela angariagdo de contratos de
seguros. As remuneragdes contratadas com corretores, agentes e angariadores sao registadas como custos
no momento do processamento dos respetivos prémios.

u) Prestacao do servigo de mediagao de seguros ou de resseguros

O Grupo, através do Banco Montepio, € uma entidade autorizada pela Autoridade de Supervisdo de Seguros
e Fundos de Pensdes (“ASF”) para a pratica da atividade de mediagdo de seguros, na categoria de Mediador
de Seguros Ligado, de acordo com o Artigo 8°, alinea a), subalinea i), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31
de julho, desenvolvendo a atividade de intermediagcdo de seguros nos ramos vida e nao vida.

No ambito dos servigos de mediagéo de seguros, o Banco Montepio efetua a venda de contratos de seguros.
Como remuneracéo pelos servigos prestados de mediagdo de seguros, o Banco Montepio recebe comissdes
de mediacdo de contratos de seguros e contratos de investimento, as quais estdo definidas em
acordos/protocolos estabelecidos entre o0 Banco Montepio e as Seguradoras.

As comissdes recebidas pelos servicos de mediagado de seguros tém a seguinte tipologia:

v' comissdes que incluem uma componente fixa e uma componente variavel. A componente fixa é
calculada pela aplicagdo de uma taxa pré-determinada sobre o valor das subscrigdes efetuadas pelo
Grupo e a componente variavel é calculada mensalmente segundo critérios pré-estabelecidos,
sendo a comissao total anual igual a soma das comissdes calculadas mensalmente;

v' comissdes por participacdo nos resultados de seguros, as quais sdo apuradas anualmente e pagas
pela Seguradora no inicio do ano seguinte (até 31 de janeiro) aquele a que respeitam.

As comissdes recebidas pelos servigos de mediagao de seguros sao reconhecidas de acordo com o principio
da especializagao dos exercicios, pelo que as comissdes cujo pagamento ocorre em momento diferente do
exercicio a que respeitam s&o objeto de registo como valor a receber numa rubrica de Outros ativos por
contrapartida da rubrica Rendimentos de servigos e comissdes — Por servigos de mediagédo de seguros.

V) Resseguro

Os contratos de resseguro séo revistos de forma a determinar se as respetivas disposi¢gées contratuais
pressupdem a transferéncia de um risco de seguro significativo. Os contratos de resseguro que nao
pressuponham a transferéncia de um risco de seguro significativo sdo contabilizados utilizando o método do
depdsito e registados na rubrica de empréstimos como ativos ou passivos financeiros relacionados com a
atividade de resseguro. Os montantes recebidos ou pagos ao abrigo destes contratos sdo contabilizados
como depositos utilizando o método da taxa de juro efetiva.

O Grupo aceita e/ou cede negdcio no decurso da sua atividade normal. Os valores a receber relacionados
com a atividade de resseguro, incluem saldos a receber de Companhias de seguro e de resseguradores
relacionados com responsabilidades cedidas. Os valores a recuperar ou a pagar aos resseguradores, sdo
calculados de acordo com as disposigdes contratuais estabelecidas nos contratos de resseguro.

Os valores relacionados com o resseguro sao apresentados no balango pelo seu valor liquido, exceto

quando existe a possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intengao de os
liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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w) Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicao e o seu valor realizavel liquido. O
custo dos inventarios inclui todos os gastos de compra, gastos de conversao e outros gastos incorridos para
colocar os inventarios no seu local e na sua condigao atual. O valor realizavel liquido corresponde ao prego
de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos gastos de venda.

x) Beneficios pés-emprego e de longo prazo
Pensées — Planos de beneficios definidos
(i) Montepio Geral — Associagdo Mutualista

No final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteracdo dos estatutos da Caixa Econdmica Montepio
Geral, Caixa econdémica bancaria S.A. (anteriormente designada por Caixa Econdmica Montepio Geral)
(adiante designada “CEMG” ou “Caixa Econdmica Montepio Geral”) que determinou uma separagéo dos
orgaos de gestdo da CEMG e do MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servigos passados era financiada pela
CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para o MGAM apés aprovagao da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

O MGAM tem a responsabilidade de pagar aos seus Administradores pensdes de reforma por velhice,
pensdes de reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia bem como subsidio por morte, nos termos do
estabelecido no contrato do Fundo de Pensées do Montepio Geral, gerido pela Futuro — Sociedade Gestora
de Fundos de Pensbes, S.A.

A responsabilidade liquida do MGAM com o plano de beneficios acima referido é estimada anualmente, com
referéncia a 31 de dezembro de cada ano.

A responsabilidade liquida do MGAM relativa ao plano de beneficio definido é calculada através da
estimativa do valor de beneficios futuros que cada Administrador deve receber em troca pelo seu servigo no
periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual,
sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigagdes de alta qualidade de sociedades
com maturidade semelhante a data do termo das obrigagdes do plano. A responsabilidade liquida é
determinada apés a dedugao do justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano é calculado pelo MGAM multiplicando o ativo/responsabilidade liquido
com pensdes (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de desconto
utilizada para efeitos da determinagao das responsabilidades com pensdes e atras referida. Nessa base, o
proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades com pensdes e o
rendimento esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada no
calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuragcado, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes das
diferengas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alteragcdes de pressupostos atuariais e (i) os ganhos e perdas decorrentes da
diferenca entre o rendimento esperado dos ativos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por
contrapartida de capital proprio na rubrica de outro rendimento integral.

O MGAM reconhece na sua demonstragao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do
servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensodes, (iii) o efeito das reformas
antecipadas, (iv) custos com servigos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidagao ou corte ocorridos no
periodo. O proveito/custo liquido com o plano de pensdes é reconhecido na rubrica de custos com pessoal.

Outros beneficios que ndo de pensdes, nomeadamente os encargos de saude na situagédo de reforma e
beneficios atribuiveis ao cdnjuge e descendentes por morte sdo igualmente considerados no calculo das
responsabilidades.
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Os pagamentos aos fundos sdo efetuados anualmente pelo MGAM de acordo com um plano de
contribuigdes determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo.

(ii) Setor bancario

O Banco Montepio, Montepio Crédito e Montepio Valor tém a responsabilidade de pagar aos seus
colaboradores pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de saude e subsidio de
morte, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho que outorgou. Em 2016, foram introduzidas alteragdes a
esse acordo, nomeadamente a alteragdo da idade de reforma, alinhando com o Regime Geral da Seguranga
Social, e a atribuicdo de um prémio de final de carreira que corresponde a 1,5 vezes a retribuicdo mensal
auferida na data da reforma.

Decorrente da assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho (“ACT”) e subsequentes alteragées, o Grupo
constituiu um Fundo de Pensdes tendo em vista assegurar a cobertura das responsabilidades assumidas
para com pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de salde e subsidio de morte.

A partir de 1 de janeiro de 2011, os empregados bancarios foram integrados no Regime Geral da Seguranca
Social, que passou a assegurar a protecdo dos colaboradores nas eventualidades de maternidade,
paternidade, adogéo e ainda de velhice, permanecendo sob a responsabilidade dos bancos a protegao na
doenga, invalidez, sobrevivéncia e morte (Decreto-Lei n.° 1-A/2011, de 3 de janeiro).

A taxa contributiva é de 25,4%, cabendo 22,4% ao Grupo e 3,0% aos colaboradores, em substituicdo da
Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancarios (CAFEB) que foi extinta por aquele mesmo diploma.
Em consequéncia desta alteracao o direito a pensao dos colaboradores no ativo passou a ser coberto nos
termos definidos pelo Regime Geral da Seguranga Social, tendo em conta o tempo de servigo prestado
desde 1 de janeiro de 2011 até a idade da reforma, passando os bancos a suportar o diferencial necessario
para a pensao garantida nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho.

Na sequéncia da aprovagao pelo Governo do Decreto-Lei n.° 127/2011, de 31 de dezembro, foi estabelecido
um Acordo Tripartido entre o Governo, a Associagdo Portuguesa de Bancos e os Sindicatos dos
trabalhadores bancarios sobre a transferéncia, para a esfera da Seguranca Social, das responsabilidades
das pensdes em pagamento dos reformados e pensionistas a 31 de dezembro de 2011.

Este Decreto-Lei estabeleceu que as responsabilidades a transferir correspondiam as pensbes em
pagamento em 31 de dezembro de 2011, a valores constantes (taxa de atualizagdo 0%) na componente
prevista no Instrumento de Regulagéo Coletiva de Trabalho (“IRCT”) dos reformados e pensionistas. As
responsabilidades relativas as atualizagdes das pensdes, a beneficios complementares, as contribuicbes
para os Servigos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) sobre as pensdes de reforma e sobrevivéncia, ao
subsidio de morte e a pensao de sobrevivéncia diferida continuaram a cargo das Institui¢des.

Em dezembro de 2016, o Grupo outorgou um novo ACT, tendo introduzido um conjunto de alteragbes ao
nivel dos beneficios dos colaboradores, nomeadamente a alteragdo da idade de reforma, em linha com o
Regime Geral de Seguranga Social, e a atribuicdo de um prémio de final de carreira, em substituicdo do
prémio de antiguidade que foi extinto.

O calculo atuarial é efetuado com base no método de crédito da unidade projetada e utilizando pressupostos
atuariais e financeiros de acordo com os pardmetros exigidos pela IAS 19.

A cobertura das responsabilidades é assegurada através do Fundo de Pensbes gerido pela Futuro —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros beneficios
¢é calculada separadamente para cada plano através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada
colaborador deve receber em troca pelo seu servigo no exercicio corrente e em exercicios passados. O
beneficio € descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto
correspondente a taxa de obrigagdes de alta qualidade e com maturidade semelhante a data do termo das
obrigagoes do plano. A responsabilidade liquida € determinada apés a dedugéao do justo valor dos ativos do
Fundo de Pensdes.
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O proveito/custo de juros com o plano de pensdées é calculado multiplicando o ativo/responsabilidade liquido
com pensdes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do Fundo) pela taxa de
desconto utilizada para efeitos da determinagdo das responsabilidades com pensbes de reforma atras
referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as
responsabilidades com pensbes de reforma e a quota parte do juro liquido dos ativos do Fundo, ambos
mensurados com base na taxa de desconto utilizada no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuragdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes das
diferengas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alteragcdes de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da
diferenca entre a quota parte do juro liquido dos ativos do Fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por
contrapartida de capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

O Grupo reconhece na sua demonstragdo dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do
servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das reformas
antecipadas, (iv) gastos com servigos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidagao ou corte ocorridos no
exercicio. Os encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento de responsabilidades
decorrente da reforma ocorrer antes do colaborador atingir a idade da reforma.

Outros beneficios que nao de pensbes, nomeadamente os encargos de saude dos colaboradores na
situacdo de reforma e beneficios atribuiveis ao cénjuge e descendentes por morte e os encargos com o
crédito a habitagdo, sdo igualmente considerados no calculo das responsabilidades.

Os pagamentos ao Fundo de Pensbdes séo efetuados anualmente pelo Grupo de acordo com um plano de
contribuigbes determinado de forma a assegurar a solvéncia do Fundo. O financiamento minimo das
responsabilidades é de 100% para as pensdes em pagamento e 95% para os servigos passados do pessoal
no ativo.

(iii) Setor segurador

Em conformidade com o Contrato Coletivo de Trabalho vigente até 31/12/2011 para o setor de seguros, o
Grupo concedia aos trabalhadores que compdem o quadro de pessoal permanente das subsidiarias do setor
segurador, admitidos até 31/12/2009, a todos os trabalhadores pré-reformados que se encontravam a
receber uma pensdo de pré-reforma e ainda, aos trabalhadores integrados no quadro permanente apos
31/12/2009, com contratos de trabalho em vigor na atividade seguradora em 22/05/1995, prestagbes
pecuniarias para o complemento de reformas atribuidas pela Seguranga Social.

Adicionalmente, o Grupo atribuiu um plano de beneficio definido aos membros do Conselho de
Administracdo que, tendo exercido fungdes na atividade seguradora, tenham direito as suas pensodes
complementares de reforma, aprovado em Assembleia Geral.

Para este efeito constituiu um fundo de pensdes que se destinava a cobrir as responsabilidades com
pensdes de reforma por velhice, invalidez ou sobrevivéncia relativamente ao seu pessoal no ativo, pré-
reformados e Administradores calculados em func¢ao dos salarios projetados, e adquiriu rendas temporarias
e/ou vitalicias.

Relativamente a subsidiaria Futuro, o Grupo assumiu o compromisso de conceder a todos os seus
empregados do quadro permanente com mais de cinco anos de servico um complemento de pensao de
reforma, correspondente a 1% do vencimento por cada ano de servigo (com um limite de 25%), a realizar
sob a forma de prestacdo mensal vitalicia. Para cobertura desta responsabilidade, o Grupo adquiriu unidades
de participagcdo do Fundo de Pensdes VIVA. Este Fundo de Pensdes ¢ um Fundo Aberto e é gerido pela
prépria Sociedade no ambito da sua atividade.

As contribuicbes para o Fundo sdo determinadas de acordo com o respetivo plano técnico atuarial e
financeiro, o qual é revisto anualmente, de acordo com a técnica atuarial, e ajustado em fungédo da
atualizacao das pensoes, da evolugao do grupo de participantes e das responsabilidades a garantir e, ainda,
de acordo com a politica prosseguida pelo Grupo, de cobertura total das responsabilidades atuarialmente
determinadas.
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A cobertura das responsabilidades com os complementos de pensdes de reforma do pessoal no ativo e dos
reformados é assegurada pelo Fundo de Pensdes Lusitania, gerido pela Lusitania Vida.

Em 23 de dezembro de 2011, foi aprovado um novo Contrato Coletivo de Trabalho dos Seguros que veio
alterar um conjunto de beneficios anteriormente definidos.

Quanto as altera¢des decorrentes do novo Contrato Coletivo de Trabalho, sdo de salientar as seguintes (i)
no que respeita a beneficios pds-emprego, os trabalhadores no ativo admitidos até 22 de junho de 1995
deixaram de estar abrangidos por um plano de beneficio definido, passando a estar abrangidos por um plano
de contribuigdo definida, (ii)) compensacao de 55% do salario base mensal paga em 2012 por perda de
beneficios e (iii) prémio de permanéncia equivalente a 50% do seu ordenado sempre que o trabalhador
complete um ou mais multiplos de 5 anos.

Relativamente a alteragdo do plano e tendo em consideracdo que o valor integralmente financiado das
responsabilidades pelos servigos passados relativo as pensdes de reforma por velhice devidas aos
trabalhadores no ativo foi convertido em contas individuais desses trabalhadores, integrando o respetivo
plano individual de reforma. De acordo com a IAS 19, o Grupo procedeu a liquidagdo da responsabilidade
(“settlement”).

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros beneficios
€ calculada através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada colaborador deve receber em troca
pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é descontado de forma a
determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a taxa de obrigacdes de
alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data do termo das obrigagbes do plano. A
responsabilidade liquida é determinada apés a dedugéao do justo valor dos ativos dos Fundos de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano de pensées é calculado multiplicando o ativo/responsabilidade liquido
com pensbes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de
desconto utilizada para efeitos da determinagcéo das responsabilidades com pensdes de reforma e atras
referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as
responsabilidades com pensdes de reforma e a quota parte de juro liquido dos ativos do fundo, ambos
mensurados com base na taxa de desconto utilizada no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuragdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes das
diferengas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alteragcdes de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da
diferenca entre o rendimento real dos ativos do fundo e a quota-parte calculada para o juro liquido, sédo
reconhecidos por contrapartida de capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

A Montepio Seguros reconhece na sua demonstragdo dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o
custo do servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das
reformas antecipadas e pré-reformas, (iv) gastos com servigos passados e (v) os efeitos de qualquer
liquidagao ou corte ocorridos no periodo. O proveito/custo liquido com o plano de pensbées é reconhecido
como juros e rendimentos similares ou juros e gastos similares consoante a sua natureza.

Sinapsa

Como resultado de uma acgéao interposta pelo SINAPSA-Sindicato Nacional dos Profissionais de Seguros e
Afins, que contestava a caducidade do Contrato Coletivo de Trabalho anterior, 0 Supremo Tribunal de Justi¢a
confirmou a decisado de primeira instancia, indeferindo assim o recurso apresentado pela APS-Associagao
Portuguesa de Seguradores. Esta decisao implica a manutengédo do anterior contrato aos associados do
SINAPSA, que exerceram a opgao pelo novo contrato, a mesma deixou de ser valida, pelo que se deve
manter a aplicagédo do Contrato Coletivo de Trabalho de 2008.

Com base na decisdo do tribunal a Montepio Seguros procede ao reconhecimento da responsabilidade
relativa aos trabalhadores associados da SINAPSA de acordo com o Contrato Coletivo de Trabalho de 2008.
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Pensébes — Planos de contribui¢cao definida

O Grupo tem um plano de contribuicao definida para os colaboradores que tenham sido admitidos apos 3
de margo de 2009. Para este plano, designado contributivo, sdo efetuadas contribuigcdbes mensais e iguais a
1,5% da remuneracéo efetiva a cargo da empresa e 1,5% a cargo do colaborador.

Beneficios de curto prazo
Remuneragébes varidaveis aos empregados e 6rgdos de administragcao (bénus)

De acordo com o IAS 19 — Beneficios dos empregados, as remuneragdes variaveis (participagdo nos lucros,
prémios e outras) atribuidas aos empregados e aos membros dos 6rgdos de administracdo sao
contabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

Beneficios de cessacdao de emprego

A ocorréncia que da lugar a esta obrigacdo é a cessagao do vinculo laboral entre o Grupo e o colaborador
como consequéncia de uma decisdo do Grupo, a criacdo de expetativa valida para o colaborador ou a
decisao de um colaborador de aceitar beneficios por uma oferta irrevogavel do Grupo por contrapartida de
dar por terminado o contrato laboral.

Os beneficios de cessagcdo de emprego sao reconhecidos como um passivo € um custo ndo recorrente a
partir do momento em que o Grupo nao pode retirar a oferta realizada ao colaborador ou desde o momento
em que se reconhecem o0s gastos por uma reestruturagdo que suponha o pagamento de beneficios por
cessacgdo do contrato laboral. Estes beneficios sdo registados como um passivo na rubrica “Encargos a
pagar — Gastos com pessoal” do balango até ao momento da liquidagdo ou até a transferéncia para as
Responsabilidades com pensdes.

Prémio de final de carreira

Decorrente da assinatura do novo ACT em 5 de julho de 2016, o prémio de antiguidade terminou, tendo o
Grupo procedido ao pagamento aos seus colaboradores dos proporcionais respeitantes ao prémio que seria
devido a data de entrada em vigor do novo ACT. Em substituicdo do prémio de antiguidade o novo ACT
prevé o pagamento por parte do Grupo de um prémio de final de carreira, devido no momento imediatamente
anterior ao da reforma do colaborador caso o mesmo se reforme ao servigo do Grupo, correspondente a 1,5
da sua retribuicdo mensal no momento do pagamento.

O prémio de final de carreira é contabilizado pelo Grupo de acordo com a IAS 19 como outro beneficio de
longo prazo a empregados. Os efeitos das remensuragdes e gastos de servigos passados deste beneficio
sao reconhecidos em resultados do exercicio a semelhanga do modelo de contabilizagdo dos prémios de
antiguidade.

O valor das responsabilidades do Grupo com este prémio de final de carreira € igualmente estimado
periodicamente com base no método da unidade de crédito projetada, utilizando pressupostos atuariais
baseados em expectativas de futuros aumentos salariais e nas tabuas de mortalidade. A taxa de desconto
utilizada neste calculo é determinada com base na mesma metodologia descrita para apuramento das
responsabilidades nas pensdes de reforma.

Responsabilidades por férias e subsidios de férias
Este passivo corresponde a cerca de dois meses de remuneragdes e respetivos encargos, baseados nos

valores do exercicio, e destinam-se a reconhecer as responsabilidades legais existentes no final de cada
periodo perante os empregados, pelos servigos prestados até aquela data, a pagar posteriormente.
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y) Impostos sobre lucros

Até 31 de dezembro de 2016, o MGAM encontrava-se isento de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas («IRC»), nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do Cédigo do IRC, tendo tal isengao sido
ainda reconhecida por Despacho de 3 de junho de 2003, do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, aquela isengao deixou de ser aplicavel em virtude da nao
verificagdo dos respectivos requisitos, passando o MGAM a estar sujeito ao regime estabelecido no Cédigo
do IRC para as pessoas colectivas e outras entidades que exergam, a titulo principal, uma actividade de
natureza comercial, industrial ou agricola. Desta forma, e tendo por base a legislagao aplicavel, as diferencas
temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC
sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no
futuro sdo elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos.

Até 31 de dezembro de 2011, o Banco Montepio encontrava-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (‘IRC’), nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 10° do Cédigo do IRC, tendo tal isengao
sido reconhecida por Despacho de 3 de dezembro de 1993, do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais
e confirmada pela Lei n.° 10-B/96, de 23 de margo, que aprovou o Orgamento do Estado para 1996.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2012, o Banco Montepio passou a estar sujeita ao regime estabelecido
no Caédigo do IRC. Desta forma, e tendo por base a legislagado aplicavel, as diferencas temporarias entre os
resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC sempre que haja uma
probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro sdo elegiveis
para o reconhecimento de impostos diferidos.

No ano de 2018, o Banco Montepio passou a ser a sociedade dominante do Grupo tributado em sede de
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas no dmbito do Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades (“RETGS”), constituido pelas empresas em que detém uma participagéo igual ou
superior a 75% e que cumprem as condigdes previstas no artigo 69.° e seguintes do Cddigo do IRC.

As empresas incluidas no RETGS apuram e registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem
tributadas numa dética individual. As responsabilidades apuradas s&o, no entanto, devidas a sociedade
dominante do grupo fiscal, o Grupo, a quem compete o apuramento global e a autoliquidagdo do imposto.
Os ganhos ou perdas decorrentes da aplicacdo deste regime sao registados em cada uma das sociedades
que os originam.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragao dos resultados, exceto quando relacionado com itens
que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.
Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliagado de ativos financeiros
ao justo valor através do outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa séo
posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os
ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do
exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de
balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos diferidos s&o calculados, de acordo com o0 método do passivo com base no balango, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando
as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango e que se espera que
venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengcas temporarias tributaveis com
excec¢ao dos ativos intangiveis sem vida finita, ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferencgas resultantes
do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de
diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias na medida em que n&o seja provavel que se
revertam no futuro, e na medida em que o Grupo controla o periodo de reversao das diferencas, € nao seja
provavel que se revertam no futuro.
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Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais
reportaveis).

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensagao dos ativos e passivos
por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar ativos por
impostos correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) os ativos e passivos por impostos diferidos se
relacionarem com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e ativos por impostos
correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro em que os passivos ou ativos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.

O Grupo cumpre as orientacbes da IFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento do imposto sobre o
rendimento relativo a determinagéo do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar,
dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede
de imposto sobre o rendimento, nao tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto material nas
suas demonstragdes financeiras consolidadas.

z) Provisoes, ativos e passivos contingentes
Provisées

As provisbes sao reconhecidas quando (i) o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades),
(i) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, e (iii) quando possa ser efetuada uma estimativa
fiavel do valor dessa obrigacao.

A mensuragéo das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das agdes em curso e tendo em conta os riscos
e incertezas inerentes ao processo, tendo em consideracdo a melhor informacdo disponivel sobre as
consequéncias do evento que levou a sua constituicdo. Nos casos em que o efeito do desconto é material,
as provisdes correspondem ao valor atual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que
considera o risco associado a obrigagdo. As provisGes sao revistas no final de cada data de reporte e
ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por contrapartida de resultados na proporgao
dos pagamentos que ndo sejam provaveis. Esta rubrica inclui ainda as perdas por imparidade relativas a
exposi¢cées que tenham risco de crédito associado tais como garantias bancarias e compromissos
assumidos.

Ativos contingentes

Um ativo contingente € um ativo possivel que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos que nao estao
totalmente sob controlo da entidade.

Passivos contingentes
Um passivo contingente € uma obrigagao:

- Possivel, que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela
ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros incertos, que néao estado totalmente sob
controlo da entidade; ou

- Presente, que decorre de acontecimentos passados, mas nao é reconhecida porque:
- Nao é provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econdmicos para liquidar essa obrigagao;

- A quantia da obrigagdo nido pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
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Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo enquadrados na
norma IAS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos nao seja remota.

aa) Eventos subsequentes

O Grupo analisa os eventos ocorridos apds a data de balango, ou seja, os acontecimentos favoraveis e/ou
desfavoraveis que ocorram entre a data do balango e a data em que as demonstragdes financeiras foram
autorizadas para emissao. Neste Ambito podem ser identificados dois tipos de eventos:

i) aqueles que proporcionam prova de condigdes que existiam a data de balango (eventos apés a data
de balango que dao lugar a ajustamentos); e

ii) aqueles que sejam indicativos das condi¢gdes que surgiram apds a data de balango (eventos apos a
data de balango que n&o dao lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos apds a data das demonstragdes financeiras que ndo sejam considerados eventos
ajustaveis, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracgdes financeiras.

bb) Julgamentos e estimativas significativas na aplicagcdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabeleceram um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracao utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagao
dos principios contabilisticos pelo Grupo sao analisados nos paragrafos seguintes, no sentido de melhorar
o entendimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados do Grupo e a sua divulgagao.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico
alternativo em relagdo ao adotado pelo Conselho de Administragao, os resultados reportados pelo Grupo
poderiam ser diferentes caso um tratamento distinto fosse escolhido. O Conselho de Administragédo
considera que os critérios adotados sao apropriados e que as demonstragdes financeiras apresentam de
forma adequada a posi¢ao financeira do Grupo e das suas operagcdes em todos os aspetos materialmente
relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sado apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas possam ser mais apropriadas.

Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado e instrumentos de divida ao justo
valor através de outro rendimento integral

A determinacgéo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e estimativas
relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:

a) Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte
temporal de 12 meses, para os ativos em estagio 1, e as perdas esperadas considerando a probabilidade
de ocorréncia de um evento de default em algum momento até a data de maturidade do instrumento
financeiro, para os ativos em estagio 2 e 3. Um ativo é classificado em estagio 2 sempre que se verifique
um aumento significativo no respetivo risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial. Na avaliagéo
da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito, o0 Grupo tem em consideragao informagéo
qualitativa e quantitativa, razoavel e sustentavel.

b) Definicdo de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns:
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Quando as perdas de crédito esperadas sdo mensuradas numa base coletiva, os instrumentos
financeiros sdo agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. O Grupo monitoriza a
adequacgao das caracteristicas de risco de crédito numa base regular para avaliar se mantém a sua
similaridade. Este procedimento é necessario para assegurar que, no caso de se verificar uma alteragédo
das caracteristicas de risco de crédito, a segmentagao dos ativos é revista. Esta revisao pode resultar
na criagdo de novos portfélios ou na transferéncia dos ativos para portfélios ja existentes, que reflitam
melhor as suas caracteristicas de risco de crédito.

c¢) Definicdo do numero e ponderagdo relativa da informagdo prospetiva para cada tipo de
produto/mercado e determinacédo de informagéo prospetiva relevante:

Na estimativa das perdas de crédito esperadas o Grupo utiliza informagao prospetiva razoavel e
sustentavel que é baseada em pressupostos sobre a evolugao futura de diferentes drivers econémicos
e a forma como cada um dos drivers impacta os restantes.

d) Probabilidade de incumprimento (PD):

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuragao das perdas de
crédito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da probabilidade
de incumprimento num determinado periodo temporal, cujo calculo é efetuado com base em dados
histéricos, pressupostos e expectativas sobre as condigbes futuras.

e) Perda dado o incumprimento (LGD):

Corresponde a uma estimativa de perda num cenario de incumprimento, sendo apurada pela diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais e os que o Grupo espera receber por via dos fluxos de caixa gerados
pelo negécio do cliente ou dos colaterais do crédito. O apuramento da estimativa de perda dado o
incumprimento tem por base, entre outros aspetos, os diferentes cenarios de recuperacao, informagao
histérica, os gastos envolvidos no processo de recuperagao e a estimativa de valorizagdo dos colaterais
associados as operagoes de crédito.

Pandemia COVID-19

No contexto da crise pandémica provocada pelo COVID-19, e em conformidade com o estipulado na
IFRS 9, o Grupo procedeu, para efeitos da mensuragdo das perdas por imparidade do crédito, a
atualizagao da informagéo prospetiva relacionada com os dados macroeconémicos disponiveis no final
do primeiro semestre de 2020 nos parametros de risco, determinando impactos ao nivel da perda de
crédito esperada (ver Notas 17 e 64).

Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis
diferentes das perdas por imparidade reconhecidas e apresentadas nas notas 23, 24, 27 e 29, com o
consequente impacto nos resultados do Grupo.

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados e outros ativos financeiros valorizados ao justo
valor

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, sendo, na sua auséncia, determinado
com base na utilizacdo de pregos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condigbes de
mercado ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros
descontados considerando as condi¢gdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rendibilidade e fatores
de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos na
estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos
na aplicagédo de determinado modelo poderiam originar resultados financeiros diferentes dos reportados nas
notas 25, 26, 27 e 28.

O detalhe do calculo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados e outros ativos financeiros
valorizados ao justo valor é apresentado na nota 53.
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Entidades incluidas no perimetro de consolidagao

Para determinagéo das entidades a incluir no perimetro de consolidagédo, o Grupo avalia em que medida
esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa
entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de
facto).

A decisdo de que uma entidade tem que ser consolidada pelo Grupo requer a utilizagdo de julgamento,
pressupostos e estimativas para determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do retorno
€ a capacidade de se apoderar do mesmo através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidagcido do Grupo fosse
diferente (ver Nota Introdutdria), com impacto direto nos resultados consolidados.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros em diversas jurisdicbes. Para
determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efetuar determinadas
interpretacbes e estimativas. Existem diversas transagdes e calculos para os quais a determinagédo dos
impostos a pagar € incerta durante o ciclo normal de negdcios.

O Grupo cumpre as orientagbes da IFRIC 23 - Incertezas relativas ao tratamento do imposto sobre o
rendimento relativo a determinagao do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar,
dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede
de imposto sobre o rendimento, n&do tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer impacto material nas
suas demonstragoes financeiras.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no periodo e apresentados na nota 36.

Este aspeto assume uma relevancia acrescida para efeitos da analise de recuperabilidade dos impostos
diferidos, na qual o Grupo considera proje¢des de lucros tributaveis futuros baseados num conjunto de
pressupostos, incluindo a estimativa de resultado antes de imposto, ajustamentos a matéria coletavel, a
evolugdo da legislacao fiscal e a respetiva interpretagdo. Desta forma, a recuperabilidade dos impostos
diferidos ativos depende da concretizagdo da estratégia do Conselho de Administracdo do Grupo,
nomeadamente da capacidade de gerar os resultados tributaveis estimados, da evolugao da legislacao fiscal
e da respetiva interpretagao.

Foi apresentada na Assembleia da Republica em 24 de janeiro de 2019 e aprovada na Reunido Plenaria
n.° 108 em 19 de julho de 2019 a Proposta de Lei n.° 178/XIll, que veio estabelecer o regime fiscal das
imparidades de crédito e das provisdes para garantias para os periodos de tributagéo iniciados em ou apés
1 de janeiro de 2019, prevendo a aproximagéo entre as regras contabilisticas e fiscais para efeitos de
dedutibilidade dos gastos com o refor¢o das imparidades de crédito. Neste sentido, as entidades financeiras
do Grupo, até ao final do exercicio de 2023, continuardo a aplicadar as regras em vigor até 2018, salvo se
for exercida antecipadamente a opgéo pela aplicagdo do novo regime.

Na estimativa de lucro tributavel do exercicio foi considerada a manutengéao das regras fiscais em vigor até
2018, assumindo-se o ndo exercicio antecipado da op¢ao pela aplicacdo do novo regime.

Nas projecOes de lucros tributaveis futuros, nomeadamente para efeitos da analise de recuperabilidade dos
impostos diferidos ativos realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram consideradas
as regras fiscais em vigor em cada data, e que através de Decretos-Regulamentares publicados no final de
cada um dos referidos anos estabeleceram os limites previstos no Aviso do Banco de Portugal n.° 3/95 e
outras normas especificas deviam ser considerados para efeitos do apuramento dos montantes maximos
das perdas por imparidade aceites para efeitos fiscais.

Em 2018, o Grupo procedeu a adogéo da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, sendo que relativamente a
esta matéria ndo existe um regime transitério que estabelega o tratamento fiscal a conferir aos ajustamentos
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de transig¢ao para a IFRS 9, pelo que o tratamento conferido resultou da interpretacdo do Grupo da aplicagao
das regras gerais do Cédigo do IRC.

A Autoridade Tributaria e Aduaneira tem a possibilidade de rever o calculo da matéria coletavel efetuado
pelas suas subsidiarias residentes em Portugal durante um periodo de quatro anos, exceto em caso de ter
sido efetuada qualquer deducgao ou crédito de imposto em que o periodo € o do exercicio desse direito. No
caso da subsidiaria com sede em Angola o prazo anteriormente referido é de 3 anos. Desta forma, & possivel
que haja corregdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferengas na interpretacdo da
legislagéo fiscal que, pela sua probabilidade, o Conselho de Administragdo considera que néo teréo efeito
materialmente relevante ao nivel das demonstragoes financeiras.

Pensées e outros beneficios dos pés-emprego e de longo prazo

A determinacgéo das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizagdo de proje¢des atuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros
fatores que podem ter impacto nos gastos e nas responsabilidades do plano de pensoes.

Alteracbes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados e
apresentados na Nota 54.

Classificagao e valorizacdo de ativos recebidos por recuperagao de crédito, ativos nao correntes
detidos para venda e Propriedades de investimento

A classificagdo dos imdéveis recebidos por recuperagao de crédito e ativos nao correntes detidos para venda
€ avaliada a luz da IFRS 5 e as propriedades de investimento a luz da IAS 40.

Os ativos recebidos por recuperagdao de crédito e os ativos ndo correntes detidos para venda sao
mensuradas pelo menor valor entre o seu justo valor liquido de gastos de venda e o valor contabilistico do
crédito existente na data em que foi efetuada a dagao. As propriedades de investimento sdo mensuradas ao
justo valor é determinado tendo por base avaliagdes periddicas efetuadas por peritos externos registados na
CMVM. Metodologias e pressupostos distintos teriam impacto na classificagdo e na determinagéo do justo
valor dos ativos, os quais sao apresentados nas notas 31, 32 e 37.

Provisées técnicas e passivos financeiros relativos a contratos de seguro

As provisdes técnicas, incluindo provisdes para sinistros, correspondem as responsabilidades futuras
decorrentes dos contratos de seguro e das modalidades mutualistas.

Os pressupostos utilizados foram baseados na experiéncia passada do Grupo e do mercado. Estes
pressupostos poderdo ser revistos se for determinado que a experiéncia futura venha a confirmar a sua
desadequagéo.

As provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguro incluem (i) provisdo para prémios ndo adquiridos,
(ii) provisdo para riscos em curso, e (iii) provisao para sinistros reportados e nao reportados, incluindo as
despesas de regularizagdo respetivas (iv) provisdo matematica de contratos vida e das modalidades
mutualistas, (v) provisdo para participagdo nos resultados atribuida, (vi) teste de adequacdo das
responsabilidades, e (vii) provisdo para participagéo nos resultados a atribuir.

Quando existem sinistros provocados ou contra os tomadores de seguros, qualquer montante pago ou que
se estima vir a ser pago pelo Grupo é reconhecido como perda nos resultados.

O Grupo estabelece provisdes para pagamento de sinistros decorrentes dos contratos de seguro. Na
determinacgao das provisdes técnicas decorrentes de contratos de seguro, o Grupo avalia periodicamente as
suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais e tomando em consideragdao as coberturas de
resseguro respetivas. As provisdes sao revistas periodicamente. O Grupo regista provisdes para sinistros
dos ramos nao vida para cobrir a estimativa do custo ultimo dos sinistros reportados e ndo reportados no
final de cada data de balanco.
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As provisdes para sinistros nao representam um calculo exato do valor da responsabilidade, mas sim uma
estimativa resultante da aplicagcédo de técnicas de avaliagdo atuariais. Estas provisbes estimadas
correspondem a expectativa do Grupo de qual sera o custo ultimo de regularizagdo dos sinistros. Variaveis
na determinagdo da estimativa das provisbes podem ser afetadas por eventos internos e/ou externos
nomeadamente alteragdes nos processos de gestao de sinistros, inflagéo e alteragdes legais. Muitos destes

eventos ndo sdo diretamente quantificaveis, particularmente numa base prospetiva. Alteracbes a estes
pressupostos e metodologias poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Provisoes e passivos contingentes

A mensuragao das provisbes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das agées em curso e tendo em conta os riscos
e incertezas inerentes ao processo. Pressupostos e julgamentos distintos teriam impacto na determinagao
do montante das provisdes, as quais sao apresentadas na Nota 43.

2 MARGEM FINANCEIRA E RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO
VALOR ATRAVES DE RESULTADOS E ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES
DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

As IFRS em vigor exigem a divulgacédo desagregada da margem financeira, dos resultados de ativos e
passivos avaliados ao justo valor através de resultados e dos ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral, conforme apresentado nas notas 3,6 e 7.

Uma atividade de negécio especifico pode gerar impactos quer na rubrica de resultados de ativos e passivos
avaliados ao justo valor através de resultados e em resultados de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral, quer nas rubricas da margem financeira, pelo que o requisito de divulgacao, tal
como apresentado, evidencia a contribuigao das diferentes atividades de negdécio para a margem financeira
e para os resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados e ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral.

A andlise conjunta destas rubricas é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2019
2020 Reexpresso
Margem financeira (Nota 3) 287 876 296 496
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
(Nota 6) (29 443) 9048
Resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral (Nota 7) 34 244 66 793

292 677 372 337
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3 MARGEM FINANCEIRA

O valor desta rubrica € composto por:

(Milhares de Euros)

2019

2020 Reexpresso

Juros e rendimentos similares:
Juros de crédito 267 459 289 897
Juros de outras aplicagbes 7221 7 566
Juros de depdsitos 8 13
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 23 632 29 516
Juros de outros ativos financeiros ao custo amortizado 12 931 16 475
Juros de derivados de cobertura 6 566 6 559
Juros de ativos financeiros detidos para negociagao 7 962 8 623
Juros de ativos financeiros ao justo valor através de resultados 252 252
Qutros juros e rendimentos similares 5 826 4189
331 857 363 090

Juros e encargos similares:

Juros de recursos de clientes 19 309 33934
Juros de titulos emitidos 4 557 5095
Juros de outros passivos subordinados 1954 1 350
Juros de recursos de bancos centrais e outras instituicdes de crédito 3001 11 383
Juros de derivados de cobertura 3187 3 549
Juros de passivos financeiros detidos para negociagéo 7239 7125
Qutros juros e encargos similares 4734 4158
43 981 66 594
Margem Financeira 287 876 296 496

A rubrica Juros de crédito relevada no agregado Juros e rendimentos similares inclui em 2020 comissdes no
montante 16.912 de milhares de euros (2019: 18.867 milhares de euros) e outros gastos/rendimentos no
montante de 8.988 milhares de euros (2019: 8.697 milhares de euros) contabilizados de acordo com o
método da taxa de juro efetiva, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 c¢) 5).

A rubrica Juros de ativos financeiros ao justo valor através de resultados, relevada no agregado Juros e
rendimentos similares, inclui em 2020 o montante de 154 milhares de euros (2019: 252 milhares de euros)
referentes aos créditos que ndo cumprem com o critério SPPI e que se encontram contabilizados ao justo
valor através de resultados.

A rubrica Outros juros e encargos similares relevada no agregado de Juros e encargos similares inclui,
fundamentalmente, juros relativo aos passivos de locagéo reconhecidos no ambito da IFRS 16, conforme
indicado na politica contabilistica 1 i).

4 RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica analisa-se como segue:

(Milhares de Euros)
2020 2019

Dividendos de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 3082 9031
QOutros instrumentos de capital 198 309

3280 9 340
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Em 2020, esta rubrica inclui 1.710 milhares de euros (2019: 2.375 milhares de euros) relativos a dividendos
recebidos da empresa Almina e 1.112 milhares de euros (2019: 3.868 milhares de euros) relativos a

dividendos recebidos da empresa Monteiro Aranha, S.A..

5 RESULTADOS DE SERVICOS E COMISSOES

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

Rendimentos de servigos e comissoes:
Por servigos bancarios prestados 92 578 101 344
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 21 875 23 141
Por servigos de mediagéo de seguros 3 345 2976
Por garantias prestadas 4 254 5315
Compromissos assumidos perante terceiros 9818 6 844
Outros rendimentos de servigos e comissdes 7 209 7 525
139 079 147 145

Encargos com servigos e comissoes:

Por servigos bancarios prestados por terceiros 9 502 22 916
Por operagdes realizadas com titulos 315 481
Por operagdes de seguro direto e resseguro cedido 27 481 17 484
Outros encargos com servigos e comissoes 1544 3186
38 842 44 067
Resultados liquidos de servigos e comissoes 100 237 103 078

A evolugéo das comissdes de 2019 para 2020 traduz a diminuigao dos niveis de atividade/ transacionalidade
verificados a partir do final do primeiro trimestre de 2020 devido a COVID-19 e materializada,
nomeadamente, ao nivel dos créditos protocolados e das moratdrias (isengéo legal de comissdes) e dos

Servigos de pagamento.
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6 RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Ativos e passivos financeiros detidos para
negociagao
Titulos
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 3693 2516 1177 4437 2798 1639
De outros emissores 289 1 288 544 169 375
Acdes 1486 1816 ( 330) 1354 1108 246
Unidades de participagéo 917 733 184 532 17 515
6 385 5 066 1319 6 867 4092 2775
Instrumentos financeiros derivados
Contratos sobre taxas de juro 67 870 71192 (3322 61286 64 236 (2 950)
Contratos sobre taxas de cambio 32668 32 876 ( 208) 21385 21506 (121)
Contratos de futuros 3662 4347 ( 685) 2942 4149 (1207)
Contratos sobre commodities 589 12 982 (12 393) 1039 479 560
Contratos de opgoes 1436 1876 ( 440) 1944 1679 265
106 225 123 273 (17 048) 88 596 92 049 (3453)
Ativos financeiros néo detidos para
negociagao obrigatoriamente ao justo valor
através de resultados
Obrigagdes e outros titulos 26 784 ( 758) 2590 144 2 446
Unidades de participagéo 10 742 14 338 (3 596) 25750 8071 17 679
Crédito a clientes 632 448 184 1070 2205 (1135)
11 400 15 570 (4170) 29 410 10 420 18 990
Outros ativos financeiros ao justo valor
através de resultados
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo 11 969 11970 (1 - - -
Agdes - 131 (131) - 100 ( 100)
Credito a clientes 35 72 ( 37) 189 36 153
12 004 12173 (169) 189 136 53
Passivos financeiros ao justo valor através
de resultados
Recursos de clientes - - - 11 - 11
Responsabilidades representados por titulos 225 52 173 2428 2273 155
Outros passivos subordinados - 11325 (11 325) - 9636 (9636)
Outros - 1 1 - - -
225 11378 (11153) 2439 11 909 (19470)
Derivados de cobertura
Contratos sobre taxa de juro 22 534 22799 ( 265) 38 042 32 924 5118
22 534 22799 ( 265) 38 042 32924 5118
Passivos financeiros cobertos
Responsabilidades representadas por titulos 6 341 4298 2043 10 203 15168 (4 965)
6 341 4298 2043 10 203 15 168 (4 965)
165 114 194 557 (129 443) 175 746 166 698 9048

No exercicio de 2020 o resultado de instrumentos financeiros derivados evidencia o impacto da perda de
valor num derivado resultante de uma operagdo de alienacdo de créditos, englobando as respetivas
garantias hipotecarias, na sequéncia da n&o concretizagdo da performance daquela carteira face ao que
havia sido inicialmente perspetivado, tendo sido registado uma perda de 12.840 milhares de euros.

Em Resultados de ativos financeiros ao justo valor, em 2020, as Unidades de participagdo tiveram um

impacto negativo de 4.138 milhares de euros (2019: positivo de 10.910 milhares de euros). Em 2020, o
impacto negativo foi, essencialmente, no Fundo NovEnergia Il com 5.089 milhares de euros.
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7 RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO INTEGRAL
O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total

Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 37175 10 469 26 706 59 568 3224 56 344
De outros emissores 4733 273 4 460 2232 1204 1028
Acdes - - - 294 - 294
Qutros titulos de rendimento variavel 3078 - 3078 9 265 138 9127
44 986 10 742 34 244 71 359 4 566 66 793

Em 2020, a rubrica Obrigagbes — Emissores publicos inclui valias liquidas positivas obtidas na alienagéo de
obrigagdes de divida publica portuguesa no montante de 13.118 milhares de euros, de obrigagdes de divida
publica grega no montante de 4.058 milhares de euros e de obrigagdes de divida publica croata, italiana,
chilena e espanhola no montante agregado de 2.057 milhares de euros. Em 2019 esta rubrica incluia valias
liquidas positivas obtidas na alienagdo de obrigagées de divida publica portuguesa de 41.329 milhares de
euros, de obrigagbes de divida publica espanhola de 144 milhares de euros, de obriga¢des de divida publica
grega de 1.716 milhares de euros e de menos valias em obrigacdes de divida publica italiana de 1.115
milhares de euros.

8 RESULTADOS DE REAVALIACAO CAMBIAL

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019 Reexpresso
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Reavaliagédo cambial 76 340 65 162 11178 103 529 90 009 13 520

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliagdo cambial de ativos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 r).

9 RESULTADOS DE ALIENACAO DE OUTROS ATIVOS
O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Alienagao de ativos financeiros ao custo amortizado 30 220 10 024
Alienagao de outros ativos 13212 5708
Alienacao de credito a clientes ( 334) 7 402
43 098 23134

A rubrica Alienacao de ativos financeiros ao custo amortizado regista em 2020 as mais-valias realizadas
com a alienagéo de obrigagdes de divida publica portuguesa de 29.849 milhares de euros (2019: 9.983
milhares de euros), com a divida publica grega de 327 milhares de euros e com a divida publica italiana de
44 milhares de euros (2019: 41 milhares de euros).
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A rubrica Alienagédo de outros ativos considera o resultado da venda de imoéveis referentes a ativos por
recuperacao de crédito, registando em 2020 uma mais-valia de 7.096 milhares de euros relacionada com a
alienagdo de um terreno na zona da Grande Lisboa.

10 RENDIMENTOS INERENTES A ASSOCIADOS E PREMIOS DE SEGUROS ADQUIRIDOS,

LIQUIDOS DE RESSEGURO

O valor desta rubrica € composto por:

Rendimentos inerentes a associados

Premios brutos emitidos

Premios de resseguro cedido

Provisao para prémios ndo adquiridos (variagéo)
Provisao para prémios nao adquiridos, parte
resseguradores (variagao)

(Milhares de Euros)

2020

547 155
268 436
(36 924)

( 392)

1018

779 292

2019

667 765
289 626
(37 795)

(4 656)

3 099
918 039

Os rendimentos inerentes a associados, os prémios brutos emitidos e os prémios de resseguro cedido

desagregam-se da seguinte forma:

Prémios

brutos

emitidos

Rendimentos inerentes a associados

Joias 240
Quotizagdes e capitais 545 543
Outros proveitos inerentes a associados 1372
547 155

Prémios brutos emitidos e Prémios de resseguro cedido

Vida 45 836
N&o Vida
Acidentes e doenca 81980
Incéndio e outros danos 46 918
Automoével 77 747
Maritimo, aéreo e transportes 2 568
Responsabilidade civil geral 5585
Crédito e caugado 308
Protecgéo juridica 596
Assisténcia 6 876
Diversos 22
222 600
268 436
815 590

2020

Prémios de
resseguro
cedido

3537

3888
19 405
2138
1543
1208
207
30
4957
11

33 387
36 924

36 924

Total

240
545 543
1372
547 155

42 299

78 092
27 513
75 609
1025
4377
101
566
1919
11

189 213
231512

778 667

Prémios
brutos
emitidos

228
665 840
1697
667 765

58 347

84 873
48 613
85123
3390
5551
372
1453
1901

3
231279
289 626

957 391

r

2019

Prémios de
resseguro
cedido

3461

4 259
21242
5282
1913
1246
57

168
167
34 334
37795

37 795

(Milhares de Euros)

Total

228
665 840
1697
667 765

54 886

80 614
27 371
79 841
1477
4305
315
1453
1733
(164)
196 945
251 831

919 596

A redugao ocorria nos proveiros inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do menor nimero de
subscrigdes nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular nas modalidades de capitalizagao.

As Quotizacdes e capitais referem-se aos montantes entregues pelos associados no ambito das
modalidades atuariais e modalidades de capitalizagao, de acordo com a politica contabilistica dos contratos

de seguro descrita na nota 1 t).
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As Quotizagdes e capitais incluidos na rubrica Rendimentos inerentes a associados, analisa-se como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Modalidades actuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opgéo 43 933 53 057
Garantia de pagamentos de encargos 23 210 23 476
Capitais para jovens 4275 4775
Pensdes de reforma 1010 1212
Capitais de previdéncia 736 803
Outras 504 586
73 668 83 909
Modalidades de capitalizagao
Capitais de reforma 109 795 139719
Poupanca reforma 7 332 9 384
Capitais de reforma de prazo certo 342 765 420 225
Modalidades colectivas 147 171
460 039 569 499
Outros
Beneficio de splidariedade associativa 11 376 11451
Rendas Vitalicias 407 981
Rendas temporarias 53 -
11 836 12 432

545 543 665 840
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11 OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

O valor desta rubrica € composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Outros rendimentos de exploragao:
Vendas 4252 12 360
Prestagao de servigos 35210 30 253
Créditos ressarcidos 1243 2383
Reembolso de despesas 6 183 5445
Proveitos na gestao de contas de depdsitos a ordem 3374 5517
Recompra de emissdes préprias 380 154
Rendimentos e mais-valias de propriedade de investimento 22 595 38 459
Outros 1350 19 360
74 587 113 931
Outros gastos de exploragao:
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2831 10 516
Impostos 6 010 8 003
Donativos e Quotizagbes 1374 1991
Contribui¢ao para o setor bancario 10 839 9819
Contribuigdo ex-ante para o fundo Unico de resolugao 6 162 6 559
Contribuicao para o fundo de resolugao 4 441 4 296
Contribui¢des para o Fundo de Garantia de Depositos 23 22
Contribuigdes para o Sistema de Indemnizagao de Investidores 3 3
Menos-valias e custos associados a propriedades de investimento 5590 8 649
Outros 46 140 38 584
83 413 88 442
Outros resultados liquidos de exploragao (8 826) 25 489

A rubrica de Outros, relevada no agregado de Outros rendimentos de exploragdo, inclui, entre outros, a
recuperacao de alguns valores de clientes.

A rubrica Contribuigdo do setor bancario é estimada de acordo com o disposto na Lei n.° 55-A/2010. A
determinagdo do montante a pagar incide sobre: (i) o passivo médio anual apurado em balang¢o deduzido
dos fundos préprios de base (Tier 1) e dos fundos préprios complementares (Tier 2) e os depdsitos
abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depésitos; e (ii) o valor nocional dos instrumentos financeiros
derivados.

A rubrica Contribuigéo ex-ante para o Fundo Unico de Resolucéo corresponde & contribuicdo anual, apurada
nos termos do disposto no artigo 153.°-H, n.° 1, do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras que transpds os artigos 100.°, n.° 4, alinea a), e 103.°, n.° 1, da Diretiva 2015/59/EU do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, e do artigo 20.°, do Regulamento Delegado
(EU) n.° 2015/63 da Comissao, de 21 de outubro de 2014 (“Regulamento Delegado”) e com as condi¢des
previstas no Regulamento de Execugéo 2015/81 do Conselho de 19 de dezembro de 2014 (“Regulamento
de Execugao”).

Esta contribuicao foi determinada pelo Banco de Portugal, na qualidade de autoridade de resolugédo, com
base na metodologia definida no Regulamento Delegado nos termos do disposto nos artigos 4.°, 13.° e 20.°.
No ambito do Mecanismo Unico de Resolugdo esta contribuigdo deve ser transferida para o Fundo Unico de
Resolucdo até 30 de junho de cada ano, em conformidade com o Acordo relativo a Transferéncia e
Mutualizacdo das contribuicées para o Fundo Unico de Resolugéo, assinado em Bruxelas em 21 de maio de
2014, aprovado pela Resolugédo da Assembleia da Republica 129/2015, de 3 de setembro, nos termos do
disposto do n.° 4 do artigo 67.° do Regulamento (EU) n.° 806/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 15 de julho de 2014 (“Regulamento MUR”).
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Adicionalmente, compete ao Conselho Unico de Resolugdo (“CUR”), em estreita cooperagdo com o Banco
de Portugal, na qualidade de autoridade nacional de resolugao, proceder anualmente ao calculo dessas
contribuigdes, nos termos e para os efeitos do n.° 2 do artigo 70.° do Regulamento MUR. O Banco Montepio,
nos exercicios de 2020 e 2019, optou pela utilizagdo de compromissos irrevogaveis de pagamento, na
proporgao de 15% do valor da contribuigdo, nos termos previstos no n.° 3 do artigo 8.° do Regulamento de
Execucgdo. Nesta base, e com referéncia a 31 de dezembro de 2020, o Banco Montepio tinha procedido a
liquidacdo de 7.093 milhares de euros (2019: 6.024 milhares de euros) sob a forma de compromissos
irrevogaveis de pagamento, encontrando-se registado na rubrica Aplicagdes sobre instituigdes de crédito no
estrangeiro - Depdsitos a prazo, conforme na nota 21. Para efeitos dos compromissos irrevogaveis de
pagamento apenas é aceite como colateral numerario (cash colateral).

A rubrica Contribuigado para o Fundo de Resolugéo corresponde a contribuigbes periddicas obrigatérias, nos
termos do disposto no Decreto-Lei n.° 24/2013. As contribuicbes periddicas sado calculadas anualmente
tendo em conta uma taxa base, determinada por Instru¢édo do Banco de Portugal, podendo ser ajustada em
funcdo do perfil de risco da instituicdo, aplicada sobre a base de incidéncia objetiva das referidas
contribuigdes. As contribuigdes periddicas incidem sobre o passivo das instituigdes participantes do Fundo,
definido nos termos do artigo 10.° do referido Decreto-Lei, deduzido dos elementos do passivo que integram
os fundos préprios de base e complementares e dos depdsitos cobertos pelo Fundo de Garantia de
Depésitos.

A rubrica de Outros, relevada no agregado, Outros gastos de exploragao, inclui gastos com a manutengao
de equipamento e de viaturas em locagéo, despesas com imdveis recebidos por recuperagéo de crédito,
contabilizados na rubrica Outros ativos (nota 37), e com despesas judiciais.

12 GASTOS COM PESSOAL

O valor desta rubrica é composto por:
(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Remuneragées 154 692 166 058
Encargos sociais obrigatérios 40 906 40 393
Encargos com planos de pensdes (Nota 54) 24 444 8 381
Outros gastos 19 635 6 897
239 677 221729

Em 2020, no ambito do Plano de Ajustamento do quadro de colaboradores do Banco Montepio, as rubricas
de Encargos com o Fundo de Pensdes e de Outros gastos incluem, respetivamente, os montantes de 20.879
milhares de euros e de 7.464 milhares de euros, relacionados com os encargos resultantes dos programas
de reformas antecipadas e de rescisdes por mutuo acordo.

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administragdo tem em vista a compensagao das atividades
que desenvolvem diretamente no Grupo e toda e qualquer fungdo desempenhada em sociedades ou 6rgaos
sociais para os quais tenham sido nomeados por indicagdo ou em representagao do Grupo.

Em 2020 e 2019 ndo foram atribuidas aos Orgdos de Gestdo e ao Outro pessoal chave de gestdo
importancias a titulo de remuneragéo variavel. Considera-se Outro pessoal chave de gestéo os diretores de
primeira linha.

Os gastos com as remuneragdes e outros beneficios, incluindo os respetivos encargos, atribuidos a Mesa
da Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administracdo (incluindo os membros da
Comisséao de Auditoria), ao Conselho de Administragdo das subsidiarias do MGAM e ao Outro pessoal chave
de gestao do Grupo, durante o exercicio de 2020, sao apresentados como segue:
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(Milhares de Euros)

2020
Conselho Geral,
Orgsos de Mesa da Outro pessoal
gestio do Assembleia Geral e chave da Total
MGAM Conselho Fiscal do gestao (*)
MGAM

Remuneracdes e outros beneficios a curto prazo 2043 421 13727 16 191
Gastos com pensdes de reforma e SAMS 964 - 1159 2123
Encargos com a Seguranga Social 421 72 2301 279
Total 3428 493 17 187 21108

(*) Inclui as remuneragdes dos 6rgéos sociais das subsidiarias do MGAM.

Os gastos com as remuneragdes e outros beneficios, incluindo os respetivos encargos, atribuidos a Mesa
da Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administragéo (incluindo os membros da
Comissédo de Auditoria), ao Conselho de Administragdo das subsidiarias do MGAM e ao Outro pessoal chave
de gestao do Grupo, durante o exercicio de 2019, sao apresentados como segue:

(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso

Conselho Geral,

Orgaos de Mesa da Outro pessoal
gestédo do Assembleia Geral e chave da Total
MGAM Conselho Fiscal do gestdo (*)
MGAM

Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo 2528 170 12 464 15162
Gastos com pensdes de reforma e SAMS 1124 - 244 1368
Encargos com a Seguranga Social 526 35 1959 2520
Total 4178 205 14 667 19 050

(*) Inclui as remuneragdes dos 6rgéos sociais das subsidiarias do MGAM.

O efetivo médio de colaboradores ao servigo do Grupo durante os exercicios de 2020 e 2019, distribuido por
grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2020 2019
Diregao e coordenagao 365 323
Chefia e geréncia 657 645
Técnicos 1937 1754
Especificos 435 407
Administrativos 1478 1483
Auxiliares 509 476
Estagiarios 3 2
Porteiros 15 15

5399 5105
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13 GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica € composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Rendas e alugueres 6 276 7 848
Servigos especializados

Informatica 14 318 12 870
Trabalho independente 3 805 2 521
Outros servigos especializados 35902 33 535
54 025 48 926

Publicidade e publicagdes 6 042 6 258
Comunicagdes e expedigdo 9015 9 659
Agua, energia e combustiveis 5299 5657
Conservagao e reparagao 8 652 6 761
Seguros 1635 1585
Deslocagées, estadias e despesas de representagao 3413 4716
Material de consumo corrente 3 666 2 809
Formagao 469 482
Outros gastos administrativos 7 694 11144
106 188 105 845

No ambito do desenvolvimento da sua atividade o Grupo regista na rubrica Outros servigos especializados
os gastos assumidos com a contratagcéo de consultores externos, com o pagamento de servigos relacionados
com bancos de dados, com encargos associados a processamentos efetuados pela SIBS e ainda com
gastos relacionados com o pagamento de honorarios e avengas.

A rubrica Outros servigos especializados inclui também os honorarios faturados pelos Revisores Oficial de

Contas do Grupo no &mbito das suas fungbes de revisdo legal de contas, bem como outros servicos,
incluindo os prestados pela sua rede, conforme segue (excluindo IVA):

(Milhares de Euros)

2020 2019
Auditoria
Servigos de revisdo legal de contas 1848 2001
Servigos distintos de auditoria exigidos por lei
Emisséo de pareceres sobre o sistema de controlo interno 89 491
Emisséo de pareceres para as entidades reguladoras e apoio no
desenvolvimento de trabalhos para efeitos de supervisdo 423 582
Emisséo de certificagdes e relatorios diversos 101 88
2 461 3162
Servigos distintos de auditoria ndo exigidos por lei 50 853
2 511 4015

122



@3 Mon teplo

14 GASTOS INERENTES A ASSOCIADOS E GASTOS COM SINISTROS, LIQUIDOS DE
RESSEGURO

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Montantes Varl.ag:.ao da Montantes Varl_atf‘ao da
provisdo para Total provisdo para Total
pagos . pagos i
sinistros sinistros
Montantes Brutos 612 025 13914 625 938 845 454 (9634) 835 820
Parte dos resseguradores (14 819) 3464 (11 355) ( 52 503) 35788 (16 715)
597 206 17 378 614 584 792 951 26 154 819 105

Os gastos inerentes a associados e gastos com sinistros brutos desagregam-se da seguinte forma:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Montantes Vari_ag—:éo da Montantes Vari_a(féo da
pagos prO\.n§ao para Total pagos pl"O\.Ils.aO para Total
sinistros sinistros
Gastos inerentes a associados
Prestagoes e capitais 445 605 - 445 605 613 151 - 613 151
Subvengdes e melhorias de beneficios 4755 - 4755 4934 - 4934
Outros gastos inerentes a associados 17 980 - 17 980 22 409 - 22 409
468 340 - 468 340 640 494 - 640 494
Vida 20 037 ( 305) 19732 29 883 804 30 686
Nao Vida
Acidentes e doenga 44 437 19614 64 051 47 713 20 540 68 252
Incéndio e outros danos 24 875 (3878) 20998 60 841 ( 34 495) 26 347
Automével 50 213 440 50 652 60 545 5259 65 804
Maritimo, aéreo e transportes 1104 ( 452) 653 2125 (1133) 992
Responsabilidade civil geral 993 ( 619) 374 1213 110 1323
Crédito e caugao 80 (9 70 2 (1 1
Protegao juridica 0 (3) (3) 4 (3) 1
Assisténcia 0 1 1 - - -
Diversos 499 ( 881) ( 383) 732 (1067) ( 335)
122 201 14 213 136 414 173 175 (10 790) 162 385
Resseguro aceite 1447 6 1453 1902 352 2255
612 025 13 914 625 939 845 454 (9634) 835 820

A redugdo ocorria nos gastos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do menor nimero de
resgates antecipados nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular nas modalidades de
capitalizagéo.

A rubrica Prestagbes e capitais diz respeito aos montantes entregues aos associados no &mbito das

modalidades atuariais e modalidades de capitalizagdo, de acordo com a politica contabilistica dos contratos
de seguros definida na nota 1 t).
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Esta rubrica é analisada da seguinte forma:

Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opgao
Capitais para jovens
Pensbes de reforma
Capitais de previdéncia
Capitais transferidos para Pensao/Renda
Qutras

Modalidades de capitalizagao
Capitais de reforma
Poupanga reforma
Capitais de reforma de prazo certo
Modalidades colectivas

Outros
Beneficio de solidariedade associativa
Rendas Vitalicias
Rendas temporarias

A rubrica Subvencdes e melhorias de beneficios, é analisada como segue:

Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opgao
Capitais para jovens
Pensdes de reforma
Capitais de previdéncia
Capitais transferidos para Pensdo/Renda
Qutras

@"} Mont-ép'ib

(Milhares de Euros)
2019

2020

51045
5845
6 265

499
758
767

65 179

158 348
6 866
212747
342
378 303

137
1885
101
2123
445 605

(Milhares de Euros)

2020

225
89

2 461
894
42
1044
4755

2019

284
132
2461
919
46
1002
4934

56 506
6217
6 020

420
794
824

70 781

128 158
5343
406 288
255
540 044

233
1941
152
2326
613 151

Os Outros gastos inerentes a associados referem-se a restituicdo de quotas, cessdes de direitos,
pagamentos de capital contratados, afetos a contratos de crédito a habitagdo, por morte ou invalidez do
Associado Subscritor, nas situacdes de risco cobertas (morte, morte e Invalidez absoluta e definitiva ou
morte e invalidez total e permanente, consoante a cobertura subscrita) e gastos promocionais.
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15 VARIACAO DAS PROVISOES TECNICAS

O valor desta rubrica é composto por:

Provisdao matematica do ramo vida, liquida de resseguro
Montantes Brutos
Parte dos resseguradores

Outras provisoes técnicas
Participacao nos resultados, liquida de resseguro
Outras provisdes técnicas

16 DEPRECIACOES E AMORTIZAGCOES DO EXERCICIO

O valor desta rubrica € composto por:

Outros ativos fixos tangiveis:

Iméveis

Equipamento:
Mobiliario e material
Magquinas e ferramentas
Equipamento Informatico
Instalagdes interiores
Equipamento de transporte
Equipamento de seguranca
Outro equipamento

De ativos sob direito de uso

De outros ativos tangiveis

Ativos Intangiveis:
Software
Outros ativos intangiveis

& s

(Milhares de Euros)

2020

134 480
85
134 565

873
904
1777
136 342

2019

99 551
( 101)
99 450

934
( 770)

164
99 614

(Milhares de Euros)

2020

9 841

434
394
3624
1636
296
167
29

7 326
38

23785

17 922

783
18 705
42 490

2019
Reexpresso

10 027

620
268
4 264
1688
334
190
30
5528
147

23 096

16 029

1173
17 202
40 298

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde essencialmente a iméveis (balcbes e edificios centrais) e a
frota de viaturas, sendo depreciados de acordo com o prazo de locagao de cada contrato, conforme indicado

na politica contabilistica 1 i).
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17 IMPARIDADE DO CREDITO

O valor desta rubrica € composto por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Imparidade de crédito:

Dotacao do exercicio, liquida de reversdes (Nota 24) 187 784 123 296
Recuperagéo de crédito e de juros (2634) (8101)
185 150 115 195

Aplicagdes em instituicées em crédito:
Dotagao do exercicio 3 805 2797
Reversao do exercicio (3720) (3164)
85 ( 367)
185 235 114 828

Esta rubrica regista a estimativa de perdas esperadas determinadas de acordo com a politica contabilistica
descrita na nota 1 c).

O Grupo, em 2020, registou um impacto derivado da pandemia de COVID-19 na Imparidade do crédito no
montante de 77,5 milhdes de euros.

18 IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS FINANCEIROS E DE OUTROS ATIVOS

A imparidade para outros ativos financeiros é composta por:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

Imparidade para ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Dotagao do exercicio 10 210 12 000
Reverséo do exercicio ( 720) ( 168)
9490 11832

Imparidade de outros ativos financeiros ao custo amortizado

Dotagao do exercicio 4 821 1403
Reversao do exercicio ( 477) ( 89)
4 344 1318
13 834 13 150
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A imparidade para outros ativos é composta por:

Imparidade para ativos nao correntes detidos para venda:
Dotagdo do exercicio
Reversdo do exercicio

Imparidade para investimentos em associadas e outras
Dotacgdo do exercicio

Imparidade para contas a receber
Reversdo do exercicio

Imparidade para ativos tangiveis e intangiveis
Dotacgdo do exercicio
Reversdo do exercicio

Imparidade para outros ativos
Dotacgdo do exercicio
Reversdo do exercicio

@.‘l Mont-ép'ib

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

170 -

( 151) -
19 -

38 -

38 -

( 332) (1001)
( 332) (1001)
12 266 -
( 47) -
12219 -
12 496 17 068
(4873) (7733)
7 622 9335
19 566 8334

No ambito do Plano de redimensionamento da rede de distribuicdo, O Banco Montepio encerrou um conjunto
de balcbes, tendo, consequentemente, promovido a obtengdo do valor de mercado daqueles espagos junto
de avaliadores independentes. Com base nos valores evidenciados por aquelas avaliagdes foi necessario
efetuar um reforgo de imparidade de 11.941 milhares de euros, conforme referido na rubrica Ativos tangiveis

do quadro acima.

19 OUTRAS PROVISOES

O valor desta rubrica é composto por:

Provis6es para garantias e compromissos assumidos:

Dotagé&o do exercicio
Reversao do exercicio

Provis6es para outros riscos e encargos:
Dotagao do exercicio
Reverséao do exercicio

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

71574 20 884
(69 217) (15574)
2357 5310
3020 16 334
(2011) (5212)
1009 11122

3 367 16 432
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20 RESULTADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Os contributos na rubrica de rendimento de participagdes financeiras consolidadas pelo método de
apropriagao por equivaléncia patrimonial sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019

HTA-Hoteis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A. ( 662) 208
Nova Cambios, S.A. ( 334) ( 405)
Silvip, S.A. 223 240
Sagies, S.A. ( 96) 70
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, S.A. (7 (1N
In Posterum - ACE (2) (3)
Clinica Cuf de Belém, S.A. ( 36) 66

( 914) 175

21 CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Caixa 165 884 196 694
Depdsitos em Bancos Centrais
Banco de Portugal 1282 692 809 119
QOutros bancos centrais 17 695 35853
1466 271 1041 666

A rubrica Depdsitos em bancos centrais - Banco de Portugal inclui o montante para satisfazer as exigéncias
legais de reservas minimas de caixa, calculadas com base no valor dos depésitos e outras responsabilidades
efetivas. O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo com as diretrizes do Sistema Europeu
de Bancos Centrais da Zona Euro, obriga @ manutengao de um saldo em depdsito junto do Banco Central
equivalente a 1% sobre o montante médio dos depdsitos e outras responsabilidades ao longo de cada
periodo de constituicao de reservas.

22 DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Em instituicdes de crédito no pais 23723 9121
Em instituicdes de crédito no estrangeiro 17 449 12177
Valores a cobrar 14 838 16 351
56 010 37 649

A rubrica Valores a cobrar diz respeito a cheques sacados por terceiros sobre outras instituicbes de crédito
e que se encontram em cobranca.
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23 APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Aplicacéoes sobre instituigdes no pais
Depésitos 67 728 19 377
67 728 19 377
Aplicagées em instituicoes de crédito no
estrangeiro
Depositos 63722 37 964
Operagdes de compra com acordo de revenda 62719 59 960
CSA's 27 949 29109
Outras aplicagdes 132 938 148 032
287 328 275 065
355 056 294 442
Imparidade para riscos de crédito sobre
aplicagoes em instituicoes de crédito ( 435) (217)
354 621 294 225

Os Credit Support Annex (CSA’s) sdo contratos que regulam a entrega, recegao e monitorizagao do colateral
entregue/recebido para fazer face a exposicdo de uma das contrapartes do contrato a outra, na sequéncia
das posi¢des abertas em derivados transacionados em mercado de balcdo. Conforme previsto na grande
maioria dos CSA’s celebrados pelo Grupo, esse colateral podera revestir a forma de valores mobiliarios
(securities) ou dinheiro (cash), sendo que, no caso do Grupo, os colaterais sdo todos em dinheiro.

Os colaterais em dinheiro entregues (constituicdo ou reforgco do colateral) ou recebidos (libertagdo do
colateral) resultam das variagdes do justo valor dos varios instrumentos de derivados que o Grupo negociou
com cada uma das contrapartes e consubstanciam-se pela transferéncia efetiva de fundos (cash), via
transferéncias TARGET?2 para cada uma das contrapartes em causa, como forma de garantia/ caugéo da
exposicado do Banco Montepio face a contraparte.

Nesta base, e no ambito das operagbes de instrumentos financeiros derivados com contrapartes
institucionais, e de acordo com o definido nos respetivos contratos, o Grupo detém o montante de 27.949
milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 29.109 milhares de euros) de aplicagées em instituicdes de
crédito dadas como colateral das referidas operacoes.

A rubrica Depésitos, relevada em Aplicagdes em instituicdes de crédito no estrangeiro, inclui o montante de
7.093 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 6.024 milhares de euros) referente a um deposito
efetuado e aceite como colateral no &mbito da contribuigcdo ex-ante para o Fundo Unico de Resolugao.

A rubrica Outras aplicagdes, relevada Aplicagbes em instituigdes de crédito no estrangeiro, inclui os valores
depositados por veiculos constituidos para efeito das operacdes de titularizagdo do Grupo e caugdes no
ambito da atividade bancaria.

Em 2020 as Aplicagbes em outras instituicdes de crédito foram remuneradas a taxa média de 0,27% (2019:
0,40%).
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A analise da rubrica Aplicagdes em instituicbes de crédito pelo periodo remanescente das operagdes € a
seguinte:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Até 3 meses 212 859 75438
De 3 a 6 meses 94 383 6 023
De 6 meses a 1 ano 21377 1100
De 1 ano a 5 anos 1000 64 383
Mais de 5 anos 11187 129 984
Duragéo indeterminada 14 250 17 514
355 056 294 442

Os movimentos de imparidade para riscos de crédito sobre aplicacbes em instituicdes de crédito sado
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Saldo em 1 de Janeiro 217 584
Dotag&o do exercicio 3805 2797
Reverséo do exercicio (3720) (3164)
Outros 133 -
Saldo em 31 de Dezembro 435 217
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24 CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica é apresentada como segue:
(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
A empresas
Credito ndo titulado
Empréstimo 2 894 633 2553 380
Créditos em conta corrente 436 808 424 254
Locacgao financeira 442 071 446 149
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 35 443 63 251
Factoring 184 904 196 896
Descobertos em depoésitos a ordem 601 1935
Outros créditos 433772 547 713
Credito titulado
Papel comercial 333963 294 310
Obrigagdes 270 045 168 634
A particulares
Habitagao 5 580 462 5771290
Locagao financeira 52 211 59 453
Consumo e outros créditos 983 900 924 680
11648 813 11 451 945
Crédito ao exterior
Empresas 25820 41982
Particulares 1626 4043
27 446 46 025
Correcc¢ao de valor de activos que sejam objecto de
operagdes de cobertura
Qutros créditos 8 46
46
Crédito e juros vencidos:
Menos de 90 dias 45 538 94 690
Mais de 90 dias 626 784 688 208
672 322 782 898
12 348 589 12 280 914
Imparidade para riscos de crédito (779 514) (782 505)
11 569 075 11 498 409

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica Crédito a clientes inclui créditos afetos a emissdo de obrigacdes
hipotecarias, realizadas pelo Grupo no montante de 2.739.544 milhares de euros (31 de dezembro de 2019:
2.719.463 milhares de euros), conforme descrito na nota 41.

Em 31 de dezembro de 2020, o Crédito a clientes inclui 1.843.677 milhares de euros (31 de dezembro de
2019: 2.130.303 milhares de euros) relativo a créditos que foram objeto de securitizagdo e que, de acordo
com a politica contabilistica descrita na nota 1 ¢), ndo foram objeto de desreconhecimento, conforme descrito
na nota 56.

Na rubrica Corregéo de valor de ativos que sejam objeto de operagdes de cobertura esta registado o justo
valor da parte da carteira coberta. Esta valorizagédo é registada por contrapartida de resultados de acordo
com a politica contabilistica descrita na nota 1 ¢). O Grupo realiza periodicamente testes de efetividade das
relagdes de cobertura existentes.
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O justo valor da carteira de crédito a clientes encontra-se apresentado na nota 53.

A analise da rubrica Crédito a clientes por tipo de taxa de juro em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é

apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Crédito contratado a taxa variavel 10 545 235 10 608 551
Crédito contratado a taxa fixa 1803 354 1672 363
12 348 589 12 280 914

A andlise da rubrica Crédito e juros vencidos, por tipo de crédito, é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Crédito com garantias reais 468 552 554 333
Crédito com outras garantias 119 971 131 153
Crédito em locagdo 7021 8 696
Créito titulado 33 950 34 800
Outros créditos 42 828 53 916
672 322 782 898

A andlise do Crédito e juros vencidos, de acordo com o tipo de cliente e finalidade, é apresentada como

seqgue:

(Milhares de Euros)
2020 2019
Reexpresso
Empresas

Construgdo/Produgao 136 990 159 466
Investimento 285173 313 571
Tesouraria 144 853 203 130
Qutras Finalidades 22743 22 652

Particulares
Habitacdo 45 058 39728
Crédito ao consumo 22 322 21 846
Outras Finalidades 15183 22 505
672 322 782 898

132



@.‘J Montepio
A andlise da rubrica Crédito a clientes, por prazos de maturidade e por tipo de cliente, para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2020
Crédito a clientes
A mais de 5
Até 1 ano De 1 a5 anos anos Indeterminado Total
Crédito com garantias reais 134 299 624 873 8 035683 468 552 9 263 407
Crédito com outras garantias 359 267 204 167 313768 119 971 997 173
Crédito em locagdo 26 788 237 648 229 846 7021 501 303
Creditos titulados 333 962 188 007 82 039 33 950 637 958
Outros créditos 204 160 143 352 558 408 42 828 948 748
1058 476 1398 047 9219744 672 322 12 348 589

(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso
Crédito a clientes

A mais de 5
Até 1 ano De 1 a5 anos anos Indeterminado Total
Crédito com garantias reais 159 776 631 977 7 919 262 554 333 9 265 348
Crédito com outras garantias 462 048 209 200 266 959 131 153 1069 360
Crédito em locacdo 14 873 238 582 252 147 8 696 514 298
Creditos titulados 370 346 77 597 - 34 800 482 743
Emprest. Tit. Obrigag¢des - - 15 001 - 15001
Outros créditos 249 036 133 807 497 405 53 916 934 164
1256 079 1291163 8950 774 782 898 12 280 914

O Crédito a clientes apresentado com prazo de maturidade Indeterminado nos exercicios de 2019 e de 2018
refere-se, fundamentalmente, a situagdes de incumprimento (crédito e juros vencidos).

O crédito vincendo em locagédo, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, em termos de prazos residuais é
apresentado como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Crédito em locagao
Até 1 ano De 1 a5 anos A mais de 5 Total
anos
Rendas vincendas 56 739 258 911 116 571 432 221
Juros Vincendos (10 202) (33 725) (20 537) ( 64 464)
Valores residuais 18 848 60 488 47 189 126 525
65 385 285 674 143 223 494 282
(Milhares de Euros)
2019
Crédito em locacgao
Até 1 ano De 1 a5 anos A mais de 5 Total
anos
Rendas vincendas 60 741 236 621 135776 433 138
Juros Vincendos (9 677) (33 942) (21 424) (65 043)
Valores residuais 4 843 81030 51634 137 507
55 907 283 709 165 986 505 602

Em relagéo a locagao operacional, o Grupo nao apresenta contratos relevantes como locador.
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Os movimentos por imparidade para riscos de crédito sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Imparidade para riscos de crédito:

Saldo em 1 de Janeiro 782 505 984 078
Dotag&o do exercicio, liquida de reversdes (Nota 17) 187 784 123 296
Utilizagao de imparidade (190 124) (325 879)
Variagao Cambial (651) 1010

Saldo em 31 de Dezembro 779 514 782 505

No decurso do exercicio de 2019, o Grupo procedeu a alienagédo de duas carteiras de créditos a clientes,
uma em cada exercicio, que se encontravam em situagcdo de incumprimento e que estavam registados
dentro e fora de balango, tendo utilizado imparidade para risco de crédito no montante de 176.324 milhares
de euros.

A imparidade para riscos de crédito, por tipo de crédito, é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Crédito com garantias reais e locagdo 559 616 549 101
Crédito com outras garantias 150 902 163 934
Crédito sem garantias 68 996 69 470
779 514 782 505

A utilizagdo da imparidade, analisada por tipo de crédito, é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Crédito com garantias reais 108 085 156 445
Crédito com outras garantias 47 106 111 028
Crédito sem garantias 34933 58 406
190 124 325 879

O Grupo tem vindo a adotar medidas e praticas de forbearence, alinhadas ao contexto de risco, no sentido
de ajustar o rendimento disponivel ou a capacidade financeira dos clientes ao seu servigo da divida. Nesta
base, foram adotadas as recomendagdes entretanto legisladas no ambito dos regimes de incumprimento
(Decreto-Lei n.° 227/2012) e nas empresas (SIREVE, PER) e que estdao amplamente divulgadas no site
institucional, nas comunicagdes e normativos internos, para divulgagao e implementagao junto dos clientes
que apresentem indicios de dificuldades financeiras.

No que diz respeito as medidas de forbearence, de acordo com o Regulamento de Execugéo (UE) 2015/227,
de 9 de janeiro de 2015, foram consideradas alteragdes contratuais (caréncia de capital, alargamento do
prazo, diferimento de capital, etc.) e consolidagdo de dividas noutro contrato com condigdes ajustadas a
situacao atual do cliente.

A 31 de dezembro de 2020 a carteira de crédito inclui créditos que, face a dificuldades financeiras do cliente,
foram objeto de alteragao das condigdes iniciais do contrato no montante de 817.234 milhares de euros (31
de dezembro de 2019: 868.739 milhares de euros) os quais apresentam uma imparidade de 368.095
milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 365.280 milhares de euros).
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Adicionalmente, a carteira de créditos reestruturados inclui contratos que resultaram de uma reestruturagao
formal com os clientes e consequente constituigdo de novo financiamento em substituicdo dos anteriores. A
reestruturagédo pode resultar de um reforgo de garantias e/ou liquidagdo de parte do crédito e implicar uma
prorrogagao de vencimentos ou alteragédo de taxa de juro.

A analise dos créditos reestruturados efetivados nos exercicios de 2020 e 2019, por tipo de crédito, é
apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Crédito interno
Empresas:
Créditos nao titulados

Empréstimos 175732 149 396

Créditos em conta corrente 9 669 311

Locagdo financeira 1276 1525

Outros créditos 949 2018
Particulares:

Habitagdo 2778 4 893

Consumo e outros créditos 6 993 6424

197 397 164 567

Em 31 de dezembro de 2020, relativamente aos créditos reestruturados vincendos, o montante de
imparidade associado a estas operagdes ascende a 79.044 milhares de euros, a que corresponde uma taxa
de imparidade de 40% (31 de dezembro de 2019: 58.584 milhares de euros, taxa de imparidade de 35,6%).

Securitizagao sintética

Em 18 de dezembro de 2020, o Banco Montepio realizou uma operagédo que configura uma estrutura de
securitizagao sintética, a qual tem como base uma carteira de créditos de pequenas e médias empresas
(PME). A data de maturidade legal da operagdo é 25 margo de 2036 e o respetivo montante ascendia a
415.315 milhares de euros em 31 de dezembro de 2020. Conforme referido na politica contabilistica b.12) o
Banco Montepio contratou duas garantias do BEI e do FEI para protegao das tranches sénior e mezzanine
da operagao de securitizagao sintética, suportando respetivamente, uma comissao de 0,3% e 4,0% com
pagamentos trimestrais.
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25 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

A rubrica Ativos e Passivos financeiros detidos para negociagao é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Ativos financeiros detidos para negociagao
Titulos
Acdes 3683 1089
Obrigactes 1053 14 175
Unidades de participacao 3110 152
7 846 15 416
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo
Swaps 9172 10 174
Opcdes 3 ( 434)
Outros 224 13 156
9399 22 896
17 245 38 312
Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo
Swaps 13 598 13 334
Opcdes - 21
Outras - 13
13 598 13 368
13 598 13 368

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2020, mensurados de
acordo com os niveis de valoriza¢ao descritos na nota 53, sdo os seguintes:

(Milhares de Euros)

2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros detidos para negociagao
Titulos
Acodes 3683 - - 3683
Obrigagdes 1053 - - 1053
Unidades de participagéo 3110 - - 3110
7 846 - - 7 846
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo - 2147 7 252 9 399
- 2 147 7 252 9399
7 846 2 147 7 252 17 245
Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo - 1997 11 601 13 598
- 1997 11 601 13 598
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Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2019, mensurados de
acordo com os niveis de valoriza¢ao descritos na nota 53, sdo os seguintes:

Nivel 1
Ativos financeiros detidos para negociagao
Titulos
Acdes 1089
Obrigagdes 14 175
Unidades de participagao 152
15 416
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo -
15 416

Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo -

(Milhares de Euros)

2019 Reexpresso

Nivel 2 Nivel 3
5845 17 051
5845 17 051
5845 17 051
2125 11 243
2125 11243

Total

1089
14 175

152
15 416

22 896
22 896

38 312

13 368
13 368

A andlise dos instrumentos financeiros de negociagao (exceto derivados) por maturidade em 31 de dezembro

de 2020 e 2019 é a seguinte:

Inferior a Entre 3
trés meses e 1
meses ano

Agdes - -
Obrigacgdes - -
Unidades de participacao - -

Inferior a Entre 3

trés meses e 1
Agdes - -
QObrigagdes - -

Unidades de participagao - -

2020
Entre 1 anoe  Superior
5 anos a 5 anos
- 1053
- 1053

2019
Entre 1 ano e Superior
5 anos a5anos
4061 10114
4 061 10114

(Milhares de Euros)

Indetermi- Total
nado
3683 3683
- 1053
3110 3110
6 793 7 848

(Milhares de Euros)

Indetermi- Total
nado
1089 1089
14 175
152 152
1241 15 416

No ambito do empréstimo obtido junto do BEI fazem parte do colateral um conjunto de obrigagdes soberanas
italianas e espanholas ao valor nominal de 1.000 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

conforme descrito na nota 39.

Em 31 de dezembro de 2020 nao existem ativos dados em garantia nesta categoria.
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O valor de balango dos instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro de 2020 e a comparagao
com os respetivos ativos e passivos registados ao justo valor, no caso especifico dos derivados para a
gestao de risco, podem ser analisados como segue:

Swap de taxa de juro

Swap de taxa de juro

Swap de taxa de juro
Swap Cambial (Short)
Swap Cambial (Long)
Futures (Short)
Futures (Long)
Forwards (Short)
Forwards (Long)
Opcdes (Short)
Opgoes (Long)

Produto derivado

Ativo | Passivo financeiro
associado Nocional
Responsabilidades
representadas por titules
Crédito a clientes 1174
QOutros 1644 869
50171
50 390
1776
355
29064
28839
59 675
64 433
193079

2020

Justo
valor
positivo

4
9168

224

9399

Derivado

Justo
valor
negativo

(69)
(13518)

(6)

(9

(1359)

Justo valor
total

(65)
(4350)

218

(2

(4199)

Variagdo de
justo valor
no ano

( 181)

(16)
(1049)

(&)

(12386)

(13727)

Justo
valor

17

(milhares de Euros)

Ativo [ Passivo associado
Valor de

Variagao de reembolso

justo valor Valor de na
no ano balango  maturidade
(8 3108 2980
(38) 1207 1200
( 46) 4313 4160

Os derivados para a gestao de risco incluem os derivados contratados com o objetivo de efetuar a cobertura
econdmica de determinados ativos e passivos financeiros, mas que nao foram designados como derivados
de cobertura.

O valor de balango dos instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro de 2019 e a comparagéo
com os respetivos ativos e passivos registados ao justo valor podem ser analisados como segue:

Swap de taxa de juro
Swap de taxa de juro
Swap de taxa de juro
Swap de taxa de juro
Swap Cambial (Short)
Swap Cambial (Long)
Futuros (Short)
Forwards (Shert)
Forwards (Long)
Opcdes (Short)
Opcoes (Long)

Produto derivado

Ativo / Passivo financeiro

associado Nocional
Responsabilidades 3300
Recursos de clientes -
Crédito a clientes 1200
Cutres 1820428
53682
53974
3410
1493
1494
56539
342592
2338112

2019

Justo
valor
positivo

225
4
9499
311

12857

22 896

Derivado

Justo
valor
negativo

(34)

(83)
(12500)

(8

(473)

(133%)

Justo valor
total

191

(149)
(3301)

303

12384

9528

Variagéo de
justo valor
no ano

(110)
2
(1712)
(1209)

341

402

(716)

Justo
valor

17

48

63

(milhares de Euros)

Ativo | Passivo associado
Valor de
Variagdo de reembolso
justo valor Valor de na
no ano balango  maturidade
( 61) 3461 3300
(1 -
153 1207 1200
81 4 668 4500

O justo valor das opgdes corresponde a derivados negociados em mercados organizados, cujo valor de
mercado € liquidado diariamente por contrapartida da conta margem e o justo valor dos Forwards —
Derivados cambiais com maturidades residuais curtas, a liquidar.
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A andlise dos instrumentos financeiros derivados de negociagdo por maturidade em 31 de dezembro de

2020 e 2019, é a seguinte:

Contratos sobre taxas de juro:
Swap de taxa de juro
Opgdes

Contratos sobre taxas de cambio:
Swap cambial
Forwards

Contratos sobre indices / agdes
Futuros

Contratos sobre taxas de juro:
Swap de taxa de juro
Opgdes

Contratos sobre taxas de cdmbio:
Swap cambial
Forwards

Contratos sobre indices / agbes
Futuros
Opgdes

Contratos sobre crédito:
Opgoes

2020
Nocionais com prazo remanescente
Inferior a Entre 3 Superior a1
~ meses e 1 Total
trés meses ano
ano
- - 1646 043 1646 043
5245 54 891 63 972 124 108
100 561 - - 100 561
57 830 323 - 57 953
2131 - - 2131
165 567 55214 1710015 1930 796
2019
Nocionais com prazo remanescente
. Entre 3 .
Inferior a Superiora 1
. meses e 1 Total
trés meses ano
ano
- 5877 1819 051 1824928
2758 159 93 385 96 302
107 656 - - 107 656
2 509 478 - 2987
3410 - - 3410
- - 288 232 288 232
116 333 6514 2 200 668 2323515

26 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica é apresentada como segue:

Obrigagdes de outros emissores
Agdes

Unidades de participacao
Crédito nao titulado

(Milhares de Euros)

Justo valor
Ativo Passivo
9172 13 587
3 5
224 6
9 399 13 598

(Milhares de Euros)

Justo valor

Ativo Passivo
10174 13 334
( 434) 21
311 8
5 5
12 840 -
22 896 13 368

(Milhares de Euros)

2020

39929
6

390 003
9 665
439 603

2019

59 112

5

429 436
11454
500 007

As Unidades de participagao incluidas na rubrica Titulos de rendimento variavel incluem em 31 de dezembro
de 2020 o montante de 69.937 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 83.830 milhares de euros)
referente a unidades de participagdo em fundos especializados de crédito adquiridas no ambito da cedéncia
de créditos a clientes, conforme referido na nota 59.
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Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros sdo mensurados de acordo com os niveis de
valorizag&o descritos na nota 53.

(Milhares de Euros)

2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Obrigacdes de outros emissores 39 929 - - 39929
Acdes 6 - - 6
Unidades de participagéo 38 060 - 351943 390 003
Crédito nao titulado - - 9 665 9 665
77 995 - 361 608 439 603
(Milhares de Euros)
2019
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Obrigagdes de outros emissores 50 066 5 554 3 492 59 112
Acbes 5 - - 5
Unidades de participagdo 50 126 - 379 310 429 436
Crédito ndo titulado - - 11 454 11 454
100 197 5 554 394 256 500 007

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos de nivel 3, referentes a unidades de participagao incluem os
investimentos efetuados em unidades de participagdao em fundos de investimento imobiliario, em fundos
especializados de recuperacao de crédito e em fundos de capital de risco, encontrando-se valorizados de
acordo com o valor divulgado sobre o Valor Liquido Global do Fundo (VLGF) determinado pela entidade
gestora, no montante de 337.226 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 365.669 milhares de euros),
dos quais 252.621 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 256.298 milhares de euros) sao relativos a
fundos de investimento imobiliario. O patriménio dos fundos especializados de recuperacdo de crédito
resulta de um conjunto diversificado de ativos e passivos, os quais se encontram valorizados ao justo valor
nas contas dos respetivos fundos através de metodologias internas utilizadas pela entidade gestora.

O patriménio dos fundos de investimento imobiliario encontra-se valorizado pela entidade gestora com base
nos relatérios de avaliagéo elaborados por peritos registados na CMVM.

Em 31 de dezembro de 2020, para a totalidade dos ativos financeiros registados no nivel 3 a analise de
sensibilidade efetuada considerou uma variagdo do valor do ativo financeiro de 10%, tendo sido,
consequentemente, apurado um impacto de 33.723 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 36.567
milhares de euros).

Os movimentos ocorridos no nivel 3 nos ativos financeiros ao justo valor através de resultados séo
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Saldo em 1 de janeiro 394 256 506 983
Aquisicdes 313 1421
Revalorizagdes (17 412) (17 746)
Alienacdes (15 549) (196 402)
Saldo em 31 de dezembro 361608 394 256

Os movimentos ocorridos no nivel 3 dos créditos a clientes ao justo valor dizem respeito na sua totalidade a
revalorizagcdes nos exercicios de 2020 e 2019.
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A andlise dos ativos financeiros nao detidos para negociagédo obrigatoriamente ao justo valor através de
resultados por maturidade em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é a seguinte:

Inferior a trés Entre 3 meses

meses e 1 ano
Obrigagdes de outros emissores - 1716
Acdes - -
Unidades de participacéo - -
Credito ndo titulado 904 6 242
904 7 958

Inferior atrés Entre 3 meses

meses e 1ano
Obrigagdes de outros emissores
Acdes
Unidades de participagdo - -
Credito nao titulado - 6 142
6 142

2020
Entre 1anoe 5 Superiora 5 Indetermi-
anos anos nado
- 32213 6 000
- - 6
- - 390 003
771 1748 -
771 33 961 396 009
2019 Reexpresso
Entre 1anoe5 Superiora 5 Indetermi-
anos anos nado
6119 52993 -
- - 5
- - 429 436
3669 1643 -
9788 54 636 429 441

(Milhares de Euros)

Total

39 929
6

390 003
9 665
439 603

(Milhares de Euros)

Total

59 112
5

429 436
11 454

500 007

27 ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Esta rubrica é apresentada como segue:

Custo (1)
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos 692 560
Obrigagdes de outros emissores 658 356
Papel comercial 7479
Titulos de rendimento variavel
Acdes 157 617
Unidades de participagao 76
1516 088

(1) Custo de aquisigdo no que se refere a agdes e custo amortizado para titulos de divida

2020
Reserva de
justo valor

107 061
47 067
19

(31730)

122 417

(Milhares de Euros)

Perdas por
imparidade

( 382)
(2672)

(5 675)

(8729)

Valor de
balango

799 239
702 751
7 498

120 212
76
1629 776
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(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso

Custo (1) Reserva de Perdas por Valor de
justo valor imparidade balango
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores plblicos 1885 572 89 138 (5669) 1 969 041
Obrigagdes de outros emissores 851 071 38 891 (5381) 884 581
Papel comercial 5994 - - 5994
Titulos de rendimento variavel
Acdes 152 438 (14 270) ( 442) 137 726
2 895 075 113 759 (11.492) 2997 342

(1) Custo de aquisi¢cdo no que se refere a acdes e custo amortizado para titulos de divida
Os principais pressupostos utilizados na avaliagao das agdes sédo apresentados conforme segue:
Almina

O Grupo detém 19,0% do capital social da Almina. O valor contabilistico da Almina nas demonstragbes
financeiras do Banco Montepio ascende a 67.600 milhares de euros em 31 de dezembro de 2020 (31 de
dezembro de 2019: 67.200 milhares de euros).

A avaliagdo da Almina com referéncia a 31 de dezembro de 2020 foi efetuada por uma entidade externa
tendo por base o business plan do Grupo Almina Holding, bem como outra informacgao disponibilizada pela
gestao da Almina.

O exercicio de valorizagdo da Almina teve em consideragdo varias metodologias alternativas, tendo sido
considerado o modelo DCF, com a respetiva estimativa dos cash-flows do projeto para um horizonte
previsional de 20 anos, e onde se incluiram um conjunto de variaveis e pressupostos, os quais foram
considerados de forma conservadora, nomeadamente:

- Pressupostos macroecondmicos — previsdes sobre a perspetiva de evolugao da inflagao e da taxa
de cambio €/USD: foram consideradas as previsoes efetuadas pela plataforma Bloomberg;

- Previsdes sobre a evolugédo dos pregos dos metais (cobre, zinco, chumbo, prata e estanho): uma
vez que os dois negdcios mais relevantes na atividade da Almina correspondem a exploragao dos
minérios Zinco e Cobre, foram consideradas as projegdes efetuadas pelo Banco Mundial em outubro
de 2020;

- Parametros da taxa de desconto: foi considerada a taxa de rendibilidade de um ativo considerado
teoricamente sem risco, no caso divida publica alema a 30 anos, adicionada dos prémios em fungao
dos riscos especificos do projeto, nomeadamente dimenséao, industria, impactos ambientais, pais,
infraestruturas entre outros. A taxa de desconto considerada situou-se em 8,07%, evidenciando a
evolugcao das taxas de juro de referéncia no exercicio de 2020, bem como a evolugéo de algumas
componentes de risco especifico dos projetos em carteira na Almina;

- Razoabilidade dos KPI assumidos no periodo de projecdo, nomeadamente, sobre a recuperagao do
zinco e sobre os gastos de comercializagéo, variaveis onde a entidade tem sido capaz de responder
as exigéncias levantadas pela pandemia de COVID-19 e conseguido conter os impactos na sua
produgdo, assim como reduzir os seus gastos comerciais durante o exercicio de 2020, o que faz
antever uma boa performance durante o periodo previsional.

SIBS

O justo valor da participagéo detida na SIBS ( 1,74%), relevado nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, esta suportado numa avaliagdo que considera as metodologias dos multiplos de
empresas comparaveis (mercado e transagéo) e Discounted Cash Flows (DCF).

Para a avaliagdo da SIBS com referéncia a 31 de dezembro de 2020, foi considerada a informag&o constante
nos relatérios e contas em base consolidada com referéncia aos exercicios de 2017, 2018 e 2019, os
documentos preparados pela gestao e atualizados a setembro de 2020, relativos ao orgamento e previsoes
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para o ano fiscal de 2020, assim como informagdes sobre multiplos de transacbes de empresas
comparaveis, nomeadamente dos setores das Redes e Sistemas de pagamentos.

Para a avaliagdo desta entidade foi considerado um horizonte previsional de quatro anos, para os quais foi
necessario estimar os cash-flows previsionais tendo por base os cash-flows histéricos e as taxas de
crescimento estimadas, estas ultimas a apresentarem crescimentos em recuperagédo em 2021 e 2022, e
evoluindo dai em diante assumindo um cenario conservador.

No método de avaliacdo através da metodologia DCF, foi considerada a continuidade das operacgdes da
entidade para além do horizonte previsional, tendo sido considerado um cenario conservador para a variagao
anual dos cash-flows em perpetuidade bem como para os niveis de Investimento em CAPEX e Depreciagoes
e amortizagoes. Os cash-flows foram descontados a taxa equivalente do custo médio ponderado do capital,
refletindo, assim, o valor temporal do dinheiro e o risco especifico da industria, e que se situou em 8,2%,
com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

Na avaliacdo através do método dos multiplos de mercado, foram considerados multiplos referentes aos
exercicios de 2019 e 2020, e que incluem empresas de diferentes geografias, suportados na base de dados
Zephyr.

Unicre

O justo valor da participagao detida na Unicre (3,84%), relevado nas demonstragées financeiras de 31 de
dezembro de 2020, esta suportado numa avaliagao que considera a metodologia de Discounted cash flows
(DCF), que teve por base a performance através dos Cash-flows projetados, para um horizonte provisional
de cinco anos, uma vez que a data de avaliagao a informacgao da empresa referente ao exercicio de 2020
ainda ndo era publica, e baseou-se nas informagdes provenientes dos Relatérios e contas da Unicre
referentes aos exercicios de 2018 e 2019. Devido ao modelo de negdcio da empresa, o Banco Montepio
optou por considerar na sua avaliagao os fluxos financeiros em termos de receitas, bem como o custo do
financiamento para suportar a atividade da Unicre. A taxa de desconto considerada na avaliagao foi de
10,6%, o que corresponde ao custo de oportunidade do capital préprio da empresa, estimado de acordo com
a metodologia do modelo CAPM. Os componentes desta taxa foram estimados tendo por base os dados do
Professor Damodaran e da plataforma Bloomberg.

As projecbes efetuadas consideram um decréscimo da atividade da empresa decorrente do impacto
estimado da pandemia de Covid-19 e a sua recuperagéo gradual nos anos seguintes para os niveis de 2019.
Como base de comparacado foi ainda utilizada a metodologia dos multiplos de mercado de empresas
comparaveis.

A analise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, liquido de imparidade,
por niveis de valorizagdo, com referéncia aos exercicios de 2020 e 2019 é apresentada como segue;

(Milhares de Euros)

2020

Instrumentos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 financeiros ao Total
custo
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos 794 764 4 475 - - 799 239
Obrigagdes de outros emissores 685 222 9 688 7 841 - 702 751
Papel comercial - - 7 498 - 7 498
Titulos de rendimento variavel
Acdes 27 979 - 90 893 1340 120 212
Unidades de participagao 76 - - - 76
1508 041 14 163 106 232 1340 1629776
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(milhares de Euros)

2019 Reexpresso

Instrumentos
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 financeiros ao Total
custo
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos 1948 967 6878 13 196 - 1969 041
Obrigacdes de outros emissores 948 324 (67 119) 3376 - 884 581
Papel comercial - - 5994 - 5994
Titulos de rendimento variavel
Acdes 42 669 - 93 842 1215 137 726
2 939 960 (60 241) 116 408 1215 2997 342

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros estdo mensurados de acordo com os niveis de
valorizagéo descritos na nota 53.

Para a totalidade dos ativos financeiros registados no nivel 3 a analise de sensibilidade efetuada considerou
uma variacao do valor do ativo financeiro de 10%, tendo sido, consequentemente, apurado um impacto de
9.696 milhares de euros em 31 de dezembro de 2020 (31 de dezembro de 2018: 9.558 milhares de euros).

Os instrumentos classificados no nivel 3 tém associados ganhos e perdas n&o realizadas no montante
positivo de 9.630 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: montante positivo de 11.459 milhares de
euros) registadas em reservas de justo valor.

E entendimento do Grupo que o valor contabilistico apresentado para os instrumentos financeiros ao custo
nao difere de forma substancial do justo valor, ndo tendo sido apurado o respetivo justo valor dada a reduzida
expressao das posicoes.

Os movimentos ocorridos no nivel 3 nos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
sao analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Saldo em 1 de Janeiro 116 408 102 369
Aquisicdes 5150 -
Revalorizagdes (1146) 10 363
Transferéncias para nivel 3 - 1603
Transferéncias para ativos financeiros ao justo valor
através de resultados
- ( 609)
Reembolso (14 180) 2 682
Saldo em 31 de Dezembro 106 232 116 408

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade nos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Saldo em 1 de Janeiro 11 492 4 556
Dotagaoc do exercicio 10 210 12 000
Reversdo do exercicio ( 720) ( 168)
Utilizag&0o de imparidade (12 253) (7310)
Transferéncias associadas a operages em descontinuagdo - 2414
Saldo em 31 de Dezembro 8729 11 492
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A analise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, por maturidade, em 31

de dezembro de 2020 é a seguinte:

(Milhares de Euros)

2020
Inferior a trés Entre 3 meses Entre1anoe5 Superiora 5 Indetermi- Total
meses e1ano anos anos nado
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores plblicos 79 518 24 072 105 235 578 926 11 488 799 239
Obrigagdes de outros emissores 2244 1874 58 080 627 535 13018 702 751
Papel comercial 7498 - - - - 7498
89 260 25946 163 315 1206 461 24 508 1509 488
Titulos de rendimento variavel
Agdes - - - - 120 212 120 212
Unidades de participacdo - - 76 - - 76
- - 76 - 120 212 120 288
89 260 25946 163 391 1206 461 144718 1629776

A analise dos ativos financeiros disponiveis para venda, por maturidade, em 31 de dezembro de 2019 é a

seguinte:

2019 Reexpresso

(Milhares de Euros)

Inferior a um Entre 1 anoe 5 Superiora 5 Indetermi- Total
ano anos anos nado
Titulos de rendimento fixo
Obrigacdes de emissores plblicos - 674 334 258 255 1036 452 - 1 969 041
Obrigagdes de outros emissores - 15704 190 905 677 107 865 884 581
Papel comercial - - 5994 - - 5994
- 690 038 455 154 1713 559 865 2 859616
Titulos de rendimento variavel
AcGes - - - - 137 726 137 726
- - - - 137 726 137 726
- 690 038 455 154 1713 559 138 591 2 997 342

Os titulos dados em garantia, registados em Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral, sdo apresentados como segue:

O valor nominal dos ativos dados em garantia ao Banco Central Europeu no ambito de operacdes
de cedéncia de liquidez ascende, em 31 de dezembro de 2020, a 84.750 milhares de euros apos a
aplicagéo de haircut (31 de dezembro de 2019: 1.608.159 milhares de euros), conforme descrito na
nota 38;

O valor dos titulos dados em garantia @ Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios no ambito do
Sistema de Indemnizagédo aos Investidores apresentam um valor nominal de 1.000 milhares de euros
em 31 de dezembro de 2019 e 2020; e

Em 31 de dezembro de 2020, no ambito do empréstimo obtido junto do BEI fazem parte do colateral
um conjunto de obrigagdes soberanas portuguesas, espanholas e italianas ao valor nominal de
545.677 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 205.201 milhares de euros de obriga¢des
soberanas portuguesas, espanholas, gregas, dos paises baixos, francesas e alemas), conforme
descrito na nota 39.

Estes ativos financeiros dados em garantia podem ser executados em caso de incumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pelo Grupo nos termos e condigdes dos contratos celebrados.
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28 DERIVADOS DE COBERTURA

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019

Ativo

Swaps de taxa de juro 10 550 11 148

Swaps de taxa de cambio 143

10 693 11 148

Passivo

Swaps de taxa de juro 397 547
Valor liquido 10 296 10 601

O Grupo contratou um swap de taxa de juro para cobrir a sua exposigcdo a risco de taxa de juro de uma
obrigagao emitida a taxa fixa. O tratamento contabilistico depende da natureza do risco coberto,
nomeadamente se 0 Grupo esta exposto as variagdes de justo valor, ou se se encontra perante coberturas
de transacgoes futuras. O Grupo realiza periodicamente testes de efetividade as relagdes de cobertura
existentes.

O Grupo contratou um derivado de taxa de cadmbio, nomeadamente um Non-Deliverable Forward (NDF),
com o objetivo de cobertura ou de eliminagédo do risco cambial subjacente a posi¢cado detida em agdes da
entidade Monteiro e Aranha, S.A. (ativo registado em BRL), imunizando assim impactos nos racios de capital
por via do risco da desvalorizagdo do BRL, com impacto negativo nas reservas de reavaliagdo cambial.

A andlise da carteira de derivados de cobertura, por maturidades, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é
apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Por prazo remanescente
Nocionais Justo valor
outubro de 2022 Total outubro de 2022 Total

Derivados de cobertura de
justo valor comrisco de
taxa de juro:

Swap de taxa de juro 750 000 750 000 10 153 10 153
Derivados de cobertura de
justo valor com risco de
taxa de cambio:

Swap de taxa de cambio 27 830 27 830 143 143

777 830 777 830 10 296 10 296

(Milhares de Euros)

2020
Por prazo remanescente
Nocionais Justo valor
outubro de 2022 Total outubro de 2022 Total

Derivados de cobertura de
justo valor com risco de
taxa de juro

Swap de taxa de juro 750 000 750 000 10 601 10 601

750 000 750 000 10 601 10 601
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A operagéo de cobertura de justo valor em 31 de dezembro de 2020 e 2019 pode ser analisada como segue:

Produto derivado

Swap taxa de juro

Swap taxa de cambio

(1) Inclui o juro corrido
(2) Atribuivel ao risco coberto

Produto derivado

Swap taxa de juro

(1) Inclui o juro corrido
(2) Atribuivel ao risco coberto

Produto coberto

Resp
por titulos

Acbdes

repr

Produto coberto

Resp
por titulos

repr

2020

Risco coberto

Taxa juro

Cambial

2019

Risco coberto

Taxa juro

Nocional

750 000

27 830
777 830

Nocional

750 000
750 000

(Milhares de Euros)

Variaci Variagdo do
ariagdo do .
. Justo valor do justo valor do
Justo valor do justo valor do
derivado (1) derivado no slemento elemento
L coberto (2) coberto no
exercicio .
exercicio (2)
10 153 ( 448) (7567) 1657
143 143
10 296 ( 305) (7 567) 1657
(Milhares de Euros)
= Variag&o do
_Varlagau do Justo valor do justo valor do
Justo valor do justo valor do
derivado (1) derivado no elemento elemento
e coberto (2) coberto no
exercicio P
exercicio (2)
10 601 4935 (9 224) (4807)
10 601 4935 (9 224) (4 807)

29 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO

Esta rubrica é apresentada como segue:

Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos
Obrigagdes de outros emissores

Imparidade para outros ativos financeiros ao custo amortizado

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
2373 349 1004 287
- 3436
2373349 1007 723
(8968) (3160)
2 364 381 1004 563

O justo valor da carteira de Outros ativos financeiros ao custo amortizado encontra-se apresentado na nota

53.
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Os outros ativos financeiros ao custo amortizado podem ser analisados, a data de 31 de dezembro de 2020,

como segue:

Denominagao

OT 4,95% 25-0CT-2023

OT APR21

OT 2,200% 17-OCT-2022
OT 5.65% 15-FEV-2024

OT 1.950% 15JUN2029

OT 0.700% 150CT2027

OT 0.475% 180CT2030

OT 2.250% 18APR2034

OT 0.900% 120CT2035

OT 3,875% 15-FEB-2030
BONOS 0,750% 30JUL2021
BONOS 0,350% 30JUL2023
BOTS ZERO COUPON 14APR2021
BOTS ZERO COUPON 14MAY2021
BOTS ZERO COUPON 14JUN2021
ADIF 1.875% 28JAN2025
BONOS 1.950% 30JUL2030
BONOS 5.350% 30JUL2033
BTP 1.650% 01MAR2032
BTP 1,250% 01-DEC-2026
BTP 2,800% 01DEC2028
BTP 2,500% 15NOV2025
BTP 1.350% 01APR2030
BTP 1.650% 01DEC2030
BTP 0.950% 15SEP2027
BTP 0.500% 01FEB2026
BTP 0.900% 01APR2031
OT USD 7.75% Mai2021

OT USD 7.75% 01Nov21
OT USD 7.75% 02Ago21
OT USD 7.75% 110ut21

OT USD 7.75% 040ut21

OT USD 7.75% 10Mai21

OT USD 7.75% 250ut21

OT USD 7.75% 27Set21

OT USD 7.75% 180ut21

OT USD 7.75% 19Abr21

OT USD 7.75% 29Nov21
OT USD 7.75% 19Jul21

OT USD 7.75% 08Nov21
OT USD 7.5% 01Mar22

OT USD 7.5% Nov22

OT ME 5% Dez2022

OT MN 16% 10/2021

OT MN 16.25% 02/2022
Bilhete do Tesouro

Bilhete do Tesouro

Bilhete do Tesouro

Bilhete do Tesouro

Bilhete do Tesouro

OT 3.85% 2015/2021

OT 3.85% 2015/2021

OT 5.65% 15/2/2024

PGB 3,85 04/15/21

2020

Data de emissao

10 junho 2008

23 fevereiro 2005
9 setembro 2015
14 maio 2013

16 janeiro 2019

8 abril 2020

15 janeiro 2020
18 abril 2018

8 julho 2020

10 setembro 2014
8 margo 2016

22 maio 2018

14 abril 2020

14 maio 2020

12 junho 2020

4 margo 2015

1 margo 2017

14 margo 2015

1 agosto 2016

1 agosto 2018

17 setembro 2018
2 setembro 2019
10 junho 2020

16 julho 2020

1 setembro 2020
1 outubro 2020

11 novembro 2020

23 fevereiro 2005
23 fevereiro 2005

7 maio 2013
23 fevereiro 2005

Data de reembolso

25 outubro 2021
14 abril 2021

17 outubro 2022
15 fevereiro 2024
15 junho 2029

15 outubro 2027
18 outubro 2030
18 abril 2034

12 outubro 2035
15 fevereiro 2030
30 julho 2021

30 julho 2023

14 abril 2021

14 maio 2021

14 junho 2021

28 janeiro 2025
30 julho 2030

30 julho 2033

1 margo 2032

1 dezembro 2026
1 dezembro 2028
15 novembro 2025
1 abril 2030

1 dezembro 2030
15 setembro 2027
2 fevereiro 2026

1 abril 2031

25 maio 2021

1 novembro 2021
2 agosto 2021

11 outubro 2021
4 outubro 2021
10 maio 2021

25 outubro 2021
27 setembro 2021
18 outubro 2021
19 abril 2021

29 novembro 2021
19 julho 2021

8 novembro 2021
1 margo 2022

13 novembro 2022
10 dezembro 2022
4 outubro 2021
28 fevereiro 2022
4 margo 2021

22 fevereiro 2021
8 margo 2021

29 margo 2021
30 margo 2021
15 abril 2021

15 abril 2021

15 fevereiro 2024
15 abril 2021

= Monte'p'ib

(Milhares de Euros)

Taxa de juro

4.950%
3.850%
2.200%
5.650%
1.950%
0.700%
0.475%
2.250%
0.900%
3.875%
0.750%
0.350%
0.000%
0.000%
0.000%
1.875%
1.950%
2.350%
1.650%
1.250%
2.800%
2.500%
1.350%
1.650%
0.950%
0.500%
0.900%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.750%
7.500%
7.500%
5.000%
16.000%
16.250%

3.850%
3.850%
5.650%
3.850%

Valor de
Balanco

211 802
124 318
220 012
132714
166 120
26 060
213 639
18 885
100 712
143 261
35219
165 727
24 927
44 871
103 842
16 366
23 665
81812
37 286
74 049
63 566
36 743
87 553
37 159
62 296
14774
36 587
3416
2289

2 336
2300
2304
1142
2293
2308

2 296

2 296
6118
2342
2285
1392
2282
11940
91

128
2192
1467
2543
629
2262

1

737

1

1026

2 364 381



= Montep'ib

(Milhares de Euros)

2019
Denominagao Data de emissao Data de reembolso Taxa de juro Valor de
Balango

OT APR21 23 fevereiro 2005 15 abril 2021 3,850% 128 830
BONOS 0,750% 30JUL2021 08 margo 2016 30 julho 2021 0,750% 35474
OT 2,200% 17-OCT-2022 09 setembro 2015 17 outubro 2022 2,200% 223 931
BONOS 0,350% 30JUL2023 22 maio 2018 30 julho 2023 0,350% 165 596
OT 4,95% 25-OCT-2023 10 junho 2008 25 outubro 2023 4,950% 198 183
OT 5.65% 15-FEV-2024 14 maio 2013 15 fevereiro 2024 5,650% 6 184
OT 2,875% 15-OCT-2025 20 janeiro 2015 15 outubro 2025 2,875% 70 991
OT 2,875% 21JUL2026 21 janeiro 2016 21 julho 2026 2,875% 27 695
OT 4,125% 14APR2027 18 janeiro 2017 14 abril 2027 4,125% 42 261
OT ME 5% Dez2022 - 10 dezembro 2022 5.000% 12927
OT MN 12% 072020 - 31 de julho de 2020 12.000% 1392
OT MN 16% 10/2021 - 1 de outubro de 2021 16.000% 166
OT MN 16.25% 02/2022 - 1 de fevereiro de 2022 16.250% 233
OT USD 7.5% 01Mar22 - 1 de margo de 2022 7.500% 1638
OT USD 7.5% Nov22 - 13 de novembro de 2022 7.500% 2690
OT USD 7.75% 01Nov21 - 1 de novembro de 2021 7.750% 2698
OT USD 7.75% 02Ago21 - 2 de agosto de 2021 7.750% 2749
OT USD 7.75% 040ut21 - 4 de outubro de 2021 7.750% 2713
OT USD 7.75% 08Nov21 - 8 de novembro de 2021 7.750% 2694
OT USD 7.75% 10Mai21 - 10 de maio de 2021 7.750% 1345
OT USD 7.75% 110ut21 - 11 de outubro de 2021 7.750% 2709
OT USD 7.75% 180ut21 - 18 de outubro de 2021 7.750% 2705
OT USD 7.75% 19Abr21 - 19 de abril de 2021 7.750% 2704
OT USD 7.75% 19Jul21 - 19 de julho de 2021 7.750% 2755
OT USD 7.75% 250ut21 - 25 de outubro de 2021 7.750% 2702
OT USD 7.75% 27Set21 - 27 de setembro de 2021 7.750% 2718
OT USD 7.75% 29Nov21 - 29 de novembro de 2021 7.750% 7214
OT USD 7.75% Mai2021 - 1 de maio de 2021 7.750% 4026
OT USD 7.77% 03Dez20 - 3 de dezembro de 2020 7.770% 1642
OT USD 7.77% 03Set20 - 3 de setembro de 2020 7.770% 727
OT USD 7.77% 04Ago20 - 4 de agosto de 2020 7.770% 725
OT USD 7.77% 07Abr20 - 7 de abril de 2020 7.770% 1344
OT USD 7.77% 07Jul20 - 7 de julho de 2020 7.770% 1863
OT USD 7.77% 08Dez20 - 8 de dezembro de 2020 7.770% 3281
OT USD 7.77% 08Set20 - 8 de setembro de 2020 7.770% 704
OT USD 7.77% 11Ago20 - 11 de agosto de 2020 7.770% 729
OT USD 7.77% 14Abr20 - 14 de abril de 2020 7.770% 664
OT USD 7.77% 14Jul20 - 14 de julho de 2020 7.770% 1471
OT USD 7.77% 16Set20 - 16 de setembro de 2020 7.770% 3743
OT USD 7.77% 21Abr20 - 21 de abril de 2020 7.770% 1862
OT USD 7.77% 21Jul20 - 21 de julho de 2020 7.770% 1455
OT USD 7.77% 23Jun20 - 23 de junho de 2020 7.770% 2953
OT USD 7.77% 24Nov20 - 24 de novembro de 2020 7.770% 1645
OT USD 7.77% 25Ago20 - 25 de agosto de 2020 7.770% 722
OT USD 7.77% 28Abr20 - 28 de abril de 2020 7.770% 1509
OT USD 7.77% 28Jul20 - 28 de julho de 2020 7.770% 725
OT USD 7.77% Dez2020 - 1 de dezembro de 2020 7.770% 1638
OT 3.85% 2015/2021 23 fevereiro 2005 15 abril 2021 3.850% 697
OT 3.85% 2015/2021 23 fevereiro 2005 15 abril 2021 3.850% 1
OT 5.65% 15/2/2024 7 maio 2013 15 fevereiro 2024 5.650% 1
PGB 3,85 04/15/21 23 fevereiro 2005 15 abril 2021 3.850% 1020
PGB 4.8 06/15/20 17 fevereiro 2010 15 junho 2020 4.800% 12 069
PARPUB 3,567 09/22/20 22 setembro 2005 22 setembro 2020 3.567% 2516
EDP FINANCE BV-4.875%-14.09.2020 12 setembro 2013 14 setembro 2020 4.875% 709
REN FINANCE BV-4.75%-16.10.2020 10 outubro 2013 16 outubro 2020 4.750% 202
Obrigacdes Petromoc 2015 25 agosto 2015 25 agosto 2020 6.500% 23

1004 563

Os outros ativos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidos de acordo com a politica contabilistica
descrita na nota 1 ¢). Em 31 de dezembro de 2020 fazem parte do colateral do empréstimo obtido junto do
BEIl um conjunto de obrigagbes soberanas portuguesas, italianas e espanholas com o valor nominal de
120.000 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 182.300 milhares de euros de obriga¢des soberanas
portuguesas e espanholas), dadas como garantia e registadas na rubrica Outros ativos financeiros ao custo
amortizado, conforme descrito na nota 39.

149



@i Montepio
O valor nominal dos ativos dados em garantia ao Banco Central Europeu no dmbito de operagdes de
cedéncia de liquidez ascende em 31 de dezembro de 2020 a 1.991.814 milhares de euros (31 de dezembro

de 2019: 824.250 milhares de euros) apés a aplicagdo de haircut, conforme descrito na nota 35.

O valor nominal dos titulos dados em garantia ao Fundo de Garantia de Depésitos foi de 23.000 milhares de
euros (31 de dezembro de 2019: 21.500 milhares de euros), conforme nota 52.

Os movimentos de imparidade para outros ativos financeiros ao custo amortizado sao analisados como
segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Saldo em 1 de Janeiro 3160 4 202
Dotagao do exercicio 4 821 1403
Reversdo do exercicio ( 477) ( 85)
Transferéncias 1464 (2 360)
Saldo em 31 de Dezembro 8 968 3160

30 INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019

Participagdes financeiras em associadas e empreendimentos conjuntos
HTA-Hoteis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A. 3198 3741
Naviser - Transportes Maritimos Internacionais, S.A. 150 150
Clinica de Servicos Medicos Computorizados de Belém, S.A. - 257
Nova Cambios, S.A. 294 628
Silvip, S.A. 838 813
Sagies, S.A. 271 432
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, S.A. 89 96
Clinica Cuf de Belém, S.A. 1080 1116
In Posterum - ACE 45 47
SAS Apostas Online S.A. 113 -
6 078 7 280
Imparidade em associadas ( 263) ( 150)
5815 7130
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A relacdo das associadas que integram o perimetro do Grupo é apresentada na nota introdutéria. A
informacéo relativa as empresas associadas, com excec¢ao das participagdes detidas na Naviser e na SAS

Apostas Online que se encontram com imparidade a 100%, é apresentada no quadro seguinte:

(Milhares de Euros)

Ativo Passivo Capital Proveitos Resultada Custo da
Prdprio Liquido participagdo
31 de Dezembro de 2020
HTA-Hoteis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. 35646 19 653 15993 3755 (3309) 3198
Nova Cémbios, S.A. 6612 5632 980 3779 (1114) 294
Silvip, S.A. 3723 549 3174 4003 845 838
Sagies, SA. 6780 5776 1004 6374 ( 354) 271
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, S.A. 289 9 280 34 (21) 89
Clinica Cuf de Belém, S.A. 7593 4009 3584 5780 (121) 1080
In Posterum - ACE 95 5 90 - (4 45
31 de Dezembro de 2019
HTA-Hoteis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. 35015 16 310 18 705 11297 1441 3741
Clinica de Servicos Medicos Computorizados de Belém, S.A. n.d nd n.d nd n.d 257
Nova Cémbios, S.A. 6899 4 804 2095 7233 (1351) 628
Silvip, S.A. 3882 803 3079 4211 907 813
Sagies, S.A. 2791 1193 1598 3811 260 432
Bem Comum - Sociedade Capital de Risco, S.A. 307 6 301 55 -2 96
Clinica Cuf de Belém, S.A. 8230 4526 3704 7383 220 1116
In Posterum - ACE 101 7 94 0 (8) 47

O movimento verificado nesta rubrica é analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Saldo inicial 7130 7 330
Aquisicdes 12 -
Resultado de associadas (Nota 20) ( 914) 175
Outras reservas e resultados transitados ( 263) ( 375)
Alienacdes ( 113) -
Transferéncias associadas a operagdes em descontinuacao ( 37) -
Saldo final 5815 7130

O movimento de imparidade nesta rubrica é analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Saldo em 1 de Janeiro 150 150
Dotagao do exercicio 38 -
Alteragdo do perimetro 75 -
Saldo em 31 de Dezembro 263 150

O Grupo procede com regularidade a analise da imparidade relativamente aos investimentos em associadas.
No primeiro semestre de 2020 ocorreu uma transmissao de participacdo da Montepio Iméveis — Sociedade

Imobiliaria, S.A. para a Ssagincentive de 0,5%, do Montepio - Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE, no
montante de 12 milhares de euros.
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31 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Imbveis e outros ativos resultantes da resolugao
de contratos de crédito sobre clientes 5573 2021
Imparidade para ativos nao correntes detidos para venda ( 89) ( 106)
5484 1915

Os ativos registados nesta rubrica estao contabilizados de acordo com a politica contabilistica descrita na
nota 1 h).

A resolugéo de contratos de crédito sobre clientes decorre de (i) dagédo simples, com opg¢ao de recompra ou
com locacgao financeira, sendo contabilizada com a celebragao do contrato de dagao ou com a promessa de
dacéo e respetiva procuracgéo irrevogavel emitida pelo cliente em nome do Grupo; ou (ii) adjudicagao dos
bens em consequéncia do processo judicial de execugéo das garantias, sendo contabilizada com o titulo de
adjudicacao ou na sequéncia do pedido de adjudicagio apds registo de primeira penhora.

O Grupo tem implementado um plano com vista a venda imediata dos ativos n&o correntes detidos para
venda. De acordo com a expetativa do Grupo, pretende-se que os referidos ativos estejam disponiveis para
venda num prazo inferior a 1 ano, existindo uma estratégia para a sua alienagao. No entanto, face as atuais
condigdes de mercado, ndo € possivel em algumas situagdes concretizar essas alienagdes no prazo
esperado.

Os movimentos dos ativos ndo correntes detidos para venda s&do analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Activos nao correntes detidos para venda:

Saldo em 1 de Janeiro 2 021 804
Aquisigdes 4 317 1217
Alienagdes ( 765) -

Saldo em 31 de Dezembro 5573 2 021

Imparidade de activos ndo correntes detidos para venda - Movimento do ano

(Milhares de Euros)

2020 2019
Imparidade para activos nao correntes detidos para venda:

Saldo em 1 de Janeiro 106 106
Dotagao do exercicio 170 -
Reversao do exercicio ( 151) -
Utilizagao ( 38) -

Saldo em 31 de Dezembro 89 106
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32 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Para além das propriedades de investimento do préprio MGAM, esta rubrica inclui, também, os iméveis
detidos pelo Montepio Arrendamento — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento
Habitacional, pelo Montepio Arrendamento Il — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para
Arrendamento Habitacional, pelo Montepio Arrendamento Ill — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
para Arrendamento Habitacional, pelo Polaris — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado de Subscrigao
Particular, pelo Portugal Estates Fund — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado de Subscri¢cao Particular
e pela Carteira Imobiliaria — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto, os quais sao consolidados
integralmente conforme politica contabilistica descrita na nota 1 b), e também os iméveis detidos pela
Ssagincentive — Sociedade de Servigos Auxiliares e de Gestdo de Imédveis, S.A.

Em 2020 o montante das rendas recebidas referente aos imoveis registados como propriedades de
investimento ascende a 9.553 milhares de euros (2019: 10.936 milhares de euros) e as despesas de
manutengdo relativas a iméveis arrendados e ndo arrendados totalizam 4.313 milhares de euros (2019:
5.141 milhares de euros).

A movimentagao desta rubrica em 2020, é analisada como segue:

(Milhares de Euros)
2020

Alienagdes/ Saldo em

Saldo em 1 L Alteracao de Alteracoes de . Outros
L Aquisigoes . . Transferencias . 31 de
janeiro perimetro de justo valor movimentos
L dezembro
consolidacao
Propriedades de investimento 354 814 4 845 (23 284) 14 239 3810 308 354 732
354 814 4 845 (23 284) 14 239 3810 308 354 732

A movimentagao desta rubrica em 2019, é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2019

Alienagdes/ Saldo em 31
Saldo em 1 I Alteracao de Alteragdes de . Reclassifica-
. Aquisigoes : . Transferencias o de
janeiro perimetro de justo valor coes Dezembro
consolidacao
Propriedades de investimento 420 979 20 181 (86 435) 25 252 (124 430) ( 733) 354 814
420 979 20 181 (86 435) 25 252 (24 430) ( 733) 354 814

As transferéncias ocorridas nos exercicios de 2020 e 2019 referem-se, fundamentalmente, (i) a iméveis que
se encontravam classificadas em Outros ativos tangiveis mas que, no respetivo exercicio, passaram a ser
utilizadas por entidades externas ao Grupo, pelo que se procedeu a necessaria transferéncia para a rubrica
Propriedades de investimento ou (ii) a iméveis que se encontravam classificados em Propriedades de
investimento mas que, no respetivo exercicio, passaram a ser utilizados por entidades do Grupo, pelo que
se procedeu a necessaria transferéncia para a rubrica Outros ativos tangiveis.

Os pressupostos utilizados na avaliagdo de cada ativo variam de acordo com a sua localizagao e
caracteristicas técnicas tendo sido utilizada em média uma yield entre 5% e 8%.

O nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13 das propriedades de investimentos nos exercicios de 2020
e de 2019 corresponde ao nivel 3.
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33 OUTROS ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Custo de aquisigao:
Imoveis:
De servico préprio 389 129 387 160
Obras em iméveis arrendados 32 000 42 998
Imobilizado em curso 6 216
Equipamento:
Mobiliario e material 30798 31133
Maquinas e ferramentas 8 899 7 490
Equipamento informatico 107 009 106 867
InstalagGes interiores 36 969 35 445
Equipamento de Transporte 3026 3138
Equipamento de seguranga 8 066 8 026
Qutro equipamento 252 242
Patriménio artistico 9948 9 951
Ativos em locagado operacional 74 109
Ativos sob direito de uso 36 665 23 691
Qutros ativos tangiveis 14 902 20 785
Qutros ativos tangiveis em curso 9 536 13 557
687 279 690 808
Depreciagdes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (Nota 16) (23 785) (23 096)
Relativas a exercicios anteriores (297 909) (288 898)
( 321 694) (311 994)
Imparidade: (12 292) ( 549)
353 293 378 265

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde essencialmente a imdveis (balcdes e edificios centrais) e a
frota de viaturas, sendo depreciados de acordo com o prazo de locagao de cada contrato, conforme indicado
na politica contabilistica 1 i).
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A movimentagéo desta rubrica no exercicio de 2020, é como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Saldo em IFRS 16 Aquisi¢es/ Abates Regularizagdes / Saldo em
1 Janeiro Dotagdes Transferéncias 31 Dezembro
Custo de aquisigao:
Iméveis:
De servico proprio 387 160 - 4 567 (2870) 272 389 129
Obras em iméveis arrendados 42998 - 290 - (11288) 32 000
Imobilizado em curso 216 - 62 - ( 272) 6
Equipamento: -
Mobiliario e material 31133 - 213 ( 308) ( 240) 30798
Magquinas e ferramentas 7 490 - 297 ( 20) 1132 8 899
Equipamento informatico 106 867 - 1831 (1467) ( 223) 107 009
Instalagdes interiores 35 445 - 85 - 1439 36 969
Equipamento de Transporte 3138 - 1068 ( 930) ( 250) 3026
Equipamento de seguranga 8 026 - 109 - (89) 8 066
Qutro equipamento 242 - 40 - (29) 253
Patrimonio artistico 9 951 - - (3) - 9948
Ativos em locagio operacional 109 - - ( 35) - 74
Ativos sob direito de uso 23 691 - 17 027 (4073) 20 36 665
Outros ativos tangiveis 20785 - 1203 - (7086) 14 902
Imobilizages em curso 13 557 - 1453 ( 16) (5461) 9533
690 808 - 28 245 (9722) (22 055) 687 279
Depreciagdes acumuladas
Iméveis:
De servigo proprio (104 249) - (8949) 9634 - (103 564)
QObras em imdveis arrendados (28 056) - ( 892) 153 17 (28778)
Equipamento: - - -
Mobiliario e material (29 662) - ( 434) 535 12 (29 549)
Maquinas e ferramentas (6002) - ( 394) 36 15 (6 345)
Equipamento informatico (100 371) - (3624) 1789 28 (102 178)
Instalagdes interiores (24 290) - (1636) 110 - (25 816)
Equipamento de Transporte (2199) - ( 296) 703 87 (1705)
Equipamento de seguranca ( 8066) - ( 167) 124 - (8109)
Qutro equipamento ( 109) - (29) - 38 ( 100)
Patriménio artistico - - - - - -
Ativos em locag&o operacional ( 109) - - 35 - ( 74)
Ativos sob direito de uso (6680) - (7326) 1635 ( 875) (13 246)
Qutros ativos tangiveis (2202) - ( 38) 13 (3) (2230)
(311994) - (23 785) 14 767 ( 682) (321 694)
Imparidade Acumulada: ( 549) - (11894) 151 - (12 292)
( 549) - (11 894) 151 - (12292)
378 265 (7433) 5197 (22737) 353 293

155



& Mon te'p'ib'

A movimentagao desta rubrica no exercicio de 2019, é como segue:

(Milhares de Euros)

2019 Reexpresso

Saldo em IFRS 16 Aquisigdes/ Abates Regularizagoes Saldo em
1 Janeiro Dotagoes 31 Dezembro
Custo de aquisigao:
Iméveis:
De servigo proprio 382 153 - 1563 (28 690) 32134 387 160
Obras em iméveis arrendados 42 093 - 111 - 794 42 998
Imobilizado em curso 153 - 63 - - 216
Equipamento: - - - - - -
Mobiliario e material 30283 - 330 ( 144) 664 31133
Magquinas e ferramentas 7150 - 252 ( 10) 98 7 490
Equipamento informatico 104 300 - 4423 (2710) 855 106 867
Instalagdes interiores 32 364 - 269 - 2812 35445
Equipamento de Transporte 2 566 - 296 ( 362) 638 3138
Equipamento de seguranca 7793 - 104 (23) 152 8 026
Outro equipamento 216 - 2 - 24 242
Patriménio artistico 9 871 - 72 ( 36) 44 9 951
Ativos em locag&o operacional 109 - - - - 109
Ativos em locacéo financeira - 26 762 697 (3768) - 23 691
Qutros ativos tangiveis 2434 - 50 (2) 18 303 20785
Imobilizagées em curso 2205 - 2 478 1 8 875 13 557
623 690 26 762 10 710 (35 746) 65 393 690 808
Depreciagdes acumuladas
Iméveis:
De servigo proprio (96 727) - (8392) 25 845 (104 249)
Obras em imdveis arrendados (27 268) - (18635) - 847 (28 056)
Equipamento: - - - - -
Mobiliario e material (29 000) - ( 620) 81 (123) (29 662)
Magquinas e ferramentas (5711) - ( 268) 5 (27) (6001)
Equipamento informatico (97 241) - (4264) 1702 ( 568) (100 371)
InstalagGes interiores (22 517) - (1688) - ( 85) (24 290)
Equipamento de Transporte (1671) - ( 334) 143 ( 337) (2199)
Equipamento de seguranca (7437) - ( 190) 21 ( 460) ( 8 066)
Outro equipamento ( 96) - ( 30) - 17 ( 109)
Ativos em locag&o operacional ( 109) - - - - ( 109)
Ativos em locacéo financeira - - (5528) 42 (1194) ( 6680)
Qutros ativos tangiveis (2150) - ( 147) 2 93 (2202)
(289 927) - (23 096) 2021 (992) (311 994)
Imparidade Acumulada: ( 80) - ( 469) - - ( 549)
( 80) - ( 469) - - ( 549)
333 683 26 762 (12 855) (33724) 64 401 378 265

O movimento de imparidade para outros ativos tangiveis pode ser visto no quadro que se segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Imparidade para ativos tangiveis
Saldo em 1 de Janeiro 549 798
Dotagdo do exercicio 11 941 -
Reverséo do exercicio ( 47) -
Utilizacao ( 151) ( 249)
Saldo em 31 de Dezembro 12 292 549
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34 PROVISOES TECNICAS DE RESSEGURO CEDIDO

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Vida Nao Vida Total Vida Nao vida Total
Provis&o para sinistros 8002 13 897 21899 8972 16 051 25023
Provisdo matematica ramo vida 181 - 181 294 - 294
Proviséo para premios ndo adquiridos - 12 014 12014 - 11133 11133
Proviséo para participagao nos resultados 27 - 27 366 - 366
8210 25911 34121 9632 27 184 36 816

35 ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Custo de aquisigao:

Software 168 828 151 147
Outros ativos intangiveis 15435 17 564
Ativos intangiveis em curso 11917 10 149
196 180 178 860

Amortizagées acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (18 705) (117 202)
Relativas a exercicios anteriores (122 320) ( 105 815)
(141 025) (123 017)
Imparidade para ativos intangiveis ( 404) -
54 751 55 843

No seguimento da aplicagdo da IFRS 3, o Grupo adquiriu através da Lusitania Vida a Finibanco Vida, uma
carteira de seguros de vida associados ao crédito a habitaggao que foi avaliado em 26 de dezembro de 2016
por 7.100 milhares de Euros. Este ativo foi registado como ativo intangivel e foi registado pelo seu custo de
aquisicdo estando sujeito a amortizagdes anuais em linha com os beneficios econémicos futuros que
originaram o custo de aquisigdo. Desta forma, anualmente esta sujeito a um teste de imparidade.

O Grupo amortiza o valor da carteira durante a vida util dos contratos (apdlices) adquiridos, na propor¢ao
dos lucros futuros esperados. O valor remanescente do valor da carteira do Finibanco Vida sera amortizado
como segue:

(Milhares de Euros)

Ano Amortizagoes
2021 540
2022 510
2023 477
2024 444
2025 412
De 2026 a 2032 1994
De 2033 a 2039 828
De 2040 a 2046 229
5434
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A movimentagao desta rubrica em 2020 e 2019 é como segue:

Custo:
Software
Outros activos intangiveis
Ativos intangiveis em curso

Amortizagdes acumuladas:
Software
Outros ativos intangiveis

Imparidade Acumulada:

Custo:
Software
Outros ativos intangiveis
Ativos intangiveis em curso

Amortizagées acumuladas:
Software
Outros ativos intangiveis

& Montepio

(Milhares de Euros)

2020
Saldo em Aquisicoes/ Alienagoes/ Regularizagoes/ Saldo em

1 Janeiro Dotacoes Abates Transferéncias 31 Dezembro
151 147 278 ( 133) 17 536 168 828

17 564 - - (2129) 15435

10 150 18 129 - (16 362) 11917

178 860 18 407 ( 133) ( 955) 196 180
(117 061) (17 921) 425 ( 308) ( 134 865)
(5 956) ( 784) - 579 (6 160)
(123 017) (18 705) 425 271 ( 141 025)
- ( 325) - (. 79) ( 404)
- ( 325) - ( 79) ( 404)

55 843 ( 622) 292 ( 763) 54 751
(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso
Saldo em Aquisigbes/ Abates Regularizagdes/ Saldo em

1 Janeiro Dotagoes Transferéncias 31 Dezembro
130 070 2472 - 18 605 151 147
12679 2252 - 2633 17 564
13072 15747 - (18 669) 10 149

155 820 20 471 - 2 569 178 860
(100 182) (16 029) - ( 850) (117 061)
(4811) (1173) - 28 (5956)
(104 993) (17 202) - ( 822) (123 017)
50 827 3269 - 1747 55 843

O movimento de imparidade para ativos intangiveis pode ser visto no quadro que se segue:

Imparidade para activos tangiveis
Saldo em 1 de Janeiro
Dotagdo do exercicio

Saldo em 31 de Dezembro

(Milhares de Euros)

2020

325
79
404

2019
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36 IMPOSTOS

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango em 31 de dezembro de 2020 e 2019
podem ser analisados como seguem:

(Milhares de Euros)

Ativo Passivo Liquido
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Impostos diferidos ndo dependentes de rendibilidade futura
Imparidade em crédito concedido 44 095 42123 - - 44 095 42123
Beneficios pds emprego e longo prazo 22 815 16 149 - - 22 815 16 149
66 910 58 272 - - 66 910 58 272

Impostos diferidos dependentes de rendibilidade futura

Instrumentos financeiros 56 429 3 366 (51 590) (46 979) 4839 (43613)
Provisdes/ Imparidades -
Imparidade em credito concedido 168 077 169 833 - - 168 077 169 833
Qutros riscos e encargos 9 336 9722 60 5 9 396 9727
Imparidade em titulos e ativos ndo financeiros 3653 4 887 - - 3653 4 887
Imparidade em ativos financeiros 3032 1496 - - 3032 149
Beneficios pés emprego e longo prazo 51767 42 975 - - 51767 42 975
Provisées matematicas 820 765 790 390 - - 820 765 790 390
Qutros 1485 42192 (31365) (28 478) (29 880) 13714
Prejuizos fiscais reportaveis 277 451 248 333 - - 277 451 248 333
1391995 1313194 (82 895) (75452) 1309 100 1237 742
Total dos impostos diferidos 1458 905 1371 466 (82 895) (75452) 1376 010 1296 014
Compensagao entre impostos diferidos ativos e passivos (40 195) (48173) 40 195 48173 - -
Impostos diferidos liquidos 1418710 1323293 (42 700) (27 279) 1376 010 1296 014

O MGAM deixou, com efeitos a 1 de janeiro de 2017, e em virtude da nao verificagdo dos respectivos
requisitos, de beneficiar da isengdo de IRC que lhe era aplicavel. A alteragcdo do enquadramento fiscal
verificado em 2017, com a consequente alteragdo na mensuracdo dos ativos e passivos por impostos
correntes e diferidos, teve impacto no exercicio econémico de 2017.

Tendo deixado de lhe ser aplicavel a isengdo de IRC de que beneficiava, e em conformidade com
orientacdes administrativas conhecidas da Autoridade Tributaria e Aduaneira (“AT”), o MGAM, (i) por um
lado, apurou o seu resultado tributavel do periodo de 2017 considerando a perda da isengéo de IRC, tendo
para o efeito obtido uma resposta da AT a um pedido de informacgao vinculativo submetido a respeito da
forma de apuramento do resultado tributavel e, (ii) por outro lado, reconheceu a existéncia de diferencas
temporarias para efeitos de IRC, considerando o regime que Ihe seria aplicavel se nao tivesse beneficiado
de qualquer isencéo no passado, em observancia dos principios da continuidade e da especializagdo dos
exercicios e em linha com orientagdes administrativas conhecidas da AT. No que respeita as diferencas
temporarias que deram origem a Impostos Diferidos, as mesmas decorrem, essencialmente, da ndo dedugéo
fiscal das provisdes técnicas para encargos com modalidades associativas.

Com efeito, aquando do respectivo reconhecimento aquelas provisdes ndo sdo dedutiveis para efeitos do
apuramento do lucro tributavel ou prejuizo fiscal do MGAM, na medida em que ndo tém enquadramento no
artigo 39.° do Cadigo do IRC. No entanto, os encargos que resultem dos eventos a que aquelas provisdes
se destinavam serdo, naturalmente, dedutiveis para efeitos daquele resultado fiscal quando venham a ser
incorridos, nos termos gerais do Codigo do IRC.

No mesmo sentido, 0 MGAM considerou na determinagao dos impostos diferidos ativos os prejuizos fiscais
reportaveis de exercicios anteriores, em observancia dos referidos principios.

Este reconhecimento, cumpre salientar, encontra-se igualmente em linha com as orientagdes administrativas

conhecidas sobre esta matéria, de acordo com as quais os prejuizos fiscais que sejam obtidos no ambito de
uma actividade isenta poderdo ser reportaveis aos lucros gerados no conjunto das actividades da entidade
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uma vez terminada a isengao, desde que observados os limites temporais que permitem o reporte daqueles
prejuizos fiscais.

Regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos do Banco Montepio

No dia 6 de julho de 2016 teve lugar a Assembleia Geral Extraordinaria do Banco Montepio que aprovou a
adesdo ao Regime especial aplicavel aos ativos por impostos diferidos, aprovado pela Lei n.° 61/2014, de
26 de agosto, o qual é aplicavel aos gastos e variagdes patrimoniais negativas contabilizados nos periodos
de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2015, bem como aos ativos por impostos diferidos
registados nas contas anuais relativas ao uUltimo periodo de tributagdo anterior aquela data e a parte dos
gastos e variagdes patrimoniais negativas que lhe estejam associados. Nos termos da Lei n.° 23/2016, de
19 de agosto, este regime especial ndo é aplicavel aos gastos e as variagbes patrimoniais negativas
contabilizadas nos periodos de tributagdo que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016 nem aos ativos
por impostos diferidos a estes associados.

A Lei n.° 61/2014, de 26 de agosto, prevé um enquadramento opcional e com possibilidade de renuncia
subsequente, nos termos do qual, em certas situacdes (resultado liquido negativo nas contas individuais
anuais ou de liquidagao por dissolugéo voluntaria, insolvéncia decretada judicialmente ou revogagao da
respetiva autorizacdo), havera conversdo em créditos tributarios dos ativos por impostos diferidos que
tenham resultado da ndo dedugéo de gastos e de dedugbes de valor de ativos resultantes de perdas por
imparidade em créditos e de beneficios pés-emprego ou a longo prazo de empregados. Neste caso, devera
ser constituida uma reserva especial correspondente a 110% do seu montante, a qual implica a constituicao
simultdnea de direitos de conversao atribuiveis ao Estado de valor equivalente, direitos esses que podem
ser adquiridos pelos acionistas mediante pagamento ao Estado desse mesmo valor. Os créditos tributarios
poderao ser compensados com dividas tributarias dos beneficiarios (ou de entidade com sede em Portugal
do mesmo perimetro de consolidagao prudencial) ou reembolsaveis pelo Estado. Por forga do regime
descrito, a recuperagdo dos ativos por impostos diferidos abrangidos pelo regime aprovado pela Lei n.°
61/2014, de 26 de agosto, ndo esta dependente de lucros futuros.

O enquadramento legal antes descrito foi densificado pela Portaria n.° 259/2016, de 4 de outubro, sobre o
controlo e utilizagdo dos créditos tributarios, e pela Portaria n.° 293-A/2016, de 18 de novembro, que
estabelece as condi¢des e procedimentos para a aquisi¢ao por parte dos acionistas dos referidos direitos do
Estado. De acordo com esta legislacéo, entre outros aspetos, os referidos direitos estédo sujeitos a um direito
de aquisi¢ao por parte dos acionistas na data de criagao dos direitos do Estado, exercivel em periodos que
serao estabelecidos pelo Conselho de Administragdo até 10 anos apods a data da respetiva criagado, devendo
0 banco emitente depositar em nome do Estado o montante do prego correspondente a totalidade dos
direitos emitidos, no prazo de 3 meses a contar da data da confirmagao da conversao do ativo por imposto
diferido em crédito tributario. Tal depdsito sera resgatado quando e na medida em que os direitos do Estado
sejam adquiridos pelos acionistas, ou exercidos pelo Estado.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a
data da reversdo das diferengas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balango.

Tendo em consideragéo que o Banco Montepio apurou um resultado liquido contabilistico negativo em 2020,
vai haver conversao em créditos tributarios dos ativos por impostos diferidos que tenham resultado da nao
deducao de gastos e de deducgdes de valor de ativos resultantes de perdas por imparidade em créditos e de
beneficios pos-emprego ou a longo prazo de empregados, devendo, para o efeito, ser constituida uma
reserva especial correspondente a 110% do seu montante.

Nos exercicios de 2020 e 2019, e em fungéo de (i) taxas a vigorar apdés 1 de janeiro de 2019 e (ii) a
expectativa de conversdo em gastos e rendimentos aceites fiscalmente e a perspetiva de prejuizo ou lucro
fiscal em cada um dos exercicios futuros, o Grupo considera a taxa (taxa base e derramas) utilizada no
calculo de impostos diferidos consoante as situagdes especificas associadas a diferengas temporarias ou
reporte de prejuizos fiscais, de 26,5% (para o Grupo Bancario e 30,5%) e de 21%, respetivamente.
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Andlise da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis sdo reconhecidos quando existe
uma expetativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros, pelo que qualquer incerteza quanto a
recuperacao de prejuizos fiscais reportaveis é considerada aquando do apuramento do valor dos ativos por
impostos diferidos.

Conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 y), e de acordo com os requisitos definidos na
IAS 12, os ativos por impostos diferidos que foram reconhecidos nas demonstragbes financeiras
consolidadas e que derivam do Banco Montepio, tém subjacente uma expetativa elevada quanto a sua
recuperabilidade. A avaliagao da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos esta suportada no plano
de negdcio que sustentou a elaborag¢ao do exercicio orgamental e que considera as expetativas dos impactos
da pandemia ao nivel dos mercados financeiros, da atividade econémica e da evolugao do risco de crédito.

A recuperagdo dos niveis de rendibilidade, liquidez e capital do Grupo Banco Montepio, encontra-se
preconizada em quatro focos estratégicos, tendo como primeira condigdo a sustentacdo da posi¢cao de
capital, o crescimento em areas de negdcio estratégicas, com menores consumos de capital e risco mais
reduzido, a melhoria da eficiéncia e da rendibilidade, com enfoque no controlo de gastos e a simplificagdo
da estrutura organizativa e processos.

Neste contexto, as perspetivas da melhoria sustentada dos niveis de rendibilidade decorrem dos seguintes
itens principais:

e Reducdo dos gastos operacionais, com eliminagdo de redundancias, aproveitamento de sinergias e
simplificacédo da estrutura organizativa.

¢ Incremento do negdcio da rede comercial com crescimento em carteiras de crédito com menor risco e
menor consumo de capital, numa gestdo adequada da rendibilidade sobre o capital, explorando o potencial
de crescimento da margem complementar em cross-selling e novas areas de negdcio, e alavancando o
potencial da base de clientes que o Grupo Banco Montepio usufrui, beneficiando de um posicionamento
impar de uma instituicdo quase bicentenaria e de cariz mutualista.

e A estratégia delineada traduz-se num efeito favoravel ao nivel da margem financeira, bem como das
comissdes, estas ultimas evidenciando os impactos de uma gestdo do precario mediante a adequacgéo do
mesmo a proposta de valor do Grupo Banco Montepio para cada segmento, definida em fung&o do seu ciclo
de vida e perfil financeiro, bem como pelo crescimento da quota de primeiro banco, induzindo o aumento
progressivo da base de clientes com maior transacionalidade e nivel de vinculagéo.

¢ Gestao do custo de funding, tendo em conta a adequacéao da posic¢ao de liquidez e fontes de financiamento
vis a vis as condigbes de mercado, O aumento da carteira de depdsitos traduz o objetivo de reforgar os
recursos de clientes como principal fonte de financiamento da atividade, a par da reducao gradual do custo
dos depdsitos, nomeadamente via do mix entre depdsitos a ordem e a prazo.

e Desalavancagem em ativos n&o estratégicos com o objetivo de potenciar a rendibilidade sobre o ativo,
quer por via da descida sustentada do crédito non performing assente na melhoria dos processos de
recuperacao de crédito e na alienagao de carteiras, quer por via da redugédo dos iméveis de negociagao.
Evolucao positiva do perfil de risco da carteira de crédito na componente da nova originagéo, decorrente da
alteragao da politica de concesséo de crédito, assim como da estratégia de crescimento em segmentos de
negdcio com menor risco, com impactos favoraveis ao nivel do custo do risco prospetivo e da rendibilidade
face ao capital alocado.

¢ Melhoria da eficiéncia e do racio de cost-to-income suportada essencialmente pela redugédo dos gastos
operacionais, assente na racionalizagdo e implementagdo de um conjunto de medidas delineadas pelo
Conselho de Administracao, assim como pelo efeito do crescimento do produto bancario core.
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Na sequéncia desta avaliagao, e com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, o Grupo Banco Montepio
reconheceu a totalidade dos ativos por impostos diferidos, ndo existindo, deste modo, impostos diferidos
ativos por reconhecer.

Adicionalmente foi elaborada uma analise de sensibilidade considerando um cenario em que os resultados
antes de impostos evoluiam a um ritmo inferior em 10%, face aos considerados nas proje¢des anteriormente
referidas, nao tendo sido apurado qualquer impacto ao nivel dos impostos diferidos.

A avaliagdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos provenientes do MGAM esta suportada
nas demonstracdes financeiras previsionais de 2021-2030, aprovadas pelo Conselho de Administracao e
que tém subjacentes as Linhas de Orientagdo Estratégicas (LOEs) e as medidas estratégicas definidas.
Essas demonstragdes financeiras previsionais foram preparadas tendo por base as previsdes conhecidas
para as variaveis do contexto macroeconémico, socio-demografico e dos mercados financeiros e, tendo em
vista a concretizagdo dos objetivos e medidas estratégicas dessas linhas de orientagdo. O crescimento da
atividade e das receitas associativas, a evolugao dos investimentos e dos gastos operacionais foram
projetados de forma consentdnea com os respetivos fundamentos socio-econémicos e as condi¢des de
atuacao, e permitem aferir a realizagdo dos ativos por impostos diferidos.

Os impostos diferidos ativos registados associados a prejuizos fiscais, por ano de caducidade, sao
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Ano de caducidade Reexpresso

2024 978 1190
2026 13196 40
2027 60 42 896
2028 1813 130 643
2029 116 847 72 408
2030 129 986 1156
2032 14 571 -

277 451 248 333

Com base no exercicio efectuado, o MGAM n&o procedeu ao reconhecimento de impostos diferidos ativos
associados ao reporte de prejuizos fiscais no montante de 159.274 milhares de Euros (2019: 170.315
milhares de Euros), cuja caducidade € como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Ano de caducidade Imposto diferido Imposto diferido
2029 38 884 38 884
2030 18 871 18 871
2024 59 469 70 510
2025 42 050 42 050
159 274 170 315
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Os impostos correntes e diferidos reconhecidos em resultados e reservas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 tiveram as seguintes origens:

Instrumentos financeiros

Provisdes matematicas

Imparidade/ Provisdes

Beneficios pds-emprego e longo prazo
Prejuizos fiscais reportaveis

Outros

Total do imposto diferido

Impostos Correntes

Total do imposto reconhecido

2020

Reconhecido
em resultados

11 577
30 376
( 1979)

6 028
29 118
( 1477)

73 643
( 16 897)
56 746

Reconhecido
em reservas e
resultados
transitados

36 875

2 166
9430

( 42117)
6 354

( 266)
6 088

(Milhares de Euros)

2019

Reconhecido
em resultados

( 5263)
21621

( 18 487)
1977

( 781)

( 2484)

( 3417)

( 10977)

( 14 394)

Reconhecido
em reservas e
resultados
transitdos

( 32903)

675
( 1994)
18

7 045

( 27 159)
( 272)

( 27 431)

A reconciliagdo da taxa de imposto, na parte respeitante ao momento reconhecido em resultados, pode ser

analisada como segue:

Resultado antes de impostos

Imposto apurado com base na taxa nominal vigente

Mais e menos valias fiscais

Contribuigédo extraordinaria do setor bancario

Beneficio pés-emprego e Fundo de Pensbdes

Tributagbes autdnomas e derrama estadual

Beneficios fiscais

Constituicao/Reversao de provisdes/Imparidades tributadas
Efeito da alteragdo de taxa de imposto

QOutros

Utilizagdo de prejuizos fiscais sem imposto diferido reconhecido
Dedugéo de prejuizos fiscais ndo reconhecidos
Corregdes relativas a exercicios anteriores

Dedugdes /(Acréscimos) para efeito do lucro tributavel *
Justo valor de ativos financeiros

Imposto do exercicio

%

2020

Valor %

(141 261)

21

28 283

( 2269)
( 2102)
( 8098)

( 4730)

920
3522
11716
2 805
14 707
11992

56 746

* Corresponde aos prejuizos apurados por fundos de investimento incluidos no perimetro e outros ajustamentos de consolidagéo

(Milhares de Euros)

2019
Valor

25777

21 ( 6750)
( 203)
( 2062)
( 3990)
( 3658)
(4

( 1189)
( 2343)
7132
37

( 162)
1475

( 2677)

( 14 394)

A Lei n.° 98/2019, de 4 de setembro, altera as regras aplicaveis as perdas por imparidade reconhecidas a
partir de 1 de janeiro de 2019, bem como as perdas por imparidade registadas nos periodos de tributagéo
com inicio anterior a 1 de janeiro de 2019 e ainda n&o aceites fiscalmente. O novo regime contempla um
periodo de adaptagdo maximo de 5 anos, ou seja, até 31 de dezembro de 2023.

O Grupo nao optou pela aplicagdo do novo regime fiscal das imparidades, pelo que, no que respeita ao
apuramento de imposto corrente e diferido a 31 de dezembro de 2019, efetuou a sua estimativa de impostos

com base no regime que vigorou até 31 de dezembro de 2018.
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A Autoridade Tributaria pode proceder a revisédo do resultado fiscal do Grupo durante um periodo de quatro
anos, exceto em caso de ter sido efetuado reporte de prejuizos fiscais, bem como de qualquer outra dedugéo
ou crédito de imposto em que o periodo é o do exercicio desse direito.
Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, ndo existiam dividas em mora ao Estado. A rubrica Ativos por
impostos correntes no montante de 4.767 milhares de euros (2019: 21.166 milhares de euros) releva

essencialmente IRC a recuperar, pagamentos adicionais por conta e pagamentos especiais por conta e
pagamento por conta.

37 OUTROS ATIVOS

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

Bonificagdes a receber do Estado Portugués 8 054 6 338
Setor publico administrativo 938 1117
Outros devedores 66 402 77 669
Outros ativos 8218 9342
Outros proveitos a receber 4 264 3718
Despesas com custo diferido 7512 7232
Inventarios 50 948 57 306
Devedores por operacdes de Seguro Direto e resseguro 33 969 38 277
Empréstimos concedidos 550 236
Responsabilidades com pensdes e outros beneficios (ver nota 54) 388 1441
Ativos recebidos em recuperagao de crédito 694 438 740 584
Contas diversas 35 662 44 632
911 343 987 892

Imparidade para outros ativos
Imparidade para ativos recebidos em recuperacao de credito (132 536) (128 100)
Imparidade de para outros ativos ( 44 193) ( 45 861)
(176 729) (173 961)
734 614 813 931

A rubrica Ativos recebidos por recuperacéo de crédito é apresentada como se segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Ativos recebidos em recuperacéo de crédito 694 438 740 584
Imparidade para ativos recebidos em recuperagao de crérdito (132 536) (128 100)
561 902 612 484

Os ativos registados na rubrica Ativos recebidos por recuperagao de crédito estdo contabilizados de acordo
com a politica contabilistica descrita na nota 1 h).

A 31 de dezembro de 2020 a rubrica Ativos recebidos por recuperagao de crédito inclui o montante de 1.745
milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 1.661 milhares de euros) relativos a equipamento resultantes
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da resolugao de contratos de crédito sobre clientes, os quais tém imparidade associada de 1.745 milhares
de euros (31 de dezembro de 2019: 1.661 milhares de euros).

A resolugéo de contratos de crédito sobre clientes decorre de (i) dagédo simples, com opgao de recompra ou
com locagéo financeira, sendo contabilizadas com a celebragdo do contrato de dagdo ou promessa de dagéo
e respetiva procuragao irrevogavel emitida pelo cliente em nome do Grupo; ou (ii) adjudicagcado dos bens em
consequéncia do processo judicial de execugao das garantias, sendo contabilizadas com o titulo de
adjudicagao ou na sequéncia do pedido de adjudicagao apos registo de primeira penhora.

O Grupo tem implementado um plano com vista a venda imediata dos Ativos recebidos por recuperagao de
crédito. De acordo com a expetativa do Grupo, pretende-se que os referidos ativos estejam disponiveis para
venda num prazo inferior a 1 ano, existindo uma estratégia para a sua alienagdo. No entanto, face as atuais
condicdes de mercado, ndo é possivel em algumas situagées concretizar essas alienagdes no prazo
esperado. A referida rubrica inclui em 31 de dezembro de 2020 iméveis para os quais foram ja celebrados
contratos de promessa de compra e venda no montante de 28.659 milhares de euros.

Os movimentos dos Ativos recebidos por recuperagédo de crédito nos exercicios de 2020 e de 2019 séo
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 740 584 876 762
Aquisicbes 24 950 33130
Alienagdes (71212) (198 530)
Qutros movimentos 116 6 735
Tranferéncias - 22 487
Saldo no fim do periodo 694 438 740 584

Os movimentos da imparidade para Ativos recebidos por recuperagao de crédito sdo analisados como

segue:
(Milhares de Euros)
2020 2019

Saldo no inicio do exercicio 128 100 138 825
Dotagéo do exercicio 9 098 12 507
Reversdo do exercicio (1652) ( 669)
Utilizagdes (3010) (22 563)

132 536 128 100

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Outros devedores inclui o seguinte:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Prestagdes acessorias 14 910 14 910
Entidades publicas 2 300 2300
Outros 49 192 60 459
66 402 77 669

A rubrica Prestagdes acessorias considera as prestagdes acessorias subscritas no ambito de uma operagao
de cedéncia de créditos no montante de 14.910 milhares de euros, as quais se encontram totalmente
provisionadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

A 31 de dezembro de 2020, a rubrica Entidades publicas regista 0 montante a receber de entidades publicas,

na sua maioria relacionados com tribunais, no ambito de processos de insolvéncia e reclamacéo de créditos,
o qual se encontra totalmente provisionado.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor relevado em Outros Devedores, especificamente na rubrica
Outros, considera montantes a receber relacionados com operagdes de venda de ativos ndo produtivos, em
conformidade com os contratos firmados, valores faturados pelo Grupo com liquidagao financeira em 2021
e 2020, respetivamente.

A rubrica Bonificagbes a receber do Estado Portugués corresponde aos valores referentes a contratos de
crédito a habitagdo e PME’s, de acordo com os dispositivos legais aplicaveis ao crédito bonificado. Estes
montantes ndo vencem juros e sao reclamados mensalmente.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Bonificagdes a receber do Estado Portugués pode ser
detalhada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Bonificagdes reclamadas ao Estado e ainda ndo liquidadas 5033 3350
Bonificagdes processadas e ainda ndo reclamadas 535 590
Bonificagdes vencidas e ainda ndo reclamadas 2 486 2 398
8 054 6 338

Os movimentos da imparidade para os restantes outros ativos sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Imparidade para outros ativos
Saldo em 1 de Janeiro 45 861 53 777
Dotagao do exercicio 3398 4 562
Reversdo do exercicio (3221) (7063)
Utilizag&o de provisdes ( 497) (5443)
Transferéncias ( 690) 1
Efeito da variacdo da taxa de cambio ( 658) 27
Saldo em 31 de Dezembro 44 193 45 861

A imparidade para Outros ativos inclui as exposi¢des de Prestagbes acessorias (14.910 milhares de euros),
de Depdsitos preco (5.226 milhares de euros) e de Outros devedores (8.963 milhares de euros).

Os inventarios, que em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 ascendem a 50.948 milhares de euros e 57.306
milhares de euros, respetivamente, referem-se a iméveis da Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A. e Leacock -
Prestagéo de Servigos, Lda. Entidades cuja atividade centra-se, essencialmente, na gestdo de iméveis com
vista a venda.

38 RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica regista os recursos obtidos junto do Sistema Europeu de
Bancos Centrais que se encontram colateralizados por titulos da carteira de ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e da carteira de outros ativos financeiros ao custo amortizado, conforme
descrito nas notas 27 e 29.

Estes recursos sdo compostos por quatro operagdes com maturidades em margo de 2023, no montante de
284.262 milhares de euros, em junho de 2023, no montante de 898.424 milhares de euros, em setembro de
2023, no montante de 189.860 milhares de euros e em dezembro de 2023, no montante de 9.999 milhares
de euros.
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A analise da rubrica Recursos de bancos centrais pelo periodo remanescente a 31 de dezembro de 2020 e

2019, é apresentada como segue:

Até 6 meses
Mais de 6 meses

(Milhares de Euros)

2020 2019

- 443 600
1382 545 847 433
1382 545 1291 033

As operagdes sdo remuneradas as taxas vigente do Banco de Portugal a data de contratacéo.

39 RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica é apresentada como segue:

2020
Nao Remunerados
remunerados
Recursos de instituicSes de crédito no pais
Depdsitos a ordem 22170 -
Depositos a prazo - 9207
22170 9207
Recursos de instituicSes de crédito no estrangeiro
Empréstimo BEI - 650 819
Deposito a ordem 18 781 -
Depositos a prazo - -
Operagdes de venda com acordo de recompra - 109 712
Qutros recursos 9949 -
28730 760 531
50 900 769 738

Total

22 170
9 207

31377

650 819
18 781
109 712

9 949

789 261
820 638

(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso

Néao

Remunerados Total
remunerados

29 559 54 29 613
- 14 294 14 294

29 559 14 348 43 907
- 350 359 350 359

12 119 - 12 119
- 576 576

- 109 756 109 756
6128 - 6 128
18 247 460 691 478 938
47 806 475 039 522 845

A analise da rubrica Recursos de outras instituicdes de crédito pelo periodo remanescente das operacgbes é

a seguinte:

Até 3 meses

3 meses até 6 meses
6 meses a 1 ano

1 ano até 5 anos

Mais de 5 anos
Duragéao indeterminada

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

40 953 42 738

114 416 65723
4502 4734
350812 404 582
300 007 -
9948 5 068

820 638 522 845

O montante do empréstimo obtido junto do BEI encontra-se colaterizado por obrigagbes soberanas
portuguesas, espanholas e italianas, no valor nominal de 666.677 milhares de euros (31 de dezembro de
2019: 388.501 milhares de euros de obrigagdes soberanas portuguesas, gregas, espanholas, dos paises
baixos, italianas, francesas e alemas), registadas na rubrica de Ativos financeiros ao justo valor ndo detidos
para negociagao obrigariamente através dos resultados, Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral e Outros ativos financeiros ao custo amortizado, conforme descrito nas notas 27 e 29,

respetivamente.
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40 RECURSOS DE CLIENTES

Esta rubrica é apresentada como segue:

Remunerados
Dep6sitos a ordem 48
Depositos a prazo 6 788 499
Depositos de Poupanga 127 809
Outros Recursos -
Corregdes de valor por operagdes de cobertura -
6916 356

2020

Nao
remunerados

5103 607

318 034

5421641

(Milhares de Euros)

Total

5103 655
6 788 499
127 809
318 034

12 337 997

@3 Mon teplo

Remunerados

272 899
7700 279
123 952

8097 131

2019 Reexpresso

Nao
remunerados

4 363 425

18919

4 382 344

(Milhares de Euros)

Total

4 636 324
7700 279
123 952
18919

12 479 475

Nos termos da Portaria n.° 180/94, de 15 de dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de Depdsitos,
cuja finalidade é a garantia, em determinadas condigdes, de reembolso de depdsitos constituidos nas
Instituicdes de Crédito autorizadas a receber depodsitos. Os critérios a que obedecem os calculos das
contribuigbes anuais para o referido Fundo estédo definidos no Aviso do Banco de Portugal n.° 11/94, de 29

de dezembro.

A analise da rubrica Recursos de clientes pelo periodo remanescente das operagdes € a seguinte:

Depésitos a ordem
Depésitos a prazo e de poupanga
Até 3 meses
3 meses até 6 meses
6 meses a 1 ano
1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

Qutros recursos
Até 3 meses

(Milhares de Euros)

2020
5103 655

1702 140
1216 907
1786 436
2184 167

26 658
6 916 308

12 019 963

318 034
12 337 997

2019
4 636 324

660 568
2285023
1 546 556
3 305 053

27 032
7 824 232

12 460 556

18 919
12 479 475

Em 31 de dezembro de 2020 os recursos de clientes foram remunerados a taxa média de 0,16% (2019:

0,27%).

41 RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS

A analise das Responsabilidades representadas por titulos, decompde-se como segue:

Divida
Obrigagdes de Caixa
Obrigacdes hipotecarias
Securitizagbes

(Milhares de Euros)

2020

1218 375

77 690

1 296 065

2019

101

1255 804
126 719
1382724

O justo valor das responsabilidades representadas por titulos encontra-se divulgado na nota 53.
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Os passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados
de acordo com a politica contabilistica na nota 1 c), tendo-se reconhecido em 2020 um ganho no montante

de 173 milhares de euros (2019: 155 milhares de euros).

Os prazos residuais das Responsabilidades representadas por titulos, em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
sao apresentados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
6 meses até 1 ano 1403 -
1 ano até 5 anos 1209 386 1246 726
Mais de 5 anos 77 690 126 719
1288 479 1373 445
Correcoes de valor por operagdes ao fair values option 7 586 9279
1296 065 1382724

No ambito do Programa de Emissdo de Obrigag6es Hipotecarias, cujo montante maximo é de 5.000.000
milhares de euros, o Grupo apresenta emissdes vivas que totalizam 2.300.000 milhares de euros ao valor
nominal em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

As caracteristicas das emissées de obrigagdes hipotecarias vivas a 31 de dezembro de 2020, sao

apresentadas como segue:

(Milhares de Euros)
2020

P Ratin,
Designagao Valor nominal Valor a‘.’ custo Valor de Data de emissado Data de Penodlmdade.do pagamento Taxa de juro (Moody 'ngitc
amortizado balango reembolso dos juros
h/Dbrs)
Obrig. hipotecarias - 6S 300,000 300,123 - novembro 2016 novembro 2023 trimestral Euribor 3M + 0,80% A1/AA-/BBBh
Obrig. hipotecarias - 85 500,000 500,074 - dezembro 2016 dezembro 2026 trimestral Euribor 3M + 0,90% A1/AA-/BBBh
Obrig. hipotecarias - 9S 250,000 250,085 - maio 2017 maio 2024 trimestral Euribor 3M + 0,85% A1/AA-/BBBh
Obrig. hipotecarias - 10S 750,000 757,933 757,933  outubro 2017 outubro 2022 anual Fixa em 0,875% A1/AA-/BBBh
Obrig. hipotecarias - 11S 500,000 460,442 460,442  novembro 2019 novembro 2024 anual Fixa em 0,125% A1/AA-/BBBh
2300 000 2268 657 1218 375

As caracteristicas das emissdes de obrigagdes hipotecarias vivas a 31 de dezembro de 2019, séo
apresentadas como segue:

(Milhares de Euros)

2019
. " . Valor ao custo Valor de o Data de Periodicidade do pagamento . Ratirlrg .
Designagdo Valor nominal " Data de emissao - Taxa de juro (Moody ‘s/Fitc
amortizado balango reembolso dos juros
h/Dbrs)
Obrig. hipotecarias - 6S 300 000 300 167 - novembro 2016 novembro 2023 trimestral Euribor 3M + 0,80% A1/AA-IA
Obrig. hipotecarias - 85 500 000 500 105 - dezembro 2016 dezembro 2026 trimestral Euribor 3M + 0,90% A1/AA-IA
Obrig. hipotecarias - 9S 250 000 250 120 - maio 2017 maio 2024 trimestral Euribor 3M + 0,85% A1/AA-IA
Obrig. hipotecarias - 10S 750 000 759 001 759 001  outubro 2017 outubro 2022 anual Fixa em 0,875% A1/AA-IA
Obrig. hipotecarias - 11S 500 000 496 903 496 903  novembro 2019 novembro 2024 anual Fixa em 0,125% A1/AA-IA

2300 000 2306 296 1255 904

No exercicio de 2019, ao abrigo do Programa de Emissao de Obrigagdes Hipotecarias do Banco Montepio,
procedeu-se a emissdo do montante de 500.000 milhares de euros, com um prazo de 5 anos e uma taxa de
juro fixa anual de 0,125% e ao reembolso da emisséo das obrigacbes hipotecarias série 5 no montante de
500.000 milhares de euros.

As obrigagdes hipotecarias sdo garantidas por um conjunto de créditos a habitagcdo que se encontram
segregados como patriménio auténomo nas contas do Grupo, conferindo assim privilégios creditérios
especiais aos detentores destes titulos sobre quaisquer outros credores.

O enquadramento legal e regulamentar destas obriga¢cdes encontra-se vertido no Decreto-Lei n.° 59/2006,
nos Avisos do Banco de Portugal n.° 5/2006 de 20 de junho, n.° 6/2006 de 11 de outubro, n.° 7/2006 de 11

169



@".‘I Montepio
de outubro e n.° 8/2006 de 11 de outubro e na Instrugdo do Banco de Portugal n.° 13/2006 de 15 de

novembro.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor dos créditos que contragarantem estas emissdes, ascende a 2.739.544
milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 2.721.930 milhares de euros) de acordo com a nota 24.

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2020 nas Responsabilidades representadas por titulos foi o
seguinte:

(Milhares de Euros)

2020
Saldo em 1 de Emissbes Reembolsos Compras Outros Saldo em 31 de Dezembro
Janeiro (Liquidas) movimentos @
Obrigagdes de Caixa 101 - - - ( 101) -
Obrigagdes Hipotecarias 1255904 - - (37 100) ( 429) 1218 375
Securitizagdes 126 719 - (49 029) - - 77 690
1382724 - (49 029) (37 100) ( 530) 1296 065

@ Os outros movimentos incluem o juro corrido no balango, correcgbes por operagdes de cobertura, correcgdes de justo valor e variagédo cambial.
O movimento ocorrido durante o exercicio de 2019 nas Responsabilidades representadas por titulos foi o

seguinte:

(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso

Saldo em 1 de Emissbes Reembolsos Compras Outros Saldo em 31 de Dezembro
Janeiro (Liquidas) movimentos @
Obrigagdes de Caixa 106 - - - (5) 101
Obrigagdes Hipotecarias 753612 500 000 - - 2292 1255904
Securitizagdes 215 603 - (88 884) - - 126 719
969 321 500 000 (88 884) - 2287 1382724

@ Os outros movimentos incluem o juro corrido no balango, correcgbes por operagdes de cobertura, correcgdes de justo valor e variagdo cambial.

As compras de titulos representativos de responsabilidades do Grupo, de acordo com a politica contabilistica
descrita na nota 1 c), sdo anuladas no passivo e a diferen¢a entre o valor de compra e o respetivo valor de
balanco é reconhecido em resultados.

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos € composta pelas
seguintes emissoes:

(milhares de euros)

2020

Data de Data de Valor de

Descrigao da emisséo emissao reembolso Taxa de juro balango
OBRIGAGOES HIPOTECARIAS - 108 17112017 17111/2022  Taxa Fixa Anual de 0,875% 750 000
PELICAN MORTGAGES n.® 3 30/03/2007 15/09/2054  Euribor 3M + 0.13% 38 667
AQUA FINANCE n "4 A 11/07/2017 23/06/2035  Euribor 3M + 1,05% 24 023
AQUAFINANCEn" 4B 11/07/2017 23/06/2035  Euribor 3M + 2,65% 15 000
OBRIGAGOFS HIPOTECARIAS - 115 14/11/2019 14/11/2024  Taxa Fixa Anual de 0,125% 500 000
Responsabilidades representadas por titulos 1327 690
Corregdes de valor por operages ao fair values option 7586
Periodificades, custos e proveitos diferidos (39211)
1296 085
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Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos € composta pelas
seguintes emissoes:

(milhares de euros)

2019
Data de Data de Valor de
Descrigdo da emissao emissao reembolso Taxa de juro balango
OBRIGAGOES CAIXA-MG TAXA FIXA SETEMBRO 2010-2020 09/09/2010 09/09/2020  Taxa Fixa Anual de 4% 100
OBR\GAQOES HIPOTECARIAS - 108 171112017 17/11/2022  Taxa Fixa Anual de 0,875% 750 000
PELICAN MORTGAGES n.® 3 30/03/2007 15/09/2054  Euribor 3M + 0,13% 45 799
AQUA FINANCE n* 4 A 11/07/2017 2310672035  Euribor 3M + 1,05% 65919
AQUA FINANCE n* 4 B 11/07/2017 2310672035  Euribor 3M + 2,65% 15 000
OBRIGAGOES HIPOTECARIAS - 118 14/11/2019 14/11/2024  Taxa Fixa Anual de 0,125% 500 000
Responsabilidades representadas por titulos 1376 818
Corregdes de valor por operages ao fair values option 9279
Periodificacdes, custos e proveitos diferidos (3373)
Periodificacdes, custos e proveitos diferidos 1382724
42 CONTRATOS DE INVESTIMENTO
Esta rubrica € apresentada como segue:
(Milhares de Euros)
2020 2019
Saldo em 1 de janeiro 494 576 441 698
Entradas ( liquido de comissdes) 165 227 178 782
Montantes pagos (69 317) ( 135 541)
Variagdo de ganhos e perdas (Juro técnico) 11 325 9 637
Saldo em 31 de dezembro 601 811 494 576

Os passivos por contratos de investimento correspondem a contratos classificados como de investimento,
sem participagao nos resultados discricionaria e unit linked, comercializados pela subsidiaria Lusitania Vida,
Companhia de Seguros, S.A.

43 PROVISOES
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Provisdes para garantias e compromissos 23 324 22 895
ProvisGes para outros riscos e encargos 28 086 28 892
51 410 51787

As Outras provisdes para riscos e encargos foram constituidas tendo como base a probabilidade da
ocorréncia de certas contingéncias relacionadas com riscos inerentes a atividade do Grupo, sendo revistas
em cada data de reporte de forma a refletir a melhor estimativa do montante de perda. Esta rubrica inclui
provisbes para contingéncias fiscais (Impostos selo, IRC, IMI e TSC), processos judiciais,fraudes e
processos da Autoridade da Concorréncia.

Durante o exercicio de 2019, a participada Lusitania Seguros foi condenada pela Autoridade da Concorréncia
ao pagamento de uma coima no montante de 20.500 milhares de euros pela alegada participagdo num
acordo restritivo da concorréncia, tendo provisionado 50% do valor, adotando uma abordagem prudente
perante os riscos envolvidos, mas nao necessariamente concordante. O montante remanescente,
ascendendo a 10.250 milhares de euros, representa um passivo contingente, encontrando-se a ser
devidamente monitorizado.
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Os movimentos das provisdes para outros riscos e encargos sao analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Provisées para riscos diversos
Saldo em 1 de Janeiro 28 892 21109
Dotagéo do exercicio (Nota 19) 3020 16 334
Reversdo do exercicio (Nota 19) (2011) (5212)
Utilizagao de provisdes (1815) (3339)
Transferéncias - -
Saldo em 31 de Dezembro 28 086 28 892

Os movimentos da provisdo para garantias e compromissos assumidos sdo analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Provisdes para garantias e compromissos assumidos
Saldo em 1 de Janeiro 22 895 17 589
Dotagé&o do exercicio (Nota 19) 71574 20 884
Revers&o do exercicio (Nota 19) (69 217) (15 574)
Utilizag&o de provisdes (11928) (4)
Saldo em 31 de Dezembro 23 324 22 895

44 PROVISOES TECNICAS

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Atividade Mutualista:
Provisdes de capitais, pensdes e outros 3 150 899 3 030 096
Subvengdes e melhorias de beneficios 55213 57 362
Atividade Seguradora:
Provisdo matematica ramo vida 151 121 132 830
Provisao para sinistros 336 296 321 839
Proviséo para prémios nédo adquiridos 53 771 52 950
Provisao para riscos em curso 4 417 3430
Provisdo para participagéo nos resultados 20 604 16 585
3772 321 3 615 092

Em conformidade com os Estatutos do MGAM, as provis@es técnicas destinam-se a garantir aos Associados
el/ou seus beneficiarios o pagamento das pensdes, capitais ou encargos das diversas modalidades e incluem
as responsabilidades expressas nas seguintes rubricas do passivo:

a) Provisbes de capitais, pensdes e outros (provisdes matematicas) — destinam-se a fazer face a
responsabilidades assumidas com modalidades associativas relativamente a exercicios futuros.
Relativamente as modalidades atuariais, as provisdes foram calculadas de acordo com bases técnicas
aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 foram sujeitas a um teste de adequacgéo das responsabilidades, conforme
descrito na nota 1 t).
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b) Subvengdes e melhorias de beneficios — destinam-se a fazer face a responsabilidades com as
melhorias dos beneficios em formagao e em curso. Estes beneficios sdo calculados periodicamente
com bases atuariais e destinam-se a fazer face a distribuicdo das melhorias, aprovadas em
Assembleia Geral, que ja foram atribuidas, mas que ainda ndo se venceram.

Em 31 de dezembro de 2020, as rubricas de Provisdes de capitais, pensdes e outros, e Subvengdes e
melhorias e beneficios podem ser analisadas como segue:

Provises de capitais, pensdes e outros

Modalidades de capitalizagio
Caritais de reforma

Caritais de reforma prazo certo
Poupanga reforma
Modalidades colectivas

Modalidades atuariais

Caritais de previdencia

Caritais de previdencia diferidos com opgao
Pensdes de Reforma

Caritais para jovens

Penses de sobrevivéncia e dotes

Rendas Vitalicias / Rendas temporarias
Qutros

(Milhares de Euros)

Movimentos no exercicio com impacto em:

Resultados Capitais proprios
Responsabilidade originadas no Rendimento
31 de dezembro de 2019 P periodo 9 Montantes pagos Total anual 31 de dezembro de 2020
i Subvencoes e L x Subvencdes e L x Subvencdes e Provisdes Subvencdes e Provisdes Provisdes Subvencdes e
Provisdes N Provisdes N Provisdes N " . " ai R
a melhorias de s melhorias de s melhorias de matematicas melhorias de mateméticas matematicas melhorias de
mateméticas o matematicas N matematicas T o N
1100 280 109 795 - (158 348) - (48 583) - 1668 1063 296
1242393 358 664 - (212747) - 145917 - - 1388 310
88879 7332 - (6 866) - 466 - 126 89471
3867 147 - (M - (1%6) - 6 3676
2435419 475938 - (378 304) - 97634 - 1700 2534753
19470 20739 1189 555 (1133) (1042 56 ( 487) 19526 20252
26623 675 53390 19 (19293) (132) 34097 (113 320721 562
178 661 19945 4907 590 (7982 (1301) (3075) ( 710) 175 475 19236
51545 351 5900 1 (4731) ( 101) 1169 (90) 52714 261
9210 14 383 66 289 ( 726) (0) ( 660) 289 8550 14672
26051 - 889 - (3323) - (243) - 23617 -
28221 1269 34966 36 (42 648) (1073) (7683) (1037) 16544 2
594 677 67 362 101 307 1500 (79 837) (3649 21470 (2149 616 146 55213
3030 096 57 362 577 246 1500 (458 141) (3649 119104 (2149 1700 3150 899 5 213

No exercicio de 2020, verifica-se um acréscimo nas Provisdes de capitais, pensdes e outros, e Subvengdes
e melhorias e beneficios, no montante de Milhares de Euros 118.654 resultante, fundamentalmente, do facto
das subscricdes de novo produtos mutualistas ter sido superior ao montante nos resgates, conforme

evidenciado nas notas 10 e 14.

Tendo em consideragdo o valor do Fundo Disponivel das modalidades Montepio Poupanga Reforma,
Montepio Poupanga Complementar e Capitais Coletivos, gerado ao longo do ano de 2019, a Assembleia
Geral que aprovou as demonstracdes financeiras do exercicio de 2019 deliberou a atribuicdo de um
rendimento anual complementar de 0,15%, que se traduziu num montante de Milhares de Euros: 1.700.
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Em 31 de dezembro de 2019, as rubricas de Provisbes de capitais, pensdes e outros, e Subvengodes e
melhorias e beneficios podem ser analisadas como segue:

(Milhares de Euros)

no exercicio com impacto em:

Resultados Capitais proprios
. L Rendimento
31 de dezembro de 2018 Responsahllldafie orginadas no Montantes pagos Total anual 31 de dezembro de 2019
periodo (ver nota 5) X
‘o Subvencdes e L Subvencdes e L Subvencdes e Provistes Subvencdes e Provisdes Provisoes Subvencdes e
Provisdes | Provisdes | Provisdes 3 " . . an .
o melhorias de an melhorias de an melhorias de matematicas melhorias de matematicas matematicas melhorias de
matematicas N matematicas N matematicas N ) 3
Provisdes de capitais, pensdes e outros
Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma 1081062 - 139719 - (128 158) - 11661 - 7668 1100 280
Capitais de reforma prazo certo 1208 438 - 440 207 - (406 288) - 33919 - 35 1242393
Poupanca reforma 84 245 - 9384 - (5343) - 4040 - 504 88 879
Modalidades colectivas 3916 - 172 - ( 255) - (83) - 34 3867
2377 651 - 589 482 - (540 045) - 49 457 - 8331 2435419
Modalidades atuariais
Capitais de previdencia 14905 21262 5674 639 (1109) (1162) 4565 ( 523 - 19470 0739
Capitais de previdencia diferidos com opgéo 283523 956 67 596 28 (64 496) ( 309) 3100 ( 281) - 286 623 675
Pensdes de Reforma 162618 20644 24379 649 (8 446) (1349) 15933 ( 699) - 178 551 19 945
Capitais para jovens 50 042 471 8549 15 (7047) (135) 1503 (120) - 515645 361
Pensdes de sobrevivéncia e dotes 7555 14917 1681 385 (26) (919 1684 ( 534) - 9210 14383
Rendas Vitalicias / Rendas temporarias 27 451 - 1791 - (3191) - (1400) - - 26051 -
Outros 19 666 1340 1862 58 1699 ( 130) 3 561 (72) - 2321 1268
565 761 59 591 111532 1774 (82517) (4003) 28916 (2229) - 594 677 57 362
2943412 59 591 701014 1774 (622 662) (4 003) 78 353 (2229) 8331 3030 096 57 362

Tendo em consideragdo o valor do Fundo Disponivel das modalidades Montepio Poupanga Reforma,
Montepio Poupanga Complementar e Capitais Coletivos, gerado ao longo do ano de 2018, a Assembleia
Geral que aprovou as demonstragcdes financeiras do exercicio de 2018 deliberou a atribuicdo de um
rendimento anual complementar de 0,75%, que se traduziu num montante de Milhares de Euros: 8.331.
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As provisdes matematicas tém como objetivo, registar o valor atual das responsabilidades futuras do MGAM
no ambito das modalidades associativas, em fungdo dos pressupostos previstos nas respetivas
modalidades, como segue:

Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez Taxa Técnica

Modalidades de subscri¢édo aberta
Montepio Protegdo Vida

TD 88/90 (formagao)TV 88/90 (curso)

3%

Montepio Pensdes de Reforma TV 88/90 3%
Montepio Pensdes de Reforma - Restituigdo de Quotas TD 88/90 + TV 88/90 3%
Montepio Protegédo 5em 5 TD 88/90 3%

Montepio Protecéo 18-30

Montepio Protegdo Invalidez

Pensdes de Capitais de Reforma - 3%
Pensdes de Poupanga Reforma - 3%

Modalidade de subscri¢do fechada

TD 88/90 (formagdo)TV 88/90 (curso)
TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW
TV 99/01
TV 99/01

Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez

3%
3%
3%
3%

Taxa técnica

Capitais de Previdéncia PM 60 G 4%
Subsidio por Morte PM 60 G 4%
Pensdes de Reforma - 4% e 6% PM 60 G 4% e 6%
Pensdes de Reforma - 4% (TV 88/90) TV 88/90 4%
Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 4% e 6% PM 60 G 4% e 6%
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% e 6% PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 4% e 6%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgéo PM 60 G 4%
Capitais de Previdéncia a prazo PM 60 G 4%
Capitais para Jovens PM 60 G 4%
Pensdes para Deficientes PM 60 G + HW (formag&o)HW (curso) 4%
Capitais Temporarios por Invalidez PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 4%
Rendas de Sobrevivéncia PM 60 G 4%
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional PM 60 G + HW 4%
Capitais para Estudos PM 60 G + HW 4%
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% e 6% PF 60/64 4% e 6%
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes AF (formagdo)RF (curso) 4%
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas PM 60 G 4%
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas AF + CR (formagao)RF (curso) 4%
Subsidio de Funeral e Luto (Lutuosa Nacional) AF 4%

Rendas Vitalicias Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez Taxa técnica
Rendas Vitalicias - 4% e 6% PF 60/64 4% e 6%
Rendas Vitalicias - 3% TV 99/01 3%

Rendas Temporarias Tabua de Mortalidade e/ou Tabua de Invalidez Taxa técnica
Rendas Temporarias - 3% TV 88/90 3%

Relativamente as modalidades de capitalizagéo, as taxas técnicas variam entre 0% e 6% (2019: 0% e 6%),
sendo a taxa média garantida destas modalidades de 1,1% (2019: média de 0,68%).

Adicionalmente, as provisdes matematicas incluem o montante de Milhares de Euros 185.166 (2019:
Milhares de Euros 151.173), em consequéncia do incremento das responsabilidades das diversas
modalidades decorrentes do teste de adequagéo das responsabilidades, conforme referido na nota 1 t).

A taxa de desconto considerada no teste de adequagao das responsabilidades a data de 31 de dezembro
de 2020 foi determinada em fungdo da maturidade de cada modalidade, situando-se no intervalo entre 1%
e 2,38% (2019: 1% e 2,72%) Adicionalmente, o teste da adequacao das responsabilidades foi realizado com
base em pressupostos atuariais mais adequados, nomeadamente a alteragéo das tabuas de mortalidade,
face a realidade atual em termos de esperanga de vida.

Adicionalmente, no exercicio de 2020, a Associagdo passou a incluir no teste de adequagado das
responsabilidades os gastos de gestdo com as modalidades, tal com preconizado no paragrafo 16 (a) da
IFRS 4. Estes gastos representam o valor médio que a entidade espera incorrer na gestdo das
responsabilidades até ao seu vencimento/término, o que originou um aumento nas responsabilidades no
exercicio de 2020 de Milhares de Euros 7.182.

175



@i Montepio
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a provisdo matematica do ramo Vida é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Provisdao matematica do ramo vida
Risco 28 732 35 559
Capitalizagédo 122 389 97 271
151 121 132 830

A provisao para sinistros em 31 de dezembro de 2020 e 2019, é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Provisao para sinistros do ramo vida 27 853 28 157
Provisao para sinistros do ramo nao vida
Acidentes e doenga 211 637 190 295
Incéndio e outros danos 12 950 17 005
Automovel 73 865 75619
Maritimo, aéreo e transportes 3491 3 606
Responsabilidade civil geral 5777 6 402
Crédito e caugao 709 724
Protecgao Juridica 11 14
Assisténcia 2 1
Diversos 1 16
308 443 293 682
336 296 321 839

45 OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

Esta rubrica é apresentada como segue

(Milhares de Euros)
2020 2019

Emprestimos subordinados 19 611 18 111
19611 18 111
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As principais caracteristicas dos passivos subordinados, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 sao

apresentadas como seguem:

Descrigdo da emissao

MONTEPIO EMTN SUB 2019/2029

FINIBANCO VALOR INVEST 2010

Descrigéo da emisséao

MONTEPIO EMTN SUB 2019/2029

Data de
emisséao

mar 2019

fev 2010

Data de
emissio

mar/19

2020
Maturidade

abr 2029

2019
Maturidade

abr/29

Valor de
emissao

13 370

6 241

Valor de
emissdo

16 800

(Milhares de Euros)

Taxa de juro Valor de
balango
10,5% nos primeiros 5 anos e a Taxa
EurSwap a 5y + Fixing ICE (FFT 11:00
AM) + 10,514%
7,0% nas primeiras 4 datas de pagamento
de juros e Euribor 6M acrescida de 2,75%, 6 241
com um minimo de 5% nas seguintes

13 370

19 611

(Milhares de Euros)

Taxa de juro Valor de
balango
10,5% nos primeiros 5 anos e a taxa 18 111
EurSwap a 5y + Fixing ICE (FFT 11:00
AM) + 10,514%
18 111

No exercicio de 2019, ao abrigo do Euro Medium Term Note Programme (EMTN) do Banco Montepio, foram
emitidas obrigagdes no montante de 100.000 milhares de euros, com um prazo de 10 anos, com a taxa de
10,50% nos primeiros cinco anos e a opgao de call ao par no 5.° ano. O montante de 13.370 milhares de
euros (2019: 18.111 milhares de euros) corresponde ao valor destas obriagdes colocadas fora do Grupo.

A emisséao da “Finibanco Valor Invest 2010” foi transferida para esta categoria de passivos, conforme descrito
na nota 48. As principais carateristicas desta emissédo sao as seguintes:

- Taxa juro: taxa fixa de 7% nas primeiras 4 datas de pagamento de juro e nas datas de pagamento
de juros seguintes, taxa variavel correspondente a taxa Euribor para o prazo de 6 meses acrescida

de 2,75%, com um minimo de 5%;

- Vencimento: Nao aplicavel (ndo sujeito a reembolso obrigatério);

- Montante de reembolso: Reembolso ao valor nominal. Em resultado de leis ou regulamentos
aplicaveis, incluindo quaisquer Diretivas ou regulamentos da Unido Europeia, que venham
estabelecer um regime juridico da recuperacgéo e liquidacdo de instituicbes de crédito (Diretiva
2015/59/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014 e Lei n.° 23-A/2015, de
26 de margo), ou qualquer implementacdo daqueles em Portugal, os valores poderao ser usados
para cobrir as perdas do emitente, podendo ser chamados a absorver prejuizos.
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46 OUTROS PASSIVOS
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

Credores:
Fornecedores 15 580 14 163
Passivos de locagao 12152 17 630
Qutros credores 104 640 118 591
Credores por operagdes de seguro direto e resseguro cedido 30 349 29 993
Depésitos recebidos de resseguradores 11 836 13 644
Setor Publico administrativo 11 334 13 317
Valores a pagar ao pessoal 41108 28 176
Qutros custos a pagar 23 751 40 390
Receitas antecipadas 1574 2 397
Responsabilidades com pensoes e outros beneficios (ver nota 54) 9 360 14 702
Contas diversas 47 175 10 255
308 858 303 258

A rubrica Passivos de locagao corresponde ao valor dos passivos de locagéo reconhecidos no ambito da

IFRS16, conforme descrito na politica contabilistica 1 i), e respeita a contratos de locagéo de imdveis e
viaturas.

A rubrica de Outros credores incorpora operagdes a liquidar nacionais e estrangeiras em 2021 e 2020
respetivamente.

A maturidade dos passivos de locagdo é como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Até 1 ano 13 1287
1 ano a 5 anos 9552 17 210
Mais de 5 anos 2 587 903
12 152 19 400
Custos a periodificar em margem financeira - (1770)
12 152 17 630

A 31 de dezembro de 2020, a rubrica Valores a pagar ao pessoal refere-se, fundamentalmente, a
especializagao de férias e subsidio de férias. Inclui, também, a especializagdo do prémio de final de carreira.

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica Responsabilidades com beneficios a empregados inclui,
fundamentalmente o valor de 9.243 milhares de Euros (2019: 13.261 milhares de Euros) relativo aos
passivos liquidos reconhecidos em balango e que representam a diferenca entre as responsabilidades de

beneficios definidos p6s emprego e os ativos, conforme nota 54.
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47 FUNDOS PROPRIOS E EXCEDENTES TECNICOS

De acordo com o Artigo 55.° dos Estatutos da Associacdo, os Fundos Préprios ascendem a Milhares de
Euros 89.086 e sdo constituidos para as modalidades cujos beneficios ndo obriguem a existéncia de
provisbes matematicas sendo constituido um fundo préprio, destinado a garantir a atribuicdo de beneficios
futuros (2019: Milhares de Euros 43.689). Os Fundos proprios sdo constituidos pelo remanescente dos
saldos anuais dos correspondentes Fundos disponiveis.

Os Excedentes Técnicos ascendem a Milhares de Euros 15.588 e s&o parte dos fundos permanentes (em
conjunto com as provisdbes matematicas e subvengdes e melhorias de beneficios), ndo afetos a
responsabilidades assumidas para com beneficiarios das modalidades associativas. Podem ser utilizados
para cobertura do défice anual de qualquer fundo disponivel, até a concorréncia do seu valor (2019: Milhares
de Euros 26.881).

A movimentagao destas rubricas é apresentada no Mapa das alteragdes no capital proprio, resultando dos
movimentos referidos na Nota 49.

48 OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Esta rubrica incluia, em 31 de dezembro de 2019, a emissédo de 15.000 milhares de euros ocorrida no
primeiro trimestre de 2010 de Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados com juros condicionados
(“Finibanco Valor Invest 2010” - ISIN: PTFNI1OMO0011) efetuada pelo Montepio Investimento, S.A. (ex-
Finibanco, S.A.) e que, no ambito do processo de aquisicdo do Montepio Holding, S.G.P.S., S.A. (ex-
Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A.) e das suas subsidiarias, passou a integrar os capitais préprios do Banco
Montepio.

Na Assembleia de Obrigacionistas que decorreu a 29 de janeiro de 2020 e com ratificagdo na Assembleia
Geral de 30 de junho de 2020, foi deliberado alterar a ficha técnica da obrigagdo de forma a adequar as suas
condicdes ao tratamento prudencial adotado.

No ambito das alteragdes propostas, este instrumento foi reclassificado para a rubrica de Outros passivos
subordinados (ver Nota 45).

49 RESERVA GERAL

A Reserva Geral escende a Milhares de Euros 227.550 (2019: Milhares de Euros 658.486).

A Reserva Geral é dotada com pelo menos 5% dos saldos dos fundos disponiveis apurados no final de cada
ano, apos a constituicdo das respetivas provisbes matematicas nos termos dos Estatutos da Associagao.
Destina-se a fazer face aos encargos resultantes de qualquer eventualidade, a completar os Fundos
Disponiveis quando as receitas destes sejam insuficientes para custear os respetivos encargos e a cobrir
eventuais prejuizos da Associagao.

A movimentacéo desta rubrica € apresentada no Mapa das alteragdes no capital proprio.

Movimentos ocorridos no exercicio de 2020:

A distribuicdo de resultados referentes ao exercicio de 2019, inclui transferéncias entre rubricas do capital
proprio da Associagao e ainda transferéncias para as rubricas de provisdes matematicas de modalidades de
capitalizagao correspondentes ao rendimento anual aprovado em Assembleia Geral, sendo esta atribuicao
efetuada através da sua capitalizagao direta.
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Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associagao recorreu aos Excedentes técnicos e ao
Fundo de reserva geral disponivel para cobertura:

(i) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 15.929 através dos Excedentes técnicos,

(ii) do saldo negativo do Fundo para Bolsas de Estudo, Fundo Servigos Clinicos — Montepio
Egitaniense e no Fundo Montepio Protecao de crédito individual, no montante total de Milhares
de Euros 124, por recurso ao seu Fundo proprio e,

(iii) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 495.869 por recurso ao Fundo de reserva geral e Reserva para estabilizacdo de
resultados.

a Associacgao deliberou:

(i) a distribuicdo ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades o montante de Milhares de
Euros 57.258;

(ii) a distribuicdo aos Fundos proéprios de algumas modalidades e outros fundos o montante de
Milhares de Euros 45.522;

(iii) a distribuicdo aos Excedentes técnicos no montante de Milhares de Euros 353.

No decurso do exercicio de 2020, a Associagao deliberou:

i) recorrer ao Fundo de reserva geral, tendo capitalizado diretamente um valor em provisdes
matematicas no montante de Milhares de Euros 1.700;

Para assegurar a totalidade das responsabilidades das séries da Modalidade Capital Certo, reembolsadas
durante o ano de 2020, foi necessario recorrer ao Fundo de reserva geral, no montante de Milhares de Euros
6.084.

No decurso do exercicio 2020, a Associagao por encerramento das doze séries da Modalidade Montepio
Capital Certo, emitidas no ano de 2015 e vencidas no ano de 2020, e considerando o valor remanescente
dos Excedentes Técnicos acumulados, apds a correspondente distribuicdo pelos subscritores ativos
daquelas séries foi aprovada a transferéncia do montante de Milhares de Euros 1.747 para o Fundo de
reserva Geral.

Movimentos ocorridos no exercicio de 2019:

A distribuicdo de resultados referentes ao exercicio de 2018, inclui transferéncias entre rubricas do capital
proprio da Associagao e ainda transferéncias para as rubricas de provisdes matematicas de modalidades de
capitalizagao correspondentes ao rendimento anual aprovado em Assembleia Geral, sendo esta atribuicao
efetuada através da sua capitalizagao direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associagado recorreu aos Excedentes técnicos e ao
Fundo de reserva geral disponivel para cobertura:

i. do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de Euros
3.139 através dos Excedentes técnicos,

ii. do saldo negativo do Fundo de beneficio de solidariedade associativa, Fundo Montepio Egitaniense
e no Montepio Protecdo de outros encargos, no montante total de Milhares de Euros 3.710, por
recurso ao seu Fundo préprio e,

iii. do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de Euros
43.484 por recurso ao Fundo de reserva geral.

180



@.‘J Montepio
Em 31 de Margo de 2019, para além da dotagdo do Fundo de Reserva Geral, foi aprovada a reposi¢cao a
esta reserva, por modalidades com Fundos Disponiveis negativos em exercicios anteriores, o montante de
Milhares de Euros 14.041 (2018: Milhares de Euros 24).

Tendo em consideragéo os recursos acima referidos e os resultados do exercicio, a Associagéo deliberou:

i. adistribuicdo ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades o montante de Milhares de Euros
14.322;

ii. a distribuicdo a Reserva de estabilizagdo de resultados de algumas modalidades o montante de
Milhares de Euros 21.539;

iii. a distribuicdo aos Fundos proéprios de algumas modalidades e outros fundos o montante de Milhares
de Euros 80;

iv. a distribuicdo aos Excedentes técnicos no montante de Milhares de Euros 1.985.
No decurso do exercicio de 2019, a Associa¢ao deliberou:

i. recorrer ao Fundo de reserva geral, tendo capitalizado diretamente um valor em provisdes matematicas
no montante de Milhares de Euros 442; e

ii. recorrer a Reservas de estabilizagdo, tendo capitalizado diretamente um valor em provisdes
matematicas no montante de Milhares de Euros 7.862.

Para assegurar a totalidade das responsabilidades das séries da Modalidade Capital Certo, reembolsadas
durante o ano de 2019, foi necessario recorrer ao Fundo de reserva geral, no montante de Milhares de Euros
5.686.

No decurso do exercicio 2019, a Associagao por encerramento das quinze séries da Modalidade Montepio
Capital Certo, emitidas no ano de 2009 e vencidas no ano de 2017, e considerando o valor remanescente
dos Excedentes Técnicos acumulados, apdés a correspondente distribuicdo pelos subscritores ativos

daquelas séries foi aprovada a transferéncia do montante de Milhares de Euros 607 para o Fundo de reserva
Geral.

50 RESERVAS DE JUSTO VALOR, OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS
Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reservas de justo valor 110 678 101 976
Reservas por impostos correntes e diferidos 28 541 33781
QOutras reservas e resultados transitados (298 854) ( 695 308)
( 159 635) ( 559 551)

As reservas de justo valor incluem as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral.
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As reservas de justo valor analisam-se como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Custo amortizado dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral (Nota 27) 1516 088 2895 075
Imparidade acumulada reconhecida (Nota 27) (8729 (11492)
Custo amortizado dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral, liquidos de imparidade (Nota 27) 1507 359 2883 583
Justo valor dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
(Nota 27) 1629 776 2997 342
Ganhos / Perdas potenciais reconhecidas na reserva de justo valor 122 417 113 759
Crédito a clientes 103 557
Risco de crédito proprio 18 157
Cobertura de reserva cambial 1244 -
Shadow account - Participagéo nos resultados a atribuir (atividade seguradora) (19741) (15111)
Reservas de justo valor de iméveis - Transferéncias de Outros ativos tangiveis para
propriedades de investimento 4 603 530
Qutros movimentos 2034 2084
110 678 101 976

A rubrica Crédito a clientes regista o montante da reserva de justo valor relativo a carteira de crédito
reclassificada de outros ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral para Crédito a
clientes.

A rubrica Cobertura de reserva cambial respeita a cobertura ou eliminagdo do risco cambial subjacente a
posicdo detida em agdes da entidade Monteiro e Aranha, SA (ativo registado em BRL), conforme descrito
na nota 28.

51 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Esta rubrica é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

Balango Demonstragao de Resultados
2020 2019 2020 2019
Reexpresso

Finibanco Angola, S.A. 9299 11 550 1881 2497
Lusitania Companhia de Seguros , S.A. (1576) (1973) 67 ( 299)
Lusitania Vida Companhia de Seguros , S.A. 297 247 12 10
Futuro-Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes , S.A. 2092 2286 275 724
Sociedade Portuguesa de Administragéo, S.A. 16 32 (2 (9)
Empresa Gestora de Iméveis Rua do Prior, S.A. (5) 2 - -
CEMG 89 97 ( 5) 2
Bolsimo - Gestado de Activos, S.A. 19 52 5 9
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A. - - (2

Leacock - Prestagdo de Servigos, Lda. - 480 - 2
Germont - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. - - - 1
Montepio Seguros SGPS, S.A. 43 ( 37) 13 ( 8)
MGAI ACE 2 2 - -
Mogambique Companhia de Seguros, S.A. 1001 1284 539 42

11277 14 022 2783 2971
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A movimentagéo desta rubrica é apresentada como segue:

Saldo inicial
Diferencas Cambiais
Dividendos
Alteragdo ao perimetro de consolidagéo e outras reservas

Resultado atribuivel a interesses que nao controlam

Saldo final

52 GARANTIAS E OUTROS COMPROMISSOS

Esta rubrica é apesentada como segue:

Garantias e avales prestadas
Compromissos perante terceiros
Custddia e guarda de valores

@.‘l Mont-ép'ib

(Milhares de Euros)

2020 2019
14 022 17 152
(4132) (6 730)

- ( 776)

(1 396) 1405
8 494 11 051
2783 2 971
11277 14 022

(Milhares de Euros)

2020 2019

507 617 513 824
1 561 957 1315 399
7 639 492 7 327 873
9 709 066 9 157 096

Os montantes de garantias e avales prestados e os compromissos perante terceiros sdo analisados como

segue:

Garantias e avales prestados
Garantias e avales
Créditos documentarios abertos

Compromissos perante terceiros

Compromissos irrevogaveis
Linhas de crédito irrevogaveis
Subscrigao de titulos
Responsabilidades a prazo para Fundo de Garantia de
Depositos
Responsabilidade potencial para com o Sistema de
Indemnizacgéo aos Investidores

Compromissos revogaveis
Linhas de crédito revogaveis

(Milhares de Euros)

2020 2019
463 536 464 734
44 081 49 090
507 617 513 824
721 300 579 670
1209 7813
23 957 22768
6 606 1431
808 885 703 717
1561957 1315 399

As garantias bancarias e avales prestados sdo operag¢des bancarias que nao se traduzem necessariamente

por mobilizagdes de fundos por parte do Grupo.

Os créditos documentarios sdo compromissos irrevogaveis, por parte do Grupo, por conta dos seus clientes,
de pagar/mandar pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servigo, dentro
de um prazo estipulado, contra a apresentagdo de documentos referentes a expedigdo da mercadoria ou
prestacdo do servico. A condi¢ao de irrevogavel consiste no facto de nao ser viavel o seu cancelamento ou

alteragao sem o acordo expresso de todas as partes envolvidas.
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Os compromissos revogaveis e irrevogaveis apresentam acordos contratuais para a concessao de crédito
com os clientes do Grupo (por exemplo linhas de crédito nao utilizadas) os quais, de forma geral, sdo
contratados por prazos fixos ou com outros requisitos de expiragdo e, normalmente, requerem o pagamento
de uma comissao. Substancialmente todos os compromissos de concessdo de crédito em vigor requerem
que os clientes mantenham determinados requisitos verificados aquando da contratualizagdo dos mesmos.

Nao obstante as particularidades destes compromissos, a apreciagdo destas operagcbes obedece aos
mesmos principios basicos de uma qualquer outra operagcéo comercial, nomeadamente o da solvabilidade,
quer do cliente, quer do negécio que lhe esta subjacente, sendo que o Grupo requer que estas operagdes
sejam devidamente colateralizadas quando necessario. Uma vez que é expetavel que a maioria dos mesmos
expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados n&o representam necessariamente necessidades de
caixa futuras.

O saldo da rubrica Responsabilidades a prazo para o Fundo de Garantia de Depésitos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 refere-se ao compromisso irrevogavel que o Grupo assumiu, por forca da lei aplicavel, de
entregar aquele Fundo, em caso de solicitagao deste, as parcelas nao realizadas das contribuicbes anuais.

Em 31 de dezembro de 2020, no ambito do Fundo de Garantia de Depdsitos, o Grupo deu como penhor
obrigagbes do tesouro (OT 4,95% 25.10.2023), registadas como Outros ativos financeiros ao custo
amortizado, com um valor nominal de 23.000 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 21.500 milhares
de euros), conforme descrito na nota 29.

O saldo da rubrica Responsabilidade potencial - Sistema de Indemnizacdo aos Investidores, em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, diz respeito a obrigagao irrevogavel que o Grupo assumiu, por forca da lei
aplicavel, de entregar aquele Sistema, em caso de acionamento deste, os montantes necessarios para
pagamento da sua quota-parte nas indemnizagdes que forem devidas aos investidores.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estdo sujeitos aos
mesmos procedimentos de aprovagao e controlo aplicados a carteira de crédito, nomeadamente quanto a
avaliacdo da adequacgdo da imparidade constituida tal como referido na politica contabilistica descrita na
nota 1 c), sendo a exposi¢cdo maxima de crédito representada pelo valor nominal que poderia ser perdido
relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos pelo Grupo na eventualidade de
incumprimento pelas respetivas contrapartes, sem ter em consideragao potenciais recuperagoes de crédito
ou colaterais.

53 JUSTO VALOR

O justo valor tem como base as cotagbes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas nao existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto de clientes, o justo valor é
estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geragao de
fluxos de caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas respetivas caracteristicas
financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, quer as
atuais condi¢des da politica de pricing do Grupo.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos pardmetros utilizados no modelo de avaliagéo,
que necessariamente incorporam algum grau de subjetividade, e reflete exclusivamente o valor atribuido
aos diferentes instrumentos financeiros. Nao considera, no entanto, fatores de natureza prospetiva, como
por exemplo a evolugado futura de negdcio. Nestas condigdes, os valores apresentados ndao podem ser
entendidos como uma estimativa do valor econémico do Grupo.

Instrumentos financeiros registados no balancgo ao justo valor

Os instrumentos financeiros relevados contabilisticamente no balango ao justo valor foram classificados por
niveis em conformidade com o disposto na IFRS 13, conforme segue:

Titulos de divida e instrumentos de capital
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Nivel 1: Sao incluidos nesta categoria, para além dos instrumentos financeiros admitidos a
negociacdo em mercado regulamentado, as obrigagdes e unidades de participagdo em fundos
harmonizados, valorizados com base em pregos / cota¢cdes de mercados ativos, divulgados através
de plataformas de negociacao, considerando ainda a liquidez e a qualidade dos precos.

Os instrumentos financeiros supramencionados sao negociados em mercado ativo, sempre que seja
dada cotagao para os instrumentos financeiros em causa através de fontes multi-contribuidas para
obrigagdes e o primary exchange para agoes.

Nivel 2: S0 considerados de nivel 2 os instrumentos financeiros que ndo sejam transacionados em
mercado ativo ou que sejam valorizados a partir de técnicas de avaliagdo suportadas em dados
observaveis em mercados ativos, sejam dados diretos (pregos, taxas, spreads, etc.) ou indiretos
(derivados), e pressupostos de valorizagdo semelhantes aos que uma parte nao relacionada usaria
na estimativa do justo valor do mesmo instrumento financeiro. A classificagdo do justo valor de nivel
2 é efetuada de acordo com as seguintes regras:

a) Os instrumentos financeiros serao classificados em nivel 2 se forem:

i. valorizados com base em modelos que utilizam dados observaveis no mercado (como por
exemplo curvas de taxas de juro ou taxas de cambio). As taxas de juro de mercado séo
apuradas com base em informagéao difundida pelos fornecedores de conteudos financeiros,
por exemplo a Bloomberg, mais concretamente as que resultam das cotagdes dos swaps
de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sédo obtidos de fonte
semelhante, mas referentes ao mercado monetario interbancario. A curva de taxa de juro
obtida é ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As
taxas de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos
de interpolagdo adequados. As mesmas curvas de taxa de juro s&o ainda utilizadas na
projecao dos fluxos de caixa ndo deterministicos, como por exemplo os indexantes; ou

ii. valorizados por recurso a pregos de compra indicativos de terceiros, baseados em dados
observaveis no mercado.

b) Para instrumentos financeiros que nao possuam histérico de 30 dias de calendario disponivel
no sistema, a atribuicdo do nivel de justo valor sera realizada atendendo o histérico disponivel.

Nivel 3: Os instrumentos financeiros séo classificados no nivel 3 sempre que nao cumpram os
critérios para ser classificados como nivel 1 ou nivel 2, ou o justo valor seja determinado com base
em dados nao observaveis em mercados ativos, com recurso a técnicas e pressupostos que os
participantes do mercado utilizariam para avaliar os mesmos instrumentos, designadamente:

a) instrumentos financeiros ndo admitidos a negociagao em mercado regulamentado, que sejam
valorizados com recurso a modelos de avaliagdo e nao exista no mercado um consenso
geralmente aceite sobre os critérios a utilizar, nomeadamente:

i. avaliagado preparada de acordo com o Net Asset Value de fundos ndo harmonizados,
atualizados e divulgados pelas respetivas sociedades gestoras;

ii. avaliagao preparada de acordo com pregos indicativos divulgados pelas entidades que
participaram na emissao de determinados instrumentos financeiros, sem mercado ativo;
ou

iii. avaliagao preparada de acordo com a realizagao de testes de imparidade, recorrendo a
indicadores de performance das operagdes subjacentes (e.g. grau de protegéo por
subordinacdo as tranches detidas, taxas de delinquéncia dos ativos subjacentes,
evolucgéo dos ratings, etc.).

b) instrumentos financeiros valorizados através de pregos de compra indicativos baseados em
modelos de avaliagao tedricos, divulgados por entidades terceiras especializadas.
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Instrumentos financeiros derivados

As operagdes de derivados financeiros, sob a forma de contratos sobre taxas de cambio, sobre taxas de
juro, sobre agdes ou indices de agdes, sobre a inflagdo ou sobre uma combinagéo destes subjacentes sdo
efetuadas em mercados de balcdo (OTC — Over-the-counter) e em mercados organizados (especialmente
em bolsas de valores). Para as operacgdes de derivados OTC (swaps e opgbes), a respetiva valorizagéo é
efetuada com base em métodos geralmente aceites, privilegiando sempre valores provenientes do mercado.

- Nivel 1: Esta classificagao inclui os futuros e as opgdes e outros instrumentos financeiros derivados
transacionados em mercado regulamentado.

- Nivel 2: Neste nivel encontram-se classificados os instrumentos financeiros derivados, negociados
em mercado nao regulamentado (mercado de balcdo / OTC) que ndo tém componente opcional.

A valorizacado destes derivados é efetuada através do desconto dos cash-flows das operacoes,
usando como base para o desconto as curvas de taxa de juro de mercado consideradas adequadas
para a moeda em causa, vigentes no momento do calculo. As taxas de juro sédo obtidas junto da
Bloomberg ou Reuters.

As taxas de juro de mercado sédo apuradas com base em informacgao difundida pelos fornecedores
de conteldos financeiros — Bloomberg ou Reuters - mais concretamente as que resultam das
cotacdes dos swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo séo
obtidos de fonte semelhante, mas referentes ao mercado monetario interbancério. A curva de taxa
de juro obtida é ainda calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As
taxas de juro para os prazos especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos de
interpolagao adequados. As curvas de taxa de juro sao ainda utilizadas na projegao dos fluxos de
caixa nao deterministicos como por exemplo os indexantes.

- Nivel 3: Neste nivel encontram-se classificadas as op¢des e os derivados negociados em mercado
nao regulamentado (mercado de balcdo/ OTC), que incorporem elementos opcionais.

A valorizagado das opgbes é efetuada a partir de modelos estatisticos que consideram o valor de
mercado dos ativos subjacentes e as respetivas volatilidades (considerando-se que estas Ultimas
nao sdo dados observaveis diretamente no mercado). Os modelos tedricos utilizados na valorizagao
de derivados classificados no nivel 3 sdo apresentados conforme segue:

i Para opg¢des simples, é utilizado o modelo Black-Scholes, Black, Ho e outros considerando as
superficies de volatilidade aplicaveis e seus derivados (modelos normalmente usados pelo
mercado na valorizagao deste tipo de operagdes). Os inputs ndo observaveis em mercado
utilizados na valorizagéo (volatilidades implicitas do subjacente) sao recolhidos na Bloomberg.

iii. Para opgdes exoticas ou para derivados complexos com elementos opcionais incorporados
para os quais nao existam modelos de valorizagado disponiveis, o Banco Montepio contrata
entidades especializadas que valorizam tais ativos recorrendo a modelos especificos que
desenvolvem segundo os critérios e metodologias geralmente aceites.

As valorizagdes assim obtidas sdo, no caso de operagodes interbancarias, avaliadas contra as usadas pelas
contrapartes e sempre que se entenda que nao existem referéncias de mercado de qualidade suficiente ou
que os modelos disponiveis ndo se aplicam integralmente face as caracteristicas do instrumento financeiro,
utilizam-se cotagbes especificas fornecidas por uma entidade externa, tipicamente a contraparte do negdécio.

A valorizagdo de componentes ndo opcionais, ndo ajustadas pelo risco de crédito (cash-flows das
operagbes), €& efetuada a partir do respetivo desconto, usando metodologia similar a utilizada para os
derivados sem componente opcional, ndo deixando por isso o derivado em causa de ser considerado no
nivel 3.
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Instrumentos financeiros registados no balanco ao custo amortizado

Para os instrumentos financeiros registados no balango ao custo amortizado, o Banco Montepio apura o
respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizagdo que procuram ter por base as condigdes de
mercado aplicaveis a operagdes similares na data de referéncia das demonstragbes financeiras,
nomeadamente o valor dos respetivos cash-flows descontados com base nas taxas de juro consideradas
mais apropriadas, ou seja:

- Aplicagbes em Instituicbes de Crédito, Recursos de Bancos Centrais, Recursos de outras
instituicbes de crédito e Ativos com Acordos de Recompra

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagdo dos fluxos de
caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos, considerando que os
pagamentos de prestagdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

Para os Recursos de Bancos Centrais foi considerado que o valor de balango é uma estimativa
razoavel, atendendo a tipologia das operagdes e ao prazo associado. A taxa de remuneragéo das
tomadas de fundos junto do Banco Central Europeu é negativa em 0,33% para as operagdes vivas
em 31 de dezembro de 2020 (31 de dezembro de 2019: negativa em 0,4%).

Para as restantes aplicacdes e recursos, a taxa de desconto utilizada reflete as atuais condi¢des
praticadas pelo Grupo em idénticos instrumentos para cada um dos diferentes prazos de maturidade
residual. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do
mercado monetdrio ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do exercicio). Em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 a taxa média de desconto foi negativa de 0,21% (31 de dezembro de
2019: negativa em 0,21%).

Para as aplicagbes em Instituicdes de crédito foi aplicada uma taxa de desconto que reflete as
condigcdes praticadas pelo Banco Montepio para as operagdes de prazo residual mais significativas.
Atendendo ao curto prazo associado a estes instrumentos financeiros, o valor do balango é uma
razoavel estimativa do seu justo valor.

- Outros ativos financeiros ao custo amortizado

Estes investimentos estdo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor
tem como base as cotagcdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas
nao existam, o calculo do justo valor assenta na utilizagdo de modelos numéricos, baseados em
técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa
de juro de mercado ajustadas pelos fatores associados, predominantemente o risco de crédito e o
risco de liquidez, determinados de acordo com as condi¢gbes de mercado e prazos respetivos.

- Crédito a clientes sem maturidade definida e Débitos a vista para com clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condi¢gdes desta carteira sdo semelhantes
as praticadas a data de reporte, pelo que o seu valor de balango € uma razoavel estimativa do seu
justo valor.

- Crédito a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagdo dos fluxos de
caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que os
pagamentos de prestagdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. Para os créditos em
situagao de incumprimento, considera-se que o valor liquido de imparidade destas operacbes € uma
estimativa razoavel do seu justo valor, tendo em conta a avaliagdo econémica que é realizada no
apuramento desta imparidade no caso dos clientes individualmente significativos. A taxa de
desconto utilizada é a que reflete as taxas atuais do Grupo para cada uma das classes homogéneas
deste tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as
taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetario ou do mercado de swaps
de taxa de juro, no final do exercicio) e o spread praticado a data de reporte, calculado através da
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média da produgéo observada no ultimo trimestre. A taxa média de desconto foi de 2,067% para o
crédito habitagcao (31 de dezembro de 2019: 2,81%), de 6,45% para o crédito individual (31 de
dezembro de 2019: 5,86%) e de 2,89% para os restantes créditos (31 de dezembro de 2019: 4,24%),
assumindo uma projegéo das taxas variaveis que se baseia em fundamentais macroeconémicos e
nas taxas forward de mercado. Os calculos efetuados incorporam o spread de risco de crédito.

Recursos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagdo dos fluxos de
caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que estes
fluxos de caixa ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que
reflete as taxas atuais do Grupo para este tipo de instrumentos e com maturidade residual
semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do
mercado monetario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do exercicio) e o spread do
Grupo a data de reporte, calculado através da média da producéo registada no ultimo trimestre. A
taxa média de desconto em 31 de dezembro de 2020 foi de 0,08% (31 de dezembro de 2019:
0,18%).

Responsabilidades representadas por titulos e Outros passivos subordinados

Para estes instrumentos financeiros foi calculado o justo valor para as componentes cujo justo valor
ainda nao se encontra refletido em balango. Nos instrumentos que sao a taxa fixa, e para os quais
o Grupo adota contabilisticamente uma politica de hedge-accounting, o justo valor relativamente ao
risco de taxa de juro ja se encontra registado.

Para o calculo do justo valor foram levadas em consideracao as outras componentes de risco, para
além do risco de taxa de juro ja registado. O justo valor tem como base as cotagdes de mercado,
sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o calculo do justo valor
assentou na utilizagao de modelos internos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa
que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos fatores
associados, predominantemente o risco de crédito e a margem comercial, esta Ultima apenas no
caso de emissdes colocadas nos clientes nao institucionais do Grupo.

Como referéncia original utilizaram-se as curvas resultantes do mercado de swaps de taxa de juro
para cada moeda especifica. O risco de crédito (spread de crédito) é representado por um excesso
a curva de swaps de taxa de juro apurado especificamente para cada prazo e classe de instrumentos
tendo como base pregos de mercado sobre instrumentos equivalentes.

No caso das emissdes de obrigagbes hipotecarias, o justo valor € apurado com base nas cotagdes
difundidas pelo fornecedor de conteudos financeiros Bloomberg.

No que respeita as emissdes subordinadas o justo valor foi apurado de forma a refletir os spreads
observaveis em mercado de comparaveis adicionados de um prémio de liquidez, tendo em conta a
menor profundidade de mercado da divida subordinada emitida pelo Banco Montepio.

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais e Disponibilidades em outras Instituicbes de Crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de
balango é uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Refira-se que o justo valor apresentado pode nao corresponder ao valor de realizagdo destes instrumentos
financeiros num cenario de venda ou de liquidagéo, nao tendo sido determinado com esse obijetivo.

Os principais métodos de valorizagéo, hipéteses e inputs utilizados no calculo da estimativa do justo valor
para os niveis 2 e 3, em fun¢do do tipo de instrumento financeiro sdo apresentados conforme segue:
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Ativos e passivos

financeiros detidos

para negociacao

Ativos financeiros
ao justo valor
através dos
resultados

Ativos financeiros
pelojusto valor
através de outro

rendimento integral

Ativos financeiros
pelo custo
amortizado

Derivados -
Contabilidade de
cobertura

Passivos
financeiros
mensurados pelo
custo amortizado

Tipo de instumentos

Swaps

Derivados ' Opcdes sobre taxa de cdmbio

Opcdes sobre taxa de juro

Instrumentos financeiros representativos de divida

Instrumentos financeiros representativos de capital
proprio

Instrumentos financeiros representativos de divida

Instrumentos financeiros representativos de capital
proprio

Instrumentos financ eiros representativos de divida

Valores representativos de divida

Empréstimos e
valores acobrar

Swaps !

Depositos a
prazo

Valores representativos de divida emitidos

Métodos de
valorizagdo

Método de atualizacdo

dos fluxos de caixa ?
Modelo Black-

Scholes
Modelo normal

Método de atualizacdo
dos fluxos de caixa 2

Método de atualizacdo
dos fluxos de caixa 2

Método de atualizacdo
dos fluxos de caixa 2

Método de atualizacdo
dos fluxos de caixa 2

Método de atualizacio
dos fluxos de caixa 2

Método de atualizacdo
dos fluxos de caixa 2
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Principais assungoes

Curvas de taxa de juro

Volatilidades implicitas

Probabilidade de default para
calculo de CVA e DVA

Curvas de taxa de juro
Prémios de risco
Ativos comparaveis *

Prec os observaveis em mercado

Curvas de taxa de juro
Prémios de risco
Ativos comparaveis *

Pre¢ os observaveis em mercado

Curvas de taxa de juro

Prémios de risco

Ativos comparaveis *

Curvas de taxa de juro

Ativos comparaveis *

Spreads

Curvas de taxa de juro

Volatilidades implicitas

Probabilidade de default para
calculo de CVA e DVA

Curvas de taxa de juro

Spreads

(™ Na valorizagéo de derivados ¢ feito um ajustamento a valorizagdo para tomar em conta o risco de crédito da contraparte quando a
exposicéo é do Banco ou o risco de crédito do Banco quando a exposigao € da contraparte (geralmente designados pelas siglas CVA
iniciais de Credit Valuation Adjustment e DVA de Debit Valuation Adjustment).

@ Método da atualizagéo dos fluxos de caixa (valor atual liquido): este modelo utiliza os fluxos de caixa de cada instrumento,

estabelecidos nos diferentes contratos, e desconta-os para calcular o respetivo valor atual.

® Ativos comparaveis (precos de ativos similares): utiliza-se pregos de instrumentos financeiros comparaveis ou indices de referéncia
(benchmarks) de mercado para calcular o rendimento desde o pre¢co de compra até a sua valorizagédo atual, realizando ajustes
posteriores para considerar as possiveis diferengas entre o instrumento valorizado e o instrumento de referéncia. Também se pode

assumir que o preco de um instrumento equivale ao do outro.

Ajustamentos a valorizagao por Risco de Crédito

Os ajustamentos a valorizagéo por Risco de Crédito da Contraparte (“CVA”) e os ajustamentos a valorizagao
por Risco de Crédito do Banco (“DVA”) sdo incorporados na valorizagdo dos derivados OTC em
consequéncia do risco associado a exposicao crediticia da contraparte e propria, respetivamente.
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O valor do CVA ¢ apurado considerando a exposi¢ao esperada para cada contraparte em cada prazo futuro,
sendo o CVA por contraparte calculado através da soma dos varios valores de CVA nos diversos prazos
futuros. Os ajustamentos sdo entao determinados através da estimativa da exposigéo da contraparte (EAD),
da respetiva probabilidade de incumprimento (PD) e perda esperada em caso de incumprimento (LGD), para
todos os instrumentos financeiros derivados transacionados ao abrigo de um mesmo contrato negociado
com o Grupo com clausula de compensacao (do mesmo netting set). Analogamente, o DVA corresponde ao
produto da exposigdo negativa esperada pela probabilidade de incumprimento e pela LGD do Grupo Banco
Montepio.

Os valores da PD e da LGD s&o calibrados através de dados de mercado, utilizando para esse efeito o rating
e o setor da contraparte ou informagéao histérica de probabilidade de incumprimento.

As variagdes dos ajustamentos de CVA/FVA e DVA/FVA sao contabilizadas na rubrica ganhos ou perdas de
ativos e passivos detidos para negociagdo da conta de resultados. O detalhe dos movimentos destes
ajustamentos é apresentada no quadro.

Movimentos de CVA

(milhares de euros)

2020 2019

CVA DVA CVA
Ajustamento 393 394 446
Do qual: Vencimento de derivados 1 - (4)

Justo valor dos ativos recebidos por recuperacao de créditos e de Propriedades de investimento

O justo valor e as imparidades constituidas para ativos imobiliarios recebidos por recuperacéo de crédito
sao fungao do valor de avaliagao e do valor contabilistico dos iméveis. O valor de avaliagéo € igual ao menor
dos seguintes valores:

- Valor de avaliagao presencial;
- Valor de venda (se celebrado contrato para compra e venda).

As avaliagbes e as reavaliagdes de iméveis deverdo ser efetuadas por peritos avaliadores, regulados pela
Lei n.° 153/2015, de 14 de setembro.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 74-A/2017, de 23 de junho, e para os efeitos previstos no seu artigo 18.°, nos
contratos de crédito aos consumidores para iméveis destinados a habitagdo, o mutuario pode requerer ao
Banco a realizagdo de uma segunda avaliagao ao imével.

Dado que os mesmos avaliadores devem realizar as vistorias as obras em curso sujeitas a financiamento
para determinar o montante dos trabalhos realizados a financiar, atendendo a natureza deste tipo de
avaliacdo, a formagao e a qualificacdo profissional destes peritos devera, cumulativamente, respeitar as
qualificagbes profissionais definidas pela Lei n.° 31/2009, de 3 de julho, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n.° 40/2015, de 1 de junho.

Empresas de avaliagcao externas
A selegdo das empresas de avaliagdo é realizada com base no universo de entidades registadas como

“peritos avaliadores” junto da CMVM, procurando-se sempre assegurar uma adequada diversificacdo e
rotagcao na realizagao das avaliagdes.
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As avaliagdes externas independentes seguem os principios definidos pelo:

- Aviso n.° 5/2006 do Banco de Portugal (Avaliagdo de Iméveis Hipotecados em Garantia de Créditos
Afetos a Obrigagbes Hipotecarias);

- Regulamento n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho (Requisitos Prudenciais).

O apuramento do justo valor é feito por avaliadores independentes devidamente certificados para o efeito,
encontrando-se inscritos na CMVM, os quais devem usar pelo menos dois dos seguintes métodos.

Meétodo comparativo de mercado

Este método determina uma estimativa do montante pelo qual se entende que uma determinada propriedade
possa ser transacionada, apés um periodo adequado de comercializagdo, entre um vendedor e um
comprador interessados, em que ambas as partes atuam de forma esclarecida, prudente e ndo condicionada
Oou sem coagao.

O valor do imével é determinado apds analise de valores de transacido e de oferta de propriedades
comparaveis, obtidos através do conhecimento de mercado local e da recolha exaustiva de dados do
mercado imobiliario que permitam conhecer a situagéo da oferta e da procura para iméveis semelhantes e
que se constituem fator decisivo no apuramento do Valor de Mercado do imével em avaliagao.

Método do rendimento

Neste método, o valor de mercado de uma propriedade corresponde ao valor atual de todos os direitos a
beneficios futuros decorrentes da sua posse.

Este método parte do principio que a gestao e exploragédo do imével se baseia em principios de legalidade,
racionalidade e competéncia. A analise tem como objetivo a determinagéo da respetiva capacidade em gerar
fluxos de receitas, bem como a periodicidade de ocorréncia dos mesmos, inferindo ainda todas as despesas
inerentes.

Meétodo do custo

Neste método, a estimativa de valor de uma propriedade corresponde ao custo de constru¢gao de um imovel
que cumpra as mesmas fungdes e com iguais caracteristicas, materiais e de tecnologia, a precos correntes
de mercado. O valor apurado inclui o valor do terreno, os gastos inerentes a construgdo e a margem de lucro
de promogéao do investimento, bem como inclui uma dedugao que corresponde a depreciagéo, ou perda de
valor do imével, que resulte de obsolescéncia fisica, funcional, econémica ou ambiente ou de combinagao
entre eles.

Para todas as avaliagdes em que nao sao utilizados os 3 métodos de avaliagcao, o perito avaliador deve ter
em conta as caracteristicas do mercado local e as caracteristicas especificas do imével em avaliagdo. O
valor da avaliacao adotado sera o menor dos valores apurados por ser o mais prudente em termos de
garantia.
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Propriedades de Investimento

O apuramento do justo valor é feito por avaliadores independentes devidamente certificados para o efeito,
encontrando-se inscritos na CMVM, os quais devem usar pelo menos dois dos seguintes métodos:

+ Método comparativo de mercado;

+ Método do rendimento;

* Método do custo;

conforme descrito na nota 1 n).
No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a tabela com os valores da
taxa de juro utilizadas no apuramento da curva taxa de juro das principais moedas, nomeadamente Euro,

Délar Norte-Americano, Libra Esterlina, Franco Suico e lene Japonés utilizadas para a determinagéo do
justo valor dos ativos e passivos financeiros do Grupo:

2020
Moedas
Euro Dolar I_\Iorte- Libra Esterlina Franco Suigo lene Japonés
Americano
1 dia -0,495000 0,165000 0,090000 -0,725000 -0,150000
7 dias -0,578000 0,098000 0,090000 -0,595000 -0,330000
1 més -0,554000 0,170000 0,090000 -0,600000 -0,330000
2 meses -0,549800 0,180000 0,090000 -0,745000 -0,310000
3 meses -0,545000 0,190000 0,090000 -0,600000 -0,280000
6 meses -0,526000 0,220000 0,145000 -0,690000 -0,270000
9 meses -0,512500 0,250000 0,195000 -0,630000 -0,210000
1 ano -0,499000 0,280000 0,195000 -0,640000 -0,260000
2 anos -0,524000 0,349698 0,194905 -0,712500 -0,260163
3 anos -0,508000 0,419396 0,194905 -0,675000 -0,260163
5 anos -0,457500 0,558983 0,194905 -0,561000 -0,260163
7 anos -0,384500 0,698378 0,194905 -0,441000 -0,260163
10 anos -0,265000 0,907854 0,194905 -0,287500 -0,260163
15 anos -0,072000 1,145451 0,194905 -0,112500 -0,260163
20 anos 0,009000 1,309000 0,194905 -0,112500 -0,260163
30 anos -0,025000 1,398350 0,194905 -0,112500 -0,260163
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No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, a tabela com os valores da
taxa de juro utilizadas no apuramento da curva taxa de juro das principais moedas, nomeadamente Euro,

Délar Norte-americano, Libra Esterlina, Franco Suigo e lene Japonés utilizadas para a determinagao do justo
valor dos ativos e passivos financeiros do Grupo:

2019
Moedas
Euro Dolar_Norte Libra Esterlina Franco Suigo lene Japonés
Americano
1 dia -0,510000 1,530000 0,745000 -0,745000 -0,200000
7 dias -0,499000 1,586327 0,745000 -0,770000 -0,084600
1 més -0,438000 1,790000 0,745000 -0,755000 -0,370000
2 meses -0,411417 1,850000 0,810000 -0,725000 -0,310000
3 meses -0,383000 1,920000 0,850000 -0,695000 -0,350000
6 meses -0,324000 1,930000 0,920000 -0,650000 -0,310000
9 meses -0,285892 1,910000 0,945000 -0,580000 -0,130000
1 ano -0,249000 1,940000 0,995000 -0,590000 -0,270000
2 anos -0,293500 1,937916 0,992537 -0,607000 -0,270156
3 anos -0,238000 1,935827 0,992537 -0,558000 -0,270156
5 anos -0,119500 1,931643 0,992537 -0,436000 -0,270156
7 anos 0,016000 1,927458 0,992537 -0,302000 -0,270156
10 anos 0,211000 1,921190 0,992537 -0,112000 -0,270156
15 anos 0,467000 1,958212 0,992537 0,094000 -0,270156
20 anos 0,599000 2,027000 0,992537 0,094000 -0,270156
30 anos 0,631000 2,056000 0,992537 0,094000 -0,270156

Cémbios e volatilidades cambiais
Seguidamente apresentam-se as taxas de cambio (Banco Central Europeu) a data de balango e as

volatilidades implicitas (at the Money) para os principais pares de moedas, utilizadas na avaliagcdo dos
derivados:

Volatilidade (%)

Cambial 2020 2019 1 més 3 meses 6 meses 9 meses 1 ano

EUR/USD 1,2271 1,1234 6,925 6,675 6,550 6,525 6,450
EUR/GBP 0,8990 0,8508 8,400 7,925 7,575 7,475 7,325
EUR/CHF 1,0802 1,0854 4,613 4,850 5,050 5,250 5,310
EUR/JPY 126,49 121,94 6,475 6,750 7,100 7,225 7,338
EUR/BRL 6,3735 4,5157 20,150 18,725 18,000 17,750 17,375
EUR/AOCA 797,1291 540,0370 - : : ° B

Relativamente as taxas de cambio, o grupo utiliza nos seus modelos de avaliagao a taxa spof observada no
mercado no momento da avaliagao.
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O justo valor dos ativos e passivos financeiros do Grupo, a 31 de dezembro de 2020 e 2019, é apresentado

como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Ao justo valor Ao justo valor Custo Valor Justo valor
através de através de amortizado contabilistico
resultados reservas
Ativos Financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 1466 271 1 466 271 1466 271
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 56 010 56 010 56 010
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - 354 621 354 621 354 621
Crédito a clientes 1207 - 11 567 868 11 569 075 11 485 562
Ativos financeiros detidos para negociagao 17 245 - - 17 245 17 245
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 439 603 - - 439 603 439 603
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral - 1629 488 288 1629 776 1629 776
Derivados de cobertura 10 693 - - 10 693 10 693
Qutros ativos financeiros ao custo amortizado - 1026 2 364 094 2 364 381 2 414 506
468 748 1630514 15 809 152 17 907 675 17 874 287
Passivos financeiros:
Recursos de bancos centrais - - 1382 545 1382 545 1382 545
Recursos de outras instituicGes de crédito - - 820 638 820 638 816 225
Recursos de clientes - - 12 337 997 12 337 997 12 345704
Responsabilidades representadas por titulos 6212 - 1289 853 1 296 065 1292 120
Passivos financeiros detidos para negociagdo 13 598 - - 13 598 13572
Derivados de cobertura 397 397 397
QOutros passivos subordinados - - 19611 19611 3518
20 207 - 15 850 644 15 870 851 15 854 081
(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso
Designado ao Ao justo valor Custo Valor Justo valor
justo valor através de amortizado contabilistico
reservas
Ativos Financeiros:
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 1041 666 1041 666 1041 666
Disponibilidades em outras instituicGes de crédito - - 37 649 37 649 37 649
Aplicagbes em instituicées de crédito - - 294 225 294 225 204 225
Credito a clientes 1207 - 11497 202 11 498 409 11310 922
Ativos financeiros detidos para negociagao 38 311 - - 38 312 38 312
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 500 007 - - 500 007 500 007
Ativos financeiros ac justo valor através de outro
rendimento integral - 2 997 342 - 2 997 342 2997 342
Derivados de cobertura 11148 - - 11148 11148
Outros activos financeiros ao custo amortizado - - 1004 563 1004 563 944 861
550 673 2997 342 13 875 305 17 423 321 17 176 132
Passivos financeiros:
Recursos de bancos centrais - - 1291033 1291033 1291 033
Recursos de outras instituicdes de crédito - - 522 845 522 845 528 499
Recursos de clientes - - 12 479 475 12 479 475 12 364 014
Responsabilidades representadas por titulos 6 587 - 1376 137 1382724 1376 533
Passivos financeiros detidos para negociagdo 13 368 - - 13 368 13 368
Derivados de cobertura 547 547 547
Outros passivos subordinados - - 18 111 18 111 32932
20 502 - 15 687 601 15708 103 15 606 926
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O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagéo, para cada grupo de ativos e passivos financeiros do
Grupo, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2020:

Ativos Financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Aplicagdes em instituicdes de crédito

Credito a clientes

Ativos financeiros detidos para negociagao
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Derivados de cobertura

Qutros ativos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros:

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituigdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados de cobertura

Qutros passivos subordinados

Nivel 1

1466 271
56 010

7 846
77 995

1508 041

2412670
5528 832

1382 545

1382 545

Nivel 2

14 163
10 693

28 210

13 572
397

13 969

2020

Nivel 3

354 621

11 484 355
7252

361 608

106 232

12 314 068

816 225
12 345704
1292120

3518
14 457 567

Instrumentos
financeiros ao
custo

1340

1836
3176

(Milhares de Euros)

Justo valor

1466 271
56 010
354 621

11 485 562
17 245
439 603

1629776
10 693
2414 506
17 874 287

1382 545
816 225
12 345 704
1292120
13 572
397

3518

15 854 081

O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagéo, para cada grupo de ativos e passivos financeiros do
Grupo, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2019:

Ativos Financeiros:

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

Aplicagdes em instituicdes de crédito

Credito a clientes

Ativos financeiros detidos para negociagao
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral

Derivados de cobertura

Outros activos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros:

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituigdes de crédito

Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos

Passivos financeiros associados a activos transferidos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados de cobertura

Qutros passivos subordinados

Nivel 1

1041 666
37 649

13 009
7 551

2885035

944 861
4929 771

1291033

1291033

Nivel 2

1207
7785

15623
11148

35 763

6 587
13 368
547

20 502

2019 Reexpresso

Nivel 3

294 225
11309 715
17 518
492 456

95 581

12 209 485

528 499
12 364 014
1369 946

32 932
14 295 391

Instrumentos
financeiros ao
custo

(Milhares de Euros)

Justo valor

1041 666
37 649
294 225
11310 922
38 312
500 007

2997 342
11148
944 861

17 176 132

1291033
528 499
12 364 014
1376 533
13 368
547
32932

15 606 926
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54 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O Grupo assumiu responsabilidades com pensdes e outros beneficios aos colaboradores no ambito das
contratagdes coletivas das atividades dos setores Bancario e Segurador.

Os principais pressupostos atuariais utilizados no calculo das responsabilidades sdo como segue:

Subgrupo Bancério Restantes entidades
2020 2019 2020 2019
Pressupostos financeiros
Taxa de evolugao salarial 0,50% 0,75% 0,75% - 2% 0,75% - 2%
Taxa de crescimento das pensdes 0,30% 0,50% 0,50% - 1% 0,75% - 1%
Taxa de rendimento do fundo 1,15% 1,50% 0,35% - 1,3% 0,29% - 1,5%
Taxa de desconto 1,15% 1,50% 0,35% - 1,3% 0,29% - 1,5%
Taxa de revalorizagao
Taxa de crescimento salarios Seguranga Social 1,25% 1,50% - -
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00% - -
Pressupostos demograficos
Tabua de mortalidade
Homens TV 88/90 TV 88/90 TV 88/90/GKF95 TV 88/90/GKF95
Mulheres TV 88/90 - 3 anos TV 88/90 - 3anos TV 88/90/GKF95 TV 88/90/GKF95
Meétodos de valorizagdo atuarial ucp ucp ucp ucpP

Os pressupostos utilizados no calculo do valor atual das responsabilidades estdao de acordo com os
requisitos definidos pela IAS 19. A determinagdo da taxa de desconto teve em consideragao: (i) a evolugéo
ocorrida nos principais indices, relativamente a high quality corporate bonds e (ii) duration das
responsabilidades. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, para o subgrupo bancério a duration das
responsabilidades com pensdes dos colaboradores do Grupo ascende a 19 e 19,7 anos respetivamente,
incluindo ativos e pensionistas. Para o subgrupo segurador e para a Associagdo Mutualista a duration das
responsabllidades ascende a 10 anos.

Os participantes no plano de pensées sao desagregados da seguinte forma:

2020 2019
Ativos 3288 3496
Reformados e sobreviventes 1543 1391
4 831 4 887
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As responsabilidades por pensdes e outros beneficios e respetivas niveis de cobertura, sdo analisadas como
segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Responsabilidades com beneficios de reforma
Pensionistas 400 127 328 866
Ativos 420 365 470 404
820 492 799 270
Responsabilidades com beneficios de saude
Pensionistas 27 135 22 884
Ativos 43 969 44 104
71104 66 988
Responsabilidades com subsidios por morte
Pensionistas 2240 1913
Ativos 1863 1826
4103 3739
Total das responsabilidades 895 699 869 997
Coberturas
Valor dos fundos 886 727 856 736
Ativos/(passivos) liquidos em Balango (Notas 37 e 46) (8972) (13 261)
Remensurag¢des acumuladas reconhecidas em outro rendimento integral 301 046 300 853

A evolugéo das responsabilidades com pensdes e outros beneficios é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Pensdes de Beneficios  Subsidio por Total Pensdes de Beneficios Subsidio Total
reforma de satde morte reforma de satide por morte

Responsabilidades no inicio do exercicio 799 204 67 055 3738 869 997 701872 56 349 3008 761229
Reconhecidos em resultados - - - -
Custo do servigo corrente 6793 1852 81 8726 6038 1544 59 7 641
Custo dos juros 11915 1005 56 12976 15702 1267 68 17 037
Reformas antecipadas, rescisdes por mituo acordo e outros 14179 - - 14179 344 - - 344
Reconhecidos em capitais proprios - - - -
Remensuragdes - - - -
Alteragdes de pressupostos 2249 2278 264 4791 80782 2 (1 80783
N&o decorrentes de alteragées de pressupostos 6878 (1112) ( 40) 5726 15168 7893 604 23 665
Pensées pagas pelo Fundo (21362) - - (21362) (20 191) - ( 20191)
Pensdes pagas pelo Grupo ( 2395) - - ( 2395) (2764) - - ( 2764)
Liquidag@o de beneficios CCT ( 227) - - (227) ( 244) - - ( 244)
Contribuigdo dos participantes 2408 - - 2408 2497 - - 2497
Outros movimentos no exercicio 850 26 4 880 - - - -
Responsabilidades no final do exercicio 820 492 71104 4103 895 699 799 204 67 055 3738 869 997

De referir que os fundos de pensdes sao geridos pela “Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A”
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A evolugao do valor dos fundos de pensdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 pode
ser analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019

Saldos dos fundos no inicio do exercicio 856 736 744 422
Reconhecidos em resultados

Quota parte do juro liquido 12 543 16 673
Reconhecidos em capitais proprios

Remensuragdes - ganhos e (perdas) 10 018 27 740
Outros

Contribui¢cbes do Grupo 25 057 85 811

Contribuigcdes dos participantes 2410 2 393

Pensdes pagas pelo fundo ( 21361) ( 20 192)

Transferéncias 1324 ( 111)
Saldos dos fundos no fim do exercicio 886 727 856 736

A rubrica Contribui¢cdes do Grupo diz respeito as entregas efetuadas em dinheiro pelo Grupo.

Nao estdo previstas contribuicdes adicionais para os planos de beneficios definidos para o exercicio
seguinte, uma vez que se espera que o rendimento do Fundo de Pensbes seja suficiente para cobrir as
varaigdes das responsabilidades.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os ativos dos Fundos de Pensdes, repartidos entre os que evidenciam,
ou néo, cotagdo de mercado, podem ser analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019

Ativos do % Comcotagdo  Sem cotagédo Ativos do % Comcotagdo  Sem cotagdo
Fundo (*) de mercado de mercado Fundo (*) demercado  de mercado

Titulos de rendimento variavel
Acbes 54439 6% 49 281 5158 50838 6% 46 879 3959
Fundos de investimento de agdes 130651 15% - 130 640 106 589  12% - 106 589
Obrigagtes 608414 68% 527 848 80 566 545265 63% 482010 63 255
Imbveis 5711 1% - 5647 5805 1% - 5805
Fundos de investimento imobiliario 34820 4% - 34 820 34722 4% 685 34 037
Fundos de capital de risco 6334 1% - 6334 5638 1% - 5638
Aplicagdes em bancos e outras Instituigdes de crédito 48376 5% - 48 316 109994  13% - 109 994
888745 100% 577129 311481 858 851  100% 529 574 329 277

* Inclui um montante de 2.118 milhares de euros (2019: 2.115 milhares de euros), relativo ao plano individual de reforma

Os ativos dos Fundos de Pensdes relacionados com titulos, iméveis e aplicagbes em bancos de entidades
do Grupo séo detalhados como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Aplicagbes em bancos e outras Instituigdes de crédito 47 655 109 011
Imobiliario 5629 5773
Obrigagdes 2138 2140
55 422 116 924
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A evolugdo das remensuragdes em balango pode ser analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Remensuragdes no inicio do exercicio 300 853 224 106
(Ganhos) e perdas atuariais no exercicio:
Alteracdo da taxa de desconto 55079 111 474
Atualizagao da taxa de crescimento de salarios ( 22 659) ( 30 710)
Atualizacao da taxa de crescimento de pensbes ( 28 039) -
Desvios financeiros - nos ativos do plano (9 854) ( 27 701)
Outros desvios 5 666 23 684
Remensuragdes no fim do exercicio 301 046 300 853

Os gastos com pensdes de reforma, beneficios de saude e subsidios por morte podem ser analisados como
segue (Nota 12):

(Milhares de Euros)

2020 2019
Custo do servigo corrente 8 726 7 641
responsabilidades 433 397
Rendimento esperado dos fundos 493 -
Reformas antecipadas, rescisdes de mutuo acordo e outros 14 792 343
24 444 8 381

A evolugéo dos ativos/ (responsabilidades) liquidas em balango pode ser analisada em 31 de dezembro de
2020 e 2019 como segue (Notas 37 e 46):

(Milhares de Euros)

2020 2019
No inicio do exercicio ( 13 261) ( 16 805)
Contribuigdo do Grupo 25 059 85 667
Custo do servigo corrente ( 8726) ( 7641)
responsabilidades ( 440) ( 397)
Remensuragdes atuariais ( 9970) ( 104 448)
Remensuragdes financeiras 9 886 27 700
Pensbes pagas pelo Grupo 2 395 2764
Reformas antecipadas, rescisdes por mituo acordo e outros ( 14 179) ( 344)
Liquidagao beneficio CCT/Sinapsa - 243
Qutros movimentos 264 -
No final do exercicio (8972) (13 261)
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Os pressupostos atuariais tém um impacto significativo nas responsabilidades com pensdes e outros
beneficios. Nos termos da IAS 19 procedeu-se a analise de sensibilidade a variagdo de pressupostos com
referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, cujos resultados se apresentam no quadro seguinte:

2020
Impacto das alteragdes dos
pressupostos financeiros nas
responsabilidades

(Milhares de Euros)
2019
Impacto das alteragdes dos
pressupostos financeiros nas
responsabilidades

-0.25% +0,25% -0.25% +0,25%
Taxa de desconto 39 959 ( 37 398) 38 830 ( 36 395)
Taxa de crescimento dos salarios (26 377) 28 849 ( 24 688) 26 795
Taxa de crescimento das pensdes ( 33673) 35335 ( 32398) 33875
Contribuigdo SAMS ( 3747) 3747 ( 3802) 3802

(Milhares de Euros)

2020 2019
Impacto das alteracdes dos pressupostos Impacto das alteracdes dos
demograficos nas responsabilidades pressupostos demograficos nas

responsabilidades

-1ano + 1 ano -1ano +1ano
Mortalidade Futura ( 26 693) 27 561 ( 26 451) 26 478

Em 31 de dezembro de 2020 o custo associado ao prémio final de carreira ascendeu a 2.523 milhares de
euros (2019: 2.071 milhares de euros), que veio substituir o extinto prémio de antiguidade.

Plano Individual de Reforma (PIR)

Foi constituido junto da Lusitania Vida uma apdlice de seguro de grupo (entidades do ramo de seguros),
denominado Plano Individual de Reforma, para garantir o estipulado no contrato coletivo de trabalho, para a
atividade seguradora, publicado no BTE n° 2, de 15 de janeiro de 2012. No exercicio de 2020, o montante
das contribuigbes efetuadas ascendeu a 354 milhares de euros (2019: Euros 303 milhares de euros).

O valor da quota-parte do Fundo de Pensdes Lusitania relativa ao Plano de Contribuicdo Definida, que
ascende a 2.018 milhares de euros, e inclui, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, 341 participantes
ativos.

55 DESINTERMEDIACAO

De acordo com a legislagdo em vigor as sociedades gestoras, em conjunto com o banco depositério,

respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo incumprimento das obrigagbes
assumidas nos termos da lei e nos regulamentos dos fundos geridos.
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A data de 31 de dezembro de 2020 e 2019, o valor dos recursos de desintermediagéo geridos pelas
empresas do Grupo é analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso
Fundos de investimento mobiliario 158 724 189 629
Fundos de investimento imobiliario 594 370 563 828
Fundo de pensbes 265616 249 258
Bancasseguros 955 996
1019 665 1003 711

Os valores incluidos nestas rubricas encontram-se valorizados ao justo valor determinado na data do
balanco.

56 SECURITIZACAO DE ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, existem sete operagbes de titularizagdo, das quais cinco foram
originadas no Banco Montepio, uma no Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. e uma no
Montepio Investimento, S.A., agora integrado no Grupo na sequéncia do sucesso da Oferta Publica de
Aquisi¢do Geral e Voluntaria sobre as agbes representativas do capital social do Montepio Holding, S.G.P.S.,
S.A. (anteriormente designado Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A.) e da transmiss&o da quase totalidade dos
ativos e passivos (trespasse) para o Grupo.

Apresentamos de seguida alguns detalhes adicionais dessas operagdes de titularizagao.

Em 30 de margo de 2007, o Banco Montepio celebrou com a Sagres — Sociedade de Titularizagdo de
Créditos, S.A (Sagres), um contrato de titularizagdo de créditos hipotecarios Pelican Mortgages No. 3. O
prazo total da operagéo é de 47 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate Principal Amount
Outstanding) fixado em 762.375 milhares de euros. A venda foi efetuada ao par, tendo os gastos do processo
de venda inicial representado 0,0165% do par.

Em 20 de maio de 2008, o Banco Montepio celebrou com a Sagres, um contrato de titularizagdo de créditos
hipotecarios Pelican Mortgages No. 4. O prazo total da operacao é de 48 anos, sem revolving period e com
um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado em 1.028.600 milhares de euros. A venda foi
efetuada ao par, tendo os gastos do processo de venda inicial representado 0,083% do par.

Em 9 de dezembro de 2008, o Montepio Investimento, S.A. vendeu uma carteira de créditos hipotecarios a
Tagus — Sociedade de Titularizacdo de Créditos, S.A. (Tagus), no montante total de 236.500 milhares de
euros (Aqua Mortgages No. 1). O prazo total da operacgdo é de 55 anos, com um revolving period de 2 anos.

Em 25 de margo de 2009, o Banco Montepio celebrou com a Sagres, um contrato de titularizagao de créditos
hipotecarios Pelican Mortgages No. 5. O prazo total da operacao é de 52 anos, sem revolving period e com
um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado em 1.027.500 milhares de euros. A venda foi
efetuada ao par, tendo os gastos do processo de venda inicial representado 0,0564% do par.

Em 5 de margo de 2012, o Banco Montepio celebrou com a Sagres, um contrato de titularizagdo de créditos
hipotecarios Pelican Mortgages No. 6. O prazo total da operacéo é de 51 anos, sem revolving period e com
um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado em 1.107.000 milhares de euros. A venda foi
efetuada ao par, tendo os gastos do processo de venda inicial representado 0,1083% das Asset Backed
Notes.

Em 7 de maio de 2014, o Banco Montepio e o Montepio Crédito, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
celebraram com a Tagus um contrato de cedéncia de créditos ao consumo por si originados no ambito de
uma operacao de titularizagéo de créditos (Pelican Finance No. 1). O prazo total da operagéo é de 14 anos,
com revolving period inicial de 18 meses, tendo sido alterado, em novembro de 2015, para 42 meses e com
um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado num total de 308.700 milhares de euros. A venda
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foi efetuada ao par, tendo os gastos do processo de venda inicial representado 0,1871% das Asset Backed
Notes.

Em 11 de julho de 2017, o Montepio Crédito celebrou com a Tagus, um contrato de titularizagdo de créditos
ao consumo Aqua Finance n.° 4. O prazo total da operagao é de 18 anos, com revolving period de 18 meses
e com um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado em 200.200 milhares de euros. A venda
foi efetuada ao par, tendo os gastos do processo de venda inicial representado 0,6991% das Asset Backed
Notes.

A entidade que garante o servigo da divida (servicer) das operagdes de titularizagao tradicionais é o Banco
Montepio, assumindo a cobranga dos créditos cedidos e canalizando os valores recebidos, por via da
efetivacdo do respetivo depdsito para as respetivas Sociedades de Titularizagdo de Créditos (Pelican
Mortgages No. 3, Pelican Mortgages No. 4, Pelican Mortgages No. 5, Pelican Mortgages No. 6, Aqua
Mortgages No. 1 e Pelican Finance No. 1). O Montepio Crédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
assegura as mesmas fungdes para a operagao Pelican Finance No. 1.

O Grupo nao detém qualquer participacao direta ou indireta nas sociedades Tagus e Sagres.

Os créditos abrangidos pelas operagdes de titularizagao acima nao foram desreconhecidos do balanco uma
vez que o Grupo manteve a maioria dos riscos e beneficios associados aos créditos securitizados. Caso o
Grupo transfira substancialmente os riscos e beneficios associados a sua detencdo, as operacdes de
titularizacéo serao desreconhecidas.

A data de 31 de dezembro de 2020, as operacdes de titularizacdo efetuadas pelo Grupo sdo apresentadas
como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Crédito Passivo
Montante Valor nominal Valor Valores

Emisséo Data de inicio Moeda Activo cedido P Montante atual L nominal colocados em

inicial inicial .
atual terceiros (*)
Pelican Mortgages No. 3 marco de 2007 Euro Crédito & habitag&o 762 375 145 122 762 375 150 653 38 677
Pelican Mortgages No. 4 maio de 2008 Euro Crédito & habitagdo 1028 600 452 144 1028 600 482 450 -
Aqua Mortgage No. 1 dezembro de 2008 Euro Crédito & habitag&o 236 500 76 148 236 500 79 203 -
Pelican Mortgages No. 5 marco de 2009 Euro Crédito & habitag&o 1027 500 452 911 1027 500 478 456 -
Pelican Mortgages No. 6 fevereiro de 2012 Euro Crédito & habitag&o 1107 000 570 033 1107 000 648 080 -
Pelican Finance No. 1 maio de 2014 Euro Crédito ao consumo 308 700 74 659 308 700 85 149 -
Aqua Finance No. 4 julho de 2017 Credito ao consumo e 200 200 72 660 200 200 84 223 39013

Euro outros

4 670 875 1843 677 4 670 875 2008 214 77 690

(*) inclui valor nominal, juros e outros ajustamentos

A data de 31 de dezembro de 2019, as operagdes de titularizacdo efetuadas pelo Grupo sdo apresentadas
como segue:

(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso

Crédito Passivo
Valor Valor Valores
Emissao Data de inicio Moeda Activo cedido Montante inicial ~ Montante atual inicial inal dos em
atual terceiros (*)

Pelican Mortgages No. 3 margo de 2007 Euro Crédito & habitagao 762 375 171989 762 375 177 299 45799

Pelican Mortgages No. 4 maio de 2008 Euro Crédito & habitagao 1028 600 495 965 1028 600 528 439 -
Aqua Mortgage No. 1 dezembro de 2008 Euro Creédito a habitagéo 236 500 87 968 236 500 90 177
Pelican Mortgages No. 5 margo de 2009 Euro Crédito & habitagdo 1027 500 499 050 1027 500 524 377
Pelican Mortgages No. 6 fevereiro de 2012 Euro Creédito a habitagdo 1107 000 637 106 1107 000 713 822
Pelican Finance No. 1 maio de 2014 Euro Crédito ao consumo 308 700 118 586 308 700 136 103

" . Crédito ao consumo e
Aqua Finance No. 4 julho de 2017 Euro outros 200 200 119639 200 200 126 118 80 920
4670 875 2130303 4670 875 2 296 335 126 719

(*) inclui valor nominal, juros e outros ajustamentos
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Adicionalmente, o detalhe dos créditos titularizados nao desreconhecidos, por operagao de titularizagao e

natureza dos contratos a 31 de dezembro de 2020 é apresentado como segue:

(Milhares de Euros)
2020

Operagdes de titularizagdao nao desreconhecidas
Pelican Mortage Pelican Mortage Aqua Mortgage Pelican Pelican Mortage Pelican Aqua
n°3 n.°4 n.°1 Mortage n.° 5 n.°6 Finance n.° 1 Finance n°4 Total
Crédito interno
A empresas
Outros créditos - - - - - - 25 260 25 260
A particulares
Habitaggo 143 949 450 648 75 261 451 592 561 277 - - 1682727
Consumo e outros créditos - - - - - 69 748 44 932 114 680
143 949 450 648 75 261 451 592 561 277 69 748 70 192 1822 667
Crédito e juros vencidos
Menos de 90 dias 107 648 541 344 2 260 263 29 4192
Mais de 90 dias 1 066 848 346 975 6 496 4648 2439 16 818
1173 1496 887 1319 8 756 4911 2468 21010
145 122 452 144 76 148 452 911 570 033 74 659 72 660 1843 677

Adicionalmente, o detalhe dos créditos titularizados ndo desreconhecidos, por operagao de titularizagéo e
natureza dos contratos a 31 de dezembro de 2019 é apresentado como segue:

(Milhares de Euros)

2019
Operacdes de titularizacdo niao desreconhecidas
Pelican Mortage Pelican Mortage Aqua Mortgage Pelican Pelican Mortage Pelican Aqua
n°3 n°4 n°1 Mortage n.° 5 n.°6 Finance n.° 1 Finance n°4 Total
Crédito interno
A empresas
Qutros créditos - - - - - - 55270 55270
A particulares -
Habitagdo 170 787 494 581 86 853 497 884 629 540 - - 1879 645
Consumo e outros créditos - - - - - 113 804 61455 175 259
170 787 494 581 86 853 497 884 629 540 113 804 116 725 2110174
Crédito e juros vencidos
Menos de 90 dias 86 726 365 424 2394 236 134 4 365
Mais de 90 dias 1116 658 750 742 5172 4 546 2780 15 764
1202 1384 1115 1166 7 566 4782 2914 20 129
171 989 495 965 87 968 499 050 637 106 118 586 119 639 2 130 303

Como forma de financiamento, os veiculos de securitizagdo criados (Pelican Mortgages No. 3, Pelican
Mortgages No. 4, Pelican Mortgages No. 5, Pelican Mortgages No. 6 e Aqua Mortgages No. 1) emitiram
obrigagdes cujo valor nominal se encontra detalhado em seguida, as quais foram subscritas na sua totalidade
pelo Banco Montepio no que diz respeito ao Aqua Mortgages No. 1, Pelican Mortgages No. 4, Pelican
Mortgages No. 5, Pelican Mortgages No. 6 e Pelican Finance No. 1 e parcialmente no que diz respeito ao
Pelican Mortgages No. 3 e Aqua Finance No. 4:

As obrigacdes detidas pelo Banco Montepio ou pelas entidades que integram o perimetro de consolidagao

do Grupo Banco Montepio (“Interesses retidos pelo Grupo”) sdo eliminadas no processo de consolidagao,
pelo que apenas sdo apresentadas em seguida a titulo informativo.
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Os titulos emitidos pelos veiculos de titularizagdo podem ser analisados, a data de 31 de dezembro de 2020,
como segue:

2020
Valor Interesse retido
nominal Valor nominal pela CEMG
inicial atual (valor nominal) Data de Raiting das obrigagdes (inicial) Raiting das obrigagdes (atual)
Emissao Obrigagdes Euros Euros Euros reembolso Fitch Moodys S&P DBRS  Fitch  Moodys S&P DBRS
Pelican Mortgages No 3 Class A 717 375 000 138 350 012 99 598 316 2054 A Aaa AM na. BBB R A na.
Class B 14250 000 3572001 3572001 2054 AN Aa2 AA- na. BBB Bal BE- na
Class C 12 000 000 3008 001 3008 001 2054 A N A na. BB+ B2 B na
Class D 6375000 1598 001 1598 001 2054 BBB Baa3 BBE na. BB Caal E- na
Class E 8250 000 - - 2054 BBB- na. BBB- na. PIF na na. na
Class F 4125000 4125000 4125000 2054 na. na. na. na. na. na. na. na
Pelican Mortgages No 4 Class A 832 000 000 357 936 501 357 936 501 2056 A na. na. AA A+ na na. AM
Class B 55500 000 31685 880 31665 880 2056 M na. na. A+ A+ na na na
Class C 60 000 000 34 255 005 34 255 005 2058 A na. na. na. BB3- na na. na
Class D 25000 000 14272919 14272919 2056 BEB na na. B+ B+ na na. na
Class E 27500 000 15700 211 15700 211 2058 BB na. na. B B na na. na
Class F 28600 000 28600 000 28 600 000 2055 na. na. na. na B na. na. na.
Pelican Mortgages No 5 Class A 750 000 000 314319 574 314319 574 2061 AAR na. na. na. A+ na na ARA
Class B 195 000 000 110 086 392 110 086 392 2061 BBB- na. na. na. A na. na. na.
Class C 27500 000 15 525 004 15 525 004 2061 B na. na. na. BBB na na. na
Class D 27 500 000 15525 004 15525 004 2061 na. na. na. na. na. na. na. na.
Class E 4500 000 - - 2061 na. na. na. na na na. na. na
Class F 23000 000 23000 000 23000 000 2061 na. na. na. na na na. na. na.
Pelican Mortgages No & Class A 750 000 000 292879799 292879799 2063 A na. A A A+ na M AA
Class B 250 000 000 250 000 000 250 000 000 2063 na. na. na. na na na. na. na.
Class C 1800 000 - - 2063 na. na. na. na na na. na. na
Class D 65000 000 65000 000 65000 000 2063 na. na. na. na. na na na. na
Class S 40 200 000 40 200 000 40 200 000 2063 na. na. na. na. na. na. na. na
Aqua Mortgage No 1 Class A 203 176 000 57093499 57093499 2063 na. na. AM AA na na A+ ARA
Class B 29824000 18609 200 18609 200 2063 na. na. na. na. na. na. na. na
Class C 3500 000 3500 000 3500 000 2063 na. na. na. na. na na na. na
Pelican Finance No 1 Class A 202900 000 43715916 43715916 2028 A na. na. A A+ na. na. AH
Class B 91 100 000 26732717 26732717 2028 na. na. na. na. na na na. na
Class € 14700 000 14700 000 14700 000 2028 na. na. na. na. na na na na
Agua Finance n.0 4 Class A 140 000 000 24023 487 - 2035 na. L} na. AL na. A3 na. A
Class B 15000 000 15000 000 - 2035 na. Ba2 na. BBEL na Baa3 na BBBH
Class C 45 200 000 45 200 000 45 200 000 2035 na. na. na. na. na. na, na. na
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Os titulos emitidos pelos veiculos de titularizagdo podem ser analisados, a data de 31 de dezembro de 2019,
como segue:

2019
Valor Interesse retido
nominal Valor nominal pela CEMG
inicial atual (valor nominal) Data de Raiting das obrigagdes (inicial) Raiting das obrigagdes (atual)
Emissdo Obrigagdes Euros Euros Euros reembolso Fitch Moodys S&P DERS Fittch  Moodys S&P DBRS
Pelican Mortgages No 3 Class A 717 375 000 163 508 675 117 781 633 2054 A Aaa AMA na. BBB A2 A na.
Class B 14 250 000 4221562 4221 562 2054 Ap- A2 AA- na. BBB Bal BB- na.
Cass C 12000 000 3555000 3555000 2054 A A3 A na BB+ B2 na.
Class D 6 375 000 1888 594 1888 594 2054 BB3 Baz3 BBB na B3 Caal E- na
Class E 8250 000 - - 2054 BBB- na BBB- na PIF na. na na
Class F 4125000 4125 000 4125000 2054 na. na. na. na. na. ha. na. na.
Pelican Mortgages No 4 Class A 832 000 000 394 205 754 394 205 764 2056 AMA na. na. AAA A+ na. na. AAH
Cass B 55500 000 34896 571 3489 571 2056 M na na. A+ A+ na. na na.
Class C 60 00C 000 37726 022 37726022 2056 A na na. na BBB+ na. na na
Class D 25000 000 15719176 15719 176 2056 BB3 na. na. B+ B+ na. na na
ClassE 27500 000 17291 094 17291 094 2056 BB na. na. B B na. na. na.
Class F 28 600 000 28 600 000 28 600 000 2056 na. na. na. na. B na. na. na.
Pelican Mortgages No 5 Class A 750 000 000 346 010 604 346 010 604 2061 A na na. na A+ na. na. AA
Class B 195 000 000 121 185 768 121185768 2061 BBB- na. na. na. A na. na na
Class C 27 500 000 17090 301 17090 301 2061 B na na. na BEB na. na na
Class D 27 500 000 17090 301 17090 301 2061 na. na. na. na. na. ha. na. na.
Class E 4500 000 - - 2061 ne. ne. na. na. na. na. na. na.
CassF 23 000 000 23 000 000 23 000 000 2061 na. na na. na na na. na. na.
Pelican Mortgages No 6 Class A 750 000 000 358 622 246 358 622 246 2063 A na A M A+ na. AA AMA
Class B 250 000 000 250 000 000 250 000 000 2063 na na na. na na. na. na na
Class C 1800 000 - - 2063 na. na. na. na. na. ha. na. na.
Class D 65000 000 65000 000 €5 000 000 2063 na. na. na. na. na. na. na. na.
Class S 40 200 000 40 200 000 40 200 000 2063 na. na na. na na na. na. na.
Aqua Mortgage No 1 Class A 203 176 000 65 596 503 65 596 503 2063 na na AMA A na. na. A+ AA
Class B 29 824 000 21080 228 21080228 2063 na na na. na na. na. na na
Class C 3500 000 3500 000 3500 000 2063 na. na. na. na. na. ha. na. na.
Pelican Finance No 1 Class A 202 500 000 75334714 75334714 2028 A na. na. A A+ na. na. AH
Class B 91 100 000 46 067 926 46 067 926 2028 na. na na. na na na. na na.
Cass C 14700 000 14700 000 14700 000 2028 na. na na. na na. na. na na
Aqua Finance n.¢ 4 Class A 140 000 000 65917710 - 2035 na A3 na. AL na. A3 na. A
Class B 15000 000 15000 000 - 2035 ne. Ba2 na. BBBL na. Baa3 na. BBEH
Class C 45 200 000 45 200 000 45 200 000 2035 na. na. ha. na. na. ha. na. na.

Em cada data de pagamento de juros, a Tagus e a Sagres tém a faculdade de proceder a amortizagéo
parcial das obrigagdes, sendo esta efetivada de forma sequencial e em fungéo do grau de subordinagédo das
obrigagoes.

O Banco Montepio tem em curso uma operagcdo que configura estrutura de securitizagdo sintética. A
operacao iniciouse em 18 de dezembro de 2020, tem como base uma carteira de créditos de pequenas e
médias empresas (PME). A data de maturidade legal da operagdo é 25 margo de 2036 e o respetivo

montante ascende a 395.000 milhares de euros em 31 de dezembro de 2020. Esta operagdo tém uma
maturidade média estimada de 2,85 anos.

57 GESTAO DE RISCOS

O Grupo esta sujeito a riscos de diversa ordem no dmbito do desenvolvimento da sua atividade.

O Grupo faz a gestao de riscos por grandes areas de negdécio, nomeadamente atividade bancaria, atividade
mutualista e atividade seguradora. A informagdo apresentada nesta nota ndo contempla eventuais
ajustamentos de consolidagao relacionados com saldos intragrupo.

Atividade Bancaria

Objetivos da Politica de Gestao de Risco

A actividade bancaria do grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos, sendo considerados os mais
relevantes em termos da componente financeira, o risco de crédito, o risco de concentragéo, o risco de
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mercado, o risco de taxa de juro, o risco de mercado da carteira bancaria, o risco cambial, o risco de liquidez,
o risco imobiliario e o risco de Fundo de Pensdes. Adicionalmente, a atividade bancaria do Banco Montepio
encontra-se sujeita a outros riscos de natureza néo financeira, como o risco operacional, o risco reputacional,
o risco de estratégia e o risco de negdcio. Consoante a natureza e relevancia do risco, sdo elaborados
planos, programas ou agdes, apoiados por sistemas de informagao e procedimentos que proporcionam um
elevado grau de fiabilidade relativamente as medidas de gestdo de risco oportunamente definidas. Para
todos os riscos identificados como materiais, 0 Banco Montepio tem implementado um processo de
identificacao e revisdo dos mesmos, estando sujeitos a um controlo regular e a agdes de mitigagéo, a fim de
reduzir as perdas potenciais para o Banco.

O controlo e a gestdo eficiente dos riscos desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
equilibrado e sustentado do Banco Montepio. Para além de contribuirem para a otimizagdo do bindmio
rendibilidade/risco das varias linhas de negécio, asseguram também a manutencdo de um perfil de risco
adequado ao nivel da solvabilidade e da liquidez.

A monitorizagdo desses riscos € centralizada na Diregéo de Risco, unidade responsavel pela fungéo de
gestao de risco do Banco Montepio, que informa regularmente o Orgao de Administragdo da evolugdo do
perfil de risco da instituicdo e se necessario propde agdes de mitigagdo/ reducdo de exposigio ao risco.

A politica de gestdo de risco do Banco Montepio é da competéncia do Orgao de Administracdo, que define
os niveis de tolerancia e limites maximos de risco para cada risco especifico considerado materialmente
relevante, de acordo com os objetivos estratégicos e o plano de negdcios definido, sendo esta politica revista
regularmente. E igualmente da competéncia do Orgdo de Administracdo, assegurar a existéncia de um
controlo de riscos adequado ao nivel do Banco Montepio, nomeadamente através dos respetivos 6rgaos de
fiscalizagdo. A Comissédo de Riscos é o 6rgéo ndo executivo com a fungdo de supervisdo da gestao de
riscos, tendo por missdo o acompanhamento da definicdo e execugéo da estratégia de risco e a apeténcia
ao risco do Banco Montepio e verificar se estas sdo compativeis com a estratégia sustentavel no médio e
longo prazos, aconselhando o Conselho de Administragao e a Comissao Executiva nestes dominios.

O Orgao de Administragdo deve assegurar a existéncia de um nivel de capitalizagao adequado da instituigdo
de forma a responder aos requisitos regulatorios e garantida cobertura de perdas potenciais decorrentes da
atividade, bem como uma estrutura de balango otimizada que permita manter uma capacidade de
financiamento e um perfil de liquidez estaveis e seguros, que permitam enfrentar situagdes de stress,
garantindo a continuidade das suas operacdes e a protegdo dos seus depositantes e detentores de divida
nao subordinada.

O Banco Montepio tem objetivos claros e bem definidos no seu plano estratégico, nomeadamente quanto
aos racios de capital, de transformacgao de depdsitos em crédito e de liquidez e financiamento, tendo por
base a implementagao de um modelo de negdcio viavel e sustentavel alinhado com o seu apetite ao risco.

Nesse sentido, a definigdo do apetite ao risco é suportada em determinados principios — nomeadamente
solidez, sustentabilidade e rendibilidade - sendo elaborada em fungcdo do plano estratégico e do
posicionamento pretendido no mercado, assim como dos riscos associados a atividade que sejam
considerados materialmente relevantes. Para estes, sdo estabelecidos objetivos em funcdo do nivel
desejado de retorno e da estratégia de negdcio, niveis de tolerancia, isto &, intervalos de variagao do risco
que podem originar decisdes sobre medidas corretivas e limites que, sendo ultrapassados, originam medidas
corretivas imediatas.

Na definicdo do apetite ao risco, o Orgdo de Administracdo assegura o alinhamento com as outras
componentes organizacionais (estratégia de negécio e vetores globais da estratégia de risco).
Adicionalmente, o Orgao de Administragdo procura assegurar que o apetite ao risco € bem compreendido
por toda a organizagao, principalmente pelas unidades de negdcio responsaveis pela tomada de deciséo e
que possam afetar a exposi¢ao ao risco e a sua monitorizagao.

A politica de gestédo de risco do Banco Montepio visa a manutengédo, em permanéncia, de uma adequada
relacdo entre os seus fundos préprios e a atividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliagao
do perfil de risco/retorno por linha de negdcio, assumindo particular relevancia, neste ambito, o
acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos financeiros e nao financeiros - crédito, mercado,
liquidez, imobiliario e operacional - a que se encontra sujeita a atividade do Banco Montepio.
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Com vista a assegurar uma efetiva gestao dos riscos associados as atividades do Banco Montepio, a Diregao
de Risco é responsavel por promover que todas as empresas do Grupo Banco Montepio, incluindo aquelas
localizadas no estrangeiro, implementam sistemas de gestéo de risco coerentes entre si e em conformidade
com os requisitos definidos no Regulamento Interno da fungdo gestdo de riscos do Banco Montepio, na
Politica de Gestdo de Risco do Grupo Banco Montepio e nas restantes politicas e normativos internos
aplicaveis, sem prejuizo do respetivo enquadramento legal e regulamentar. A Diregdo de Risco é
responsavel por monitorizar a atividade de gestao de risco das empresas do Grupo Banco Montepio, numa
base consolidada e individual, tendo em vista garantir a consisténcia dos conceitos de risco utilizados, das
metodologias de identificagdo, avaliagdo e controlo de risco, dos normativos de suporte e respetivos
processos de monitorizagao do perfil de risco, assim como o cumprimento dos requisitos regulamentares e
prudenciais aplicaveis, designadamente em termos consolidados. Estas atividades devem ser asseguradas
diretamente pelas fungdes de gestdo de risco dessas entidades, exceto naquelas em que o Orgéo de
Administracdo do Banco Montepio decida que o desenvolvimento dessas responsabilidades pela Diregao de
Risco do Banco Montepio apresenta uma maior eficacia e eficiéncia.

Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade
quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de um titulo ou da contraparte
de um contrato em cumprir com as suas obrigagdes.

A gestao de risco de crédito beneficia de um processo robusto de analise e decisdo de crédito, suportado
num conjunto de ferramentas de apoio ao processo de deciséo de crédito. A quantificagao do risco de crédito
encontra-se também suportada no modelo de calculo das perdas por imparidade.

O principio fundamental da analise de risco de crédito € a independéncia face as decisdes de negocio. Na
analise sao utilizados instrumentos e definidas regras de acordo com a materialidade das exposigbes, a
familiaridade com os tipos de risco em causa (e.g. a capacidade de modelizagao desses riscos) e a liquidez
dos instrumentos.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisao de crédito. Assim,
o processo de decisédo de operagdes da carteira de crédito baseia-se num conjunto de politicas recorrendo
a modelos de scoring para as carteiras de retalho e a modelos de rating para o segmento de nao retalho.

No &mbito do risco de crédito, relativamente as metodologias de andlise, as técnicas e modelos de controlo
de risco assentam em modelos econométricos, tendo por base a experiéncia da instituicdo na concesséao de
diversos tipos de crédito e, sempre que possivel, também ao nivel da recuperagéo.

As decisdes de crédito dependem das classificagdes de risco e do cumprimento de diversas regras sobre a
capacidade financeira e o comportamento dos proponentes.

Existem modelos de scoring de admissao para o crédito a particulares nas carteiras de retalho,
designadamente para o crédito a habitagdo, para o crédito individual e para cartdes de crédito.

Relativamente aos Empresarios em nome individual (ENI) e Microempresas, sao considerados retalho, pelo
que sao aplicados os modelos de scoring respetivos.

Para as carteiras de retalho, existem também modelos de scoring comportamental, que sdo utilizados na
monitorizagdo da carteira de crédito, bem como na avaliagdo de novas propostas de crédito, sendo, nos
casos aplicaveis, conjugados com informagéo do scoring aplicacional.

No dominio do crédito ao segmento nao retalho, sao utilizados modelos de rating interno para empresas de
pequena, média e grande dimensao, com diferenciagao por setores de atividade, como o terceiro setor, ou
por antiguidade da atividade da empresa, designadamente empresas startup.

Independentemente da tipologia do modelo aplicavel, qualquer proposta, contrato ou cliente de crédito é

classificado numa classe da escala Unica de risco, ordenada por ordem crescente da Probabilidade de
Incumprimento, sendo esta escala composta por 19 classes, das quais as 15 primeiras correspondem a
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classes de risco performing, as classes 16 a 18 correspondem a incidentes de crédito/registo de atraso no
sistema financeiro e a classe 19 a situagdes de incumprimento, de acordo com a defini¢ao interna em vigor,
a qual segue as orientagdes dos reguladores em termos de requisitos prudenciais.

Permite-se que exista derrogagao a resposta que resulta dos sistemas de scoring, ratings internos e das
tabelas de precario interno, apenas por niveis de decisdo mais elevados, de acordo com principios de
delegacdo de competéncias estabelecidos. As situagdes de rejeicdo sao definidas de modo a minimizar o
risco de selecdo adversa, sendo que existem definidas classes de risco de rejei¢ao.

Estao também definidos limites delegados por diferentes escaldes de decisdo, por montante de operacgéo e
de exposicao global de cliente, tipo de operagao/colateral e da notagdo de risco atribuida. Neste ambito, as
maiores exposicoes tém de escalar para niveis de decisao superiores. Os niveis e limites sdo aprovados
pelo Orgdo de Administragdo, sendo que o escaldo de decisdo mais elevado corresponde ao Orgdo de
Administracdo. Nos escalbes intermédios é obrigatéria a intervengdo colegial de pelo menos dois
intervenientes, um pertencente a rede comercial e o outro a Diregdo de Analise Especializada de Crédito,
o6rgao independente da estrutura comercial. A Diregdo de Risco é a unidade responsavel pelo
desenvolvimento dos modelos de risco de crédito (scoring e rating), e pelo controlo e monitorizagao do risco
do Grupo Banco Montepio, em termos globais.

No ambito do acompanhamento do risco de crédito sdo elaborados reportes internos com os principais
indicadores de risco das carteiras de crédito e métricas sobre a utilizagdo dos modelos de rating/scoring. Em
termos do acompanhamento preventivo encontra-se em vigor um sistema de alertas para indicadores de
agravamento do risco de crédito (Early Warning Signs).

O Grupo Banco Montepio utiliza colaterais fisicos e colaterais financeiros como instrumentos de mitigagao
do risco de crédito. Os colaterais fisicos correspondem maioritariamente a hipotecas sobre imoéveis
residenciais no dmbito de operagdes de crédito a habitagado e hipotecas sobre outros tipos de imdéveis no
ambito de outros tipos de operagdes de crédito. De forma a refletir o valor de mercado dos mesmos, estes
colaterais sdo revistos regularmente com base em avaliagdes efetuadas por entidades avaliadoras
certificadas e independentes ou através da utilizagdo de coeficientes de reavaliagao que refletem a tendéncia
de evolugéo do mercado para o tipo de imdvel e a area geografica respetiva. A grande maioria dos colaterais
fisicos séo reavaliados com uma periodicidade minima anual. Os colaterais financeiros sédo reavaliados com
base nos valores de mercado dos respetivos ativos, quando disponiveis, sendo aplicados determinados
coeficientes de desvalorizagao de forma a refletir a sua volatilidade.

O processo de mensuragao da perda esperada segue o0s principios gerais definidos na IFRS 9. As politicas
contabilisticas consideradas neste processo sao descritas na nota 1 ¢.10.4).

No ambito do calculo da estimativa de perdas por imparidade, foram realizadas analises de sensibilidade

sobre as variaveis macroecondmicas consideradas nos modelos forward-looking tendo-se obtido os
seguintes resultados:

1. Cenario de degradacéao das proje¢cdes macroeconémicas de 10%: impacto de 1,06% da imparidade

total da carteira de crédito;
2. Cenario de melhoria das projegdes macroecondmicas de 10%: impacto de -1,15% da imparidade

total da carteira de crédito.

Adicionalmente, foram também realizadas analises de sensibilidade diretamente sobre os parametros PD e
LGD, tendo-se obtido os seguintes resultados:

1. Cenario de degradacao dos parametros de 5%: impacto de 7,30% da imparidade total da carteira de

crédito;

2. Cenario de melhoria dos paradmetros de 5%: impacto de -6,99% da imparidade total da carteira de

crédito.
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Seguidamente apresenta-se a informagéo relativa a exposi¢ao do Grupo Banco Montepio ao risco de crédito:

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicagdes em instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Activos financeiros detidos para negociagéo

Ativos financeiros ndo detidos para negociagéo
obrigatoriamente ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral

Derivados de cobertura
Outros ativos financeiros ao custo amortizado
Investimentos em associadas
Outros ativos
Garantias e avales prestados
Linhas de crédito irrevogaveis

(Milhares de Euros)

2020 2019
Reexpresso

33660 29 897
293 004 281 303
11 577 702 11 506 668
10 452 34 689
9 666 11 455
168 058 1723 507
10 693 11148
2362616 987 324
3872 4439
48 103 57 985
507 617 513 824
721 300 579 670
15746 743 15 741 909

A reparticao por setores de atividade das principais exposi¢des ao risco de crédito, para o exercicio de 2020,
encontra-se apresentada como segue:

Setor de atividade

Empresas

Agricutura, sivicutura € pesca

Indisstrias extractivas

Indisstrias transfomadoras

Produgao e distiuigao de eletrcidade,

gés, vapor e ar condicionado

Abastecimento de dgua

Construgao

Comércio por grosso e a retalho

Transportes e amazenagem

Atividades de alojamento e restauragao

Informagdo e comuricagdo

Atividades financeiras e de seguros.

Alividades imobiidrias

Alividades de consuloria, centifcas,
técnicas e simiares

Atividades administrativas e de senigos
de apoio

Administragdo piblca e defesa,
segurana socil obrigatéria

Educagdo

Senvigos de saide humana e afiidades
de agdo social

Alividades artistcas, de espetéculos

Outros senvicos

Particulares

Crédito & habitagao

Outros

Disponib. em

outras

instituigdes de
erédito

Valor de
Balango

33660

33660

Aplicagdes em instituigdes de

crédito
Valor bruto Imparidade
293291 287
203201 287

Crédito a clientes

Valor bruto

97319
14704
980 759
68620
69130
626 502
814706
404 431
532719
58844
627 449
736415

263921

109996

45737
63262
236059
66829
62884

5636438
740432

12357 216

Imparidade

4045
625
94182
4558
2623
167 744
107 021
46455
23429
3394
102 668
86826

10082
6848

am
2922
9356

10590
381

55782
/M

779514

2020
At Ativos
S financeiros a0
fnanceiros "
justo valor
detidos para !
Cooige  através de
9060 resuitados
Valorde  Valor de
Balango  Balango
140
E
3364
5
9309 150
- &
2943
a7
1083 904
139
10452 9688

Ativos financeiros ao justo valor
alravés de outro rendimento
integral

Derivados de  Outros ativos financeiros ao  Investimentos  Garantias e avales 1o 9
" crédito
cobertura custo amortizado emassociadas  prestados i
irrevogaveis
) Valor de ) Valor de o
mparicade Y Vaorbnto  imparidade oo Valor extrapatrimonial
54 . . - - 652 6071
- - - - - 1417 1928
2015 120572
1057 9789
2218 4854
100554 106874
50476 152587
- 5200 16637
. 3108 14814 33665
10693 - 1769 2865
708 - 236663 49054
X 24524 10939
20908 212
674 5027 21402
) -2 8965 - 116 557
254 4809
% . . . - 4301 15525
9172 5303
3674 10148
13 - -
. 3615 [
1181 10605 2371582 888 3672 507617 721300

(Mihares de Euros)

Provisdes para
responsabilidades
extrapatrimoniais

Provisdes

1505
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A reparticao por setores de atividade das principais exposi¢des ao risco de crédito, para o exercicio de 2019,

encontra-se apresentada como segue:

Disponib. em
. tra
Setor de atividade | outrs
instituigdes de
crédito
Valor de
Balango
Empresas
Agricultura, silvicultura e pesca
Indistrias extractivas

Industrias transformadoras

Produgdo e distribuicdo de eletricidade,
gas, vapor e ar condicionado

Abastecimento de agua

Construgéo

Comércio por grosso e a retalho

Transportes e armazenagem

Atividades de alojamento e restauragao

Informagao e comunicagao

Atividades financeiras e de seguros

Atividades imobilirias

Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares
de apoio

Administragdo piblica e defesa,
seguranga social obrigatoria

Educagéo

Senvigos de sade humana e atividades
de agdo social
e recreafivas

Outros servigos

Particulares

Crédito & habitagéo

Outros

29897

29897 281481

2019 Reexpresso

Ativos
financeiros  Ativos financeiros ao justo valor
aojustovalor através de outro rendimento
através de integral

Mivos
Aplicagdes en‘| instituices Créditoa clientes im.ancelrns
de crédito detidos para
negociagio
Valorbruto  Imparidade ~ Valorbruto ~ Imparidade Valorde
Balango
85202 4674
13716 582
934 565 85586
48716 6768
76928 1577
710720 230820
858920 94981
368 063 34072
443 850 13017
45401 3087 -
178 572263 63787 228%
754678 104157 -
208513 16129
101238 8460
46185 512 1793
59090 3316 -
202057 5781
55570 8716
62836 2487
5822992 59080
727 580 34986
281481 178 12289173 782 505 34689

resultados
Valor de N
Balango Valor bruto Imparidade
1621 75812 59
57075 n
398 2000 2
3342 10679 2
15 - -
1 1207 2
11403 9
149 105756 120
il - -
2802 4023 8
100 - -
2665 1438777 4976
21 19586 53
2426 8
11455 1728834 5321

(Milhares de Euros)

Nerivadoc de Outros atives financai Garanti Linhas de Provisdes para
aantas ¢ avales rédito sponsabilidades
cobertura custo amortizado em associadas prestados . N e resp L
imevogéveis  extrapatrimoniais
Valorde Valorbruto  Imparidade ~ Valor de Balango Valz.wr Valorde Provisdes
Balango extrapatrimonial Balango
976 4516 236
1463 1479 136
21330 94509 1100
1089 13107 36
1959 2434 n
100 966 97074 8782
64141 115292 5644
- 6886 16376 47
3741 9558 15458 2
- - 1742 24053 )
11148 229955 43083 19
- 23562 85783 1798
- 23410 26572 418
698 6805 11399 409
990459 3135 216 M5 3
- - 307 3841 2%
3666 8707 a9
8307 6423 91
3889 9047 102
3447 1 0
11148 990 459 3135 4439 513824 579670 20660

A exposicéo de crédito total do Grupo Banco Montepio, inclui a rubrica de crédito a clientes (incluindo as
entidades sujeitas a aplicagdo da IFRS 5), e as garantias e os avales prestados no montante agregado de
507.617 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 513.824 milhares de euros) e as linhas de crédito
irrevogaveis no montante de 721.300 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 579.670 milhares de
euros), discriminada entre crédito com imparidade e sem imparidade, é apresentada como segue:

Impactos por stage

Analise Coletiva
Estagio 1
Estagio 2
Estagio 3

Analise Individual

Valor bruto

8 892 593
6462 170
2110739
319 684

4 693 540
13 586 133

(Milhares de euros)

2019 Reexpresso

2020
Imparidade Valor liquido
235950 8 656 643
14 105 6 448 065
60 661 2050 078
161 184 158 500
564 782 4128 758
800 732 12 785 401

Valor bruto Imparidade Valor liquido
8 769 847 240 872 8 528 975
7019755 11292 7 008 463
1378 041 46 050 1331 991

372 051 183 530 188 521
4612 820 562 293 4 050 527
13 382 667 803 165 12 579 502

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da aplicagdo dos estagios aos outros ativos financeiros é
apresentada como segue:

Impactos por Estagio

Custo Amortizado (CA)
Estagio 1

Justo Valor (FVOIC)
Estagio 1
Estagio 2

Aplicagoes IC
Estagio 1
Estagio 2

Valor bruto

2 371 582
2371582
169 239
165 570
3669
293 291
293 291

2834112

2020

Imparidade

8 966
8 966
1181
556
625
287
287

10 434

Valor liquido

2 362 616
2362616
168 058
165014
3044
293 004
293 004

2 823 678

(Milhares de euros)
2019 Reexpresso

Valor bruto Imparidade Valor liquido
990 460 3135 987 325

990 460 3135 987 325
1728 834 5327 1723 507
1725949 5264 1720685
2885 63 2822

281 481 178 281 303

277 481 139 277 342

4 000 39 3961

3000 775 8 640 2992 135
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe dos créditos alvo de analise coletiva, estruturado por
segmento e por estagios, € apresentada como segue:

2020
Segmento Valor bruto Imparidade

Particulares 6 353 311 90 275
Habitagéo 5623 950 54 989
Estagio 1 4361 981 1211
Estagio 2 1158 396 15 052
Estagio 3 103 573 38726
Consumo 677 683 31147
Estagio 1 530 212 2376
Estagio 2 109 131 8312
Estagio 3 38340 20 459
Cartdes 51678 4139
Estagio 1 27 637 714
Estagio 2 20 573 1012
Estagio 3 3468 2413
Empresas 2 539 282 145 675
Nao Construgéo 2 306 550 131 308
Estagio 1 1397 666 8 938
Estagio 2 765 164 33714
Estagio 3 143720 88 656
Construgéo 232732 14 367
Estagio 1 144 673 867
Estagio 2 57 475 2571
Estagio 3 30 584 10 929
8 892 593 235 950

Valor bruto

(Milhares de euros)

2019 Reexpresso

Valor liquido Imparidade
6 263 036 6515122 91 601
5568 961 5802 804 58 690
4360770 4 873 258 507
1143 344 803 797 12 867

64 847 125749 45 316
646 536 653 771 29 638
527 836 508 462 1541
100 819 97 375 5148

17 881 47 934 22 949

47 539 58 547 3273

26 923 32811 251

19 561 22 223 1188

1055 3513 1834
2393 607 2 254 725 149 271
2175 242 2049 811 131414
1388728 1470 909 8226
731 450 415 209 24 895

55 064 163 693 98 293
218 365 204 914 17 857
143 806 134 188 764

54 904 39 565 1955

19 655 31161 15138

8 656 643 8 769 847 240 872

Em 31 dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da imparidade, é apresentado como segue:

Crédito a empresas

Crédito a particulares -
Crédito a particulares -

Crédito a empresas

Imparidade calculada em
base individual

Valor do credito

4 670 560
Habitac&o 12 489
Outros 10 491
4 693 540

Imparidade calculada em

2020

Imparidade calculada em

Total

Valor liquido

6 423 521
5744 114
4872751
790 930
80433
624 133
506 921
92 227
24 985
55 274
32 560
21035
1679
2105454
1918 397
1462 683
390 314
65 400
187 057
133 424
37610

16 023

8 528 975

(Milhares de Euros)

base portfélio
] Valor do ! ! ! Credito
Imparidade crédito Imparidade Valor do crédito Imparidade Liquido de

Imparidade

559 562 2538703 145 676 7 209 263 705 238 6 504 025

794 5623 950 54 988 5 636 439 55 782 5 580 657

4 426 729 940 35 286 740 431 39712 700719

564 782 8892 593 235 950 13 586 133 800732 12 785 401

base individual

Valor do crédito

Crédito a particulares - Habitagdo
Crédito a particulares - Outros

4577 371
20188
15261

4612820

2019 Reexpresso

Imparidade calculada em

base portfélio

Imparidade  Valor do crédito Imparidade
559 868 2254724 149 271
369 5802 804 58 690
2 056 712319 32911
562 293 8769 847 240872

Total

(Milhares de Euros)

Crédito
Valor do crédito Imparidade Liquido de
Imparidade
6 832 095 709 139 6 122 956
5822 992 59 059 5763 933
727 580 34 967 692 613
13 382 667 803 165 12 579 502
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Em 31 de dezembro de 2020 a transferéncia entre Estagios é apresentada como segue:

(milhares de euros)

Transferéncia entre Estagios

Do2para1l Do1para2 Do3para2 Do2para3 Do 3 para1 Do 1 para 3
Exposigéo 284251 1700 599 31563 58 935 6 764 21527
Imparidade 1436 51100 1311 17 434 44 5 860

A 31 de dezembro de 2020 e 2019, a analise do justo valor dos colaterais associados a carteira de crédito
total do Grupo Banco Montepio é apresentada como segue:

(milhares de euros)

Justo valor dos colaterais 2020 2019
Reexpresso
Analise individual
Titulos e outros ativos financeiros 188 701 122 499
Imoveis residenciais - Crédito a habitagédo 17 902 36 443
Imdveis - Construgao e CRE 2478 108 2527 130
Outros imoéveis 1815472 1745690
Outras garantias 504 571 781 665
Analise coletiva - Estagio 1
Titulos e outros ativos financeiros 144 592 190 368
Imoveis residenciais - Crédito a habitagéo 9722484 10 662 097
Imoveis - Construgéo e CRE 199 467 262 048
Outros imoéveis 423715 752 599
Outras garantias 330 689 388019
Analise coletiva - Estagio 2
Titulos e outros ativos financeiros 66 706 37797
Imoveis residenciais - Crédito a habitagéo 2172 996 1531454
Imoéveis - Construgédo e CRE 156 836 135 459
Outros imoéveis 479 697 295949
Outras garantias 41 050 28 879
Andlise coletiva - Estagio 3
Titulos e outros ativos financeiros 1941 3 326
Imoveis residenciais - Crédito a habitagédo 155 858 171 902
Iméveis - Construgao e CRE 66 543 62 372
Outros imoéveis 61691 83 100
Outras garantias 8 856 14 257

19 037 875 19 833 053

O Grupo Banco Montepio utiliza colaterais reais e colaterais financeiros como instrumentos de mitigagcao do
risco de crédito. Os colaterais fisicos correspondem maioritariamente a hipotecas sobre imdveis residenciais
no Ambito de operagdes de crédito a habitagao e hipotecas sobre outros tipos de iméveis no ambito de outros
tipos de operacdes de crédito. De forma a refletir o valor de mercado dos mesmos, estes colaterais sao
revistos regularmente com base em avaliagbes efetuadas por entidades avaliadoras certificadas e
independentes ou através da utilizacao de coeficientes de reavaliagao que refletem a tendéncia de evolugéo
do mercado para o tipo de imével e a area geografica respetiva. Os colaterais financeiros sao reavaliados
com base nos valores de mercado dos respetivos ativos, quando disponiveis, sendo aplicados determinados
coeficientes de desvalorizagido de forma a refletir a sua volatilidade. A grande maioria dos colaterais fisicos
€ reavaliada com uma periodicidade minima anual.
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A carteira de crédito total do Grupo Banco Montepio, por segmento e respetiva imparidade, constituida nos
exercicios de 2020 e 2019, é apresentada como segue:

Segmento

Corporate

Construgdo e CRE
Particulares - Habitagéo
Particulares - Outros

A carteira de crédito viva,

Corporate

Construgao e CRE

Ano de produgdo  Numero de operagdes Montante Imparidade Namero de
constituida operagoes

2004 e anteriores 1386 78 851 2348 880

2005 620 17 081 1947 244

2006 736 32967 2773 306

2007 904 33053 1757 408

2008 2623 49116 5459 668

2009 2608 73653 3390 814

2010 2536 110795 12 563 583

2011 3147 106 328 6874 697

2012 3953 108 744 14 019 554

2013 6 546 301027 46 836 937

2014 9350 468 519 36 284 2751

2015 10 963 434 242 62 348 1733

2016 12 667 668 153 43 320 2545

2017 14707 531024 31552 2405

2018 15041 566 272 35791 3057

2019 19 899 1194 170 29 451 3421

107 686 4773 995 336 712 22003

2020
L. Imparidade
Exposigao total total
5178 734 402 024
2030 529 303 215
5636 438 55 782
740 432 39711
13 586 133 800 732

Montante

146 164
44 414
77723
69 229
32557
70817
49218
30 663
40882
84 197
161788
87833
227 137
343363
211759
380 356

2058 100

2020
Corporate Construgao e CRE
Ano de produgédo Numero de operagdes Montante Imparjdade Numero~ de Montante Impar_lda'de Numero~ de
constituida operagdes constituida operagdes

2004 e anteriores 661 29786 1649 783 109 054 50 242 43 356
2005 204 13 384 994 198 34 198 21324 10 605
2006 322 25827 2407 233 72 557 44 626 13018
2007 470 28916 1475 315 47001 13 490 13290
2008 1383 46 178 5604 517 21869 5914 6933
2009 221 71575 3827 680 45169 18128 3767
2010 1914 96 371 12294 47 38 934 11101 3796
2011 2752 96 032 6477 595 22649 6313 1446
2012 3011 94 831 10 766 431 31235 10 180 886
2013 5014 264 158 51742 728 76 541 21363 1146
2014 6793 391323 36 500 2076 135 456 19 335 1361
2015 7548 337073 74 156 1240 68 923 15 499 1600
2016 9704 595 984 50 993 2359 172691 19708 2242
2017 12234 445 987 31485 1998 291022 11370 3077
2018 12728 515011 49 814 2677 170 305 18 285 3247
2019 13 425 663 211 36 320 2533 313 662 9359 3841
2020 20 630 1463 086 25521 3527 379 264 6977 4003
101004 5178733 402 024 21361 2030 530 303 214 117614

2019 Reexpresso

Imparidade Numero de
constituida operagoes
65670 47 081
27 597 11416
41571 13 825
23973 14125
5535 7320
24 854 3997
15 505 4098
10 267 1531
12315 957
16 973 1240
25788 1459
12433 1755
31104 2441
26 319 3316
23314 3458
9209 3986
372 427 122 005

Montante

1290 591
514 350
639 510
650 172
340 173
207 113
236 546

86 627
53770
69 600
86 147
103 279
167 242
246 503
268258
325728
350 830
5636 439

Montante

1462 840
566 718
700 174
710212
370 105
228028
259 683

95 286
60 519
78 021
96 111
119 931
189 204
270372
286 857
328 931
5822 992

(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso

Exposicao total

4773 994
2058 101
5822 992
727 580
13 382 667

Particulares - Habitagao

Imparidade
total
336 713
372426
59 060
34 966
803 165

A carteira de crédito viva, por segmento e por ano de produgéo, em 2020 é apresentada como segue:

(milhares de euros)

Particulares - Outros

Imparidade Numero de Imparidade
constituida operagoes Montante constituida

13 504 24721 7431 742

6580 8180 3716 238

10 057 18 426 13 850 2846
10048 43 156 16 635 1318

5111 64 762 18 387 1267

2279 50 099 16 339 2146

2278 36 198 9290 1277

587 29 800 9250 2136

521 21315 6531 1227

457 21521 13 859 2371

341 25780 29788 4628

290 24015 36 925 4021

660 38 303 58 411 4085

732 32126 73819 3411

826 43773 104 807 2913

1096 37967 134 287 3163

415 37 447 187 106 1923

55782 557 589 740 431 39712

Particulares - Habitagao

por segmento e por ano de produgao, em 2019 & apresentada como segue:

(Milhares de euros)

Particulares - Outros

Imparidade Numero de Imparidade
constituida operagoes Montante constituida

15610 25682 9225 826

7294 8198 4582 257

11551 18 667 15258 1783

11017 45231 20 168 1665

5020 68 507 23091 1338

2305 53 116 20 269 2230

2255 38 281 11973 1465

556 31930 12295 3186

732 23401 9 664 1578

366 23602 21744 2997

323 28 866 41359 4924

225 28 110 52701 3329

474 43 883 81357 3292

479 36431 99 298 2620

394 48 411 136 239 2064

458 42 396 168 357 1413

59 059 564 712 727 580 34 967

O valor da exposigédo bruta de crédito e imparidade individual e coletiva por segmento, nos exercicios de

Corporate
Exposigao Imparidade
Avaliagao
Individual 3136 893 284 668
Colectiva 2041841 117 356
5178 734 402 024

2020 e 2019, é apresentado como segue:

Construgédo e CRE

Exposicéo Imparidade
1533 667 274 895
496 862 28 320
2030 529 303 215

2020
Particulares - Habitagao

Exposicao Imparidade
12 489 794
5623 949 54 988
5636 438 55782

Particulares - Outros

Exposicdo

10 492
729 940

740 432

Imparidade

4425
35286

39711

(Milhares de Euros)

Total
Exposigao Imparidade
4693 541 564 782
8892 592 235950
13 586 133 800 732
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Avaliagao
Individual
Colectiva

Corporate

Exposigao

2968 298
1805 696

4773994

Construgdo e CRE
Imparidade Exposigédo Imparidade
218 552 1609 073 341316
118 161 449 028 31110
336713 2058 101 372 426

2019 Reexpresso

& Montepio

Particulares - ] Par - Outros
Exposigao Imparidade Exposigao Imparidade
20188 370 15261 2055
5802 804 58 690 712319 32911
5822 992 59 060 727 580 34 966

(Milhares de Euros)

Total
Exposicédo Imparidade
4612 820 562 293
8769 847 240 872
13 382 667 803 165

O valor da exposicao bruta de crédito e imparidade individual e coletiva por setor de atividade para as
empresas, nos exercicios de 2020 e 2019, é apresentado como segue:

Avaliagao
Individual
Colectiva

Avaliagao
Individual
Colectiva

(Milhares de Euros)

2020
Construgao Industrias Comércio Atividades imobiliarias Outras atividades Total
594 823 159 530 619 407 57933 323281 56 726 736 006 82231 2397043 203 142 4670 560 559 562
232732 14 367 527 918 39289 727 097 43 464 132774 6222 918 182 42334 2538703 145 676
827 555 173 897 1147 325 97 222 1050 378 100 190 868 780 88 453 3315225 245 476 7209 263 705 238
(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso
Construgado Industrias Comércio Atividades imobiliarias Outras atividades Total
695 159 217 149 602 766 46714 334 594 51446 740 806 99 895 2204045 144 664 4577 370 559 868
204 914 17 857 466 311 40 830 665 104 44 349 115 996 4538 802 400 41697 2254725 149 271
900 073 235 006 1069 077 87 544 999 698 95 795 856 802 104 433 3 006 445 186 361 6832 095 709 139

A exposicao bruta em cumprimento e incumprimento, nos exercicios de 2020 e 2019 é apresentada como

segue:

Crédito titulado (a)

Outras exposigdes de crédito em balango (b)

Exposiges fora de balango (c)

(2) Inclui Instrumentos de divida da carteira de Atvos financeiros a0 justo valor atraves de outro

(®) clientes,

(¢)nciui Linhas.

(Milhares de euros)

Crédito titulado (a)

& irevogaveis, Garant e

Outras exposigdes de crédito em balango (b)

Exposigdes fora de balango ()

(2) Inclui Instrumentos de divida da carteira de Ativos i

(6) Inclui Crédito a clientes,

2020
Exposigao bruta em cumprimento e incumprimento i " utros ajustan de justo valor Colatorais o garantias financeiras
negativos associados ao risco de crédito recebidas
dos quais em incumprimento ara exposigdes em cumprimento para exposigdes em
dosquaisem| | o o at P! P posig P incumprimento
cumprimento para .
o trang | reestruturados dos quals || dos quals exposigoes em| oS auais
30 dlas 6 <= r dos quais em S i dos quais dos quais | EIREIE | reestruturados
" cumprimento default Lo reestruturados reestruturados
90 dias imparidade s
3178778 - - 33950 33950 33950 - 13633 - 15147 - 45 -
13356 649 35436 86159 1255605 1248476 1253943 729736 123782 3882 637 386 364235 419956 319659
2037 802 1757 199 127 061 94223 127 061 571 10374 5 10844 41 - -
Bancos Centrais o om Outas insiitioes do crécito o Operagdes do bolsa a reguiarizar.
o Cradios "
(Mihares de euros)
2019 Reexpresso
Exposico bruta em cumprimento e incumprimento i : e outros de justo valor| Colaterais e garantias financeiras
negativos associados ao risco de crédito recebidas
i dos quais em incumprimento ara exposigées em cumprimento para exposigges em
dos quaisem| | o i a P para exposi P incumprimento
cumprimento para )
. reestruturados dos quais A dos quais
:3;.: atraso dos quais em - dos quais dos quais dos quais | ©XPosicoes e:“ reestruturados
ias & <= : incumprimento
% dine cumprimento default imparidado | reestruturados reestruturados reestruturados
3215706 - - 34800 34800 34800 - 10481 - 4824 - 613 -
12959 151 53140 97 600 1476 260 1474 685 1474819 780 353 100 204 3670 674182 362 620 537 397 351627
1821410 1396 1185 119712 119 691 119712 915 8328 6 12332 76 - -

to valor

Bancos Centrais & em Outras insti

(¢) Inclui Linhas de credito revogaveis e irrevogaveis, Garantias e avales e Créditos documentarios prestados.

de crédito e Operagdes de bolsa a regularizar.

& obrigagdes reconhecidas na rubrica de crédito a dlientes.
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O justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Construgdo e Commercial
Real Estate (CRE) e Habitagao, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, é apresentado como segue:

Construcédo e CRE

Imoveis

Justo valor Namero Montante
<05 ME 2387 203 504
>=0,5 M€ e <1ME€ 175 123 826
>=1 M€ e <5ME 218 488 766
>=5 M€ e <10ME 32 225940
>=10 M€ e <20M€ 22 301711
>= 20 M€ e <50M€ 12 301 572
>= 50ME 7 1075634

2853 2900 953

2020

Outros colaterais reais

Namero

1548
33
28

8

1
1

1619

Montante

62 102
20201
51735
58 009
13 318
46 000

251 365

Habitagao

Imoveis

Namero Montante

92014 11734 884

416 258 140
43 62 434
2 13 781

92 475 12 069 239

(Milhares de Euros)

Outros colaterais reais

Namero Montante
287 8123
1 500
288 8623

O justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Construgdo e Commercial
Real Estate (CRE) e Habitagao, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, é apresentado como segue:

Justo valor

<0,5 M€

>=0,5 M€ e <1IME
>=1 M€ e <SM€
>= 5 M€ e <10M€
>= 10 M€ e <20M€
>= 20 M€ e <50M€
>= 50M€

Numero

Iméveis

Construgao e CRE

Montante

349 488
141 041
458 419
261907
347 346
391 331
1086 164

3035696

2019 Reexpresso

Outros colaterais reais

Namero Montante
1773 79010
49 32212
34 67 666
7 53 860
1 46 000
1864 278749

(Milhares de Euros)

Habitagao

Iméveis
Numero Montante
96 253 12 082 492
383 239 340
45 67 948
12116

2

96 683 12 401 896

Outros colaterais reais

Numero Montante
303 9307
1 500
304 9807
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O racio de LTV (loan to value) dos segmentos de Corporate, Construcdo e CRE e Habitagédo, a 31 de
dezembro de 2020 e 2019, € apresentado como segue:

(Milhares de euros)

2020 2019 Reexpresso
Segmento/ Racio Numero de imdveis Exp:ggi;ao Imparidade N?;ée\:;:e Exposigao total Imparidade
Corporate
Sem imével associado - 4160 165 304 389 - 3719494 253 532
<60% 2578 398 914 37 566 1923 363 769 37 829
>= 60% e < 80% 763 422072 34 903 810 456 534 25 442
>=80% e < 100% 766 190 852 23766 1849 227 225 18 407
>=100% 16 6731 1402 18 7279 1504
Construgao e CRE
Sem imével associado - 951 688 122 667 - 917 344 152 870
<60% 1327 562 734 85 399 1445 545720 116 723
>= 60% e < 80% 550 312 656 34687 762 336 625 48 031
>=80% e < 100% 828 159 072 27 256 961 215 196 25 054
>=100% 148 44 379 33 206 156 43216 29748
Habitagao
Sem imével associado - 557 929 9933 - 468 522 12 001
<60% 61292 2460 038 11 662 62 697 2507 291 11750
>=60% e < 80% 23 684 1934 460 12 495 25 020 2039924 11419
>=80% e < 100% 7053 645616 12 521 8436 760 932 13 688
>=100% 446 38312 9169 530 46 323 10 201

(*) Inclui operagdes com outro tipo de colaterais associados, nomeadamente colaterais financeiros.

O justo valor e o valor liquido dos iméveis recebidos em dagao/execugao, por tipo de ativo, a 31 de dezembro
de 2020 e 2019, séo apresentados como segue:

(milhares de euros)

2020
Ativo qutaro_ de Justo valor do ativo Val_o'r .
iméveis contabilistico

Terreno 1754 345 776 306 503

Urbano 1467 292 982 257 527

Rural 287 52 794 48 976
Edificios em

desenvolvimento 491 71 661 63 933

Comerciais 53 6716 6 193

Habitag&o 332 64 191 57 024

Qutros 106 754 716

Edificios construidos 1633 218 334 191 466

Comerciais 747 131 513 115693

Habitac&o 502 78 847 68 840

Outros 384 7974 6 933

3 878 635 771 561 902
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(milhares de euros)
2019 Reexpresso

. , . Justo valor do Valor
Ativo Numero de iméveis . -
ativo contabilistico

Terreno 1898 348 524 322 848
Urbano 1614 294 457 272 348
Rural 284 54 067 50 500
Edificios em desenvolvimento 467 74 435 68 458
Comerciais 59 4819 4 594
Habitagcdo 313 68 871 63 165
Outros 95 745 699
Edificios construidos 1811 246 760 221178
Comerciais 675 121728 107 147
Habitagdo 714 119 237 105 487
Outros 422 5795 8 544
4176 669 719 612 484

O tempo decorrido desde a dagao/execugao dos imdveis recebidos em dagao/execucgdo, a 31 de dezembro
de 2020 e 2019, ¢é apresentado como segue:

(Milhares de euros)

2020
Tempo decorrido desde a dagdo/ execugdo <1ano :=21Saan:o: >=<255:nr;°: e >=5 anos Total
Terreno 9 287 17 629 116 369 163 218 306 503
Urbano 8571 14 587 101 766 132 603 257 527
Rural 716 3042 14 603 30615 48 976
Edificios em desenvolvimento 5444 13 398 14 580 30511 63933
Comerciais 667 1755 1657 2114 6 193
Habitagao 4594 11624 12 892 27 914 57 024
Outros 183 19 31 483 716
Edificios construidos 20784 16 798 53 274 100 610 191 466
Comerciais 10 115 10 085 35867 59 626 115693
Habitagao 8 156 6385 14 903 39 396 68 840
Outros 2513 328 2504 1588 6933
35515 47 825 184 223 294 339 561 902
(Milhares de euros)
2019 Reexpresso
Tempo decorrido desde a dagdo/ execugéo <1ano :=215aann%§ >= 3?::‘025 e >=5 anos Total
Terreno 8182 78 326 68 156 168 184 322 848
Urbano 6 541 70 666 53 846 141 295 272 348
Rural 1641 7 660 14 310 26 889 50 500
Edificios em desenvolvimento 2195 19 562 18 804 27 897 68 458
Comerciais 356 427 1542 2269 4 594
Habitagéo 1770 19 045 17 230 25120 63 165
Outros 69 90 32 508 699
Edificios construidos 20814 25916 71 501 99 420 217 651
Comerciais 3989 13 603 42 233 47 322 107 147
Habitagéo 16 384 11 960 26 583 50 560 105 487
Outros 441 353 2685 1538 5017
31191 123 804 158 461 295 501 608 957

Risco de Concentragao

O risco de concentragdo decorre da existéncia de fatores de risco comuns ou correlacionados entre
diferentes entidades ou carteiras, de tal modo que a deterioragcéo de algum desses fatores pode ter um efeito
negativo simultaneo na qualidade de crédito de cada uma das contrapartes ou nos resultados de cada classe
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de ativos e passivos. Num cenario de concentragao, o efeito das perdas num nimero reduzido de exposi¢oes
pode ser desproporcionado, confirmando a importancia da gestdo deste risco na manutengdo de niveis
adequados de solvabilidade. No Grupo Banco Montepio, a monitorizagdo do risco de concentragao incide
principalmente sobre os riscos de concentragédo de crédito, da carteira de investimentos, de financiamento,
de taxa de juro e de risco operacional.

O risco de concentragao no crédito € o mais relevante para o Grupo Banco Montepio e, como tal, existem
diversos procedimentos relacionados com a sua identificagao, quantificagdo e gestdo. Por forma a limitar o
risco de crédito de concentracdo de exposicdo a um cliente / grupo de clientes relacionados entre si, foram
definidos limites maximos de exposi¢ao para as posi¢cdes agregadas das carteiras de crédito e investimento,
para as varias entidades do Grupo Banco Montepio.

De modo a minimizar o risco de concentragdo, o Grupo Banco Montepio procura diversificar as suas areas
de atividade e fontes de rendimentos, bem como as suas exposi¢des e fontes de financiamento.

A gestao do risco de concentragao é realizada de forma centralizada, com uma monitorizagédo regular dos
indices de concentragéo pela Diregdo de Risco do Banco Montepio. Em particular, o nivel de concentragéo
dos maiores depositantes e, no que diz respeito a carteira de crédito, o grau de diversificagdo regional, o
nivel de concentragao individual e o grau de diversificagdo da qualidade da carteira de empresas séo
monitorizados regularmente pela Direcdo de Risco. Encontram-se estabelecidos limites méaximos de
exposicao por cliente/grupo de clientes relacionados entre si, sectores de atividade, assim como limites para
a concentragado dos maiores depositantes.

Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado de alteragbes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos precos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagbes existentes entre eles quer as
respetivas volatilidades.

O Grupo Banco Montepio calcula de forma regular o VaR quer para a sua carteira de negociagao quer para
a carteira de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, sendo o mesmo apurado
com base num horizonte temporal de 10 dias uteis e num nivel de significAncia de 99%, pelo método da
simulagao histérica. Os tipos de risco considerados nesta metodologia s&o o risco de taxa de juro, o risco
cambial, o risco de preco, o risco de spread e o risco de mercadoria.

A carteira de investimento do Grupo Banco Montepio esta principalmente concentrada em obrigagbes, sendo
que em 31 de dezembro de 2020 representavam 84,6% (31 de dezembro de 2019: 83,8%) do total da
carteira, mantendo-se a posigcdo dominantemente em obriga¢cdes de emitentes soberanos, essencialmente
de Portugal, de Espanha e de ltalia.

No que respeita a derivados de crédito, Banco Montepio nédo detinha qualquer posigao nestes instrumentos
a 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Relativamente ao nivel da qualidade do crédito dos titulos de divida verifica-se que 96,8% da carteira se
encontra em niveis de investment grade (31 de dezembro de 2019: 84,2%). Destaque para as obrigagbes
soberanas portuguesas e italianas notadas com rating BBB- que representam 84,1% (31 de dezembro de
2019: 66,8%) da carteira. No que respeita a composi¢ao da carteira, verificou-se um decréscimo da divida
corporate, com especial enfoque nas corporate portuguesas, parcialmente compensada por um acréscimo
de exposicao a divida soberana, com destaque para a divida portuguesa e italiana, ndo obstante a redugéo
da divida soberana grega.
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A distribuicdo da carteira de obrigagbes, registada nas rubricas de ativos financeiros detidos para
negociagao, ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e outros ativos financeiros
ao custo amortizado, encontra-se apresentada no quadro seguinte:

(Milhares de Euros)

. 2020 2019 Reexpresso Variagao
Rating
Valor % Valor % Valor %

AAA - - 8 036 0,3 (8 036) (100,0)
AA+ 779 - 934 - (155) (16,6)
AA - - 7824 0,3 (7 824) (100,0)
AA- - - 21085 0,8 (21 085) (100,0)
A+ 1090 - 17 830 0,7 (16 740) (93,9)
A 1018 - 31969 1,2 (30 951) (96,8)
A- - - 35142 1,3 (35 142) (100,0)
BBB+ 306 424 12,1 279726 10,3 26 698 9,5
BBB 16 366 0,6 90 168 3,3 (73 802) (81,8)
BBB- 2128612 84,1 1797 118 66,0 331494 18,4
BB+ - - 20 571 0,8 (20 571) (100,0)
BB 185 - 21228 0,8 (21 043) (99,1)
BB- 7 001 0,3 88 371 3,2 (81 370) (92,1)
B+ - - 257 294 9,5 (257 294) (100,0)
CCC 58 650 2,3 - - 58 650 -
NR 11 602 0,6 45 328 1,6 (33 726) (74,4)

Total 2531727 100,0 2722624 100,0 (190 897) (7,0)

A posicdo em obrigagdes registada na carteira de Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral ascende a 168.058 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 1.723.507 milhares de
euros), a posi¢gao em outros ativos financeiros ao custo amortizado ascende a 2.362.616 milhares de euros
(31 de dezembro de 2019: 987.324 milhares de euros) e a posicdo em Ativos financeiros detidos para
negociacao ascende a 1.053 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 11.793 milhares de euros).

Em relacdo a carteira de negociacdo em 31 de dezembro de 2020 apresentam-se seguidamente os
principais indicadores de VaR:

(Milhares de Euros)

2020 Média Minimo Maximo 2019

VaR de Mercado 1 545 1187 99 2 236 244
Risco de taxa de juro 30 212 15 416 167
Risco cambial 155 205 103 192 142
Risco de prego 1548 788 98 1183 94
Risco de spread (credit 55 549 237 1023 80
Efeito de diversificagéo (243) (567) (354) (578) (239)

Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

A avaliagéo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria é efetuada por analise de
sensibilidade ao risco, numa 6tica consolidada para as entidades que integram o Grupo Banco Montepio
(incluindo a subsidiaria registada em operag¢des em descontinuacgéo).

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, no valor econémico e
fundos proprios causados por variagbes nas taxas de juro de mercado. Os principais fatores de risco
decorrem do desfasamento de prazos para refixagdo da taxa e/ou maturidades residuais entre ativos e
passivos (repricing risk), das variagdes ndo paralelas nas curvas de taxa de juro (yield curve risk), da
inexisténcia de correlagdo perfeita entre diferentes indexantes com o mesmo prazo de repricing (basis risk)
e das opg¢des associadas a instrumentos que permitam uma atuagao diversa dos intervenientes dependentes
do nivel de taxas contratadas e praticadas no momento (option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projecao dos fluxos de caixa
esperados, de acordo com as datas de refixagao de taxa e eventuais pressupostos comportamentais.
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A agregacéo, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos
intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

Apresentam-se nos quadros seguintes os gaps de taxa de juro numa ética consolidada nos exercicios de
2020 e 2019:

(Milhares de euros)

s _ . Seis meses a Um a cinco Mais de cinco
Até trés meses  Trés a seis meses

um ano anos anos
31 de Dezembro de 2020

Ativo
Titulos de divida 89 347 287 945 59 950 920 554 1168 720
Empréstimos e adiantamentos 6 740 103 3010619 1171 148 775 080 305 812
Derivados de cobertura 89 290 - - - 38 945
Qutros 1148 - 6 654 756 654 -
Total 6 919 888 3298 564 1237752 2 452 288 1513 477

Passivo
Titulos de divida emitidos 8 584 812 57 283 1408 516 19 398
Depésitos com maturidade definida 2 803 388 1491 623 2 133 847 720 428 -
Outros 460 548 54 245 392 1609 929 301 096
Fora de balango 750 008 - 16 131 1295
Total 4 022 528 1 546 680 2191538 3 739 004 321789
GAP (Ativos - Passivos) 2 897 360 1751884 (953 786) (1286 716) 1191688
31 de dezembro de 2019 (Reexpresso)

Ativo
Titulos de divida 386 404 175 868 360 588 1137 944 775 881
Empréstimos e adiantamentos 7 085 768 2 837 778 984 203 797 045 66 209
Qutros 36 446 - - - 28788
Fora de balango 4758 - 6 672 763 307 -
Total 7 513 376 3 013 646 1351 463 2 698 297 870 879

Passivo
Titulos de divida emitidos 9914 1455 57 407 1368 142 23 365
Depdsitos com maturidade definida 3 000 960 1490 544 1980 208 1515 407 -
Outros 159 034 443 112 393 890 706 239 29 803
Fora de balango 753 376 - 17 137 1388
Total 3923 285 1935111 2431 522 3 589 926 54 556
GAP (Ativos - Passivos) 3 590 091 1078 535 (1 080 059) (891 629) 816 322

(Milhares de Euros)
2020 2019
dezembro Média anual Maximo Minimo dezembro Meédia anual Maximo Minimo

Gap de taxa de juro 3 600 429 3 834 051 4 067 673 3 600 429 3 513 259 3314 547 3513 259 3032618

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balango é calculada pela diferenca entre o valor atual do mismatch
de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o valor descontado dos mesmos fluxos de caixa,
simulando deslocagdes paralelas da curva de taxa de juro de mercado.

Face aos gaps de taxa de juro observados em 31 de dezembro de 2020, uma variagao positiva instantanea
das taxas de juro em 100 pontos base motivaria uma diminui¢do do valor econdmico esperado da carteira
bancaria de cerca de 55.508 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: reducédo 31.581 milhares de
euros).
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No quadro seguinte apresentam-se as taxas médias de juro verificadas para as grandes categorias de ativos

e passivos financeiros do Grupo Banco Montepio, nos exercicios de 2020 e 2019, bem como os respetivos
saldos médios e os rendimentos e gastos do exercicio:

(Milhares de Euros)

2020 2019 Reexpresso
Taxa de juro Taxa de juro

Saldo médio média (%) Juros Saldo médio média (%) Juros
Ativos geradores de juros
Disponibilidades em bancos centrais e OIC 888 935 0,65 5909 1146 116 0,49 5708
Aplicagdes em OIC 303 081 0,27 841 265 227 0,40 1065
Crédito a clientes 12 416 349 2,12 267 459 12 640 900 2,27 290 323
Carteira de Titulos 2 680 256 0,55 15108 2499 413 0,87 22134
Outros ativos ao justo valor 9937 1,52 154 22 169 1,12 252
Outros (Inclui derivados) - - 14 209 - - 14732
16 298 558 1,83 303 680 16 573 825 1,99 334 214
Passivos geradores de juros
Recursos BCE 1452221 0,06 907 1384 894 0,24 3323
Recursos OIC 586 711 0,35 2 094 1087 520 0,71 7 862
Depositos de clientes 12 344 078 0,16 19454 12595724 0,27 34 435
Divida senior 1337 543 0,68 9287 1051217 0,97 10 359
Divida subordinada 188 656 9,11 17 468 131638 8,84 11 803
Outros (Inclui derivados) 11676 - - 12 204
15 909 209 0,38 60 886 16 250 993 0,50 79 986
Margem Financeira 1,47 242 794 1,51 254 228

Risco Cambial

No que se refere ao risco cambial da carteira bancaria, procede-se, em regra, a aplicagao dos recursos
captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e por prazos nao
superiores aos dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrentes da atividade resultam
essencialmente de eventuais desajustamentos entre os prazos das aplicagées e dos recursos.
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A reparticao dos ativos e passivos, nos exercicios de 2020 e 2019, por moeda, é analisado como segue:

Ativo por moeda

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Aplicagdes em instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Ativos financeiros detidos para negociagédo

Outros ativos financeiros ao justo

valor através dos resultados

através de outro rendimento integral
Derivados de cobertura
Outros ativos financeiros ao custo amortizado
Ativos com acordo de recompra
Investimentos em associadas e outras
Ativos n&o correntes detidos para venda
Ativos néo correntes detidos para venda -

- Operagdes em descontinuagéo
Propriedades de Investimento
Outros ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos por impostos correntes
Ativos por impostos diferidos

Outros ativos

Passivo por moeda

Total Ativo

Recursos de bancos centrais
Recursos de outras instituicdes de crédito

Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados de cobertura

Passivos nao correntes detidos para venda -
Operagdes descontinuadas

Provisbes

Passivos por impostos correntes
Passivos por impostos diferidos
Outros passivos subordinados

Outros passivos

Total Passivo

Operagdes Cambiais a Prazo

Gap Cambial

Euro

1440072
791

206 888

11 500 506

12722

346 892

258 817
10 693
2303815
3872
5484

1292

125 893
227 813
35829
3584

496 223
557 484
17 538 670

1382545
788 975
12 246 044
1299 188
13 598
397

95774

33765
4486

216 896
218 082
16 299 750

Délar Norte
Americano

5534
29 226
55 657
51481

3600

55 308
259 617

31246
162 281

776
204 556

(50 171)

4890

Kwanza
Angolano

17 043

30 459
25706

2319
106 876

2020

Franco Suigo

1931
2377

134

Libra esterlina

908
426

467

14 080

12013

(255)

Real
Brasileiro

(28 007)

(27)

(Milhares de Euros)

Outras Moedas

Estrangeiras

762
840

19 972

38 377

20014

Valor total

1466 250
33 660
293 004
11577 702

16 923

346 892

286 797
10 693
2362616
3872
5484

1310

125 893
259 162
35829
3584

496 223
615112

17 941 006

1382545
820 638
12501973
1299 188
13 598
397

109619

38 654
4486

216 896
225 853
16 613 847
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(Milhares de Euros)
2019 Reexpresso

Délar Norte Kwanza . . . Real Outras Moedas
Euro . Franco Suigo  Libra esterlina I . Valor total
Americano Angolano Brasileiro Estrangeiras
Ativo por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1027 942 8130 - 2939 1081 - 1560 1041652
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito (15.411) 37 589 5619 852 442 - 806 29 897
Aplicagdes em instituicdes de crédito 239 563 14 686 - - 3688 - 23 366 281303
Crédito a clientes 11420 467 86 193 - - 8 - - 11 506 668
Ativos financeiros detidos para negociagdo 26 966 8939 - - - - - 35905
Outros ativos financeiros ao justo 384 675 _ _ _ _ _ _ 384 675
valor através dos resultados
através de outro rendimento integral 1817 089 - - - - 42 669 - 1859 758
Derivados de cobertura 11148 - 11148
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 987 325 - - - - - - 987 325
Investimentos em associadas e outras 4439 - - - - - - 4439
Ativos ndo correntes detidos para venda 1915 - - - - - - 1915
Propriedades de Investimento 144 868 - - - - - - 144 868
Outros ativos tangiveis 282 826 - - - - - - 282 826
Ativos intangiveis 34785 - - - - - - 34785
Ativos por impostos correntes 15531 - - - - - - 15531
Ativos por impostos diferidos 434 665 - - - - 434 665
Outros ativos 651 305 31185 - - 73 - 219 682 782
Total Ativo 17 470 098 186 722 5619 3791 5292 42 669 25951 17 740 142
Passivo por moeda
Recursos de bancos centrais 1291033 - - - - - 1291033
Recursos de outras instituigdes de crédito 424 021 71385 - 16 3971 - 23398 522 791
Recursos de clientes 12470971 114 938 - 2514 12288 - 41735 12 642 446
Responsabilidades representadas por titulos 1389 980 - - - 1389 980
Passivos financeiros detidos para negociagao 13 368 - - - - - - 13 368
Derivados de cobertura 547 - - - - - - 547
Passivos nao correntes detidos para venda -
Operagdes descontinuadas
Provisées 38 547 - - - - - - 38 547
Passivos por impostos correntes 4392 - - - - - - 4392
Passivos por impostos diferidos - - - -
Outros passivos subordinados 157 847 - - - - - - 157 847
Outros passivos 225825 487 - 738 4 149 227 203
Total Passivo 16 016 531 186 810 - 3268 16 263 - 65 282 16 288 154
Operag6es Cambiais a Prazo - (50 635) - (2 441) 11 095 - 39 863
Gap Cambial - (50 723) 5619 (1918) 124 42 669 532
Stress Test - (1 140) (7 728) 381 (25) (8 534) 275

O resultado do stress test apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos capitais
proprios, incluindo interesses minoritarios, devido a uma desvalorizagao de 20,0% no cambio de cada moeda
contra o euro.

O Banco Montepio efetuou um Non-Deliverable Forward (NDF) com o objetivo de cobertura ou eliminagéo
do risco cambial subjacente a posi¢do detida em agbes da Monteiro e Aranha, SA (ativo registado em BRL),
imunizando assim impactos nos racios de capital por via do risco da desvalorizacdo do BRL, com impacto
negativo nas reservas de reavaliagdo cambial.

O objetivo da cobertura é cobrir o risco cambial da posigéo detida em agdes da Monteiro e Aranha, SA, tendo
em conta a estratégia aprovada pelo Conselho de Administragdo para a venda de ativos non-core, onde foi
identificada a venda desta posigao, concretizada em margo de 2021.

O Banco Montepio efetuou um Non-Deliverable Forward (NDF) com valor nominal de 178,5 milhdes de reais
brasileiros (BRL), em 31 de dezembro de 2020, no ambito da gestdo cambial.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez reflete a incapacidade do Grupo Banco Montepio cumprir com as suas obrigagdes no
momento do respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradagao
das condi¢des de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus ativos por valores inferiores
aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliagdo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos, assim como outras
métricas internas para as quais se encontram definidos limites internos. Este controlo é reforcado com a
execucao mensal de stress tests, com o objetivo de caracterizar o perfil de risco do Banco Montepio e
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assegurar que o Grupo Banco Montepio cumpre as suas obrigagdes num cenario de crise de liquidez, € o

calculo do racio prudencial do LCR numa base mensal.

O valor verificado do LCR em 31 de dezembro de 2020 foi de 200,7% (31 de dezembro de 2019: 179,9%).

Em 31 de dezembro de 2020, o financiamento do Grupo Banco Montepio apresentava a seguinte estrutura:

2020
Recursos de bancos centrais 1382545
Recursos de outras instituicdes de credito 820 638
Recursos de clientes 12501 973
Responsabilidades representadas por titulos 1299 188

Passivos financeiros detidos para negociagao 13 598
Passivos nédo correntes detidos para venda -

~ ) = 109 619

- Operagdes em descontinuagéo
Outros passivos subordinados 216 896
Outros passivos 225 853
Total de financiamento 16 570 310

Nao determinado

(Milhares de Euros)

Até 3 meses 3 - 6 meses 6 - 12 meses > 12 meses
- - - - 1382 545
- 50 901 114 416 4502 650 819
- 7201482 1237 465 1852 201 2210825
- 9852 837 1423 1287076
- 10 - - 13588
109 619 - - - -
- - - 10573 206 323
225 853 - - - -
335472 7 262 245 1352718 1868 699 5751176

Em 31 de dezembro de 2019, o financiamento do Grupo Banco Montepio apresentava a seguinte estrutura:

2019
Reexpresso
Recursos de bancos centrais 1291033
Recursos de outras instituicdes de credito 522 791
Recursos de clientes 12 642 446
Responsabilidades representadas por titulos 1389 980

Passivos financeiros detidos para negociagao 13 368
Passivos nédo correntes detidos para venda -
- Operagdes em descontinuagéo

Outros passivos subordinados 157 847
Outros passivos 227 203
Total de financiamento 16 244 668

Nao determinado

(Milhares de Euros)

Até 3 meses 3 - 6 meses 6 - 12 meses > 12 meses
- 443 600 - - 847 433
- 47 806 65723 4680 404 582
- 5367 151 2280 540 1663 802 3330953
- 9393 4129 1525 1374933
- 17 34 6 13311
- - - 7 847 150 000
227 203 - - - -
227 203 5867 967 2 350 426 1677 860 6121212

No ambito da Instrugdo do Banco de Portugal n.° 28/2014, de 15 de janeiro de 2015, que incide sobre a
orientacao da Autoridade Bancéria Europeia relativa a divulgagao de ativos onerados e ativos ndo onerados
(EBA/GL/2014/3), e tendo em consideracdo a recomendacado efetuada pelo Comité Europeu do Risco
Sistémico, apresentamos a seguinte informagéo, com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, relativa

aos ativos e respetivos colaterais:

Ativos

Ativos da instituig&o que presta a informacé&o
Instrumentos de capital proprio

Titulos de divida

Qutros ativos

Ativos

Ativos da instituigdo gue presta a informacgéo
Instrumentos de capital proprio

Titulos de divida

Qutros ativos

Quantia
escriturada dos
ativos onerados

3103 517

783 897

Quantia
escriturada dos
ativos onerados

1730 525

617 449

(Milhares de Euros)

2020

Justo valor Qu.antla Justo valor

. escriturada . =
dos ativos . dos ativos nao

dos ativos
onerados = onerados
néo onerados
- 14 837 489 -
- 462 435 462 374
880 019 2367 154 1596 005
- 1732038 -
(Milhares de Euros)
2019

Justo valor Qu.antla Justo valor

i escriturada . =
dos ativos . dos ativos ndo

dos ativos
onerados = onerados
néo onerados

- 16 023 618 -
- 510 621 510616

535 399 2 506 565 2072 801
- 2018918 -
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(Milhares de Euros)
Quantia escriturada dos

Ativos onerados, colateral recebido onerado e passivos associados passivos financeiros
seleccionados
2020 2019
Passivos assoclados, passivos contingentes e titulos emprestados 1800701 1764 452
Ativos, colateral recebido e titulos de divida propria emitidos que ndo covered honds
proprias ou ABS oneradas 3076 570 1703 967

Os ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operagdes de financiamento do Grupo Banco
Montepio, nomeadamente do BCE, em operagbes de Repo, através da emisséo de obrigagdes hipotecarias
e de programas de securitizagdo. Os ativos utilizados como colateral nos programas de securitizagédo e de
emissdes de obrigacdes hipotecarias, quer as colocadas fora do Grupo Banco Montepio, quer as destinadas
a reforgar a pool de colateral junto do BCE, s&o constituidos por contratos de crédito sobre clientes. As
operagdes de Repo no mercado monetario sao colateralizadas, essencialmente, por obrigacdes hipotecarias
e de securitizagdo, em que Banco Montepio é a originadora, e por operagdes de crédito titulado.

Os valores apresentados nos quadros anteriores correspondem a posicao nos exercicios de 2020 e 2019, e
refletem o elevado nivel de colateralizagao do financiamento wholesale do Grupo Banco Montepio. O buffer
de ativos elegiveis para efeitos do BCE, apds haircuts, descomprometido e disponivel para utilizagdo em
novas operagdes, ascende em 31 de dezembro de 2020 a 1.705.570 milhares de euros (31 de dezembro de
2019: 2.324.202 milhares de euros).

De referir que o valor global de colaterais disponiveis no Banco Central Europeu (BCE), em 31 de dezembro
de 2020 ascende a 3.107.546 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 3.622.315 milhares de euros)
com uma utilizagcdo de 1.407.650 milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 1.308.333 milhares de euros):

(Milhares de Euros)

2020 2019
Colateral total elegivel 4 296 080 4 150 167
Colateral total na poo/ 3 107 546 3622 315
Colateral fora na pool 1188 534 527 852
Colateral utilizado 2 590 510 1825 965
Colateral utilizado para BCE 1 407 650 1308 333
Colateral comprometido noutras operages de 1182 860 517 632
Colateral disponivel para BCE 1 699 896 2313 982
Colateral disponivel Total 1705 570 2 324 202

Mota: valor do colateral considera haircuts aplicados

Risco Imobiliario

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos préprios do Banco
Montepio, devido a oscilagdes no prego de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario decorre da exposicdo em ativos imobiliarios, quer sejam provenientes de dagéo ou de
arrematacao judicial no ambito do processo de recuperagao de crédito ou de unidades de participagao de
fundos imobiliarios detidos na carteira de titulos. Estas exposicbes sdao acompanhadas com base em
analises de cenarios que procuram estimar potenciais impactos de alteragées no mercado imobiliario nas
carteiras destes ativos imobiliarios e disponibilizar os elementos de informagao necessarios para a definigdo
da politica de gestéo do risco imobiliario.

A exposigcado a imodveis e unidades de participagdo de fundos imobiliarios em 31 de dezembro de 2020 e
2019 apresentava os seguintes valores:
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(Milhares de Euros)

2020 2019

Reexpresso

Ativos ndo correntes detidos para venda 5484 1915
Imoéveis recebidos em dagéo de crédito 567 386 608 959
Propriedade de Investimento 125 893 144 868
Unidades de Participagdo de Fundos Imobiliarios 252 621 256 298
951 384 1012 040
Stress test (95.138) (101.204)

O resultado do stress test apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos capitais
proprios devido a uma variagéo negativa de 10,0% nos valores dos imoveis e fundos imobiliarios.

Nao obstante, o descrito na politica contabilistica divulgada na nota 1 h) relativamente aos iméveis, que o
valor realizavel liquido dos inventarios é determinado com base numa valorizagdo de um avaliador
independente. As avaliagdes imobiliarias tém por base pressupostos cuja influéncia da conjuntura
econdmica e financeira e capacidade do mercado em transacionar a oferta disponivel, a cada momento, sdo
determinantes. Deste modo, a concretizagao do valor de avaliagdo determinado pelos peritos independentes
esta dependente da verificagdo dos pressupostos utilizados nas respetivas avaliagdes pelo que a evolugéo
das condi¢gbes macroeconémicas e do mercado imobilidrio podera traduzir-se na alteragcado destes mesmos
pressupostos, e consequentemente, ter impacto na recuperabilidade do valor de avaliagdo dos imoveis. Os
relatérios de avaliagdo imobiliaria, considerados para valorizagao dos referidos inventarios, ttm em conta a
situacao pandémica global vivida neste momento, ndo sendo identificados fatores de incerteza adicional nos
mesmos.

Risco Operacional e continuidade do negécio

O risco operacional corresponde a perda potencial resultante de falhas ou inadequagbes nos processos
internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos. O
Banco Montepio adota o método padrao para a quantificagcdo dos seus requisitos de fundos préprios para
risco operacional, suportado na existéncia de um sistema de gestédo de risco operacional que se baseia na
identificacdo, avaliagao, acompanhamento, medigcdo, mitigagédo e reporte deste tipo de risco.

O modelo de gestao de risco operacional implementado obedece ao principio das 3 linhas de defesa.

A Diregcdo de Risco exerce a fungéo corporativa de gestao de risco operacional do Banco Montepio que &
suportada pela existéncia de interlocutores em diferentes unidades organicas que asseguram a adequada
implementacao da gestdo de risco operacional.

A avaliagao do perfil de risco operacional para novos produtos, processos e sistemas e a sua monitorizagao,
numa base regular, tém permitido a identificagao prévia e a mitigagéo de situagdes de risco operacional.

No que respeita a monitorizagéo do risco operacional em 2020, mantiveram-se as atividades de recolha e
analise de eventos de perda.

Um dos aspetos essenciais na gestdo deste tipo especifico de risco consiste na identificagdo prévia dos
riscos operacionais relevantes sempre que se implementa ou revé um produto, um processo ou um sistema,
bem como o0 acompanhamento de planos de agéo tendentes a evitar ou mitigar os efeitos da materializagédo
dos riscos com maior frequéncia / severidade de eventos de perda ou com maior valor residual no ambito
do processo de self-assessment.

Monitorizagao

No ambito do Sistema de Gestéo de risco Operacional do Banco Montepio, os indicadores chave de risco
(Key Risk Indicators - KRIs) visam monitorizar os fatores de exposi¢do associados aos principais riscos,
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permitindo medir e acompanhar o apetite ao risco e antecipar a ocorréncia de perdas através de agoes
preventivas.

Nesse sentido, foram monitorizados regularmente os limites definidos e promovidos planos de agdo nos
casos em que foram ultrapassados.

Estes indicadores fazem parte dos Relatérios de Risco Operacional apresentados a Comissao de Riscos e
Comisséo Executiva.

Autoavaliagédo dos Riscos Operacionais

O ciclo de gestao do risco operacional implementado no Banco Montepio assenta na elaboragdo de um
mapa de atividades e respetivos riscos operacionais e controlos permitindo identificar a exposi¢céo potencial
de cada érgao/unidade organica ao risco operacional, determinar o seu perfil de risco e priorizar eventuais
acbes de mitigagdo. Os riscos operacionais sdo mapeados considerando sete categorias principais: fraude
interna; fraude externa; praticas de emprego e segurangca no trabalho; Cliente, produtos e praticas
comerciais; danos em ativos fisicos; perturbagdes das atividades e falhas de sistemas; e execugao, entrega
e gestdo dos processos. Os riscos operacionais e respetivos controlos sdo autoavaliados com regularidade,
em regra em regime de workshops com os representantes de cada drgao/unidade orgénica e o apoio da
Direcéo de Risco.

Com base nos resultados das autoavaliagbes - realizadas em termos de impactos e frequéncias para os
riscos e de percentagem de eficacia para os controlos - é estabelecida uma matriz de tolerancia ao risco
residual, que sustentara o nivel de risco considerado aceitavel para a instituicdo e que permitira identificar
0s riscos para os quais terdo de ser equacionadas medidas adicionais de mitigagcéo.

Gestdo da Continuidade de Negdcio

O ciclo de gestdo da continuidade de negécio € suportado por um conjunto de atividades de avaliacao,
desenho, implementagédo e monitorizagao, integradas num ciclo de melhoria continua que tem por objetivo
tornar os processos de negocio mais resilientes, permitindo assegurar a continuidade das operag¢des no
caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrupgao da atividade.

O ano de 2020 foi marcado pela situagcdo epidemioldgica relacionada com a pandemia de
COVID-19. Esta situagdo obrigou a uma reorganizagao de alguns processos decorrente da Ativacdo do
Plano de Continuidade de Negdcio e das normas emitidas pela Diregdo Geral de Saude.

No contexto foi ativado o Plano de continuidade de Negécio, tendo sido tomadas as medidas previstas para
a situagéo de crise, com o objetivo de garantir que os processos criticos sao realizados sem disrupgoes, ou
que o impacto sobre eles seja pouco significativo, o que, até a data, foi conseguido com sucesso.

Conforme previsto no Plano de Continuidade de Negdcio, foi também ativado o Gabinete de Gestdo de
Crise, que é responsavel pela gestdo da crise, pela gestdo e execucdo dos Planos de Continuidade
Operacional e pela coordenagao das equipas de recuperagéo do negdécio e retorno a normalidade.

Apesar desta situagao trazer um conjunto de desafios, o0 Banco Montepio conseguiu dar resposta atempada
as necessidades que se colocavam tendo como principio a salvaguarda da seguranga e saude dos seus
Colaboradores e dos seus Clientes.

Risco do Fundo de Pensées

O risco do Fundo de Pensdes resulta da desvalorizagao potencial da carteira de ativos do fundo ou da
diminuicdo dos respetivos retornos esperados, bem como do acréscimo das responsabilidades do fundo em
consequéncia da evolugado dos diferentes pressupostos atuariais. Perante cenarios deste tipo, o Banco
Montepio tera que efetuar contribuigées nao previstas, de modo a manter os beneficios definidos pelo Fundo.

A andlise e monitorizacao regulares da gestdo do Fundo de Pensées do Banco Montepio estdo a cargo do
Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensdes. Em acréscimo, a Dire¢ao de Risco assegura a produgéo
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de relatérios mensais com a evolugao do valor de mercado da carteira do Fundo de Pensdes e de indicadores
de risco associados.

Considerando as disposi¢cdes da politica de investimento do Fundo de Pensdes Montepio Geral relativas a
exposicao aos diversos riscos e as diferentes disposigdes legais, o Banco assegura uma monitorizagao
diaria do controlo dos limites legais, através de uma andlise detalhada dos “limites legais e investimentos
excedidos”, existindo um conjunto de procedimentos que sdo efetuados caso sejam excedidos os limites.

A Diregao de Risco monitoriza o efeito de eventuais medidas adotadas e o seu impacto na politica de
investimento. Simultaneamente sdo também monitorizados os niveis de exposi¢cdo aos limites legais e
prudenciais que regulamentam o Fundo de Pensdes Montepio Geral.

Para além da verificagdo do cumprimento da politica de investimento e dos limites legais e prudenciais, a
entidade gestora (Futuro) reforgou o controlo e a monitorizagéo recorrendo a diversas medidas de risco e a
um conjunto de procedimentos internos que visam manter a gestao prudente do risco. Nesta base, € utilizado
um modelo de gestao de risco fundamentado na perspetiva técnica dos estudos “QIS Fundos de Pensbes”
da EIOPA. O desenvolvimento de indicadores de tolerancia para este modelo permite monitorizar as
variagoes desses indicadores, de acordo com a politica de investimento definida para o Fundo de Pensoes.

A monitorizagao do risco de mercado assenta no calculo do VaR, com um intervalo de confianga de 99,5%
para o horizonte temporal a um ano. Dado o VaR nao constituir uma garantia total de que os riscos nao
excedem a probabilidade usada, sao também efetuados Stress Tests, com o objetivo de calcular o impacto
de diversos cenarios extremos sobre o valor da carteira.

A avaliagdo do nivel de liquidez da componente acionista e obrigacionista do Fundo de Pensbes é feita
através de um liquidity test. No caso das agdes, esta analise é feita em nimero de dias para a liquidagao,
tendo em conta os ativos em carteira. Este teste consiste na verificagdo do grau de liquidez do segmento
acionista, avaliando quantos dias sdo necessarios para a sua liquidagdo no mercado, tendo em conta os
gastos associados a essas transacgdes e o volume médio histérico das transa¢ées nos diversos mercados.
Complementarmente, no segmento obrigacionista é feito o calculo dos recebimentos (cash-flows positivos)
decorrentes dos pagamentos de cupdes (juros) de obrigacdes e amortizacdes ou eventuais exercicios de
call, para o periodo de um més. O conjunto destes testes permite avaliar o grau de liquidez a curto prazo e
monitorizar ou atuar perante a possivel escassez de liquidez atempadamente.

Outros riscos

Em relagao a outros riscos — risco reputacional, risco de compliance, risco de estratégia e negécio —também
estes sdo acompanhados pelo Orgéo de Administragdo, sendo os riscos controlados e tomadas as medidas
corretivas em fungdo dos resultados obtidos face aos objetivos/limites estabelecidos, sendo de relevar,
designadamente, o acompanhamento e controlo dos desvios face ao plano estratégico e orgcamento
aprovados.

Politicas de Cobertura e Redug¢édo do Risco

Para efeitos de reducdo do risco de crédito, sdo tidos em conta os elementos de mitigagdo do risco
associados a cada operagdo. Em particular, sdo relevantes as garantias reais hipotecarias e os colaterais
financeiros, assim como a prestagao de protegao pessoal de crédito, nomeadamente de garantias.

Em termos de redugdo direta do valor em exposicdo, estdo contempladas as operagdes de crédito
colateralizadas por caucdes financeiras, nomeadamente, depdsitos a prazo. Nos colaterais financeiros &
relevado o risco de mercado, e eventual risco cambial, dos ativos envolvidos, procedendo-se, quando
aplicavel, ao ajustamento do valor do colateral.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, o Banco Montepio tem definidos modelos de avaliacao e de
reavaliagao aplicados aos imoveis que venham a constituir ou que constituam garantias reais das operagdes
de crédito. As avaliagcbes dos bens séo realizadas por peritos avaliadores independentes, sendo que a
gestdo das avaliacdes e das vistorias encontra-se centralizada numa unidade independente da éarea
comercial. De acordo com o disposto no Regulamento (UE) n° 575/2013 (CRR), é assegurado o
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cumprimento dos requisitos em matéria de verificagédo e reavaliagao do valor dos bens, consoante os casos,
quer por métodos estatisticos e informatizados quer através da revisdo ou reavaliagdo do valor de avaliagao
por perito avaliador.

Em relagdo as garantias de crédito, aplica-se na posi¢ao em risco o principio da substituicdo do risco do
cliente pelo do prestador da protecao, desde que o risco deste ultimo seja inferior ao do primeiro.

O Grupo Banco Montepio ndo utiliza habitualmente processos de compensacdo patrimonial e
extrapatrimonial, assim como n&o detém derivados de crédito sobre posi¢gdes na sua carteira.

As técnicas de mitigacao do risco de mercado da carteira de frading consistem, essencialmente, na cobertura
de posi¢des em risco por produtos financeiros com risco simétrico para reduzir o risco total das exposigdes
ou na venda parcial ou total das posi¢cdes em risco para reduzir a exposi¢do ou anula-la por completo.

No que respeita a carteira bancéria, as técnicas de mitigacao do risco de taxa de juro e do risco cambial
correspondem a negociagao de operagdes de cobertura com derivados e ao fecho de posi¢des por meio da
venda das posi¢cdes em risco abertas.

Fundos Proéprios e Racios de Capital

Os fundos proprios do Grupo Banco Montepio sdo apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU (CRD IV) e o Regulamento (EU) n.° 575/2013 (CRR)
aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho, o Aviso do Banco de Portugal n.° 10/2017 e o
Regulamento 2020/873 do Parlamento Europeu e Conselho, que veio introduzir alguns ajustamentos a CRR
em resposta a pandemia COVID-19. Os fundos préprios incluem os fundos proéprios de nivel 1 (tier 1) e
fundos préprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos proprios principais de nivel 1 (common
equity tier 1 — CET1) e os fundos proprios adicionais de nivel 1 com a seguinte composi¢ao:

- Fundos Proprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1): Esta categoria inclui o
capital realizado (com dedugao de titulos préprios eventualmente detidos), as reservas elegiveis
(incluindo as reservas de justo valor), os resultados transitados, os resultados retidos do periodo
quando positivos e certificados ou pela totalidade se negativos. No que se refere as reservas de
justo valor, no ambito do Regulamento 2020/873 o Banco Montepio aderiu a possibilidade de
aplicacéo de filtro prudencial sobre as reservas de justo valor associadas a divida soberana. O valor
de reservas e resultados transitados € corrigido da reversao dos resultados com passivos financeiros
avaliados ao justo valor através dos resultados na parte referente ao risco de crédito proprio da
instituicdo. Os interesses minoritarios sdo apenas elegiveis na medida necessaria para a cobertura
dos requisitos de capital do Grupo Banco Montepio atribuiveis aos minoritarios. E deduzido o valor
de balango dos montantes relativos a goodwill apurado, outros ativos intangiveis, bem como a
diferenca, se positiva, entre o ativo e a responsabilidade do Fundo de Pensdes. E também deduzido
o valor relativo a avaliagdo prudente apurado de acordo com o artigo n.° 34 e 105 da CRR, bem
como os ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais. Sdo igualmente realizadas as
dedugdes ao abrigo artigo 36° alinea k), relativas em alternativa a aplicagdo de um ponderador de
risco de 1 250 %. No que respeita a participagdes financeiras em entidades do setor financeiro e
aos ativos por impostos diferidos por diferengas temporarias que dependem da rendibilidade futura,
sdo deduzidos os valores destas rubricas que individualmente sejam superiores a 10% do CET1, ou
posteriormente a 15,0% do CET1 quando consideradas em agregado (apenas na parte néo
deduzida na primeira barreira de 10,0% e considerando apenas as participagdes significativas). Os
valores nao deduzidos ficam sujeitos a ponderacao de 250% para o total dos ativos ponderados pelo
risco. Relativamente as participagdes em instituicdes financeiras, a eventual dedugao é realizada
proporcionalmente nos correspondentes niveis de capitais detidos. No ambito da implementacao
dos requisitos definidos no Regulamento (EU) n.° 575/2013 foi definido um plano transitério que
permitiu o reconhecimento gradual dos maiores impactos desta nova regulamentacao. Este plano
transitorio atingiu em 2018 o reconhecimento total (i.e., de 100%) para a quase totalidade das
rubricas abrangidas. Apenas no que respeita aos ativos por impostos diferidos, que ndo dependem
da rendibilidade futura, em balan¢co em 1 de janeiro de 2014 se mantém o plano transitério de
reconhecimento cumulativo, em base anual, de 10%, sendo em 2019 de 60%. Com a revisdo da
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Regulamento (EU) n.° 575/2013, em 27/06/2019, passou a ser alvo de dedugédo o montante aplicavel
de cobertura insuficiente para as exposi¢des ndo produtivas se a exposicgao tiver sido originada apés
26 de abril de 2019.

- Fundos Proprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1): Incorpora os instrumentos equiparados a capital, cujas
condi¢gdes cumpram os requisitos definidos no artigo 52° do Regulamento 575/2013 e que tenham
obtido aprovacgéo pelo Banco de Portugal. S&o0 igualmente elegiveis os interesses n&o controlados
referentes aos requisitos minimos de fundos proéprios adicionais das instituicbes para as quais o
Grupo Banco Montepio nao detém a participagéo pela totalidade. A este capital sdo deduzidas as
eventuais detencdes de capital T1 de instituicdes financeiras sujeitas a dedugao.

- Fundos Proprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2): Incorpora instrumentos equiparados a capital, cujas
condi¢gdes cumpram os requisitos definidos no artigo 63.° da CRR e que tenham obtido aprovagéo
pelo Banco de Portugal. Sdo igualmente elegiveis os interesses ndo controlados referentes aos
requisitos minimos de fundos proprios totais das instituicbes para as quais o Grupo Banco Montepio
nao detém a participagao pela totalidade. A este capital sdo deduzidas as eventuais detencdes de
capital T2 de instituicdes financeiras sujeitas a dedugao.

Os Fundos Préprios Totais ou Capital Total sdo constituidos pela soma dos trés niveis de fundos préprios
referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos de risco de crédito,
operacional e de mercado, destaque para a ponderagdo a 250% dos ativos por impostos diferidos de
diferengas temporarias que dependem da rentabilidade futura e de participagbes financeiras que estejam
dentro do limite estabelecido para ndo dedugdo a CET1. No que respeita aos ativos por impostos diferidos
de diferengcas temporarias que ndo dependem da rendibilidade futura, os mesmos estdo sujeitos a
ponderagao de 100% para efeitos de requisitos de capital. E igualmente apurado o requisito de CVA (Credit
Valuation Adjustment).

Com a aplicagao da norma internacional de relato financeiro IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, com efeitos
a 1 de janeiro de 2018, e considerando o Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do
Conselho, o Banco Montepio optou por aplicar numa base continua durante um periodo de 5 anos o plano
prudencial de phasing-in definido no referido Regulamento. Consequentemente em 2020 o Banco Montepio
apenas reconhece prudencialmente 30,0% do impacto inicial relativo a adogao da norma IFRS 9.

Com a entrada em vigor do o Regulamento 2020/873 do Parlamento Europeu e Conselho, da norma foi
revista a componente dindmica do plano transitério aplicado aos impactos IFRS9 (Regulamento (UE)
2017/2395) sendo introduzido plano adicional relativo aos impactos de acréscimo de imparidade IFRS9
ocorridos apés 01/01/2020 nos Estagios 1 e 2. Estes acréscimos encontram-se sujeitos a um plano
transitério de desreconhecimento desses impactos de 100% em 2020 e 2021, 75% em 2022, 50% em 2023
e 25% em 2024. No que se refere ao plano transitorio aplicavel a acréscimos de imparidade nos Estagios 1
e 2 entre 01/01/2018 e 31/12/2019 o Banco Montepio ndo tem impactos sujeitos a esse plano.

Tal como referido em 2020, os efeitos da nova regulamentagdo de Basileia Il relativos aos ativos por
impostos diferidos, que ndo dependem da rendibilidade futura (ainda que pouco significativos), bem como
os efeitos resultantes da adog&o da norma contabilistica IFRS 9, ainda estéo sujeitos a um reconhecimento
gradual. Este processo de reconhecimento gradual designa-se por phase-in. A assungao total da nova
regulamentacdo, sem considerar planos transitérios € designada por full implementation. Atualmente
encontra-se em vigor o processo de phase, sendo nesta base que é verificado se determinada entidade
dispde de fundos préprios num montante nao inferior ao dos respetivos requisitos de fundos préprios,
certificando assim a adequacdo do seu capital. Esta relagdo é refletida nos diferentes racios de capital,
nomeadamente o racio CET1, racio T1 e racio de capital total (racio correspondente ao respetivo nivel de
capital em percentagem do montante correspondente a 12,5 vezes dos requisitos de fundos préprios).

Para estes racios séo indicados minimos regulamentares pela CRD IV/CRR de 4,5% para o CET1, de 6%
para o Tier 1 e de 8% para o Capital total. Contudo, sobre estes minimos regulamentares séo aplicadas
reservas de fundos préprios (como por exemplo, a Reserva de Conservacao, a Reserva Contraciclica e a
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Reserva para Outras Instituicbes Sistémicas) cujo valor é definido pelo Banco de Portugal. Para 2020, o
Banco de Portugal definiu uma Reserva Contraciclica de 0%. No que respeita a Reserva de Conservagéo o
seu valor € de 2,5%. No que se refere a Reserva para Outras Instituicdes Sistémicas o Banco de Portugal
definiu para o Banco Montepio, em base consolidada, uma reserva de, 0,1875% em 2020 e 2021 e 0,25%
em 2022.

De acordo com estas disposigdes, em 31 de dezembro de 2020 os racios regulamentares, considerando
todas as reservas, para o Common Equity Tier 1, Tier 1 e Total eram 9,016%, 11,125% e 13,938%,
respetivamente, incluindo as reservas de fundos proprios referidas anteriormente. No entanto, em
consequéncia da pandemia do virus COVID-19, em linha com a decisdo tomada pelo BCE para as
instituicdes significativas, o Banco de Portugal permite que as instituicdes de crédito menos significativas
sujeitas a sua supervisdo operem, de forma temporaria, com um nivel inferior a da reserva combinada de
fundos proprios (OCR), considerando que as reservas de capital foram concebidas para permitir que as
instituicbes de crédito resistam a situagdes especialmente adversas. Desta forma, os racios minimos
regulamentares a 31 de dezembro 2020 para o Common Equity Tier 1, Tier 1 e Total eram 6,328%, 8,438%
e 11,25%, respetivamente.
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Um sumario dos calculos de requisitos de capital do Grupo Banco Montepio para 31 de dezembro de 2020
e 2019, em phasing-in, apresenta-se como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019
Capital Commom equity Tier 1
Capital realizado 2420000 2420000
Resultados, reservas gerais, especiais e resultados (1.102.140) (985.885)
Interesses minoritarios elegiveis para CET1 3064 4 598
Outros ajustamentos regulamentares (206.736) (164.845)
1114 188 1273 868
Capital Tier 1
Interesses minoritarios elegiveis para Tier 1 225 252
1114 413 1274120
Capital Tier 2
Emprestimos subordinados 206 323 156 323
Interesses minoritarios elegiveis para Tier 2 225 -
206 548 156 323
Fundos préprios totais 1320 961 1430 443
Requisitos de Fundos Préprios
Risco de crédito 667 306 717 673
Riscos de mercado 4402 7811
Risco operacional 55 046 60 896
Outros requisitos 39401 37 509
766 155 823 889
Racios Prudenciais
Racio Common Equity Tier 1 11,6% 12,4%
Récio Tier 1 11,6% 12,4%
Racio de Capital Total 13,8% 13,9%

De referir que os racios a 31 de dezembro de 2020 e 2019 consideram o impacto da adesdo ao regime
especial de ativos por impostos diferidos, conforme descrito na nota 36.

Em 16 de margo de 2020, no contexto da pandemia induzida pelo surto COVID-19, o Banco de Portugal
tomou um conjunto de medidas com vista a flexibilizar os requisitos regulatérios e de superviséo, pelo que
o racio minimo de capital total passou a ser de 11,25%. Nao obstante o racio de capital total apurado com
referéncia a 31 de dezembro de 2020 se situar acima deste limiar, o Conselho de Administragdo encetou um
conjunto de iniciativas com vista a reforgar os racios de capital, e que, a presente data, se encontram em
progresso.

Com a aplicagcado da norma internacional de relato financeiro IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, com efeitos
a 1 de janeiro de 2018, e considerando o Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do
Conselho, o Banco Montepio optou por aplicar numa base continua durante um periodo de 5 anos o plano
prudencial de phase-in definido no referido Regulamento.
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Caso nao aplicasse o referido plano transitério, bem como o recente plano transitério definido no

Regulamento 2020/873, aos impactos decorrentes da adogéo da IFRS 9, os racios prudenciais do Grupo
Banco Montepio em 31 de dezembro de 2020 e 2019 seriam:

(milhares de euros)

2020 2019

Capital Common Equity Tier 1 958 502 1153 442
Capital Tier 1 958 727 1153 693
Fundos préprios totais 1165 275 1310016
Requisitos de Fundos Prdprios 754 937 817 021
Racios Prudenciais

Racio Common Equity Tier 1 10,16% 11,29%

Racio Tier 1 10,16% 11,30%

Récio de Capital Total 12,35% 12,83%

Caso apenas fosse aplicado o plano transitério aos impactos iniciais da adogao da IFRS9, nado se
considerasse o plano transitério aplicavel ao acréscimo de imparidade Estagios 1 e 2 apés 01 de janeiro de
2020, os racios prudenciais do Grupo Banco Montepio em 31 de dezembro de 2020 seriam:

2020

Capital Common Equity Tier 1 1055 057
Capital Tier 1 1055 282
Fundos préprios totais 1261 830
Requisitos de Fundos Prdprios 762 280
Racios Prudenciais

Racio Common Equity Tier 1 11,07%

Racio Tier 1 11,08%

Racio de Capital Total 13,24%

Atividade mutualista

O Montepio Geral — Associagdo Mutualista encontra-se exposto a um conjunto de riscos, sendo
considerados os mais relevantes, em termos da componente financeira, o risco de mercado, o risco de
crédito, o risco de liquidez e os riscos especificos das modalidades. Adicionalmente, o Montepio Geral —
Associagdo Mutualista encontra-se sujeito a outros riscos de natureza ndo financeira, como o risco
operacional, o risco reputacional, o risco de estratégia e o risco de negécio. Consoante a natureza e
relevancia do risco, sao elaborados planos, programas ou agdes, apoiados por sistemas de informagao e
procedimentos que suportam as medidas de gestao de risco oportunamente definidas.

O sistema de gestdo de riscos do Montepio Geral — Associagdo Mutualista, que esta centralizado no
Gabinete de Gestédo de Riscos, assenta num processo integrado de identificagdo e mensuragéo dos riscos
inerentes a atividade e caracterizagao das iniciativas e instrumentos disponiveis para limitar a exposicao da
situagao patrimonial ao nivel entendido como adequado.
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Risco de mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada carteira em
resultado de alteracdes de taxas de juro, taxas de caAmbio, pregos dos instrumentos financeiros e/ou pregos
dos bens imobiliarios, considerando as respetivas volatilidades.

Neste sentido, a identificacdo e controlo do risco de mercado sdo assegurados através da definicdo e
monitorizacao de limites de risco, critérios de diversificagao e perfil temporal da carteira de ativos, que tenha
em conta ndo so as expectativas da evolugdo dos mercados financeiros, mas igualmente as caracteristicas
das responsabilidades assumidas pelo Montepio Geral — Associagao Mutualista. A evolugao da taxa de juro
é também monitorizada de forma a permitir uma intervencado com vista a otimizar a rendibilidade dos ativos
e a mitigar os efeitos desfavoraveis na valorizagao de ativos e passivos decorrentes de alteragdes na
estrutura temporal e variagbes das taxas de juro.

O risco associado a uma alteragao da estrutura temporal das taxas de juro encontra-se presente nos ativos
remunerados, particularmente nas obrigagdes de rendimento fixo. Uma subida (descida) das taxas de juro
implica uma descida (subida) do valor de mercado com impacto na reserva de justo valor, no caso dos Ativos
Disponiveis para Venda, ou diretamente em resultados, no caso dos titulos contabilizados em Ativos
financeiros detidos para negociagao ou, Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

Na analise efetuada considerou-se o efeito da duragdo modificada, considerando que é uma medida que
reflete a sensibilidade do valor dos ativos de rendimento fixo a uma variagao proporcional das taxas de juro.
O impacto da variagado da taxa de juro nos ativos financeiros é analisado como segue:

(Milhares de Euros)
2020 2019
Resultado Capital préprio Resultado Capital préprio

Taxa de juro +1%
Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro - (18 850) - (17 096)
rendimento integral

Ativos financeiros detidos para negociagéo - - (263) (263)
- (18 850) (263) (17 359)

Taxa de juro -1%

Ativos financeiros ao justo valor atraves de outro - 19 257 - 17 466

rendimento integral

Ativos financeiros detidos para negociagéo - - 280 280
- 19 257 280 17 746

Relativamente ao risco cambial, o Montepio Geral — Associagdo Mutualista ndo apresenta exposi¢des a
moedas estrangeiras, ndo estando, por isso, exposto a este risco.
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O risco do mercado mobiliario resulta da volatilidade dos precos de mercado, tratando-se de um risco
sistematico. O impacto da variacdo dos mercados mobiliarios em instrumentos de capital € analisado como

segue:

(Milhares de Euros)
2020 2019

Resultado Capital proprio Resultado Capital proprio

Mercado mobiliario +10%

Acdes 41 129 - 88
Fundos de investimento 42 1183 1311 1279
83 1312 1311 1367

Mercado mobiliario -10%
Acdes ( 80) ( 129) ( 39) ( 88)
Fundos de investimento (78) (1183) (77) (1279)
( 158) (1312) ( 116) (1367)

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados e capital proprio do Montepio
Geral — Associagcao Mutualista devido a oscilagdes no pregco de mercado dos bens imobiliarios O impacto da

variagao dos mercados imobilidrios em propriedades de investimento é analisado como segue:

(Milhares de Euros)
2020 2019
Resultado Capital préprio Resultado Capital préprio
Mercado imobiliario +10%

Propriedades de investimento 34 936 34 936 34 345 34 345
34 936 34 936 34 345 34 345

Mercado imobiliario -10%
Propriedades de investimento (34 936) (34 936) (34 345) (34 345)
(34 936) ( 34 936) (34 345) (34 345)

Risco de crédito

O risco de crédito considera o risco de perda decorrente de variagbes da qualidade de crédito dos emitentes
de valores mobiliarios, contrapartes e devedores, sob a forma de risco de incumprimento pela contraparte,

risco de spread ou risco de concentragao.

A gestao do risco de crédito baseia-se no cumprimento dos limites definidos na politica de investimentos
financeiros, no que concerne a exposi¢ao por setores de atividade, zona geografica e qualidade crediticia

(classificagao por rating), além da analise de impactos que possam vir a ter na atividade.
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A reparticdo por sectores de atividade da exposi¢éo ao risco de crédito, para o exercicio findo em 2020 e
2019, encontra-se apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Ativos Outros ativos . . .
financeiros financeiros ao Ativos ﬁnancelros ao ju_sto valor
detidos para justo através de através de_outro rendimento
negociagao resultados integral
Setor de atividade Valor Valor Valor bruto Imparidade
Atividades de informagao e comunicagao 286 - 8128 -
Atividades financeiras - 5 057 269 156 (2336)
Atividades imobiliarias - - 54 264 -
Administragio e servigos publicos - - 14 390 -
Construgdo e obras publicas - - 1487 -
Eletricidade, gas e agua - - 7746 -
Refinagdo de petréleo - - 8518 -
Industria - - 33 147 -
Retalho - - 1793 -
Transportes - - 8212 -
Outras atividades de servicos coletivos - - 3 501 ( 431)
Qutros - 7 249 1116 ( 160)
Total 286 12 306 411 458 (2927)
(Milhares de Euros)
2019
Ativos Outros ativos . ) )
- financeiros ao Ativos financeiros ao justo valor
financeiros . < -
detidos para justo yalor atraveés de.outro rendimento
negociagao atraves de integral
resultados
Setor de atividade Valor Valor Valor bruto Imparidade
Atividades de informagéo e comunicagéo 1417 - 9778 -
Atividades financeiras - 6 047 219943 (2372)
Atividades imobiliarias 965 - 55 517 -
Administragdo e servigos publicos - - 16 417 -
Construgdo e obras publicas - - 2504 -
Eletricidade, gas e agua - - 4 542 -
Refinagdo de petrdleo - - 7223 -
Industria - - 26 174 -
Retalho - - 1264 -
Transportes - - 4 998 -
Outras atividades de servicos coletivos - - 4 165 ( 431)
Outros - 7871 1490 ( 161)
Total 2382 13918 354 015 (2964)
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A reparticao dos valores mobiliarios por zona geografica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2020
Ativos Outros ativos . . .
- financeiros ao Ativos financeiros ao justo valor
financeiros . . .
detidos para justo yalor através de_outro rendimento
negociagao atraveés de integral
resultados
- Valor Valor Valor bruto Imparidade
Zona geografica
Zona Euro
Portugal 286 11 860 327 152 ( 580)
Espanha - - 7373 -
Italia - - 14 932 (1499)
Alemanha - - 2283 -
Franca - - 16 038 -
Holanda - - 8450 -
Luxemburgo - - 7639 -
Suécia - - 1012 -
Bélgica - - 321 (1)
Irlanda - 446 - -
Finlandia - - 1230 -
Hungria - - 1031 -
Republica Checa - - 2085 -
Outros Paises
Reino Unido - - 1311 -
Brasil - - 1784 -
Estados Unidos - - 12770 -
Qutros - - 6047 ( 837)
Total 286 12 306 411 458 (2927)
(Milhares de Euros)
2019
Ativos Outros_ativos _ ) _
- financeiros ao Ativos financeiros ao justo valor
financeiros . . )
detidos para justo yalor através de_outro rendimento
negociagao através de integral
resultados
. Valor Valor Valor bruto Imparidade
Zona geografica
Zona Euro
Portugal - 13 918 271 110 (1454)
Espanha - - 4 330 -
Italia - - 24 866 (1499)
Austria - - - -
Alemanha - - 7 805 -
Franca 1417 - 16 359 -
Luxemburgo - - 5 263 -
Suécia - - 4 967 -
Bélgica - - 208 ( 11)
Irlanda - - -
Outros - - 5419 -
Outros Paises
Reino Unido - - 1226 -
Brasil - - 1797 -
Estados Unidos 965 - 5039 -
Qutros - - 5626 -
Total 2 382 13918 354 015 (2964)
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A reparticado dos ativos por qualidade crediticia dos valores mobiliarios (titulos de divida) é analisada como
segue:

(Milhares de Euros)

2020
Ativos Qutros ativos
h financeiros ao Ativos financeiros ao justo valor
financeiros . . )
detidos para justo yalor através de_outro rendimento
o através de integral
negociagao resultados
. Valor Valor Valor bruto Imparidade
Rating
AA- - - 289 -
A+ - - 778 -
A - - 1149 -
A- - - 567 -
BBB+ - - 1130 -
BBB - - 8 996 -
BBB- - - 54 334 -
<BBB- - - 222 489 -
<=CCC+ - - 5821 -
N.R. - 11 860 78 668 ( 636)
Total - 11 860 374 221 ( 638)
(Milhares de Euros)
2019
Ativos Outros_ativos ) ) )
) financeiros ao Ativos financeiros ao justo valor
financeiros . : )
detidos para justo 'valor através de_outro rendimento
L atraveés de integral
negociagao resultados
. Valor Valor Valor bruto Imparidade
Rating
AA- - - 272 -
A+ - - 576 -
A 965 - 1308 -
A- - - 2887 -
BBB+ 1417 - 2676 -
BBB - - 14 221 -
BBE- - - 41429 -
<BBB- - - 198 739 -
N.R. - 13 918 53 609 ( 198)
Total 2382 13918 315717 ( 196)

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as disponibilidades em instituicdes de crédito e as aplicagdes em
instituicbes de crédito encontram-se, fundamentalmente, na Caixa Econémica Montepio Geral cujo rating
em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 ¢ B-.

Risco de concentragao

O Risco de Concentragio, que decorre da insuficiente diversificagao da carteira de ativos em termos de
exposicao a um emitente / grupo de emitentes, é controlado pela imposigao de limites maximos de exposigéao
a uma determinada contraparte, considerando o grupo econémico em que se inserem. Estes limites sao
diferenciados pela natureza da contraparte e pelo nivel de risco. Dada a especificidade institucional do
MGAM enquanto associagdo mutualista que historicamente deteve enquanto entidade anexa o Banco
Montepio e, dos deveres de apoio enquanto acionista que resultam dessa relagao, o investimento no capital
desta entidade tem um peso elevado no total do ativo liquido (42,3% no final de dezembro de 2020).
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Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da possibilidade do Montepio Geral — Associagdo Mutualista ndo deter ativos com
liquidez suficiente para fazer face aos requisitos de fluxos monetarios necessarios ao cumprimento das
obrigagdes para com os associados e outros credores a medida que elas se vengam.

O Montepio Geral — Associagdo Mutualista, com vista a mitigacao deste risco, elabora e reporta um plano
de tesouraria em base mensal, ajustado as suas necessidades/excedentes. O controlo dos desfasamentos
de entradas e saidas de recursos de liquidez é efetuado de forma sistematica, atendendo quer as variaveis
de longo prazo, numa perspetiva de adequacéao entre ativos e passivos, quer as variaveis de curto prazo
incluindo os resultados do rendimento das suas participa¢des financeiras, mais sujeitas a volatilidade dos
mercados e dos comportamentos conjunturais. Em qualquer dos casos, a abordagem é feita com recurso a
uma margem de seguranca de liquidez que procura otimizar ao maximo a rendibilidade dos ativos.

A anadlise das maturidades dos ativos e passivos financeiros, participagées financeiras e responsabilidades
decorrentes das modalidades é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

2020

Inferiora3 Entre 3mesese Entre1anoe5 Superiora$b

meses 1 ano anos anos Indeterminado Total

Ativos
Caixa 1 - - - - 1
Disponibilidades em institui¢des de credito 45218 - - - - 45 216
Aplicagbes em instituicdes de credito 9313 86 032 - - - 95 345
Ativos financeiros detidos para negociacéo - - - - 286 286
Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados - - - - 446 446
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral 24796 19 162 90 936 268 103 17 395 420 392
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - - 1720834 1720834

79 326 105 194 90 936 268 103 1738 961 2282519
Passivos
Modalidades atuariais 8972 22 483 118 665 195 321 325918 671 359
Modalidades de capitalizagdo 37117 159 383 1178 927 12 883 1146 443 2534753

46 089 181 866 1297 592 208 204 1472 361 3206 112

(Milhares de Euros)
2019
Inferiora3 Entre 3mesese Enfre1anoe5 Superiora5
meses 1 ano anos anos Indeterminado Total

Ativos
Disponibilidades em instituicdes de credito 28 215 - - - - 28 215
Aplicagdes em instituicdes de credito 16 699 87 634 - - - 104 333
Ativos financeiros detidos para negociacédo - - - 2382 - 2382
Ativos financeiros ao justo valor através de
resultados - - - - 13918 13918
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral 21007 22 239 58 599 248 917 289 351 051
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - - 1721595 1721 595

65 921 108 873 58 599 251 299 1735802 2221494
Passivos
Modalidades atuariais 6937 21619 111 364 207 481 304 638 652 039
Modalidades de capitalizagdo 57 296 26 207 1101 295 57 595 1193 027 2435 420

64 233 47 826 1212 659 265076 1 497 665 3 087 459

Nas modalidades atuariais, a maturidade das responsabilidades das modalidades cuja natureza do beneficio
€ vitalicia, nomeadamente as Pensdes de Reforma, foi considerada como sendo indeterminada.
Adicionalmente, as modalidades de capitalizagcdo com prazo indeterminado correspondem a produtos de
poupanga reforma sem maturidade definida, suscetivel de serem resgataveis a vista.
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Risco especifico das modalidades

O nivel de adequagéao das responsabilidades com as diferentes modalidades, tendo em conta a evolugao
real da esperancga de vida e da taxa de juro, € objeto de acompanhamento periédico no dmbito do sistema
de gestao de riscos.

O impacto da variagdo da taxa de juro nas responsabilidades com modalidades associativas é analisado
como segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019

Resultado Capital proprio Resultado Capital préprio

Taxa de juro +1%
Modalidades atuariais 61 666 61 666 57 404 57 404
Modalidades de capitalizagio 4 343 4 343 (4 609) (4 609)
66 009 66 009 52 795 52 795

Taxa de juro -1%
Modalidades atuariais (76 227) (76 227) (70 054) (70 054)
Modalidades de capitalizagao - - - -
(76 227) (76 227) (70 054) (70 054)

O impacto da variagdo da mortalidade nas responsabilidades com modalidades atuariais € analisado como
segue:

(Milhares de Euros)

2020 2019

Resultado Capital préprio Resultado Capital préprio

Mortalidade +10%
Modalidades atuariais 28 025 28 025 24 045 24 045
28 025 28 025 24 045 24 045

Mortalidade -10%
Modalidades atuariais (42 722) (42 722) (36 419) (36 419)
(42 722) (42 722) (36 419) (36 419)

O impacto da variagdo dos reembolsos nas responsabilidades com
analisado como segue:

modalidades de capitalizagéo é

(Milhares de Euros)

2020 2019

Resultado Capital préprio Resultado Capital préprio

Reembolsos +10%
Modalidades capitalizagao (935) (935) (565) (565)
(935) (935) (565) (565)

Reembolsos -10%
Modalidades capitalizagéo 935 935 565 565
935 935 565 565

Mais informagdes sobre as modalidades atuariais do MGAM, bem como as rendas vitalicias e as rendas
temporarias, para as quais também sao constituidas reservas matematicas, constam no Relatério Atuarial
das Modalidades Associativas e das Rendas, que é anexo ao Relatério e Contas.

240



@3 Montepio
Atividade seguradora

No ano 2016 entrou em vigor o regime Solvéncia Il, apos a transposi¢do da Diretiva Solvéncia Il (Diretiva n.°
2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro), para a ordem juridica interna
através da Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro. No normativo esta estabelecido um periodo transitério de
dois anos, para que as empresas de seguros atinjam o nivel de solvéncia (SCR) de 100%. Para além deste
periodo transitério, estdo previstas medidas transitérias e de longo prazo para implementacdo plena do
regime Solvéncia Il. Estas medidas encontram-se estabelecidas na Norma Regulamentar n.° 6/2015-R, de
17 de dezembro, da ASF.

Como referido anteriormente, a Montepio Seguros € a holding do Grupo Montepio para a area seguradora e
de gestédo de fundos de pensdes. Consolida as participagbes de duas empresas de seguros — Lusitania
Seguros e Lusitania Vida — e de uma entidade gestora de fundos de pensdes — Futuro SGFP, S.A., bem
como duas entidades dedicadas a gestédo imobiliaria.

A atuacdo da holding é realizada de forma integrada, centrando-se na gestdo do capital necessario para o
desenvolvimento das atividades das suas participadas. A gestdo das empresas participadas é autonoma e
orientada pelos planos estratégicos de cada unidade.

Tendo em consideragcdo as orientagdes publicadas pela Autoridade Europeia dos Seguros e Pensdes
Complementares de Reforma (EIOPA), relativas aos mecanismos de governagdo no admbito do regime
Solvéncia Il, a Montepio Seguros acompanha os planos individuais das suas participadas do setor segurador,
de forma a alinhar o seu posicionamento face as exigéncias de capital que possam ocorrer, tendo em conta
a necessidade de assegurar o cumprimento quanto aos requisitos de capital de solvéncia.

O Montepio Seguros definiu um Plano Diretor de Gestao Integrada de Riscos e Solvéncia Il, que se encontra
em implementacdo, onde estao descritas agdes com vista a evolugdo do modelo de governagédo e medidas
que contemplam aspetos que contribuem para a definicdo do modelo de gestédo integrada do risco. A
concretizacdo dessas medidas esta refletida nos diversos instrumentos que definem as politicas e
procedimentos do Montepio Seguros.

No ambito do periodo transitério, foi aprovada pela ASF a aplicacdo da deducgao transitéria as provisdoes
técnicas para o grupo homogéneo de risco Rendas decorrentes de contratos de seguro de natureza nao
vida e relacionados com responsabilidades de seguro de Acidentes de Trabalho e do ramo Vida, com o
objetivo de efetuar a amortizacao do diferencial entre as provisdes técnicas apuradas no regime estatutario
(IFRS) face ao valor estimado no regime prudencial Solvéncia Il.

Adicionalmente, foi aprovada pelo Regulador a aplicagéo do ajustamento de volatilidade a estrutura temporal
das taxas de juro sem risco relevante para o apuramento da melhor estimativa das responsabilidades de
seguros. A aplicagao desta medida permite ao Montepio Seguros prevenir o comportamento pré-ciclico nos
mercados financeiros, mitigando os efeitos sobre a melhor estimativa das provisdes técnicas decorrente de
um alargamento extremo dos spreads das obrigacdes em condi¢cdes de crise do mercado.

De acordo com o que esté estabelecido na legislagédo, os dados definitivos da margem de solvéncia seréo
divulgados publicamente durante o més de julho através do Relatério sobre a solvéncia e a situagéo
financeira.

Estao igualmente definidos, o apetite e os limites de tolerancia ao risco incorridos pelo Montepio Seguros, e
aprovadas as estratégias e politicas que orientam a gestdo de risco. O Montepio Seguros tem como
compromisso prioritario a implementagdo de mecanismos de avaliacdo e gestédo de risco integrados em um
sistema de gestéo de riscos.

O Montepio Seguros esta exposto a uma diversidade de riscos inerentes aos seus ativos financeiros, ativos
de resseguro e passivos. Existe um conjunto de riscos diretamente relacionados com a gestao financeira do
Montepio Seguros, abrangendo as fungdes investimento, financiamento e gestédo integrada dos ativos e
passivos financeiros, e, ainda, riscos que ndo estao diretamente relacionados com a gestdo dos contratos
de seguro ou dos sinistros, destacando-se em particular, os riscos de mercado, de crédito e de liquidez.
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A. Risco Especifico de Seguros

A gestao de riscos do Montepio Seguros é efetuada separadamente para o ramo Vida e Nao Vida.

Vida

Os riscos especificos de seguros estao subjacentes a comercializagdo dos contratos de seguros e sao os
seguintes:

- Risco de mortalidade: risco de agravamento da mortalidade real face a mortalidade esperada;

- Risco de longevidade: risco de diminuigdo da mortalidade real face a mortalidade esperada;

- Risco de despesas: risco de aumento das despesas reais face as despesas esperadas;

- Risco de invalidez: risco de agravamento da invalidez real face a invalidez esperada;

- Risco catastroéfico: risco de perdas face a um evento catastréfico relevante e inesperado; e,

- Risco de descontinuidade: risco de perdas face ao resgate ou anulagao inesperada dos contratos
de seguro.

Nao Vida

- Risco de mortalidade: risco de agravamento da mortalidade real face a mortalidade esperada;
- Risco de despesas: risco de aumento das despesas reais face as despesas esperadas;

- Risco de invalidez: risco de agravamento da invalidez real face a invalidez esperada;

- Risco catastroéfico: risco de perdas face a um evento catastréfico relevante e inesperado; e,

Risco de descontinuidade: risco de perdas a anulagao inesperada dos contratos de seguro. Os principais
riscos a que o Montepio Seguros se encontra exposto sdo os seguintes:

O Risco Especifico de Seguros refere-se a todos os riscos inerentes a atividade seguradora, excluindo os
elementos cobertos pelos riscos financeiro e operacional. E o risco de perda, ou de evolugdo desfavoravel
do valor dos elementos do passivo decorrente da atividade, devido a uma fixagao de pregos inadequada e
a pressupostos de provisionamento incorretos.

Tais perdas podem ter origem numa multiplicidade de fatores, como, por exemplo deficientes processos de
desenho e tarifagdo dos produtos, analise e subscrigcdo do risco, provisionamento das responsabilidades,
gestao de sinistros e resseguro.

O detalhe dos sub-riscos associados a esta categoria de risco encontra-se descrito no capitulo do perfil de
risco no Relatorio sobre a Solvéncia e Situagéo Financeira (SFCR).

O risco especifico de seguros pode ser mitigado pela politica de resseguro, através da qual, uma parte dos
riscos assumidos pelo Montepio Seguros é transferido para uma resseguradora ou um conjunto de
resseguradores.

Um dos riscos mais relevantes é o de subscricdo. Representa os varios tipos de riscos que estao direta ou
indiretamente associados as bases técnicas de calculo dos prémios e das provisdes, cujo efeito, aumento
da frequéncia de sinistralidade ou acréscimo excessivo das despesas de gestdo, pode gerar incapacidade
no cumprimento das responsabilidades. Podem assumir a forma de subtarifagdo, traduzindo o calculo
insuficiente de prémios, de resseguro, que derivam da aquisicdo de coberturas que se manifestam limitadas
face as responsabilidades assumidas ou de riscos associados a grandes perdas, como 0S riscos
catastroficos.

O risco de prémios ou de subtarifagdo é controlado por modelos atuariais que, por um lado, calculam o valor
dos prémios, nos termos da politica de aceitagdo, desenvolvendo linhas de orientagao para a subscrigdo
dos novos contratos e, por outro lado, monitorizam o padrdo de provisionamento, mitigando o risco das
provisbes. A exposi¢cdo aos maiores riscos esta devidamente assegurada pela protegdo dos respetivos
tratados de resseguro, a cargo de um conjunto de resseguradores lideres de mercado.
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A concentracao de riscos pode levar a perdas potenciais consideraveis, pelo que o Montepio Seguros tem
feito um esforgo, nos Ultimos anos, em diversificar o seu negécio, ndo apenas ao nivel dos clientes, mas
também ao nivel dos produtos e zonas geograficas.

O Montepio Seguros efetua analises de sensibilidade no decurso dos estudos atuariais para determinar a
adequabilidade dos prémios e do indice de provisionamento e respetivos impactos ao nivel do resultado.

Entendeu-se como relevante efetuar testes de sensibilidade que se passam a descrever:

- Oincremento da prudéncia da tabua de mortalidade masculina em 10 p.p., acarretaria uma variagédo
das reservas estatutarias em 2,7 milhdes de Euros;

- Uma andlise de sensibilidade ao ramo Acidentes de Trabalho, a variagdo dos gastos com sinistros,
em 5% provoca uma alteracdo na taxa de sinistralidade que passa de 90,7% para 95,2% dos
prémios adquiridos.

- Elaborada analise semelhante em relagdo ao ramo Automoével observa-se uma alteragdo da
sinistralidade de 62,9% para 66,1%.

Por outro lado, o Montepio Seguros realiza analises de sensibilidade as principais rubricas de gastos
relacionados com a gestao do negdcio, avaliando os eventuais impactos nos resultados antes de impostos:

(Milhares de Euros)

2020 Variagdo dos custos com sinistros
-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
-20% 33 407 27 166 20 702 13 118 5533 (2051) (9919) (19 538) (29611)
3 -15% 32 209 25 969 19 318 11734 4150 (3434) (11 406) (21391) (31 464)
é o -10% 31012 24 772 17 935 10 351 2767 (4827) (13171) (23 244) (33317)
§ i -5% 29 815 23 575 16 552 8 968 1383 ( 6304) (15 024) (25 097) (35 170)
g5 0% 28 618 22 378 15 169 7584 - (7921) (16 877) (26 950) (37 023)
§ 3 5% 27 421 21181 13 785 6 201 (1411) (9539) (18 730) (28 803) (38 876)
£ 10% 26 224 19 984 12 402 4818 (2971) (11 156) (20 583) (30 656) (40 729)
> 15% 25 027 18 603 11019 3416 (4532) (12 773) (22 436) (32 509) (42 582)
20% 23 830 17 220 9635 1856 (6 092) (14 390) (24 289) (34 362) (44 435)
(Milhares de Euros)

2019 Varia¢do dos custos com sinistros
-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
-20% 33 986 27 173 20 360 13 547 5888 (2 453) (11179) (20315) (29 476)
3 -15% 32724 25 911 19 099 12 286 4416 (3979) (12 877) (22037) (31198)
é ° -10% 31463 24 650 17 837 11 024 2 944 (5505) (14 599) (23 760) (32921)
§ “% -5% 30 201 23 388 16 575 9 658 1472 (7181) (16 322) (25 483) (34 644)
Se 0% 28 939 22126 15314 8 229 - (8884) (18 045) (27 206) (36 366)
z& 3 5% 27 678 20 865 14 052 6 799 (1560) (10 606) (19767) (28928) (38089)
£ 10% 26 416 19 603 12 790 5370 (3228) (12 329) (21 490) (30651) (39 869)
- 15% 25154 18 341 11 528 3 865 (4897) (14 052) (23213) (32374) (41819)
20% 23 893 17 080 10 267 2196 (6614) (15 775) (24 936) ( 34 096) (43 770)

As provisbes para sinistros, apuradas pela fungao atuarial e revistas posteriormente pelo Atuario
Responsavel de Solvéncia Il, revelaram uma margem de conforto que permite frisar a suficiéncia das
provisbes face a estimativa das responsabilidades conhecidas ou emergentes no &mbito do exercicio de
2020 e anteriores.

Em relagdo a suficiéncia das tarifas, os prémios revelaram-se suficientes face aos gastos decorrentes da

atividade na generalidade dos ramos, a excegao do seguro do Automével e Maritimo e Transportes em que
se registaram um deficit de exploragao.
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Os racios de sinistralidade s&o analisados como se segue:

Récios de sinistralidade de seguro direto

2020 2019 2019*
Acidentes e Doencga 80,2% 83,5% 83,5%
Incéndio e Outros Danos 38,0% 47 2% 47 2%
Automovel 63,5% 74,7% 78,4%
Transportes 24,0% 28,9% 28,9%
Responsabilidade Civil 6,6% 24.1% 24,7%
Outros 0,7% -26,6% -12,9%
Totais 60,9% 69,5% 70,6%

Racio de cedéncia de sinistros

2020 2019 2019*
Acidentes e Doenga 0,2% 0,1% 0,1%
Incéndio e Outros Danos 26,4% 31,0% 31,0%
Automovel 3,0% 1,8% 1,6%
Transportes 118,5% 62,0% 62,0%
Responsabilidade Civil -124,9% -11,0% -10,6%
Qutros 39,8% 99,7% 100,0%
Totais 4,8% 5,1% 4,8%

Racio de sinistralidade de resseguro cedido

2020 2019 2019*
Acidentes e Doenga 3,1% 2,6% 2,6%
Incéndio e Outros Danos 24.6% 37.6% 37.6%
Automovel 75,5% 18,4% 18,3%
Transportes 48.8% 31.2% 31.2%
Responsabilidade Civil -41,4% -18,4% -18,4%
Outros 0,3% -128,9% -30,6%
Totais 20,4% 26,6% 25,5%

* inclui N Seguros

B. Risco de Mercado

O risco de mercado encontra-se associado a flutuagdes adversas no valor dos ativos, passivos e outros
instrumentos financeiros do Montepio Seguros, relacionadas com as volatilidades dos mercados de capitais,
mercados cambiais, das taxas de juro e do valor imobiliario. Estas flutuagdes (adversas) podem traduzir-se
em perdas econdmicas, e no limite, a uma deterioragcdo dos niveis de solvéncia. Este grupo de riscos,
também se encontra relacionado com o risco de mismatching entre ativos e passivos associados a
responsabilidades de longo prazo.

A exposicao aos riscos financeiros € um reflexo da politica de investimentos do Montepio Seguros, da politica
do ALM e da politica de gestédo de liquidez, enquadradas por critérios de prudéncia na selegao de ativos,
préprios da atividade seguradora. Os riscos financeiros encontram-se detalhadas no capitulo do perfil de
risco, no Relatdrio sobre a Solvéncia e Situagéo Financeira (SFCR).

Nas componentes dos riscos de taxa de juro, acionista e imobiliario, 0 Montepio Seguros, acompanha a sua
evolugcado, tendo em conta a valorizagdo dos ativos a precos de mercado, e analisa um conjunto de
indicadores, entre os quais se conta o VaR (Value at Risk) dos titulos financeiros, que apresentam precgos
em mercados liquidos. O objetivo € acompanhar as tendéncias que podem afetar as carteiras de
investimento do Montepio Seguros.

244



@.‘l Mont-ép'ib

Tipo de taxa da carteira de obrigacdes

Milhares de euros

Taxa 2020 Peso 2019 Peso

Taxa fixa 1132 081 90% 926 609 84%
Taxa variavel 44 868 4% 97 074 9%
Indexada 53 202 4% 34 468 3%
Defaulted 274 0% 274 0%
Cupao zero 27 759 2% 49 187 4%
Total 1258 184 100% 1107 613 100%

No caso das analises de sensibilidade, os indicadores sdo acompanhados para as classes de investimento
mais relevantes: obrigagdes, agdes e imobiliario.

Evolugao da duration (D) e convexidade (C) da carteira de obrigagbes

4T 2020 4T 2019
D C D C
10,4 182,3 9,5 176,7

O valor da duration da carteira de obrigagdes global aumentou em 2020, refletindo uma maior sensibilidade
a alteragbes na estrutura temporal de taxa de juro. Esta situagdo decorre de uma atuacgéo tatica e de uma
necessidade permanente de obtencao de retorno acima do benchmark, em face do atual ambiente de baixas
taxas de juro e da incerteza quanto a evolugao dos mercados financeiros.

Sensibilidade a efeitos isolados — Taxas de Juro

(Milhares de euros)
Variagao da taxa de juro
Carteira de obrigagoes em analise - 2020

1% 0% 1% Duration Convexidade

1382758 1241914 1123 707 10,4 182,3

Sensibilidade a efeitos isolados — A¢des

(Milhares de euros)
Carteira de

Impacto na Impacto na
investimentos carteira de Variagio no valor das agdes (b) carteira de
financeiros em Ativos Ativos
analise (a) financeiros financeiros
2020 -10% 0% 10%
1294 836 -0,30% 34 752 38613 42 475 0,30%

(a) O valor da carteira inclui as classes de obrigacdes, a¢des, fundos de investimento e outros. Ndo considera imobiliario, depdsitos a
prazo e nem papel comercial.

(b) O valor das ag¢des considera o investimento direto e os fundos de investimento em agdes.

Sensibilidade a efeitos isolados — Imobiliario

(Milhares de euros)

Carteira de
investimentos
financeiros em
analise (a)
2020
1436 465

Impacto na
carteira de
Ativos
financeiros

-0,27%

Variagao no valor das agoes (b)

-5% 0% 5%
74 799 78 735 82672

Impacto na
carteira Total

0,27%

(a) O valor da carteira inclui as classes de obrigacdes, a¢des, imobiliario, fundos de investimento, depdsitos a prazo e outros.
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(b) O valor do imobiliario inclui terrenos, edificios e fundos de investimento imobiliario.

O risco de mercado inclui o risco de spread que esta associado a uma possivel alteragdo da situagéo
crediticia dos emitentes de valores mobiliarios. A exposigdo ao risco advém, assim, das transagoes
financeiras do Montepio Seguros com emitentes de valores mobiliarios. O risco de crédito é gerido,

essencialmente com base na politica de gestdo de investimentos em vigor no Montepio Seguros.

No eixo dos emitentes de valores mobilidrios, é efetuada uma gestdo e monitorizagdo permanente das
carteiras de titulos conjunta entre a Dire¢cao Financeira, a Sociedade Gestora de Ativos Financeiros do Grupo
Montepio e uma entidade especializada em investimentos para entidades institucionais (Companhias de
Seguros, Fundos de Pensdes, Fundagdes, Gestao de Patriménios, ...).

Composicao dos investimentos financeiros por setor de atividade

Milhares de euros

2019

Setor 2020 Peso Peso
Reexpresso

Divida Publica 638 410 49% 550 246 48%
Financeiro 232 352 18% 215 245 18%
IndUstria 154 090 12% 158 256 14%
Servigos 145 638 1% 93797 8%
Transportes e Comunicagao 25211 2% 8 185 1%
Imobiliario 27 386 2% 4387 0%
Setor Publico - 0% 2030 0%
Supra Nacional 1688 0% 1708 0%
Telecomunicagbes - 0% 9833 1%
Outros 77 766 6% 110 496 10%
Total 1302 541 100% 1154 183 100%

A excegao de dois titulos (Mogambique Companhia de Seguros e Acacia Bahrein), a totalidade da carteira
do Montepio Seguros esta denominada em euros.

Rating da carteira de obrigac¢des

Milhares de euros

Rating 2020 Peso 2019 Peso

AAA 68 505 6% 40 241 4%
AA+ 27 666 2% 5956 1%
AA 20732 2% 23090 2%
AA- 12 647 1% 2298 0%
A+ 16277 1% 14 304 1%
A 62 524 5% 66 317 6%
A- 41989 3% 20 644 2%
BBB+ 4963 0% 19130 2%
BBB 727 966 58% 614 535 55%
BBB- 119770 10% 132 335 12%
BB+ 5889 0% 6 256 1%
BB 43734 3% 42 842 4%
BB- 25372 2% 7 831 1%
B 11 947 1% 3940 0%
CCC 1084 0% - 0%
D 274 0% 274 0%
Sem rating 67 845 6% 107 618 10%
Total 1258 184 100% 1107 613 100%

A componente do risco de concentragao trata o risco que resulta de uma elevada exposicao a determinadas
fontes de risco, tais como categorias de ativos com potencial de perda suficientemente grande, ou
investimentos agregados numa Unica contraparte ou num numero de contrapartes positivamente
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correlacionadas, bem como a determinados setores de atividade e zonas geogréficas, resultando na ameaga

da situagao financeira ou da solvéncia da empresa.

Composigao dos investimentos financeiros, investimentos em subsidiarias e associadas, imoveis e colegao
de arte por pais emitente:

Milhares de euros

Paises 2020 Peso 2019 Peso
Reexpresso

Alemanha 80 325 6% 69 560 6%
Austrélia - 0% 3381 0%
Austria 23768 2% 8 850 1%
Bahrein 1831 0% 1831 0%
Bélgica 16 478 1% 5847 1%
Brasil 12 503 1% 12 855 1%
Chipre 18 811 1% - 0%
Dinamarca 3594 0% 2495 0%
Eslovaquia - 0% 1067 0%
Eslovénia 7 652 1% 2940 0%
Espanha 229618 18% 179 278 16%
Estados Unidos 118 963 9% 102 537 9%
Finlandia 26 609 2% 10 002 1%
Franca 98 397 8% 119518 10%
Grécia 21234 2% 3181 0%
Holanda 46 566 4% 22 320 2%
Irlanda 27 021 2% 22 594 2%
Italia 150 917 12% 160 766 14%
Lituania 3045 0% 3574 0%
Luxemburgo 17 341 1% 20 255 2%
México 1107 0% - 0%
Mogambique 385 0% 522 0%
Portugal 295 996 23% 295 479 26%
Reino Unido 46 278 4% 35 366 3%
Roménia - 0% 5674 0%
Suécia 2 457 0% 3820 0%
Suica - 0% 5119 0%
Supra-nacionais 6 339 0% 1708 0%
Diversos 45 306 3% 53 644 5%
Total 1302 541 100% 1154 183 100%

C. Risco de Liquidez

Risco que advém da possibilidade do Montepio Seguros nao deter ativos com liquidez suficiente para fazer
face aos requisitos de fluxos monetarios para cumprir com responsabilidades para com os tomadores de
seguros, credores e outras contrapartes, quando elas forem devidas.

O Montepio Seguros tem definido processos regulares de gestao das necessidades de liquidez que permitem
assegurar o cumprimento das obrigagdes previstas e a aplicagéo financeira dos excedentes verificados nas
contas bancarias.

Adicionalmente, o Montepio Seguros monitoriza, com elevada regularidade, a maturidade dos seus produtos
segundo os principios definidos na Politica de ALM e na Politica de Liquidez, no sentido de adequar o
vencimento dos seus instrumentos financeiros as datas de vencimentos dos seus compromissos registados
no passivo.
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As maturidades relativas aos instrumentos financeiros sdo analisadas como se segue:

D.

Milhares de euros

Risco de liquidez

até 12 meses

1-2 anos

2-5 anos

> 5 anos

Maturidade

2020 Maturidade Maturidade Maturidade Maturidade  Indeterminada Total
Caixa e equivalentes depositos & ordem 26 484 - - - - 26 484
Ativos financeiros detidos para negociagdo - - - - 36 36
?gr;:sﬂnancewos classificados ao justo valor através de ganhos e 1716 _ R 26 229 49 460 80 405
Ativos financeiros disponiveis para venda 97 181 129 825 225 344 716 781 51543 1220 674
Investimentos a deter até a maturidade 1026 - - - - 1026
Empréstimos e contas a receber 58 833 - - - 11016 69 849
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operacdes 3897 - - - 30 842 34739
Total dos ativos financeiros 189 137 129 825 225 344 746 010 142897 7 1433 213
Passivos financeiros da componente de depdsito de cntratos de seguro
e de contratos de seguro e operagdes considerados para efeitos 109 137 477 643 6193 8838 - 601 811
contabilisticos como contratos de seguro
Outros passivos financeiros 6639 - - 41 000 22 697 70 336
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes 3548 - - - 27 602 31150
Total dos passivos financeiros 119 324 477 643 6193 49 838 50 299 703 297
Liquido 69 813 (347 818) 219151 696 172 92 598 729 916
Milhares de euros
Risco de liquidez até 12 meses 1-2 anos 2-5 anos > 5 anos Maturidade Total
2019 Maturidade Maturidade Maturidade Maturidade  Indeterminada
Caixa e equivalentes depdsitos a ordem 13 162 - - - - 13 162
Ativos financeiros detidos para negociag@o - - - - 24 24
22\:gassﬁnancems classificados ao justo valor através de ganhos e R _ 6119 52 993 42303 101 415
Ativos financeiros disponiveis para venda 100 755 140994 184 341 566 269 42 918 1035 277
Investimentos a deter até a maturidade 16 516 - - - - 16 516
Empréstimos e contas a receber 29 877 - - - - 29 877
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes 36 430 - - - - 36 430
Total dos ativos financeiros 196 740 140 994 190 460 619 262 85245 " 1232702
Passivos financeiros da componente de depésito de cntratos de seguro
e de contratos de seguro e operagdes considerados para efeitos 40 804 414 615 35 165 3991 - 494 576
contabilisticos como contratos de seguro
Outros passivos financeiros 7931 - - - 64 212 72144
Outros credores por operagdes de seguros e outras operagées 3594 - - - 26 215 29 809
Total dos passives financeiros 52 330 414 615 35 165 3991 90 428 596 529
Liquido 144 410 (273 621) 155 295 615 271 (5 182) 636 173

Risco de Crédito

O risco de crédito (ou de incumprimento) esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes da alteracdo da situacdo crediticia das contrapartes (mediadores, tomadores de seguros,
cosseguradoras e resseguradoras) ou quaisquer devedores a que o Montepio Seguros se encontra exposto.
O ambito da definicdo deste risco inclui contratos de mitigacao de risco, tais como tratados de resseguro,

securitizacbes e derivados e dividas a receber de intermediarios.

Esta abordagem é complementada pela introdugcéo de melhorias continuas quer no plano das metodologias
de ferramentas de avaliagdo e controlo dos riscos, quer ao nivel dos procedimentos e circuitos de tomada
de decisao.

No que se refere aos resseguradores, estes sdo selecionados criteriosamente, em fungédo ndo somente da
respetiva capacidade de suporte técnico e geragédo de valor para o Montepio Seguros, como também da
solidez econdmico-financeira que evidenciam.
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Painel de resseguradores e respetivo rating

Ressegurador Rating
Swiss Re (leader) AA-
Covea Coopérations A
Deutsche Ruck A
Mapfre Re A
MSAmlin A+
Munchener Rick AA-
Nacional de Reaseguros A-
Odyssey Re A
Partner Re A+
QBE Secura Re A+
R+V Versicherungs AA-
SCORRe AA-
Sirius International A
Sompo International A+
XL Re Europe A

Relativamente aos mediadores, a sele¢do dos nossos parceiros é efetuada de acordo com os pressupostos
definidos na proposta de valor para a rede de mediagdo. De igual modo, a atribuicdo da capacidade de
cobranga depende da avaliagdo da capacidade, competéncia e idoneidade do mediador, sendo objeto de
acompanhamento permanente pela area de Gestao de Contas.

E. Risco Operacional

Trata-se de riscos de perdas resultantes da inadequacao ou falha nos procedimentos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos. Esta associado a eventos como fraudes, falhas de sistemas e ao nao
cumprimento das normas e regras estabelecidas. Inclui ainda, por exemplo, o risco resultante de falhas no
governo da sociedade, nos sistemas, nos contratos de prestagao de servigcos em outsourcing e no plano de
continuidade do negdcio.

No ambito da implementagédo da framework de Risco Operacional ao nivel do Montepio Seguros, com o
principio orientador a gestao descentralizada do Risco, e de modo a mitigar o risco operacional elevou-se o
grau de informacao na Cadeia de Valor, com um novo desenvolvimento para identificar os riscos associados
a cada processo, bem como frequéncias, impactos e respetivos controlos - Modelo de Autoavaliacdo dos
Riscos e dos Controlos dos processos de negdcio. Adicionalmente, encontra-se ja desenvolvido um modelo
com indicadores de gestdo operacional referente a processos criticos de negdcio.

Em simultaneo, encontra-se em execug¢ao um processo de identificagao, registo e controlo de irregularidades
identificadas num determinado periodo, com a respetiva quantificagdo, tendo como objetivo o input para um
Datamart de dados histéricos. Através deste modelo, o Montepio Seguros monitoriza de forma quantitativa
e qualitativa os riscos operacionais ndo capturados pela formula padrdo. Os eventos do risco operacional
estdo associados as perdas resultantes de operagdes diarias da empresa e das entidades com que se
relaciona.

A Plataforma de Registo de Eventos de Risco foi desenvolvida com o objetivo de construir uma base de
dados histérica interna que possibilita a identificagdo de falhas nos controlos e de agdes de mitigagdo dos
riscos, bem como a compreensdo da exposi¢ao corrente ao risco operacional, identificando as areas com
maior incidéncia.

O reporte das perdas financeiras identificadas nos eventos registados abrange a analise de tendéncias, das
recuperacgOes efetuadas e das perdas por categoria de risco ou linha de negdcio. O registo dos eventos
promove, ainda, a qualidade ao nivel das operagdes e constitui um elemento crucial para o futuro
desenvolvimento de um modelo interno de gestdo integrada de risco operacional através de capital
econémico.

O Montepio Seguros implementou um Sistema de Gestao da Seguranga da Informagéo (SGSI), de acordo
com a norma ISO 27001, e que responde aos requisitos para o estabelecimento, implementagéao, operagao,
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monitorizagdo, revisdo, manutenc¢do e melhoria de um sistema documentado de gestdo da seguranca da

informagéo, no contexto dos riscos da atividade do Montepio Seguros.

No ambito da seguranca, é realizado periodicamente um teste ao Plano de Continuidade de Negdcio (PCN)
e a capacidade de recuperar o funcionamento das diversas unidades operacionais. O teste foi realizado em
ambiente externo tendo sido verificada a capacidade de acolher postos de trabalho para fazer face a uma
situacdo de desastre, tendo sido detetados alguns aspetos a melhorar, sendo que alguns ja foram
intervencionados e outros estao a ser. Os testes evidenciaram a robustez dos sistemas de informacgao e a

capacidade de resposta dos equipamentos e da equipa responsavel, atestando a validade do PCN.

58 ATIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA — OPERACOES EM

DESCONTINUAGCAO

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020 é apresentado como segue:

(milhares de Euros)

Banco
Montepio

Geral - Cabo

Verde
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais e Instituigdes de Crédito 152
Qutros ativos tangiveis 64
Ativos por impostos diferidos -
Qutros ativos 29
Total do ativo 245
Recursos de clientes 108 462
Provisdes -
Passivos por impostos correntes 8
Outros passivos 138
Total do passivo 108 608

Total

152
64
29

245

108 462
8

138

108 608
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As principais rubricas da demonstragao dos resultados, relativas a estas operagdes em descontinuagao, sao
analisadas conforme segue:

(milhares de Euros)

2020 2019 Reexpresso
Banco Montepio Banco Montepio
Geral - Cabo Total Geral - Cabo Total
Verde Verde
Margem financeira (1255) (1255) (1798) (1798)
Resultados de servigos e comissdes - - 1 n
Resultados em operagdes financeiras 6 6 - -
Outros proveitos \ (Custos) de exploragao 2 2 - -
Total de Proveitos operacionais (1247) (1247) (1799) (1799)
Custos com o pessoal 196 196 191 191
Outros gastos administrativos 272 272 340 340
Amortizagdes do exercicio 5 5 5 5
Total de custos operacionais 473 473 536 536
Imparidade de crédito, outros ativos e outras provisdes 2 2 - -
Resultado operacional (1722) (1722) (2335) (2335)
Resultado antes de imposto (1722) (1722) (2335) (2335)
Impostos (8) (8) - -
Resultado do exercicio (1730) (1730) (2335) (2335)

No ambito da deliberagdo tomada pelos Orgdos de Gestdo e de Administragcdo no Banco Montepio,
nomeadamente a analise de um conjunto de opg¢des estratégicas para o Banco Montepio Geral Cabo verde
em consequéncia da alteracdo do enquadramento legal para as entidades bancarias a operar em Cabo
Verde, a participagéo financeira nesta entidade foi reclassificada para Ativos ndo correntes detidos para
venda.

O Decreto-Lei no 82/2020, de 18 de novembro, prorrogou o prazo estabelecido na Lei n°. 79/1X/2020, de 23
de margo, que vem estabelecer um periodo transitorio para que as instituicbes de crédito de autorizagao
restrita, constituidas e autorizadas a operar no sistema financeiro cabo-verdiano, querendo, procedam até
final de 2021 as alteragbes estatutarias e organizacionais necessarias para passarem a operar como bancos
de autorizagado genérica. De acordo com o mesmo enquadramento juridico, ultrapassado aquela data, serdo
revogadas as autorizagdes das instituicbes que ndo promovam as referidas alteragdes.

59 CEDENCIA DE ATIVOS

O Grupo realizou um conjunto de operagdes de cedéncia de ativos financeiros, nomeadamente crédito a
clientes, para fundos especializados de recuperacdo de crédito. Estes fundos assumem a gestdo das
sociedades mutuarias ou dos ativos recebidos em colateral com o objetivo de garantir uma administragao
pré-ativa através da implementagao de planos de exploragao/valorizagdo dos mesmos.

Os ativos financeiros cedidos nestas operacdes foram desreconhecidos do balango do Grupo, uma vez que
foi transferida para os fundos parte substancial dos riscos e beneficios associados bem como o respetivo
controlo. Os fundos especializados na recuperacao de crédito que adquiriram os ativos financeiros ao Grupo
sao fundos fechados, em que os participantes ndo tém a possibilidade de pedir o reembolso das suas
unidades de participacao durante a vida do mesmo. Estas unidades de participagado sédo detidas pelos varios
bancos do mercado que cederam os créditos, em percentagens que vao variando ao longo da vida dos
fundos, mas garantindo que cada banco, isoladamente, ndo detém titulos representativos de mais de 50%
do capital do fundo.
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Os fundos tém uma estrutura de gestédo especifica (General Partner), totalmente auténoma dos bancos
cedentes, que é selecionada na data de constituicdo do fundo. A estrutura de gestdo do fundo tem como
principais responsabilidades:

- definir o objetivo do fundo; e

- administrar e gerir em regime exclusivo o fundo, determinar os objetivos e politica de investimento e o modo
de conduta da gestédo e negdcios do fundo.

A estrutura de gestao é remunerada através de comissdes de gestao cobradas aos fundos.

Na sua maioria, estes fundos, em que o Grupo detém uma posi¢do minoritaria nas unidades de participacgéo,
constituem sociedades de direito portugués com vista a aquisicdo dos créditos aos bancos, a qual é
financiada através da emissao de titulos sénior e de titulos junior. O valor dos titulos sénior, subscritos
integralmente pelos fundos que detém o capital social, iguala o justo valor do ativo objeto de cedéncia,
determinado mediante um processo negocial baseado em avaliagdes efetuadas por ambas as partes. Estes
titulos sdo remunerados a uma taxa de juro que reflete o risco da sociedade detentora dos ativos. O valor
dos titulos junior é equivalente a diferenca entre o justo valor que teve por base a valorizagao do titulo sénior
e o valor de cedéncia dos créditos as sociedades de direito portugués. Estes titulos junior, sendo subscritos
pelo Grupo, dao direito a um valor positivo contingente caso o valor dos ativos transferidos ultrapasse o
montante das prestagdes sénior acrescidos da remuneragao das mesmas.

Contudo, considerando que estes titulos junior refletem um diferencial de avaliagdo dos ativos cedidos tendo
por base avaliagbes efetuadas por entidades independentes e um processo negocial entre as partes, os
mesmos encontram-se a ser integralmente provisionados.

Assim, na sequéncia das operacdes de cedéncia de ativos ocorridas, o Grupo subscreveu:

- Unidades de participacdo dos fundos em que os cash flows que vao permitir a sua recuperagao sao
provenientes de um conjunto alargado de ativos cedidos pelos varios bancos participantes (onde o
Grupo é claramente minoritario). Estes titulos encontram-se assim registados na carteira de ativos
financeiros ao justo valor através dos resultados sendo avaliados ao justo valor com base no valor
da cotacéo, o qual é divulgado pelos fundos e auditado no final de cada ano;

- Titulos junior (com maior grau de subordinagao), emitidos pelas sociedades de direito portugués
controladas pelos fundos, encontram-se a ser totalmente provisionados por refletirem a melhor
estimativa da imparidade dos ativos financeiros cedidos.

Neste contexto, ndo tendo controlo, mas permanecendo algum risco e beneficio, o Grupo, nos termos da

IFRS 9 procedeu a uma analise da exposi¢ao a variabilidade de riscos e beneficios nos ativos transferidos,
antes e apds a operagéo, tendo sido concluido que ndo reteve substancialmente todos os riscos e beneficios.
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Considerando que também nao detém o controlo, ja que ndo exerce qualquer influéncia sobre os fundos ou
as sociedades que detém os ativos, o Grupo procedeu ao desreconhecimento dos ativos transferidos e ao

reconhecimento dos ativos recebidos como contrapartida nos seguintes termos:

(milhares de Euros)

2020 2019
Valores associados Valores associados
a cedéncia de ativos a cedéncia de ativos
" - Resultado Activos Resultado
Ac“‘::;zilgl‘:dos Valor recebido apurado com a liquidos Valor recebido apurado com a
transferéncia cedidos transferéncia

Fundo Vega, FCR 27 857 43 124 15 267 27 857 43 124 15 267
Discovery Portugal Real Estate Fund 13 698 15 415 1717 13 698 15 415 1717
Fundo Aquarius, FCR 13 060 13 485 425 13 060 13 485 425
Fundo de Reestruturagdo Empresarial, FCR 45 349 45 509 160 45 349 45 509 160
99 964 117 533 17 569 99 964 117 533 17 569

A 31 de dezembro de 2020 e 2019, os ativos recebidos no ambito dessas operagdes sao analisados como
se segue:

(milhares de Euros)
2020 2019
Titulos sénior

Fundo Vega, FCR 25107 27 824
Discovery Portugal Real Estate Fund 15 844 16 397
Fundo Aquarius, FCR 11 748 13 154
Fundo de Reestruturagdo Empresanal, FCR 17 238 26 455

69 937 83 830

Apesar de os titulos de natureza subordinada se encontrarem totalmente provisionados, o Grupo mantém
também uma exposi¢éo indireta aos ativos financeiros cedidos, no &mbito de uma participagdo minoritaria
na pool de todos os ativos cedidos por outras instituicdes financeiras, por via das acdes e das unidades de
participagao nos fundos adquiridas no ambito das operagbes (denominadas no quadro como titulos sénior).

60 CONTINGENCIAS
Fundo de Resolugao

O Fundo de Resolugéo é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia administrativa e financeira,
criado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que se rege pelo Regime Geral das Instituigdes
de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”) e pelo seu regulamento e que tem como miss&o prestar
apoio financeiro as medidas de resolugéo aplicadas pelo Banco de Portugal, na qualidade de autoridade
nacional de resolugao, e para desempenhar todas as demais fungdes conferidas pela lei no ambito da
execucgao de tais medidas.

O Grupo, a exemplo da generalidade das instituicdes financeiras a operar em Portugal, € uma das
instituicbes participantes no Fundo de Resolugéo, efetuando contribuigdes que resultam da aplicagdo de
uma taxa definida anualmente pelo Banco de Portugal tendo por base, entre outros, o montante dos seus
passivos. Em 31 de dezembro de 2020, a contribuicao periddica efetuada pelo Grupo ascendeu a 4.441
milhares de euros (31 de dezembro de 2019: 4.296 milhares de euros), tendo por base uma taxa contributiva
de 0,060%.

Medida de resolucdo do Banco Espirito Santo, S.A. (BES)

No ambito da sua responsabilidade enquanto autoridade de supervisdo e resolugdo do setor financeiro
portugués, o Banco de Portugal, em 3 de agosto de 2014, decidiu aplicar ao Banco Espirito Santo, S.A.
(“BES”) uma medida de resolug¢do, ao abrigo do n. ° 5 do artigo 145°-G do RGICSF, que consistiu na
transferéncia da generalidade da sua atividade para um banco de transi¢do, denominado Novo Banco, S.A.
(“Novo Banco”), criado especialmente para o efeito.
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Para realizagdo do capital social do Novo Banco, o Fundo de Resolugdo, enquanto acionista unico,
disponibilizou 4.900 milhdes de euros, dos quais 365 milhdes de euros correspondiam a recursos financeiros
préprios. Foi ainda concedido um empréstimo por um sindicato bancario ao Fundo de Resolugédo, no
montante de 635 milhdes de euros, sendo a participagao de cada instituicio de crédito ponderada em fungao
de diversos fatores, incluindo a respetiva dimensao. O restante montante (3.900 milhdes de euros) teve
origem num emprestimo reembolsavel concedido pelo Estado Portugués.

Na sequéncia da aplicagdo da referida medida de resolugdo, a 7 de julho de 2016, o Fundo de Resolugéo
declarou que iria analisar e avaliar as diligéncias a tomar na sequéncia da publicacéo do relatério sobre os
resultados do exercicio de avaliacdo independente, realizado para estimar o nivel de recuperacéao de crédito
para cada classe de credores no cenario hipotético de um processo de insolvéncia normal do BES a 3 de
agosto de 2014. Nos termos da lei aplicavel, caso se venha a verificar que os credores cujos créditos nao
tenham sido transferidos para o Novo Banco assumem um prejuizo superior ao que hipoteticamente teriam
caso o BES tivesse entrado em processo de liquidagcdo em momento imediatamente anterior ao da aplicagéao
da medida de resolugao, esses credores tém direito a receber a diferenga do Fundo de Resolugéo.

A 31 de margo de 2017, o Banco de Portugal comunicou ter selecionado o Fundo Lone Star para a compra
do Novo Banco, a qual foi concluida em 17 de outubro de 2017, mediante a inje¢do pelo novo acionista de
750 milhdes de euros, a qual se seguira uma nova entrada de capital de 250 milhdes de euros, a concretizar
num periodo de até trés anos. Com esta operagao cessou o estatuto de banco de transigdo do Novo Banco,
tendo o Fundo Lone Star passado a deter 75% do capital social do Novo Banco e o Fundo de Resolugao os
remanescentes 25%, ainda que sem os correspondentes direitos de voto.

No dia 26 de fevereiro de 2018, a Comissao Europeia divulgou a versdo ndo confidencial da decisdo de
aprovagao do auxilio do Estado subjacente ao processo de venda do Novo Banco, a qual contempla um
mecanismo de capitalizacéo contingente, nos termos do qual o Fundo de Resolug¢ao podera ser chamado a
realizar injecdes de capital no caso de se materializarem certas condigbes relacionadas com o desempenho
de um conjunto restrito de ativos do Novo Banco e com a evolug¢ao dos niveis de capital do banco.

Este mecanismo é acionado anualmente, com base nas contas anuais do Novo Banco certificadas pelo
respetivo auditor, estando prevista a possibilidade de apuramentos intra-anuais apenas no caso de
incumprimento, pelo Novo Banco, dos requisitos prudenciais. Para efeitos deste mecanismo, sao
consideradas as diferencas de valorizagdo dos ativos (positivas ou negativas) face ao seu valor
contabilistico, liquido de imparidades, registado a 30 de junho de 2016 (cerca de 7,9 mil milhdes de euros
de acordo com a informagao prestada pelo Novo Banco). Assim, sdo consideradas perdas ou ganhos
economicos, resultantes, por exemplo, da venda de ativos ou da reestruturagao de créditos, mas também
as imparidades, ou a sua reversdo, registadas pelo Novo Banco, nos termos das normas de contabilidade,
bem como os gastos de financiamento associados a manutengéo dos ativos no balango do Novo Banco.

Ao abrigo do referido mecanismo foram utilizados recursos financeiros proprios resultantes das contribuigdes
pagas, direta ou indiretamente pelo setor bancéario, complementados por um empréstimo do Estado no
montante de 430 milhdes de euros no dmbito do acordo-quadro celebrado entre o Estado Portugués e o
Fundo de Resolugao. De acordo com a informagao prestada pelo Novo Banco, a data de 31 de dezembro
de 2017, o valor liquido dos ativos abrangidos pelo perimetro do mecanismo de capitalizagado contingente
ascendia a cerca de 5,4 mil milhdes de euros.

Em 6 de maio de 2019, o Fundo de Resolugéo efetuou o pagamento de 1.149 milhées de euros ao Novo
Banco com referéncia as contas de 2018, tendo utilizado os seus recursos préprios, resultantes de
contribuigdes devidas, direta e indiretamente pelo setor bancario, e recorreu a um empréstimo junto do
Estado no montante de 850 milhdes de euros, que corresponde ao limite maximo de financiamento anual
acordado entre o Fundo de Resolugao e o Estado em outubro de 2017.

Em maio de 2020, o Fundo de Resolugao efetuou o pagamento de 1.035 milhdes de euros ao Novo Banco
com referéncia as contas de 2019, que resultou da execugéo dos acordos celebrados em 2017, no quadro
da venda de 75% da participacdo do Fundo de Resolugdo no Novo Banco e respeitou todos os
procedimentos e limites ai definidos, e recorreu a um empréstimo junto do Estado no montante de 850
milhdes de euros.
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Com a apresentagao dos resultados do exercicio de 2020, o Novo Banco ira solicitar uma compensagao no
montante de 598,3 milhdes de euros ao abrigo do CCA em resultado das perdas dos ativos protegidos e das
exigéncias regulatdrias de capital.

Este mecanismo vigora até 31 de dezembro de 2025 (podendo ser estendido até 31 de dezembro de 2026)
e esta limitado a um maximo absoluto de 3.890 milhdes de euros.

Medida de resolucido do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif)

Em 19 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragcdo do Banco de Portugal deliberou declarar que o
Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (“Banif’) se encontrava «em risco ou em situagcdo de
insolvéncia» e iniciar um processo de resolugéo urgente da instituicdo na modalidade de alienagao parcial
ou total da sua atividade, e que se materializou na alienagcdo em 20 de dezembro de 2015 ao Banco
Santander Totta S.A. (“Santander Totta”) dos direitos e obriga¢des, constituindo ativos, passivos, elementos
extrapatrimoniais e ativos sob gestao do Banif por 150 milhdes de euros.

A maior parte dos ativos que nado foram objeto de alienagéo foram transferidos para um veiculo de gestao
de ativos, denominado Oitante, S.A. (“Oitante”), criado especificamente para o efeito, o qual tem como
acionista unico o Fundo de Resolugdo. A Oitante procedeu a emissao de obrigagdes representativas de
divida, no montante de 746 milhdes de euros, tendo sido prestada uma garantia pelo Fundo de Resolugao
e uma contragarantia pelo Estado Portugués.

Esta operagdo envolveu um apoio publico estimado em 2.255 milhées de euros que visou cobrir
contingéncias futuras e que foi financiado em 489 milhdes de euros pelo Fundo de Resolugcéo e 1.766
milhdes de Euros diretamente pelo Estado Portugués.

A 21 de julho de 2016, o Fundo de Resolugéo efetuou um pagamento ao Estado, no montante de 163.120
milhares de Euros, a titulo de reembolso parcial antecipado da medida de resolugédo aplicada ao Banif,
permitindo que o valor em divida baixasse de 489 milhdes de euros para 353 milhdes de euros.

A esta data ainda nao sao conhecidas as conclusdes do exercicio de avaliagao independente, realizado para
estimar o nivel de recuperacgao de crédito para cada classe de credores no cenério hipotético de um processo
de insolvéncia normal do Banif a 20 de dezembro de 2015. Tal como referido acima para o BES, caso se
venha a verificar que os credores assumem um prejuizo superior ao que hipoteticamente teriam caso o Banif
tivesse entrado em processo de liquidagdo em momento imediatamente anterior ao da aplicagdo da medida
de resolucao, esses credores tém direito a receber a diferengca do Fundo de Resolugao.

Responsabilidades e financiamento do Fundo de Resolucéo

Na sequéncia das medidas de resolugéo aplicadas ao BES e ao Banif e do acordo de venda do Novo Banco
a Lone Star, o Fundo de Resolugao contraiu os empréstimos referidos acima e assumiu responsabilidades
e passivos contingentes resultantes de:

o efeitos da aplicagédo do principio de que nenhum credor da instituicdo de crédito sob resolugéo pode
assumir um prejuizo maior do que aquele que assumiria caso essa instituicao tivesse entrado em
liquidagao;

o efeitos negativos decorrentes do processo de resolugcado de que resultem responsabilidades ou
contingéncias adicionais para o Novo Banco que tém que ser neutralizados pelo Fundo de
Resolucgao;

e processos judiciais contra o Fundo de Resolucao;

e garantia prestada as obrigagcdes emitidas pela Oitante. Esta garantia estd contragarantida pelo
Estado Portugués;

e mecanismo de capitalizagado contingente associado ao processo de venda do Novo Banco a Lone
Star.

Por forma a preservar a estabilidade financeira por via da promog¢do das condicbes que conferem
previsibilidade e estabilidade ao esfor¢co contributivo para o Fundo de Resolu¢do, o Governo Portugués
chegou a acordo com a Comisséo Europeia no sentido de serem alteradas as condi¢des dos financiamentos
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concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes ao Fundo de Resolugdo. Para o efeito, foi
formalizado um aditamento aos contratos de financiamento ao Fundo de Resolugédo, que introduziu um
conjunto de alteragdes sobre os planos de reembolso, as taxas de remuneragao, e outros termos e condigdes
associados a esses empréstimos, por forma a que os mesmos se ajustem a capacidade do Fundo de
Resolugdo cumprir integralmente as suas obrigacbes com base nas suas receitas regulares, isto é, sem
necessidade de serem cobradas, aos bancos participantes no Fundo de Resolugéo, contribui¢gdes especiais
ou qualquer outro tipo de contribuigdo extraordinaria.

De acordo com o comunicado do Fundo de Resolugédo de 31 de margo de 2017, a revisdo das condigdes
dos financiamentos concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes visou assegurar a
sustentabilidade e o equilibrio financeiro do Fundo de Resolugdo, com base num encargo estavel, previsivel
e comportavel para o setor bancario. Com base nesta revisdo, o Fundo de Resolugédo considerou estar
assegurado o pagamento integral das suas responsabilidades, bem como a respetiva remuneragao, sem
necessidade de recurso a contribuigdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicdes extraordinarias
por parte do setor bancario.

Nao obstante a possibilidade prevista na legislagdo aplicavel de cobranga de contribuicdes especiais,
atendendo a renegociacao das condi¢des dos empréstimos concedidos ao Fundo de Resolugéo pelo Estado
Portugués e por um sindicato bancario, no qual o Banco se inclui, e aos comunicados publicos efetuados
pelo Fundo de Resolugdo e pelo Gabinete do Ministro das Finangas, as presentes demonstracées
financeiras consolidadas refletem a expectativa do Conselho de Administracdo de que n&o serdo exigidas
ao Banco contribuigdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuigées extraordinarias para financiamento
do Fundo de Resolugéo.

Eventuais alteragbes significativas relativamente a esta matéria podem ter implicagcées relevantes nas
presentes demonstragdes financeiras.

Autoridade da Concorréncia

(i) Banco Montepio

Em 9 de setembro de 2019 a Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A. (“Banco
Montepio”) foi notificada da decis&o final da Autoridade da Concorréncia no processo contraordenacional
PRC/2012/9 (“Decis&o”), na qual esta entidade concluiu que mais de uma dezena de instituicdes bancarias
com atividade em Portugal, de entre elas o Banco Montepio, participaram numa pratica concertada restritiva
da concorréncia, de intercAmbio de informagdes comerciais sensiveis, em violagdo do artigo 9.° da Lei n.°
19/2012, de 8 de maio e do artigo 101.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, tendo
aplicado ao Banco Montepio uma coima de 13 milhdes de euros.

A Decisao é suscetivel de recurso para o Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisédo por parte de
todas as visadas, incluindo o Banco Montepio. A interposigdo do recurso determina a suspensdo da
obrigacao de pagamento da coima até a Decisdo ter transitado em julgado ou a prestagdo de caugéo, em
valor a fixar pelo tribunal, deciséo que se aguarda. A semelhanca de varias outras instituigdes visadas que
anunciaram publicamente essa intengao, o Banco Montepio impugnou judicialmente esta Decisdo em 21 de
outubro de 2019. Tendo em conta todas as circunstancias relevantes, considera-se existir uma probabilidade
séria e significativa de a responsabilidade contraordenacional do Banco Montepio ndo se tornar efetiva na
sequéncia dos recursos judiciais que vierem a ser interpostos contra a Decisdo. Recebido o Recurso de
impugnacgao por parte do Tribunal da Concorréncia, Regulagédo e Supervisdo, e tendo este decidido pela
prestacdo de caucdo com vista a suspensao da obrigacdo de pagamento imediato da coima aplicada, o
Banco Montepio prestou tal caucéo junto daquele tribunal.

N&o temos conhecimento de que, até a data, tenha sido intentada qualquer ac¢ao judicial de indemnizacao
relacionada com a Decisdo ou os factos a ela respeitantes. A luz de todas as circunstancias relevantes,
considera-se que as hipoteses de sucesso de eventuais agdes judiciais intentadas contra o Banco Montepio
com fundamento na Decisdo seriam reduzidas.
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(ii) Lusitania — Companhia de Seguros

Na sequéncia de uma investigagao pela Autoridade da Concorréncia (AdC), a Lusitania Seguros foi visada
num processo por violagdo das regras de concorréncia previstas na Lei n.° 19/2012 (artigo 9°). Nesse
processo foi emitida, em 21 de agosto de 2018, uma Nota de llicitude, a qual foi apresentada uma resposta
de defesa no dia 26 de fevereiro de 2019.

Apesar dos argumentos apresentados, a decisdo final da AdC no processo, em 31 de julho de 2019,
determinou a aplicagado de uma coima a Lusitania de 20,5 milhdes de euros, bem como a trés quadros seus,
a titulo individual. A decisdo final determinou ainda, a titulo de sang&o acessaria, a publicagdo de extrato da
decisao final, na 11.2 série do Diario da Republica e num jornal de expansao nacional.

Considerando a falta de fundamento dos factos imputados a Lusitania e a aludida qualificagao de um ilicito,
o recurso de impugnacéo judicial da deciséo final foi interposto no prazo legalmente previsto para o efeito,
a 12 de setembro de 2019, com pedido de suspensido do pagamento da coima, aguardando-se que o
Tribunal de Concorréncia, Regulagao e Supervisdo (TCRS) dé seguimento aos autos do processo. Desta
forma a Lusitania tera de novo a possibilidade de invocar os seus argumentos.

Durante o ano de 2020, ndo se registaram diligéncias processuais que envolvam a alteragdo da fase do
processo (aguarda marcacdo de julgamento), sendo que, ao nivel de tramitacdo processual, o facto
materialmente relevante e que merece destaque prende-se com a circunstancia do Tribunal ter proferido
despacho que julgou validamente prestadas as caugdes e atribuiu o efeito suspensivo ao recurso.
Inicialmente, a Lusitania apresentou a caugdo sob a forma de Garantia Bancaria, tendo, recentemente,
solicitado a sua substituicdo por um Seguro de Caucao, pedido que foi atendido pelo Tribunal no dia 21 de
janeiro de 2021 (Ver nota 65 Eventos subsequentes).

Salienta-se que, neste momento, é provavel que o inicio do julgamento seja agendado, ainda, no decurso
do ano de 2021, mas sem certeza de que tal aconteca.

Em face da avaliagdo que o Conselho de Administracdo faz sobre este processo, considera-se que as
probabilidades de, em recurso, o TCRS vir a reduzir esta san¢ao, sdo muito elevadas. Os dois aspetos mais
relevantes em suporte desta avaliagdo, neste contexto, sdo a fundamentagdo da coima ser claramente
deficiente e, o montante, face a moldura legalmente aplicavel, ser manifestamente excessivo e
desproporcionado, tendo em conta os factos de que a Lusitania € acusada e a prova existente.

N&o obstante, adotando-se uma abordagem prudente perante os riscos envolvidos, foi constituida uma
provisao relativa a este processo, no valor de 10,25 milhdes de euros, conforme mencionado na nota 43. O
montante remanescente, ascendendo a 10.250.000 euros, representa um passivo contingente, que se
encontra a ser devidamente monitorizado.

As responsabilidades com garantias bancarias ativas em 2020 ascendiam a 10,30 milhdes de euros. Este
valor corresponde a 45.600 euros para garantir o pontual cumprimento da Lusitania, na qualidade de
arrendataria das obrigagdes decorrentes do contrato de arrendamento para fins ndo habitacionais celebrado
em 8 de agosto de 2018 e a 10,25 milhdes de euros, para garantir o cumprimento do processo instaurado
em 2019 pela AdC. Apds o despacho favoravel do TCRS, em 21 de janeiro de 2021, para a substituicao da
caugdo, foi cancelada a garantia bancaria no dia 26 de fevereiro de 2021.

Na sequéncia da aquisicdo da Real Seguros em 2009, o Grupo encontra-se a acompanhar e monitorar a
evolugao do seguinte processo/passivo contingente.

Processo SMN
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A Real Seguros celebrou com o Fundo de Capital de Risco para Investidores Qualificados do Banco Efisa —
Dinamizacdo e Competitividade Empresarial (Fundo), um contrato através do qual o Fundo detinha uma
opcao de venda a Real Seguros de 8.073 agdes da SMN — Servigos Médicos Noturnos, SA (SMN), exercivel
entre 31 de margo de 2008 e 31 de maio de 2009, por um preco a ser determinado por uma entidade
escolhida por mutuo acordo. Em funcdo da inexisténcia, na altura, de valor econdmico para a SMN, é
convicgado da Administragdo da Companhia que o desenvolvimento deste processo nao implicara o registo
de gastos significativos para a Lusitania.

Banco de Portugal

A 31 de dezembro de 2020, o Banco encontra-se demandado em diversos processos de contraordenagao
instaurados pelo Banco de Portugal, por alegadas praticas e infragdes em matérias de regulagdo que sao
aplicaveis ao Banco, num montante global maximo de possiveis coimas que ascende a aproximadamente
30 milhdes de euros, pese embora a decisdo do Tribunal da Concorréncia, Regulagcéo e Supervisao tenha
reduzido a coima a aplicar num desses processos.

A evolugdo desses processos é regularmente acompanhada pelo Conselho de Administragao do Banco,
com intervengao técnico-juridica a cargo da sua Direcdo de Contencioso e, em certos processos, por
sociedades de advogados.

Para alguns desses processos, o Banco de Portugal proferiu decisées em processo sumarissimo, mediante
as quais propds uma coima unica de valor substancialmente inferior ao montante de potencial coima maxima.
Outros processos, encontram-se ainda numa fase preliminar, ndo tendo ainda sido produzida a prova
requerida pelos arguidos, o que limita de forma relevante a analise de risco, entendendo-se ainda assim que
o Banco tem linhas de Defesa sérias e razoaveis, quer em termos de suporte factual, quer em termos de
enquadramento juridico, no que diz respeito a generalidade das infragées que Ihe sdo imputadas.

Nessa medida, o Conselho de Administracdo admite como possivel que as linhas de Defesa do Banco
possam vir a ter sucesso, total ou parcial, em relagdo a muitas das infragées que lhe sdo imputadas, ainda
que continue a existir o respetivo risco de condenagao, também em relacdo a algumas das infragdes
imputadas, ndo excedendo, contudo, o montante de provisdes reconhecido pelo Banco em 31 de dezembro
de 2020.

61 NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS

IFRS Divulgagées - Novas normas a 31 de dezembro de 2020:

1. Impacto da adogao de novas normas, alteragdes as normas que se tornaram efetivas para os

periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2020:

a) IFRS 3 (alteragdo), ‘Definicdo de negdcio’. Esta alteracao constitui uma revisdo a definigdo de
negoécio para efeitos de contabilizagdo de concentragcées de atividades empresariais. A nova
definicdo exige que uma aquisi¢ao inclua um input e um processo substancial que conjuntamente
gerem outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servicos que sejam prestados a
clientes, que gerem rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os
retornos sob a forma de redugdes de gastos e outros beneficios econdmicos para os acionistas.
Passam a ser permitidos ‘testes de concentracdo’ para determinar se uma transagao se refere a
aquisicdo de um ativo ou de um negdcio.

b) IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 (alteragéo), 'Reforma das taxas de juro de referéncia — fase 1'. Estas
alteragdes fazem parte da primeira fase do projeto ‘/BOR reform’ do IASB e permitem isencgdes
relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isengdes referem-
se a contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes de risco; ii) requisito 'altamente

258



c)

d)

@J Montep'io

provavel'; iii) avaliagdo prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e v)
reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a reforma das taxas
de juro de referéncia nao determine a cessagao da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer
ineficacia de cobertura apurada deve continuar a ser reconhecida na demonstragao dos resultados.

IAS 1 e IAS 8 (alteragdo), ‘Definicao de material’. Esta alteragdo introduz uma modificagdo ao
conceito de “material” e clarifica que a mengao a informagdes pouco claras refere-se a situagbes
cujo efeito é similar a omitir ou distorcer tais informagées, devendo a entidade avaliar a materialidade
considerando as demonstragdes financeiras como um todo. Sdo ainda efetuadas clarificacées
quanto ao significado de “principais utilizadores das demonstragdes financeiras”, sendo estes
definidos como ‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’ que dependem das
demonstragdes financeiras para obterem uma parte significativa da informagéo de que necessitam.

Estrutura concetual, ‘Alteragées na referéncia a outras IFRS’. Como resultado da publicagédo da
nova Estrutura Conceptual, o IASB introduziu alteragées no texto de varias normas e interpretacdes,
como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicagdo das novas definigdes de ativo / passivo
e de gasto / rendimento, além de algumas das caracteristicas da informagao financeira. Essas
alteragdes sao de aplicagao retrospetiva, exceto se impraticaveis.

Estas modificages ndo tiveram impacto relevante nas demonstragées financeiras do Grupo.

2. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagao é obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2021, ja endossadas pela Unido Europeia:

a)

b)

IFRS 16 (alteracao), ‘Locagdes - Bonificacdes de rendas relacionadas com a COVID-19’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de junho de 2020). Esta alteragdo introduz um
expediente pratico para os locatarios (mas nao para os locadores), que os isenta de avaliar se as
bonificagdes atribuidas pelos locadores no dmbito da COVID-19, qualificam como “modificagbes”
quando estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a alteragdo nos pagamentos de locagao
resulta numa retribuicdo revista para a locagdo que é substancialmente igual, ou inferior, a
retribuicdo imediatamente anterior a alteragéo; ii) qualquer redugdo dos pagamentos de locagao
apenas afeta pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e iii) ndo existem alteragbes
significativas a outros termos e condigbes da locagéo. Os locatarios que optem pela aplicagao desta
isencdo, contabilizam a alteracdo aos pagamentos das rendas, como rendas variaveis de locagao
no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou condigdo que aciona a redugao de pagamento ocorre.
Esta alteragao € aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos
resultados transitados (ou noutra componente de capital préprio, conforme apropriado) no inicio do
periodo de relato anual em que o locatario aplica a alteragéo pela primeira vez.

IFRS 4 (alteragdo), ‘Contratos de seguro — diferimento da aplicacdo da IFRS 9’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de junho de 2021). Esta alteracdo refere-se as
consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenga entre a data de entrada em
vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro. Em especial,
a alteragao efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiragao da isengéo temporaria da aplicagéo
da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta ultima com a da nova IFRS 17.

Estas modificagdes nao deverao ter impacto relevante nas demonstragées financeiras do Grupo.

3. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagao é obrigatéria para periodos anuais que se

iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2021, mas que a Unido Europeia ainda nao endossou:

a)

IAS 1 (alteragdo), ‘Apresentacdo das demonstragdes financeiras - classificagdo de passivos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esta
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sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo pretende clarificar a
classificagdo dos passivos como saldos correntes ou ndo correntes em fung¢ao dos direitos que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato. A classificagdo dos
passivos ndo é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagdo devera determinar se um direito
existe, mas nao devera considerar se a entidade ira ou nao exercer tal direito), ou por eventos
ocorridos apds a data de relato, como seja o incumprimento de um “covenant’. Esta alteragao inclui
ainda uma nova defini¢do de “liquidacdo” de um passivo. Esta alteragéo é de aplicagao retrospetiva.

IAS 16 (alteracdo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2022). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Alteragdo do tratamento contabilistico dado a
contraprestagéo obtida com a venda de produtos que resultam da produgdo em fase de teste dos
ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugao ao custo de aquisicdo dos ativos. Esta alteragdo é
de aplicacao retrospetiva, sem reexpressdo dos comparativos.

IAS 37 (alteragdo) ‘Contratos onerosos — gastos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2022). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao especifica que na avaliagao sobre se um
contrato é ou n&o oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados
com o cumprimento do contrato, como os gastos incrementais relacionados com mao-de-obra direta
e materiais e a alocagéo de outros gastos diretamente relacionados como a alocagéo dos gastos de
depreciacdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteragdo devera ser
aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteragao é
aplicada, ainda incluam obrigagbes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do
comparativo.

Melhorias as normas 2018 — 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2022). Estas alteragdes ainda estio sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este
ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41.

o |FRS 1, ‘Subsidiaria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez’. Esta melhoria clarifica que,
quando a subsidiaria optar pela mensuracdo dos seus ativos e passivos pelos montantes
incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da empresa-mae, a mensuragao das
diferencas de transposicdo acumuladas, de todas as operagbes estrangeiras podem ser
efetuadas pelos montantes que seriam registados nas demonstracdes financeiras consolidadas,
baseado na data de transicao da empresa-méae para as IFRS.

e IFRS 9, ‘Desreconhecimento de passivos — gastos incorridos a incluir no teste dos 10% de
variagao’. Esta melhoria clarifica que no @mbito dos testes de desreconhecimento efetuados aos
passivos renegociados, o mutuario deve determinar o valor liquido entre honorarios pagos e
honorarios recebidos considerando apenas os honorarios pagos ou recebidos entre o mutuario
e o financiador, incluindo honorarios pagos ou recebidos, por qualquer uma das entidades em
nome da outra.

e |FRS 16, ‘Incentivos a locagéo’. Esta melhoria refere-se a alteragdo do Exemplo ilustrativo 13
que acompanha a IFRS 16, para eliminar inconsisténcia no tratamento contabilistico de
incentivos a locacao, atribuidos pelo locador.

o |AS 41, ‘Tributagdo e mensuragao do justo valor'. Esta melhoria elimina o requisito de excluséo
dos fluxos de caixa fiscais na mensuragao de justo valor dos ativos biolégicos, assegurando a
consisténcia com os principios a IFRS 13 — ‘Justo valor'.

Estima-se que impacto da adocgao futura destas alteragdes nas demonstragdes financeiras do
Grupo néo seja significativo.
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IFRS 3 (alteracdo) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou ap6és 1 de junho de 2022). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Esta alteragao atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo
tendo sido introduzidas alteragbes aos requisitos contabilisticos para as concentragcbes de
atividades empresariais. Esta alteracdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar
relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos
separadamente versus incluidos numa concentragédo de atividades empresariais. Esta alteragao é
de aplicagdo prospetiva. Estima-se que impacto da adocdo futura destas alteragdes nas
demonstragdes financeiras do Grupo ndo seja significativo.

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteragbes) 'Reforma das taxas de juro de referéncia -
fase 2' (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2021). Esta alteragéo
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unidao Europeia. Estas alteragbes tratam de
questdes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro de referéncia, incluindo a substituicdo
de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa, permitindo a adogao de isengdes como: i)
alteragbes na designagcédo e documentagédo de cobertura; ii) valores acumulados na reserva de
cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliagéo retrospetiva da eficacia de uma relagéo de cobertura no
ambito da IAS 39; iv) alteragdes nas relagdes de cobertura para grupos de itens; v) presungao de
que uma taxa de referéncia alternativa, designada como uma componente de risco néo especificada
contratualmente, é identificavel separadamente e qualifica como um risco coberto; e vi) atualizar a
taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado com variagdes nos fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma
da IBOR, incluindo locagdes que sdo indexadas a uma IBOR. Estima-se que impacto da adogao
futura destas alteragdes nas demonstragdes financeiras do Grupo nao seja significativo.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagédo
discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragao corrente das responsabilidades técnicas, as
quais sao reavaliadas a cada data de relato. A mensuragao corrente pode ser efetuada pela
aplicagdo do modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation
approach”). O modelo completo baseia-se em cenarios de fluxos de caixa descontados ponderados
pela probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servigo contratual, a qual
representa a estimativa do lucro futuro do contrato. Alteragdes subsequentes dos fluxos de caixa
estimados s&o ajustados contra a margem de servigo contratual, exceto se esta se tornar negativa.
A IFRS 17 é de aplicacao retrospetiva com algumas isengdes na data da transicdo. O Grupo
encontra-se em fase de avaliagdo do impacto que a adopcao desta norma podera ter nas suas
demonstragdes financeiras, a qual se estima ser significativo e relevante.

IFRS 17 (alteragao), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023). Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Esta alteracdo compreende alteragdes especificas em oito areas da IFRS 17, tais como: i) dmbito;
ii) nivel de agregagao dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragéo; v) modificagéo
e desreconhecimento; vi) apresentagdo da Demonstragao da posigao financeira; vii) reconhecimento
e mensuracdo da Demonstracdo dos resultados; e viii) divulgacbes. Esta alteracdo também inclui
clarificagbes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos desta norma e agilizar a sua
implementacdo. O Grupo encontra-se em fase de avaliagdo do impacto que a adopgao desta norma
podera ter nas suas demonstragdes financeiras, a qual se estima ser significativo e relevante.

62 PARTES RELACIONADAS

Conforme definido na IAS 24, sdo consideradas partes relacionadas do Grupo as empresas subsidiarias e
associadas, o Fundo de Pensdes, os membros dos Orgdos de Gestdo, Administragdo e Fiscalizagdo e os
elementos chave de gest&o. Para além dos membros dos Orgédos de Gestdo, Administragéo e Fiscalizagdo
e dos elementos chave de gestdo sao igualmente consideradas partes relacionadas as pessoas que lhes
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s&o proximas (relacionamentos familiares) e as entidades por eles controladas ou em cuja gestdo exercem
influéncia significativa.

De acordo com a legislagdo portuguesa, e nomeadamente no ambito do artigo 85° do Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), s&o ainda consideradas partes relacionadas os
detentores do capital social do Banco Montepio, bem como as pessoas singulares relacionadas com estas
categorias e entidades por eles controladas ou em cuja gestao exercem influéncia significativa.

Os diretores de primeira linha do Grupo estao considerados em Outros elementos chave de gestao.
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Nesta base, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, o conjunto de partes relacionadas consideradas

pelo Grupo é apresentado como segue:

Conselho de Administragdo Montepio Geral Associagdo Mutualista
Presidente do Conselho de Administragdo
Virgilio Manuel Boavista Lima
Carlos Vicente Marais Beato
Idalia Maria Marques Salvador Serrdo
Luis Gabriel Moreira Maia de Almeida

Conselho de Administragido da parte relacionada Banco Montepio
Presidente do Conselho de Administragéo
Carlos Manuel Tavares da Silva
Vogais ndo executivos
Manuel Ferreira Teixeira
Amadeu Ferreira de Paiva
Carlos Francisco Ferreira Alves
José da Cunha Nunes Pereira
Pedro Jorge Gouveia Alves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Vitor Manuel do Carmo Martins
Comissao Executiva
Presidente executivo
Pedro Manuel Moreira Leitédo
Vogais executivos
Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto
Helena Catarina Gomes Soares de Moura Costa Pina
Jorge Paulo Almeida e Silva Baido (1)
José Carlos Sequeira Mateus
Leandro Rodrigues da Graga Silva
Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto
Pedro Miguel Nunes Ventaneira
Comisséo de Auditoria
Presidente
Manuel Ferreira Teixeira
Vogais
Amadeu Ferreira de Paiva
Carlos Francisco Ferreira Alves
Vitor Manuel do Carmo Martins

Conselho de Administragdo de Outras Partes Relacionadas
Amandio Manuel Carrilho Coelho
Antdnio Manuel de Jesus Gouveia
Antdnio Paulo da Silva Gongalves Raimundo
Edite da Encarnacédo Paiva Baptista Cheira
Fernanda Maria da Costa Sim&es Brazia
Fernando Ferreira Santo
Ferndo Vasco de Almeida Bezerra Fernandes Thomaz
Francisco José Gongalves Simdes
Isabel Margarida Carvalho Simdes Cidrais Guimardes
Isabel Maria Loureiro Alves Brito
Joana Cristina Veiga Carvalho Barbosa(2)
Jodo Andrade Lopes
Jodo Antonio Morais da Costa Pinto
Jo&o Carlos Carvalho das Neves
Jo&o Carlos Martins da Cunha Neves
Jo&o Filipe Milhinhos Roque
Jodo Francisco Mendes Almeida de Gouveia
Joaquim Mariano Gargana Cabaco
Jorge Manuel Santos Oliveira
José Anténio Fonseca Goncalves
José Antdnio Truta Pinto Rabaca
José Luis Esparteiro da Silva Leitdo
José Mendes Alfaia
Laura Catarina Sim&es Cardoso Duarte Teoddsio
Luis Filipe dos Santos Costa
Luis Filipe Pocinho Coutinho Antunes
Luis Paulo da Silva Mendes
Manuel Carlos Costa da Silva
Manuel de Pinho Baptista
Margarida Maria Pinto Rodrigues D'Archambeau Duarte
Maria Dalila Correia Araujo Teixeira
Maria Lucia Ramos Bica
Maria Manuela Traquina Rodrigues
Maria Margarida Carrusca Pontes do Rosario Ribeiro de Andrade
Maria Rosa Almas Rodrigues
Nuno Henrique Serra Mendes
Nuno Manuel Marques da Silva
Paulo José Martins Jorge da Silva
Pedro Manuel Gaspar de Vasconcelos Carrasco
Pedro Miguel Moura Libano Monteiro
Pedro Miguel Rodrigues Crespo
Ricardo Canhoto de Carvalho
Rui Miguel Alves Eugénio de Sousa de Napoles
Tereza de Jesus Teixeira Barbosa Amado
Vasco Francisco Coelho Almeida
Vitor Guilherme de Matos Filipe
Vitor Manuel Lopes Marques Saraiva

Outro pessoal chave da gestao
Alexandra Maria Borges Ferreira Rolo Pimenta Santos
Alexandra Melo Ponciano
Ana Maria Nascimento S& Couto Pragana
Ana Maria Sousa Capeldo Teixeira Fernandes Mendonca Neves
Ana Paula Maia Fernandes
Antonio Fernando Figueiredo Lopes
Antonio José Boavista Coelho
Anto José Miranda Lopes Coutinho
Antonio Miguel Coelho Oliveira
Armando Jorge Pereira Oliveira Lopes
Armando José Lemos Cardoso
Bruno Manuel Ferro Espadanal Torres Magalhdes
Carlos Alberto Figueiral Azevedo
Daniel Maximino Cacador
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Fernando Manuel Silva Costa Alexandre
Filipa Castro Costa
Filipe José Silva Rocha
Gabriel Fernando Sa Torres
Helder Ferreira Reis
Hélio Miguel Gomes Marques
Inés Maria Pinho Mourinho Oliveira Sousa Dargan
Jaquelina Maria Almeida Rodrigues Miguens
Jodo Tiago Maia Barros Silva Teixeira
Joaquim Anténio Canhoto Gongalves Silva
Jorge Humberto Cruz Barros Jesus Luis
José Luis Dias Jesus
José Miguel Carneiro Mello
Luis Filipe Pereira Cruz Nunes
Luis Miguel Oliveira Melo Correia
Manuel Fernando Caixado Castanho
Maria Carmo Martins Ventura Calvdo
Maria Eduarda Madureira Osdrio Botelho Fernandes
Maria Fernanda Infante Melo Costa Correia
Miguel Alexandre Teixeira Coelho
Modnica Susana Martins Ferreira Sousa Aratjo
Nuno Augusto Pereira Coelho
Patricia Ester Carvalho Esteves Fernandes
Paulo Jorge Andrade Raodrigues
Paulo Miguel Ferreira Trindade
Pedro Jarge Ponte Aratjo
Pedro Miguel Soares Vieira
Pedro Nuno Coelho Pires
Ricardo Artur Silva Ribeiro
Rui Jorge Correia Pereira Santos
Rui Luis Magalhdes Moura
Rui Sérgio Carvalho Santos Calheiros Gama
Sandra Maria Santos Gameiro Henriques Jesus Brito Pereira
Sanguini Shirish
Susana Cristina Costa Pinheiro
Tania Carina Cardoso Madeira
Tiago Luis Marques Coelho Martins
Tiago Miguel Fidalgo Oliveira Coito
Vitor Anténio Santos Ventura
Vitor Fernando Santos Cunha

Outras partes relacionadas
Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco. S.A.
CESource, ACE
Clinica CUF Belém, S.A
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A.
Fundo de Pensdes - Montepio Geral
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animacdo dos Acores, S.A.
In Posterum, A.C.E.
NAVISER - Transportes Maritimos Internacionais, S.A.
NovaCambios - Instituicdo de Pagamento, S.A.
SAGIES - Seguranga e Higiene no Trabalho, S.A.
SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A.

Er T i rest da partici
Banco de Negdcios Internacional, SA
Banco Terra, SA
Bifashion
Chamavo e Companhia
Cominder Comércio e Industria
Consar Gestdo de Empreendimentos e Servigcos
Fundacdo Mussuco
Gelcon Holding Company
Geminas
Gesimet Industria Siderugica de Angola SA
Grupo Gema
Himoinsa Angola
Iberpartners Cafés
Jameg, Lda.

Medabil Angola

Nocacal

Porto Seco da Mulemba

Shafaris

Vauco Automdveis e Equipamentos

detida no Fginibanco Angolsa SA

(1) © Dr. Jorge Paulo Aimeida e Silva Brandéo foi designado por cooptacéo em 18 de fevereiro de 2021 e autorizado pelo Banco de Mortugal em 09 de fevereiro de 2021, tendo iniciado funcdes como Vogal Executivo

em 22 de fevereiro de 2021

(2) A Dra. Joana Cristina Veiga Carvalno Barbosa renunciou ao cargo de vogal executivo do Conselho de Administracdo do Banco Cmpresas Montepio, com efeito a partir de 10 de marco de 2021
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A data de 31 de dezembro de 2020, os ativos detidos pelo Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do
artigo 109.°, representadas ou nao por titulos, incluidos nas rubricas de Crédito concedido, Imparidade de
crédito a clientes, Outros ativos, Garantias e compromissos prestados e Provisbes para garantias e
compromissos assumidos, sdo analisados como segue:

Empresas

Conselho de Administragéo de outras partes relacionadas
Qutro pessoal chave da gestéo

CESource, ACE

H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A.
NovaCambios - Instituigdo de Pagamento, S.A.

Crédito
concedido

3177
3905

830

7912

Imparidade
de crédito a
clientes

98

dez 2020
Outros Garantl:?s e
X compromissos
ativos
prestados
48 -
- 500
- 1446
48 1946

(milhares de euros)

Provisées
para
garantias
e Total
compromi
5508
assumidos

- 3175
- 3901
- 43
- 500
- 2184

- 9 808

A data de 31 de dezembro de 2019, os ativos detidos pelo Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do
artigo 109.°, representadas ou nao por titulos, incluidos nas rubricas de Crédito concedido, Imparidade de
crédito a clientes, Outros ativos, Garantias e compromissos prestados e Provisdes para garantias e
compromissos assumidos, sao analisados como segue:

Empresas

Conselho de Administrago de Outras Partes Relacionadas
Outro Pessoal Chave de Gestéo

CESource, ACE

H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A.
NovaCambios - Instituigdo de Pagamento, S.A.

Crédito
concedido

3163
3 600

968
7731

Imparidade
de crédito a
clientes

dez 2019
Outros Garantl:fs e
X compromissos
ativos
prestados
- 8
49 -
- 500
- 1354
49 1862

(milhares de euros)

Provisdes
para
garantias
e Total
compromi
SS0S
assumidos
- 3170
- 3597
- 49
1 489
10 2285
11 9610

A data de 31 de dezembro de 2020, os passivos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do artigo
109.°, incluidos nas rubricas Recursos de clientes, Responsabilidades representadas por titulos e Outros

passivos subordinados, sao analisados como segue:
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Empresas

Conselho de Administragdo de Outras Partes Relacionadas

Qutro pessoal chave da gestéo

Clinica CUF Belém, S.A.

Fundo de Penses - Montepio Geral

H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A.

In Posterum, A.C.E.

NovaCambio - Instituigdo de Pagamento, S.A.

SAGIES - Seguranga e Higiene no Trabalho, S.A.

SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A.

= Montep'ib

(milhares de euros)
dez 2020
Responsabilidades
representadas por

Rect_Jrsos titulos e Outros Total
de clientes .
passivos
subordinados

5236 - 5236
24086 - 2406
10 - 10
39 188 2103 41 291
89 - 89
93 - 93
512 - 512
45 - 45
3122 - 3122
50 701 2103 52 804

A data de 31 de dezembro de 2019, os passivos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do artigo
109.°, incluidos nas rubricas Recursos de clientes, Responsabilidades representadas por titulos e Outros

passivos subordinados, sao analisados como segue:

Empresas

Conselho de Administragdo de Qutras Partes Relacionadas
Qutro Pessoal Chave de Gestao

Clinica CUF Belém, S.A.

Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A.
Fundag&o Montepio Geral

Fundo de Penstes - Montepio Geral

H.T.A. - Hotéis, Turismo e Animag&o dos Agores, S.A.

In Posterum, A.C.E.

NovaCambios - Instituicdo de Pagamento, S.A.

SAGIES - Seguranga e Higiene no Trabalho, S.A.

SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A.

(milhares de euros)

dez 2019
Responsabilidades
representadas por

Rect_Jrsos titulos e Outros Total
de clientes .
passivos
subordinados

5521 - 5521
2088 - 2088
29 - 29
2 - 2
918 - 918
87 682 2100 89 782
71 - 7
100 - 100
1150 - 1150
32 - 32
2948 - 2948
100 541 2100 102 641

A data de 31 de dezembro de 2020, os custos e proveitos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do
artigo 109.°, incluidos nas rubricas de Juros e rendimentos similares, Juros e encargos similares, Resultados
de servigos e comissdes, Custos com pessoal, Outros resultados de exploragdo e Gastos Gerais

Administrativos, sdo analisados como segue:

Juros e
Empresas rendimentos
similares
Conselho de Administragdo
Conselho de Administragao de Outras Partes Relacionadas 9
Qutro Pessoal Chave de Gestao 24
CESource, ACE -
Fundo de Pensdes - Montepio Geral
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. 6
NovaCambios - Instituigdo de Pagamento, S.A. 37
SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A. -
76

milhares de euros

dez 2020
Juros e Resultados de Outros
. Custos com
encargos servigos e resultados de
. LT pessoal "
similares comissdes exploragio
7 4 - -
4 3 - 1
- - (578) -
15 - - -
- 1 -
62 - 6
1 - -
31 71 (578) 7
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A data de 31 de dezembro de 2019, os custos e proveitos do Grupo sobre partes relacionadas, ao abrigo do

artigo 109.°, incluidos nas rubricas de Juros e rendimentos similares, Juros e encargos similares, Resultados

de servicos e comissdes, Custos com pessoal, Outros resultados de exploragdo e Gastos Gerais
Administrativos, sdo analisados como segue:

milhares de euros

dez 2019
Juros e Juros e Resultados de Outros
rendimentos encargos servigos e Custas com resultados de
Empresas similares similares comissdes pessoal exploragdo

Conselho de Administragdo de Qutras Partes Relacicnadas 8 7 4 - 2
Outro Pessoal Chave de Gestéo 23 5 3 - 1
CESource, ACE - - - (580) -
Fundagao Montepio Geral - - 1 - -
Fundo de Pens8es - Montepio Geral - 32 - - -
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A. 20 - 1 - -
NovaCambios - Instituigdo de Pagamento, S.A. 40 61 - 5
SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A. - 9 - - -
SAGIES - Seguranca e Higiene no Trabalho, S.A. - - 1 - -

91 53 71 (580) 8

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 nao se efetuaram transagdes com o Fundo de Pensdes do Grupo.

63 NPL DISCLOSURES

No seguimento das recomendagdes da Autoridade Bancaria Europeia explicitadas no documento
EBA/GL/2018/10, as instituicdes de crédito com racio de NPL (Non Performing Loans) superior a 5% devem
publicar um conjunto de informacéo relativa a NPE (Non Performing Exposures), créditos reestruturados e
ativos recebidos em dacgao, de acordo com um formato uniformizado, que se apresenta de seguida:

Qualidade de crédito das exposigoes reestruturadas
(milhares de euros)

Imparidades acumuladas,

Montante escriturado bruto das exposicoes objeto de medidas varlagoes ne'gatlvas Colatera.ls e garantias ﬁni}n?elras
~ acumuladas do justo valor recebidas sobre exposicoes
de reestruturagdo . -
resultantes do risco de crédito reestruturadas
e provisdes
Sobre . .
exposicbes Sobre exposigdes reestruturadas nio Das quais, colaterais e
reestruturadas produtivas Sobre Sobre garantias financeiras
produtivas exposigoes exposigoes recebidas sobre
. reestruturada reestruturadas exposicoes ndo
Das quais, em Das quais, em g produtivas | néo produtivas produtivas com medidas
i i situagdes de de reestruturagdo
incumprimento . . <
imparidade
Empréstimos e adiantamentos 86 159 729736 727 451 729 694 (3 881) (364 235) 319658 254 830
Qutras sociedades financeiras - 55 265 55 265 55 265 - (8 359) 46 903 46 903
Sociedades n&o financeiras 47 324 598 937 596 698 598 895 (3011) (323420) 204 011 172 574
Agregados familiares 38 835 75 534 75 488 75 534 (870) (32 456) 68 744 35 353
86 159 729 736 727 451 729 694 (3 881) (364 235) 319 658 254 830
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Qualidade de crédito das exposicdes produtivas e ndo produtivas por dias em atraso
(milhares euros)
Montante escriturado bruto

Exposigoes produtivas Exposigdes ndo produtivas

Probabilidade

Sez\ua::so Em atn:aso pag;reri:lzt?::: ndo Em atr..aso Em atra.so Ematraso > Ematraso Em atraso Em Das quais, em
atraso <= > 30 dias esta em atrso ou >90dias >180dias 1ano<=2 >2anos >5anos  atraso> incumprimento
L <= 90 dias . <=180 dias <=1ano anos <=5anos <=7anos 7anos
30 dias em atraso ha <=90
dias
Empréstimos e adiantamentos 12101 045 12 065 609 35436 1255605 469 039 15415 138 165 126 590 223 528 188800 94070 1248 477
Bancos centrais 1317306 1317 306 - - - - - - - - - -
Administragdes centrais 114 610 114 610 - - - - - - - - - -
Instituigdes de crédito 310419 310419 - - - - - - - - - -
Outras sociedades financeiras 28259 28217 43 55324 55 257 10 8 46 3 - - 55324
Sociedades néo financeiras 3810050 3800104 9946 1012143 333 041 8406 123 629 104 328 189 536 171195 82009 1005 120
Das quais PME 3316916 3306 970 9946 906 868 266 928 7983 118 242 104 108 156 697 170 901 82009 899 845
Agregados familiares 6520401 6494953 25447 188 138 80 741 6999 14 528 22216 33989 17605 12061 188 033
Titulos de divida 3144828 3144828 - 33950 - - - 950 33000 - - 33950
Administragdes centrais 2508967 2508 967 - - - - - - - - - -
Instituigoes de crédito 1018 1018 - - - - - - - - - -
QOutras sociedades financeiras 21032 21032 - - - - - - - - - -
Sociedades ndo financeiras 613 811 613 811 - 33950 - - - 950 33000 - - 33950
Exposigdes Extrapatrimoniais 1910 740 127 060 94223
Administragdes centrais 1453 - -
Instituigdes de crédito 218 444 - -
Outras sociedades financeiras 50 000 2 2
Sociedades n&o financeiras 1187 709 122713 89 878
Agregados familiares 453 134 4345 4343
17156 613 15 210 437 35436 1416615 469 039 15415 138 165 127 540 256 528 188800 94070 1376 650

Qualidade de crédito das exposigdes produtivas e ndo produtivas e respetivas provisdes
(milhares de euros)

" Imparidades variagdes i do justo valor Colaterais e garantias
Montante escriturado : . ox : .
resultantes do risco de crédito e provisdes financeiras e recebidas
Exposigoes ndo produtivas -
Imparidades acumuladas,
Exposigbes produtivas icoes nao icoes pl - imparidades variagdes negativas
produtivas acumuladas e provisdes acumuladas do justo valor  Abatimento
resultantes do risco de crédito = do ativo
e provisées parcial Sobre Sobre
exposigdes = exposigoes
acumulado A - "
produtivas  ndo produtivas
Das quais, Das quais, Das quais, Das quais, Das quais, Das quais,
Estagio1 = Estagio 2 Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Estégio 3
Empréstimos e adiantamentos 12101045 8994330 3098710 1255605 1255605 (123782) (21 995) (101 787) (637 386) (637 386) (69 151) 8284 180 419 956
Bancos centrais 1317306 1317 306 - - - - - - - - - - -
Administragdes centrais 114610 111176 2530 - - (295) (226) (68) - - - 1344
Instituides de crédito 310419 310419 - - - (287) (287) - - - - - -
Qutras sociedades financeiras 28 259 19 589 8670 55324 55324 (478) (88) (390) (8 398) (8398) - 19681 46 903
Sociedades nao financeiras 3810050 2147966 1655184 1012143 1012143 (89 495) (16 633) (72 863) (549 517) (549 517) (69 151) 2265 336 286 899
Das quais PME 3316916 1846466 1467011 906 868 906 868 (78 417) (14 608) (63 808) (480 083) (480 083) - 2099698 262 961
Agregados familiares 6520401 5087874 1432326 188 138 188138  (33227) (4761) (28 466) (79 471) (79 471) - 5997819 86 154
Titulos de divida 3144828 3 140 661 4167 33950 33950 (13633) (13 002) (631) (15 147) (15 147) - 6835 45
Administragdes centrais 2508967 2508 967 - - - (9334) (9334) - - - - - -
Instituigdes de crédito 1018 - 1018 - - -
Qutras sociedades financeiras 21032 18 381 2651 - - (736) (112) (624) - - - - -
Sociedades néo financeiras 613 811 613313 498 33950 33 950 (3 563) (3 556) (7) (15 147) (15 147) - 6835 45
Exposigoes Extrapatrimoniais 1910741 1270046 640 695 127 061 127060 (10 375) (3 546) (6 830) (10 844) (10 844) - - -
Administragdes centrais 1453 1399 54 - - (1 (1) - - -
Instituigdes de crédito 218 444 66 338 152 107 - - (12) - (12)
Qutras sociedades financeiras 50 000 42379 7621 2 2 (366) (28) (338) - -
Sociedades néo financeiras 1187709 905014 282695 122713 122713 (7084) (2783) (4301) (10834)  (10834)
Agregados familiares 453135 254916 198218 4346 4345 (2912 (734) (2179) (10) (10) - - -
17156 614 13405037 3743572 1416 616 1416 615 (147 790) (38 543) (109 248) (663 377) (663 377) (69 151) 8291015 420 001

Garantias obtidas por tomada de posse e processos de execucao
(milhares de euros)
Garantias obtidas por aquisi¢cdo de posse

Valor no reconhecimento Variagoes negativas
inicial acumuladas

Ativos fixos tangiveis 5330 -
Outros, exceto ativos fixos tangiveis 304 650 (86 506)
Bens imdveis de habitagao 62 593 (14 480)
Bens imdveis comerciais 221 254 (67 966)
Qutros, exceto ativos fixos tangiveis 20 803 (4 060)
309 980 (86 506)
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64 EXPOSICOES E IMPACTOS RESULTANTES DE MEDIDAS RELACIONADAS COM A
PANDEMIA COVID-19

Em margo de 2020, ocorreram eventos exégenos extraordinarios, relacionados com o alastrar, a nivel
mundial, incluindo no nosso pais, da grave doenga designada pela OMS-Organizagao Mundial de Saude,
por Covid-19 (do inglés Coronavirus disease 19), provocada pelo Coronavirus, denominado SARS-CoV-2
(do inglés Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2).

Este quadro, levou os paises, incluindo Portugal, a adotar medidas, absolutamente extraordinarias, de
confinamento e restricdo das populagcdes e de emergéncia nacional, as quais tiveram impactos sociais e
econdémicos a nivel global, muito significativos.

As autoridades da Unido Europeia, o Governo Portugués, os bancos centrais, nomeadamente o Banco de
Portugal, e as restantes autoridades tomaram um conjunto de medidas de apoio aos diversos setores e de
alivio dos requisitos de capital e de liquidez ao setor bancério, por forma a limitar esses impactos e as
consequéncias economicas da pandemia.

O comportamento dos mercados financeiros, durante os primeiros meses de 2020, foi afetado
negativamente pelo efeito da pandemia — COVID-19, a partir de final do més de fevereiro e em margo,
seguindo posteriormente uma gradual recuperagdo até final do ano, com méaximos histéricos, em grande
medida resultantes da politica monetaria extremamente expansionista encetada pelos bancos centrais, com
as taxas de juro de referéncia dos bancos centrais a ficarem em minimos histéricos e os programas de
compra de divida a trazerem também para baixos as yields de longo prazo.

Observaram-se, assim, no conjunto do ano, movimentos positivos nos principais indices de a¢des dos EUA,
da Asia e da América Latina, verificando-se quedas (anuais) apenas na Europa. Nos EUA, registaram-se
crescimentos nos indices Dow Jones (+7,2%), no S&P 500 (+16,3%) e, de uma forma ainda mais expressiva,
no Nasdaq (+43,6%, refletindo a sua maior exposicdo ao setor tecnolégico, que beneficiou, em varias
vertentes, das medidas de confinamento realizadas um pouco por todo o mundo), com qualquer um destes
indices a fechar o ano de 2020 em niveis maximos historicos.

Na Europa, o Eurostoxx 50 caiu 5,1%, tendo o FTSE 100 do Reino Unido descido -14,3% e o portugués PSI-
20, -6,1%, de certa forma, comportando-se como as respetivas economias, onde a economia alema foi a
que menos caiu em 2020 entre as maiores economias europeias.

Na Asia, o japonés Nikkei 225 valorizou 16,0% e o chinés Shangai Composite 13,9%. O indice MSCI para
0os mercados emergentes subiu 15,8%, ao passo que o MSCI mundial valorizou 14,3%, atingindo niveis
maximos histoéricos, entretanto ja renovados em 2021.

O forte aumento da aversao ao risco, observado aquando do deflagrar da pandemia, foi também evidente
no mercado de divida soberana, sobretudo em paises da Zona Euro com niveis de divida publica mais
elevados. Em meados de margo, os spreads das taxas de juro de longo prazo de Italia, Espanha e Portugal
face aos da Alemanha aumentaram de forma abrupta, levando a uma rapida e decisiva interveng¢ao do BCE,
através de um novo programa de aquisi¢ao de titulos de divida, especialmente vocacionado para minimizar
0 impacto negativo da pandemia (Pandemic Emergency Purchase Programme-PEPP), permitindo inverter a
tendéncia de subida e garantir a estabilizacdo do mercado.

Em Portugal, as taxas de rendibilidade da divida portuguesa a 10 anos desceram, de 0,44%, no final de
2019, para 0,03%, no final de 2020, tendo atingido pontualmente niveis minimos histéricos negativos, em 15
de dezembro, de -0,06%.

Nas commodities, assistiu-se a quedas dos indices compdésitos (CRB Index: -9,7%; GSCI S&P: -6,1%), com
a recuperacdo observada na 2.2 metade do ano a n&o conseguir anular completamente as quedas
observadas no 1.° semestre, e, em especial, na fase mais critica da pandemia (em margo e abril). De realcar
que o impacto da pandemia sobre o prec¢o do petréleo foi muito pronunciado e fortemente influenciado pela
queda significativa da procura global, em particular no setor dos transportes.

No mercado monetario interbancario (MMI), as taxas Euribor desceram em todos os prazos, com minimos
histéricos, nos ultimos dias do ano, na Euribor a 3 meses, em 10 de dezembro (com -0,546%), na Euribor a
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6 meses, no dia 31 de dezembro (com -0,526%) e, na Euribor a 12 meses, em 9 de dezembro (com -0,507%).
As taxas Libor do délar também desceram em todos os prazos e de uma forma ainda mais intensa, como
consequéncia das medidas adotadas pela Fed desde margo, destacando-se as duas descidas das taxas
dos Fed Funds, num acumulado de 150 p.b., para o intervalo [0,00%; 0,25%].

As taxas de juro bancarias para os depdsitos a prazo mantiveram a trajetéria de descida, tendo a taxa média
de juro dos novos depdsitos de sociedades néo financeiras atingido um novo minimo histérico, de 0,02%,
em dezembro de 2020 (0,06%, em 2019), o mesmo sucedendo com as taxas dos novos depositos de
particulares, que cairam para 0,06% (0,07%, em 2019).

(i) Medidas tomadas e impactos estimados
Montepio Geral - Associagdo Mutualista

Conforme referido na nota introdutéria, as demonstrag¢des financeiras do MGAM de 2020 foram preparadas
numa base de continuidade, uma vez que se considera que dispde dos recursos necessarios para continuar
as operacbdes e os negocios num futuro previsivel. A avaliagdo baseia-se num conjunto alargado de
informagéao relacionada com as condi¢des atuais e futuras, tendo, ndo obstante, a pandemia COVID-19
introduzido um nivel acrescido de incerteza e a necessidade de tomar em consideragdo o impacto nas
operagdes, na rendibilidade, capital e liquidez. Para proteger as pessoas, reduzir os riscos e fazer face aos
efeitos da pandemia, o MGAM tomou um conjunto de medidas de protegdo e apoio dirigidas aos
colaboradores, aos associados, as estruturas da economia social e & comunidade:

o Plano de Contingéncia

De forma a assegurar a continuidade das operagdes, assim como a protecédo e seguranca dos Associados
e Colaboradores, foram acionados os planos de contingéncia previstos no ambito da Politica de
Continuidade de Negdcio. Estes planos incluem a adog¢do de um conjunto de medidas, entre os quais 0
recurso alargado ao teletrabalho, a desmaterializagado dos processos de atendimento e operacionais, e a
adocédo de medidas de seguranga, nomeadamente através da utilizagdo de materiais de protecao, sinalética
e regras de lotagao e utilizagdo de espagos.

Assim, ao nivel dos gastos operacionais, as rubricas em que se observa um impacto direto da pandemia,
geraram uma poupanga de 167 milhares de euros, atendendo ao:

e periodo de confinamento e restricdes a mobilidade: (i) -126 milhares de euros em deslocacdes, estadas
e despesas de representacdo, uma reducgao de -58,1%; e (ii) -21,4 milhares de euros em combustiveis
(frota automaovel), uma variagéo de -28,5%;

e ajustamento ao modelo operacional, com a transigdo das formas de trabalho tradicional para o regime
de teletrabalho e consequente menor numero de pessoas nas instalagdes: (i) -16,5 milhares de euros
em economato, uma variagao de -34,7%; e (ii) -3,1 milhares de euros em café e agua, uma variagao de
-28,2%.

O ganho supra mencionado incorpora alguns acréscimos (e.g. protegdes acrilicas e material de higiene)
nao traduzindo uma poupanca real, pois o teletrabalho trouxe novos desafios e a necessidade de efetuar
investimentos informaticos num valor superior a 300 milhares de euros (e.g. portateis e dispositivos para
teleconferéncias).

Adicionalmente, cumpre dar nota da ndo realizagdo de algumas ag¢des de dinamizagéo e de divulgacéo do
mutualismo, atendendo ao contexto de pandemia, as quais geraram poupangas face ao orgamento, de
aproximadamente, 700 milhares de euros.

o Apoio aos Associados

Adicionalmente, de forma a mitigar os efeitos do impacto da pandemia na situagdo financeira dos
Associados, foi adotado um conjunto de medidas de redugdo dos encargos financeiros a suportar na relagcao
com o MGAM. Nestas medidas incluem-se, entre outras, a atribuicdo de moratdrias nos empréstimos a
Associados e nas rendas de habitagdes propriedade da Associagédo, o desonerar das penalizagbes por
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atraso de pagamento das quotas associativas e das quotas de modalidades, o adiamento das datas de
realizagédo de prova de vida de pensionistas / rendistas e o acelerar dos procedimentos de pagamento dos
valores de cobertura de risco vida (Modalidades Tipo Il e 1lI).

Observou-se o alargamento dos prazos de moratéria, face ao previsto na lei, para pagamento de rendas
habitacionais de iméveis do MGAM, assim como a redugéo de valores de renda aos associados elegiveis.
As rendas comerciais de imoveis da instituicao beneficiaram de aceitagdo de prazos de moratéria mais
alargados do que os previstos na lei.

Foi, ainda, assegurado apoio ao Programa Emergéncia abem: COVID-19, implementado pela Associagao
Dignitude, tendo em vista a entrega de medicamentos a associados em situagéo de vulnerabilidade.

Os impactos estimados foram como segue:

e Levantamentos antecipados de modalidades de capitalizagdo foram utilizados por 23 associados, que
efetuaram levantamentos no valor de 9 milhares de euros.

e Desoneragcédo da penalizagdo por atraso no pagamento da quota associativa e ou de modalidades,
ascendeu a 192 milhares de euros, com utilizagao por 27.517 associados.

e Desoneracao da penalizagdo por atraso no pagamento de prestagcdes em mora de empréstimos a
associados, que foi utilizada por 44 associados com moratérias num total de 5 milhares de euros.

e Foram concedidas moratérias em rendas de prédios do MGAM num montante de 116 milhares de euros.

) Apoio as instituigdes sociais e a comunidade

No plano das organiza¢des da Economia Social, foi garantida dotagéo financeira a iniciativa promovida pela
Confederacado Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS) e pela Associacdo Portuguesa de
Mutualidades/RedeMut, destinada a aquisi¢édo urgente de equipamento de protegao individual para seniores,
pessoas com deficiéncia, ou em situagdo de sem abrigo, em instituicbes de solidariedade, assim como ao
projeto promovido pelos investigadores portugueses da CEIIA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento,
para producao de ventiladores doados a hospitais.

Banco Montepio

Informacao sobre exposicdes objeto de medidas aplicadas em resposta a crise da COVID-19

No seguimento das recomendacdes da Autoridade Bancaria Europeia, e de acordo com a Instrugéo n.°
19/2020 relativa ao relato e divulgagédo de informagéo sobre exposi¢cdes objeto de medidas aplicadas em
resposta a crise da COVID-19 conforme orientagdes da EBA (EBA/GL/2020/07), de seguida apresentamos
os seguintes detalhes referentes a moratérias e empréstimos concedidos no dmbito dos novos planos de
garantias publicas:
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Informagdes sobre os empréstimos e adiantamentos objeto de moratorias legislativas e ndo legislativas

(milhares de euros)
Montante escriturado bruto Imparidades acumuladas, var.negativas acumuladas do justo valor resutantes do risco de crédito e proisdes Montante
Exposices produfivas Exposices néo produtives Exposices produfivas Exposices néo produtives escriturado bruto
Das quais: Das quais: Das quals:
- Das quals: Insfrumentos Probabiidade . Insrumentos com . Probabiidade
Das quais: e . ) Das quals: o Das quals: .
onicies com aumento significaivo Dasquais:  reduzida de eoosces aumento significativo onicies requzida de a1
m ¢ dorisco de crédito desde exposicdes objeto pagamento que m. ¢ dorisco de crédito XPO ¢ pagamento que C pa~
objeto de S ) R objeto de obelode T exposices ndo
] 0 reconhecimento inicial de medidas de  ndo estdo ‘ desde o ] néo estdo )
medidas de C . ) medidas de N medidasde produivas
eesiubacio mas sem imparidade de reesfruturacdo - vencidos ou eesiutiacio reconhecimento inicial eesiubacio vencidos ou
g crédito (Estagio 2) estdo vencidos g mas Sem imparidade de g estdo vencidos
hd <= 90 dias crédifo (Estégio 2) hé <= 90 dias
Empréstimos e adiantamentos objelo de umamoratoria 2933388 2690743 51560 2040479 247645 177906 24470 (157813)  (70969) (2313 (68560) (8684)  (T0734) (82009) 43003
dos quais: parficulares 1194139 115604 15611 8200% 38086 2918 33488 (26938 (1491) () (146%) (11977) (9111) (10540) 42
dos quas: caucionados por imoveis de habitagdo 1027040 1001055 1413 700374 2595 19966 0% (1630 (951 (164) (9402) (6808 (5412) (5916) 232
dos quais: sociedades ndo financeiras 1741469 1531909 35948 1217614 209559 148723 20982 (130745 (5587) (2026) (83730) (14888)  (61023) (11410) B
dos quais: PME 1456568 1309770 34095 1046412 146798 88548 139470 (91300) (46918) (1927) (45062 (44382) (31879 (41709) 37118
dos quais: caucionados por imdveis comercials 92171 838929 21601 651584 153242 12504 150322 (T5624) (26201) (932) (27139 (47423)  (w1201) (46 251) 2894

Repartigao dos empréstimos e adiantamentos objeto de moratdrias legislativas e nao legislativas por prazo residual das moratorias
(milhares de euros)
Montante escriturado bruto

. Dos quais: Dos Prazo residual das moratorias
Numero de devedores . .
moratérias quais: >3meses<=6 >6meses >9meses
- . <=3 meses
legislativas  expiradas meses <=9 meses <=12 meses
Emprestlmps e adiantamentos para os quais foi solicitada 275 3379.003
moratdria
E”;prn‘:;tr';'t’g:: adiantamentos para os quals fof acee 38229 3208626 2898484 210238 473493 33638 2018 2699478
dos quais: particulares 1263129 1154236 68990 99 866 33100 2018 1128145
dos quais: caucionados por iméveis de habitagdo 1068 630 1024083 41590 63 749 39 - 1004 842
dos quais: sociedades néo financeiras 1942 581 1741469 201112 373317 537 - 1568726
dos quais: PME 1646 033 1456568 189465 350 951 537 - 1294545
dos quais: caucionados por imdveis comerciais 1109 925 992171 17753 204 333 - - 905 592
(ii) Utilizagao de julgamentos e de estimativas na preparagado das demonstragdes financeiras consolidadas

A preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas requer que sejam utilizados julgamentos, sejam
preparadas estimativas e assumidos certos pressupostos para determinar o valor dos ativos e dos passivos
e o montante dos ativos e passivos contingentes divulgados na data de referéncia a que respeitam as
demonstragdes financeiras consolidadas, bem como os rendimentos e gastos apurados no periodo de
reporte.

Os principais julgamentos e estimativas adotadas no ambito da preparacdo destas demonstracdes
financeiras consolidadas encontram-se descritas na nota 1.1 bb) - Julgamentos e estimativas significativas
na aplicagao das politicas contabilisticas.

A pandemia COVID-19 aumentou significativamente o grau de incerteza das estimativas efetuadas e
reforgou a necessidade de ser utilizado o expert judgement para avaliar como é que essas estimativas sdo
influenciadas pela situagdo macroecondémica atual, principalmente no que respeita ao calculo das
imparidades para ativos financeiros e nao financeiros.

Embora as estimativas tenham sido preparadas com base na melhor informacéao disponivel no que respeita
ao contexto atual e prospetivo, o resultado final pode diferir dos valores atualmente estimados.
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65 EVENTOS SUBSEQUENTES

O Grupo analisa os eventos ocorridos apds a data de balango, ou seja, os acontecimentos favoraveis e
desfavoraveis que ocorram entre a data do balanco e a data em que as demonstragdes financeiras foram
autorizadas para emissao. Consequentemente, podem ser identificados dois tipos de eventos:

- Aqueles que proporcionam prova de condigdes que existiam a data de balanco (eventos que dao
lugar a ajustamentos);

- Aqueles que sejam indicativos das condi¢gbes que surgiram apés a data de balango (eventos apés a
data de balang¢o que nao dao lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos apds a data das demonstragdes financeiras que ndo sejam considerados eventos
ajustaveis, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Nao se verificaram transacdes e/ou acontecimentos relevantes, apés 31 de dezembro de 2020, que
merecam relevancia de divulgacao e/ou ajustamentos nas demonstragdes financeiras, para além dos abaixo
mencionados:

i. No final do més de janeiro de 2021, o MGAM remeteu a ASF o plano inicial de convergéncia, para
0 regime de supervisdo e solvéncia, previsto no DL n® 59/2018, revisto, conforme solicitagdo da
autoridade. Da apreciagao efetuada, a ASF concluiu que as adaptagdes propostas no plano inicial
de convergéncia, que foram discutidas entre a ASF e o MGAM, sao variantes significativas do regime
Solvéncia Il, definido para as seguradoras, alterando a substancia da forma como os riscos podem
ser tratados, pelo que estas adaptagdes ndo podem ser assumidas no quadro legal vigente. Deste
modo, sé poderdo eventualmente ser admitidas mediante alteragdes legislativas nesse sentido.
Refere ainda a ASF que, apesar do plano de convergéncia revisto apresentar os resultados de
solvéncia com as adaptagdes propostas pelo MGAM, da apreciagédo efetuada é possivel concluir
que, sem as mesmas, o cumprimento do racio de solvéncia no final do periodo transitério, quer ao
nivel individual, quer ao nivel de grupo, é inexequivel. Conclui, assim, que, apesar do empenho
manifestado, o plano inicial de convergéncia apresentado ndo permite o cumprimento dos deveres
fixados no n° 5 do artigo 6° do DL n° 59/2018, uma vez que ndo assegura, de forma adequada, a
adaptacao ao regime de superviséo previsto na secgéo Il do capitulo X do Cédigo das Associagdes
Mutualistas, conforme exigido na alinea a) do n° 5 do artigo 6° daquele diploma. Informou também
a ASF que comunicou a Direcdo Geral da Seguranga Social esta concluséo.

Sobre este ponto é de salientar que o0 MGAM elaborou o plano inicial de convergéncia de acordo
com as disposi¢des do DL n°® 59/2018 e do Cddigo das Associagdes Mutualistas, que, atendendo a
diferente especificidade institucional das associagées mutualistas, prevé, designadamente no artigo
138°, a sujeicdo destas entidades aos requisitos de supervisdo financeira com as devidas
adaptacgdes, designadamente no que se refere ao regime de calculo de solvéncia. Adaptacées essas
que foram definidas e propostas pelo MGAM a autoridade, como atras referido.

ii. No ambito do processo de contraordenagéo por violagao das regras de concorréncia da Autoridade
da Concorréncia mencionado na Nota 60 (Lusitania — Companhia de Seguros), foi constituido em
julho de 2020 um depdsito bancario como colateral de uma garantia bancaria de 10,25 milhdes de
euros, que deixou de ser elegivel para fundos proprios de base no apuramento da solvéncia. No
entanto, no dia 21 de janeiro de 2021, ocorreu um despacho favoravel do Tribunal da Concorréncia,
Regulagéo e Supervisdo quanto a substituicdo da referida garantia bancaria de 10,25 milhdes de
euros por um seguro de caugao sem colateral associado. Desta forma, a garantia bancaria e o
depdsito caucao de 10,25 milhdes de euros foram cancelados no dia 26 de fevereiro de 2021. A
situagao de solvéncia a 31 de dezembro de 2020 sera apurada tendo por base a nao disponibilidade
do depdsito devido ao 6nus que recaia sobre 0 mesmo. O impacto estimado no racio de solvéncia
considerando a auséncia de 6nus sobre o depdsito a data de referéncia, é de 13 p.p..
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Foi tomada a decisdo em conjunto com o Banco Montepio de se efetuar em 25 de margo de 2021 a
"Clean-up call" da operagéao de titularizagdo nao desreconhecida Pelican Finance No. 1. O impacto
em resultados foi de 135 milhares de euros devido ao reconhecimento dos gastos de montagem da

operacao de titularizagao que se encontravam a ser diferidos pelo prazo da operacéo. O impacto
em balanco foi uma redugao quer do ativo, quer do passivo em 24 920 milhares de euros.
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Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do Montepio Geral — Associagao
Mutualista (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2020 (que
evidencia um total de 20.831.507 milhares de euros e um total de capital préprio de 94.838 milhares
de euros, incluindo um resultado liquido negativo consolidado atribuivel ao Grupo de 89.028 milhares
de euros), a demonstragao dos resultados consolidados, a demonstragdo consolidada do rendimento
integral, a demonstragéo das alteragdes dos capitais préprios consolidados e a demonstragcéo dos
fluxos de caixa consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secg¢ao “Bases para a opinido
com reservas”, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigcéo financeira consolidada do Montepio Geral —
Associagao Mutualista em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidao Europeia.

Bases para a opinidao com reservas

O balango consolidado do Grupo inclui no ativo montantes de 1.376.010 milhares de euros e
1.296.014 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
respetivamente, relativos a ativos por impostos diferidos, dos quais 867.574 milhares de euros e
833.284 milhares de euros, respetivamente, provém do balango do Montepio Geral — Associagao
Mutualista. Os ativos por impostos diferidos provenientes do balango do Montepio Geral — Associagao
Mutualista sdo originados, essencialmente, por diferengas temporarias dedutiveis respeitantes a
constituicdo de provisdes técnicas, cuja base tributavel ascende a 3.206.112 milhares de euros, em
31 de dezembro de 2020. Em conformidade com a norma internacional de contabilidade IAS 12,
Impostos sobre o rendimento, a recuperabilidade de ativos por impostos diferidos deve ser avaliada
em fungao da obtencio de resultados tributaveis, os quais deverao ser projetados excluindo as
componentes tributaveis originadas por novas diferengas temporarias dedutiveis.

Tendo por base as projeces apresentadas pela Administragao e as condigdes previstas na referida
norma, o Montepio Geral — Associa¢cao Mutualista ndo demonstra capacidade para gerar resultados
tributaveis suficientes que permitam recuperar parte substancial dos ativos por impostos diferidos
registados nas suas demonstracdes financeiras individuais. Desta forma, na nossa opinido, os ativos
por impostos diferidos, os capitais préprios e o resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel ao
Grupo, constantes do balango consolidado e da demonstragao dos resultados consolidados do Grupo
em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, encontram-se sobreavaliados por um
montante materialmente relevante, a magnitude do qual ndo estamos em condi¢des de quantificar,
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dada a incerteza inerente as projegdes dos resultados tributaveis do Montepio Geral — Associagao
Mutualista.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme referido na nota 1 a) das notas explicativas das demonstragdes financeiras consolidadas
de 31 de dezembro de 2020, as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacdes e tendo por base a avaliagao efetuada pela
Administracao relativamente a capacidade do Grupo para fazer face a exigéncias de liquidez. Na
preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas em base de continuidade, o Conselho de
Administracao teve em consideragao riscos subjacentes, nomeadamente, aqueles divulgados (i) na
nota 57, gestao de riscos, em particular, os riscos de liquidez e de concentragéo de ativos, (ii) na nota
64, aludindo a incerteza inerente a pandemia Covid19 e (iii) na nota 36, relativos a mensuracéo e
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos. Relativamente a este ultimo risco, chamamos a
atengao para a reserva por desacordo explicitada acima, na secgdo Bases para a opinido com
reservas, contendo um ajustamento ndo quantificado, cuja respetiva repercussao nas demonstragées
financeiras consolidadas devera ser tomada em consideragéo. Estas condigbes indiciam que existe
uma incerteza material relacionada com a continuidade.

A continuidade das operagtes do Grupo encontra-se dependente, nomeadamente, da concretizagéo
do Plano de Acdo e Orgamento para 2021, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 9 de
dezembro de 2020, tendo presente o atual contexto desfavoravel, associado aos eventuais impactos
da pandemia Covid19.

A nossa opinidao nao € modificada em relagao a esta matéria.
Enfase

Conforme divulgado na nota introdutéria das notas explicativas das demonstracgées financeiras
consolidadas, entrou em vigor em 2 de setembro de 2018 o Decreto-Lei n.° 59/2018 que aprovou o
novo Cédigo das Associagbes Mutualistas (CAM), tendo sido publicado posteriormente, em 29 de
novembro de 2018, o Despacho n.° 11392-A/2018, conjunto, dos Gabinetes dos Ministros das
Financas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, o qual determinou que o Montepio Geral
— Associagao Mutualista ficasse abrangido pelo regime transitorio previsto no CAM, aplicavel pela
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbes (ASF), a partir dessa data e durante um
periodo de 12 anos, até 2030. A ASF emitiu, entretanto, a Norma Regulamentar n.° 3/2020, de 12 de
maio, prevendo a prestacao de informacéao a ser-lhe submetida para efeitos do exercicio dos poderes
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que dispde durante o periodo transitério de convergéncia. O Montepio Geral — Associagdo Mutualista
devera adotar as medidas tendentes a garantir a convergéncia progressiva, com vista a atingir a
plena conformidade com as disposi¢des legais, regulamentares e administrativas aplicaveis ao setor
segurador, com as devidas adaptagdes, no final do periodo transitério.

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do d6rgao de fiscalizagao pelas demonstracées
financeiras consolidadas

O drgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou
a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagcdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O o6rgéo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisao do processo de preparacgdo e divulgacdo da
informacéo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a)

b)

d)

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstrag¢des financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma
distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condic¢des futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacgédo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacgbes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinidao de auditoria; e

comunicamos com os encarregados da governacgéao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério consolidado de gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas.

Certificagao Legal das Contas Montepio Geral — Associagao Mutualista
31 de dezembro de 2020 PWC 4deb



Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares
Sobre o relatério consolidado de gestao

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na seccédo “Bases para a opiniao
com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas, a informagéao
constante no relatério consolidado de gestao é concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre o Grupo, nédo
identificamos incorre¢gdes materiais.

13 de setembro de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
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Carlos Manuel Sim Sim Maia, R.O.C.

Certificagao Legal das Contas Montepio Geral — Associagao Mutualista
31 de dezembro de 2020 PWwC 5deb
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL Q‘L//%

REFERENTE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Exmos(as) Senhores(as) Associados(as),

1 — NOTA INTRODUTORIA

Cumprindo o disposto nos Estatutos do MGAM, o Conselho Fiscal elaborou um relatério e
um parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras consolidadas

referentes ao exercicio findo em dezembro de 2020.

Como é sabido, com a entrada em vigor do novo Cédigo das Associagdes Mutualistas
(CAM), as contas consolidadas terdo que ser fechadas até 31 de maio de cada ano. Todavia,
a atipicidade do ano 2020, marcado pela inesperada crise sanitaria, social € econdémica,
levou a uma dilagdo dos cronogramas legais e, assim, o Decreto-Lei n°® 22-A/2021, de 17 de
margo, veio prorrogar prazos € estabelecer medidas excecionais € temporarias no ambito
da pandemia da doenga COVID-19. No caso do MGAM, as assembleias gerais, exigiveis

estatutariamente, poderao ser realizadas até 30 de setembro de 2021.

O ano de 2020 foi, ainda, marcado pela emanagéao dos reportes exigiveis no &mbito do novo
regime de supervisado financeira, em conformidade com as recomendacdes da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), tal como é preconizado no aludido
CAM.

Assim, o Plano Inicial de Convergéncia — documento que sagra a relagdo com o recente

supervisor (ASF) no ambito da NR 3/2020 -, foi emitido consubstanciando um caminho de
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ajustamentos a uma nova modelagem de reporte, atenta a natureza especifica e identidade
do MGAM, a concluir até 2030.

Cumprindo com o estipulado, o primeiro reporte - “Plano Inicial de Convergéncia” - foi /é
submetido a ASF no dia 1 de setembro, documento em progresso e customizagdo ao
ecossistema particular do MGAM.

O Plano de Atividade, com uma ética diferente foi, também, complementarmente e em
simultaneo, remetido &4 ASF nos termos da ja citada NR 3/2020.

2 - ASPETOS RELEVANTES OCORRIDOS NO EXERCICIO

No Grupo Montepio importa destacar, como mais relevantes, os seguintes acontecimentos:

- Medidas de racionalizagéo e de conclusdo do processo de transi¢cdo para o novo regime

de Supervisao pela ASF;

Na racionalizagao, refere-se a alienagao, a Bolsimo, Gestao de Ativos, SA, das participagdes
na Germont — Empreendimentos Imobiliarios, SA e na Montepio Iméveis, Sociedade

Imobiliaria, SA, seguida da fusdo dessas entidades na Bolsimo;

Ainda como medida de racionalizagdo, foi deliberada (outubro 2020) a aquisicdo da
totalidade das ag¢des da Montepio Valor- SGOIC, SA detidas pela Montepio Holding, SGPS,

com vista a posterior fusdo dessa entidade na Montepio Gestao de Ativos, SGOIC, SA;

No dmbito do processo de transi¢do, e como ja se referiu, o MGAM apresentou, no inicio de
setembro de 2020, os Planos de Atividade e Convergéncia até 2030, precedidos da
elaboragéo de balangos de solvéncia a nivel individual € consolidado, os quais foram objeto

de andlise pelo Conselho Fiscal;

- Merece ainda destaque, o facto de, em outubro de 2020, a Associagao ter comemorado
180 anos de existéncia. Condicionada pela pandemia, a comemoragdo nao pdde ter o brilho
que merecia, mas ndo deixou de ser assinalada com uma campanha de promogao e

divulgagéo do mutualismo;

- Ha ainda que referir o registo, pela Diregdo Geral de Seguranga Social, em 26 de outubro
de 2020, dos novos Estatutos do MGAM, que tinham sido aprovados pela Assembleia Geral
de 4 de novembro de 2019.
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- O alastrar da pandemia a nivel mundial, obrigou a tomada de medidas de excegao e a
formulagao de planos de contingéncia. No MGAM e todo o Grupo Montepio, foi adotado um
conjunto de medidas de protegdo e apoio dirigidas aos colaboradores, aos associados, aos

clientes, as estruturas da economia social e a comunidade.

No apoio aos colaboradores, destacam-se o recurso alargado ao teletrabalho, a
desmaterializagdo dos processos de atendimento e operacionais e a adogao de medidas de
segurancga, através da utilizagdo de materiais de protegao, sinalética e regras de lotagdo e

utilizagdo de espacgos.

No apoio aos associados, refere-se, entre outras medidas, a atribuigdo de moratérias nos
empréstimos e nas rendas de habitagdes propriedade da Associagdo e o desonerar das

penalizagdes por atraso de pagamento de quotas associativas e de modalidades.

Para a comunidade em geral, foram disponibilizadas camas nas Residéncias Montepio para
utilizagdo pelo Servigo Nacional de Saude e atribuido donativo a8 Rede Europeia Anti
Pobreza para aquisi¢do de kits de prevengao e protegdo COVID-19, destinados a familias
vulneraveis e adesdo ao programa Criar Futuro — Movimento Portugal Entra em Cena,

destinado a artistas e empresas quando a sua atividade se encontrava parada;

- Finalmente, as areas Bancéria, Seguradora e Gestdo de Residéncias e Prestagéo de
Cuidados de Saude, foram, igualmente, objeto de importantes medidas, em conformidade
com a especificidade de cada uma, com vista a minimizar os efeitos nefastos da pandemia,
sempre norteadas pelos principios mutualistas que caracterizam o Grupo, nomeadamente,

os principios da responsabilidade e da solidariedade.

/ !
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3 - ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2020 foi severamente marcado pela pandemia associada a Covid-19 que
engendrou repercussdes n&o sé sanitarias, mas sociais e econémicas, gerando um contexto
adverso, alterando as relagdes de mercado e provocando uma retragdo da procura em,

praticamente, todos os sectores de atividade.
Ao nivel mundial, registou-se uma contragéo do PIB de 3,2%.

Na zona euro, a referida contragdo foi mais que dupla da observada na economia mundial,
tendo atingido 6,5%. Note-se que os efeitos deletérios da pandemia teriam sido bem maiores
se 0 BCE néo tivesse intensificado o expansionismo da politica monetaria (no MMI, as taxas

euribor desceram, em todos os prazos, para minimos historicos negativos).

Em Portugal, a contragdo da atividade econdmica atingiu 7,6%, 1.1 pontos percentuais

acima do valor equivalente observado na zona euro.

A crise afetou, na generalidade, todos os setores de atividade, sendo que o turismo, a
restauragédo e os transportes foram, naturaimente, os mais fustigados (a construgao foi o

unico setor que apresentou variagdo positiva em termos homélogos).

Consequentemente, e na decorréncia das politicas publicas operacionalizadas para mitigar

os impactos sociais da crise, o défice orgamental situou-se em 5,7%.

A taxa de desemprego evidenciou, no possivel concreto, um bom desempenho, fixando-se

em 6,8%, valor ligeiramente superior ao observado no ano precedente (6,5%).

Também a taxa de poupanga evoluiu favoravelmente, registando um significativo incremento
face ao valor equivalente de 2019, atingindo quase 13% em 2020, sendo certo que, em

termos médios, a taxa de poupanga na europa ultrapassou 20%.

Como ¢é natural face ao cenario referido — marcado pela pandemia e por baixissimas taxas
de juro -, a atividade bancaria evidenciou uma acentuada descida dos indicadores ROA e

ROE, que se situaram na vizinhanga do zero.

A
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4 — ANALISE DO RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DE 2020

4.1 — Perimetro de Consolidagao

E consabido que as contas consolidadas ndo sdo o resultado de uma agregagdo ou soma

algébrica de contas individuais.

Com efeito, existem operagdes e ajustamentos especificos inerentes a consolidagao (por
exemplo, na classificagdo de iméveis, no tratamento de imparidades e nas proprias politicas
contabilisticas), que determinam resultados de consolidagao ndo perscrutaveis pela simples

adigao de resultados individuais.

Em 2020, o perimetro de consolidagido do Grupo Montepio integra 22 empresas subsidiarias
consolidadas pelo método integral, 13 fundos de investimento também consolidados pelo
método integral e 8 empresas associadas (incluindo um empreendimento conjunto)

consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Nestas 43 unidades — numero inferior ao registado em 2019, na decorréncia, de resto, do
disposto na LOE 2 (“prosseguir a racionalizagdo e o alinhamento estratégico do Grupo”) -,
encontram-se refletidos os ativos, passivos, proveitos e custos das empresas subsidiarias e
das empresas associadas e fundos de investimento em que o MGAM detém uma

participagao estratégica, direta ou indireta, igual ou superior a 20%.

4-2 — Breve andlise do desempenho das principais atividades do Grupo Montepio

As contas consolidadas sdo um todo que nao permite a identificagdo das partes que o

constituem.

Por isso, o Conselho Fiscal considera util referir, ainda que de forma muito sintética, o
desempenho individual das principais atividades do Grupo Montepio, nomeadamente, no

tocante a expressao evidenciada pelas rubricas “ativo” e “resultados liquidos™.
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4.2.1 — Atividade mutualista X%

Em 2020, o numero de associados quedou-se ligeiramente abaixo dos 600.000 (variagao

negativa de 0,6% relativamente ao valor equivalente de 2019). Todavia, a partir de outubro
de 2020, a base associativa registou um crescimento mensal que permitiu, no fim do 4°
trimestre, um aumento de 3.408 associados. Trata-se de aspeto a relevar na medida em que
deixa pressentir uma dindmica muito favoravel, tendo em conta o registo negativo verificado

até ao fim do 3° trimestre.

Em 2020, a margem da atividade associativa situou-se em 79M€, valor que quase triplica o

valor equivalente registado em 2019 (27M€).

Em dezembro de 2020, o ativo liquido atingiu 3.544M€, +2 6% do que idéntico valor
observado em 2019.

A rubrica “gastos operacionais” situou-se em 28M€, menos 13,4% do valor ocorrido em 2019
(33M€).

O valor da rubrica “resultados liquidos”, em base individual, situou-se em -18M€, devido,

nomeadamente, ao acréscimo da variagdo das provisdes matematicas (+41 M€).

Deve, ainda, referir-se que o indicador “grau de cobertura das responsabilidades” se situou

em 1,10, comparando, desfavoravelmente, com o valor observado em 2019 (1,24).

4.2.2 — Atividade bancaria

O Grupo Banco Montepio representa, em 2020, cerca se 86% do balango consolidado do

Grupo Montepio.

No ano em aprego, o Banco Montepio procedeu ao encerramento de 37 balcdes, o que

determinou uma redugao de 241 colaboradores.
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Em 2020, o ativo liquido (consolidado) do Banco Montepio montou a 17.941M€ (+1,1% _
relativamente ao valor homdlogo). - Oé

A rubrica “crédito a clientes” ascendeu a 11.578M€ (+0,6% do valor homélogo) e a rubrica

“depdsitos” atingiu 12.502ME€ (-1,1% do valor homdlogo).

A rubrica “produto bancario” quedou-se em 394M€, menos 14,5% do valor registado em
2019.

O resultado liquido foi negativo tendo atingido 81 M€ (contra +22M€ em 2019)

Em dezembro de 2020, os racios “Common Equity Tier 1" e “Capital Total” do Banco
Montepio, fixaram-se em 11,6% e 13,8%, ambos abaixo do valor registado em 2019 (12,4%

e 13,9%, respetivamente).

4.2.3 Atividade seguradora

O “Montepio Seguros, SGPS, SA” apresentou, em 2020, a seguinte atividade e

subsequentes resultados:

O ativo liquido consolidado das empresas de seguros situou-se em 1.562M€, +14,5% do

valor homdlogo registado.

O valor dos “fundos de pensdes geridos” aumentou mais de 6% relativamente a 2019,
atingindo 1.859M€.

O resultado liquido foi de 6M€, comparando bem com o valor homélogo equivalente (-12M€).

Finalmente, importa sublinhar as boas margens de solvéncia apresentadas pela Lusiténia e
pela Futuro, que aumentaram relativamente ao ano precedente. Embora decrescendo, a

margem de solvéncia da Lusitania Vida manteve-se a um nivel aceitavel.

A concluir esta analise sinética da atividade seguradora, deve referir-se que, em 2020, a
produgdo de seguros diretos das empresas registou um decréscimo superior a 7%

relativamente ao ano anterior, situando-se em 263ME.

Todavia, em 2020, registou-se um custo global com sinistros de seguro direto de 166M€, o

que corresponde a um decréscimo de 17% face ao ano precedente. Tal reducao foi
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consequéncia da quebra da taxa de sinistralidade (sobretudo, devido a redugéo de acidentes

de trabalho e rodoviarios).

4.3 Analise do Balang¢o Consolidado

A variagao do ativo do Grupo Montepio, em termos consolidados, entre 2020 e 2019, foi

relativamente marginal (+ 2,2%). Em 2020, o ativo ascendeu a 20.832m¢€.

Mais de metade do ativo, respeita a rubrica “crédito a clientes” que atingiu quase 11.600m€,

pouco mais do valor registado em termos homdlogos (+11.498mé€).

Entre 2020 e 2019, o valor agregado das rubricas “ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral” e “outros ativos financeiros ao custo amortizado”, mantém-se

praticamente constante, situando-se na vizinhanga dos 4.000m€.

Os “ativos por impostos diferidos” também se mantém ao mesmo nivel, montando, em 2020,

a 1.376m€, valor que representa menos de 7% do ativo consolidado.

No tocante ao passivo, regista-se, em termos homélogos, um aumento de 2,7%. Em 2020,
0 passivo consolidado ascendeu a 20.737m€.

A rubrica “recursos de clientes” atingiu, em 2020, quase 12.338m¢€, valor inferior ao registado
em 2019 (12.479 m€). Note-se que a rubrica em aprego representou, em 2020, quase 60%

do passivo consolidado,

Por seu turno, a rubrica “provisdes técnicas” ascendeu, em 2020, a 3.772m€, o que

corresponde a +4% do valor registado em termos homdlogos.

Apesar do aumento registado na rubrica “fundos préprios”, que mais do que duplicou em
termos homdélogos e que atingiu 89ME€ em 2020, o acentuado decréscimo das rubricas
“reserva geral” e “resultado liquido do exercicio” determinou que o valor dos capitais proprios
se quedasse em 95ME€, valor que corresponde a menos de metade do valor observado em
2019.
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4.4 Analise das Demonstragdes Financeiras Consolidadas 7

O resultado liquido consolidado do exercicio foi negativo, situando-se ligeiramente acima é

dos 86M€, comparando mal com o mesmo resultado verificado em 2019 (cerca de +9ME€).

Também no tocante a rubrica “resultado operacional” se verifica situagao idéntica — menos
140M€ em 2020 contra + 26M€ em 2019.

Em 2020, a margem financeira foi inferior, ainda que ligeiramente, a registada em 2019.

No dominio dos proveitos operacionais, ha que registar a quebra, significativa (15%), da
rubrica “proveitos inerentes a associados e prémios de seguro adquiridos, liquidos de

resseguro”, que atingiu, em 2020, 779M€.
Os “proveitos operacionais” quedaram-se em 1.221M€, contra 1.465M€ em 2019 (-16,7%).

No tocante aos gastos operacionais, deve referir-se que o agregado das rubricas “custos
com pessoal” e “gastos gerais administrativos” aumentou, entre 2019 e 2020, cerca de 5,5%,
incremento este impulsionado pelos “custos com pessoal”, cujo acréscimo, no periodo em

analise, se cifrou em 8,0%.

Deve, ainda, destacar-se que a rubrica “custos inerentes a associados e custos com
sinistros, liquidos de resseguro” montou a 615M€, comparando bem com idéntico valor
registado em 2019 (819M€), devido, nomeadamente, e como ja se mencionou, a menor taxa

de sinistralidade observada em acidentes de trabalho e rodoviarios.

Basicamente pela razdo supra referida, os custos operacionais (1.139M€) quedaram-se bem
abaixo (-11.5%) do valor atingido em 2019 (1.287ME€).



5 - Apreciagao da Certificagao Legal de Contas

A analise comparada das CLC emitidas pela PwC sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas reportadas a 31 de dezembro de 2019 e 2020, mostra que inexistem alteragées

significativas entre ambas.

De facto, permanecem as “Bases para opinido com reservas”, que decorrem do registo de

Ativos por Impostos Diferidos (AID) no balango do MGAM.

Também se mantém a “Incerteza material relacionada com a continuidade”, persistindo
apenas uma “Enfase”, relativa 4 necessidade de o MGAM “adotar medidas tendentes a
garantir a convergéncia progressiva” visando a consecugao da “plena conformidade com as
definigdes legais, regulamentares e administrativas aplicaveis ao setor segurador, com as

devidas adaptagdes, no final do periodo transitério”.

No tocante a “Incerteza material relacionada com a continuidade”, fundada nos riscos de
liquidez, na incerteza inerente a pandemia e na recuperabilidade dos AID, a Auditora

reconhece que a sua opinido “nado é modificada em relagdo a esta matéria”.

Também no tocante a “Enfase” supra referida, a Auditora reconhece que a sua opiniao “nao

e modificada em relagédo a esta matéria”.

Quanto a reserva por desacordo inserida no ponto “Bases para opinido com reservas”, a
Auditora da plena continuidade a posigédo que tem assumido quanto a recuperabilidade dos
AID inscritos no balango do MGAM, apesar das conclusdes do Grupo de Trabalho adrede
criado para analisar o assunto, das posigdes oportunamente assumidas por duas empresas
de auditoria (KPMG e BDO) e dos pareceres elaborados por dois reputados fiscalistas, todos

contrarios a posigdo assumida pela PwC.

O Conselho Fiscal continua a entender que, perante a irredutibilidade da posicdo da
Auditora, urge prosseguir esforgos no sentido de se encontrar uma solugido adequada para
o problema em analise, reiterando a sua disponibilidade, sempre evidenciada, para
identificar e propor novas vias para se solucionar este recorrente problema, salvaguardando,

sempre, as especificidades e identidade do MGAM.

& Mo%7
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6 - PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O /

RELATORIO E CONTAS CONSOLIDADAS DE 2020

6.1 O Conselho Fiscal, nos termos regulamentares e das suas competéncias estatutarias,
apreciou o Relatério de Gestao e Contas Consolidadas referentes ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2020 do MGAM, preparadas pelo Conselho de Administragao.

6.2 O Conselho Fiscal acompanhou o processo de preparagdo do Relatério de Gestédo e
Contas, elaborado de acordo as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) para o
exercicio findo de dezembro de 2020, nomeadamente, a respetiva versdo final aprovada
pelo Conselho de Administragdo. Para a preparagdo do seu parecer, o Conselho Fiscal
reuniu com membros do Conselho de Administragdo, dos servigos do MGAM e com o
Revisor Oficial de Contas, tendo solicitado as informagdes e esclarecimentos que considerou

relevantes para dar cumprimento as normas legais e estatutarias aplicaveis.

6.3 Tanto quanto é do conhecimento do Conselho Fiscal, a informagdo financeira foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, incluindo o
cumprimento das politicas definidas na IFRS9, dando uma imagem verdadeira e apropriada
da situagdo patrimonial e financeira e dos resultados do MGAM e das sociedades incluidas
no seu perimetro de consolidagéo, sendo que o Relatério de Gestao e Contas Consolidadas
reflete a realidade do negdécio e os riscos associados relevantes para o MGAM, observando

o principio de continuidade.

6.4 O Conselho Fiscal apreciou as conclusdes constantes da Certificacao Legal das Contas
emitida pela PwC - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, em 13 de setembro de 2021,

sobre as demonstra¢des financeiras consolidadas.

De acordo com a Auditora, a informagéo constante no relatério consolidado de gestéo é
concordante com as demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas do MGAM em 31
de dezembro de 2020 e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo que tem sobre o

Grupo, a PwC refere ndo encontrar incorregdes materiais.

A
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6.5 Nestes termos, tendo em consideragao as informagdes que nos foram facultadas pelo
Conselho de Administragéo e pelos servigos e, ainda, conclusdes constantes da Certificagdo
Legal das Contas sobre as demonstragdes financeiras consolidadas emitida pelo Auditor

Externo, somos de parecer que a Assembleia Geral aprove:

a) O relatério de gestao;

b) As demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio de 2019.

A concluir, o Conselho Fiscal entende dever felicitar a Associa¢gado Mutualista pelo seu 180°
aniversario e, bem assim, todos os que a fizeram crescer, a desenvolveram e acrescentaram

valor a sua grandeza.

Finalmente, o Conselho Fiscal manifesta o seu aprego por toda a colaboragao prestada ao
longo do exercicio de 2020, numa situagdo de emergéncia pandémica em que o fluxo

comunicacional, apesar das circunstancias adversas, nunca foi interrompido.
Lisboa, 13 de setembro de 2021

O CONSELHO FISCAL
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ANEXO

Pareceres Externos sobre os Ativos por Impostos Diferidos

Tendo em conta a recomendagao do Grupo de Trabalho que elaborou o Estudo sobre Impostos Diferidos,
que consta no Anexo 15.7 do Relatério e Contas 2020 em base individual, aprovado pela Assembleia Geral,

em 16 de junho de 2021, publicado em www.montepio.org, o MGAM solicitou dois pareceres independentes

sobre o reconhecimento dos Ativos sobre Impostos Diferidos a dois reputados especialistas na matéria, os
Senhores Professores José Azevedo Rodrigues e Anténio Campos Pires Caiado, que se apresentam neste

anexo.
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MONTEPIO GERAL — ASSOCIACAO MUTUALISTA

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS RECONHECIDOS NO
PERIODO ECONOMICO DE 2019

JOSE AZEVEDO RODRIGUES

Revisor Oficial de Contas - Partner da ABC - SROC, Lda.

Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) (2012-2017)
Presidente da Comissdo de Inscri¢do e Juri de Exame da OROC (2000-2011) ’
Professor Assaciado Convidado no ISCTE (Contabilidade, Fiscalidade e Controlo de Gest3o)
Autor de varios livros na area da Contabilidade, Finangas e Controlo de Gestdo

Presidente/membro de Conselhos Fiscais de entidades publicas e privadas

Integrou Comissdes especializadas para a apreciagdo de normativos contabilisticos



José Azevedo Rodrigues
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| - INTRODUGAO

Foi-nos solicitada a emissao de opinido sobre a adequabilidade do reconhecimento dos
ativos por impostos diferidos no montante de 833.284 milhares de euros apresentados pelo
Montepio Geral - Associagao Mutualista (MGAM) nas suas demonstragdes financeiras
reportadas a 31 de dezembro de 2019, tendo em atengao a natureza da atividade desenvolvida
pela Associagdo, 0 enquadramento fiscal das suas operagdes, o seu histdrico tributario e as

expectativas de atividades futuras e respetivos impactos tributarios.

Para o efeito, recolhemos informacdo que consideramos necesséria, designadamente, as
demonstragdes financeiras do Ultimo triénio, as declaragdes fiscais relativas ao mesmo
periodo e as projegSes decorrentes do Plano de Atividade elaborado pela entidade para o
periodo de 2020 a 2028. Esta informacao foi complementada com a consulta ao normativo
fiscal e contabilisticos e outros documentos considerados dteis paraformulagdo do presente

Parecer.

Il - APROBLEMATICA DOS IMPOSTOS DIFERIDOS

A tematica do imposto sobre o rendimento - ou imposto sobre os lucros - inclui-se no grupo
dostemas mais amplamente estudados e debatidos no dominio da Contabilidade, ndo apenas
devido a elevada complexidade da problematica subjacente, mas sobretudo devido a
diversidade das especificidades inerentes as realidades econdmicas de que o relato
financeiro pretende dar uma imagem verdadeira e apropriada. Prova disso sdo as multiplas
alteragdes que alAS 12 - Impostos sobre o Rendimento tem sofrido desde a sua emissao, em
outubro de 1994, no sentido de clarificar e adaptar as suas disposigdes a realidades

econdmicas diversas e cada vez mais complexas.

Seguindo o estado da arte na teoria contabilistica e as disposi¢cées emanadas tanto do
normativo nacional (NCRF 25 - Impostos sobre o Rendimento) como do normativo
internacional (IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento), o conceito de imposto sobre o

rendimento compreende duas componentes: o imposto corrente e osimpostos diferidos.
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0 primeiro, que temporbase o lucrotributavel' (ou, se hegativo, o prejuizo fiscal) de cada ano,
corresponde ao montante de impostos sobre o rendimento que se espera pagar (ou
recuperar, no caso de prejuizo fiscal) como resultado da aplicagdo da taxa de imposto sobre
o rendimento. No caso em aprego, a determinagao do imposto corrente do MGAM decorre
diretamente do exposto no Cddigo do IRC (Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas) relativamente ao regime geral de tributagdo, ao qual a entidade esta sujeita desde
que deixou de verificar, em 2017, os requisitos para beneficiar da isengao prevista no artigo

10.°do Cddigo do IRC.

Ja o estudo e compreensdo do segundo requerem um maior aprofundamento das
disposicdes legais e dos principios e normativos contabilisticos em vigor em relagdo a esta
matéria. Genericamente, os impostos diferidos resultam de diferengas, num determinado
periodo, entre o lucro tributavel e o resultado contabilistico (comummente desighado por
Resultado Antes de Impostos - RAl) que decorrem de divergéncias no tratamento de
rendimentos e gastos para efeitos contabilisticos e para efeitos fiscais. Estas diferengas

podem ser classificadas como diferengas permanentese diferencas temporarias.

As diferengas permanentes, definidas como diferencas na mensuragdo dos eventos e
transagdes, sdo aquelas que se verificam num periodo e que n3o serdo compensadas em
periodos seguintes, i.e., respeitam a rendimentos e/ou gastos que integram, em definitivo,
um dos resultados e ndo o outro. Assim, a relevancia fiscal destas diferencgas esgota-se no
periodo em que ocorrem, ndo influenciando periodos futuros e, consequentemente, ndo

tendo qualquerimpacto ao nivel dos impostos diferidos.

As diferengas tempordrias, por sua vez, sdo diferencas entre a quantia contabilisticamente
registada de um ativo ou passivo e a sua quantia relevada para efeitos fiscais. Significa isto
que estas sao diferengas no reconhecimento dos eventos e transagfes na medida em que
irdo gerar uma diferenga femporal entre 0 momento em que o item é reconhecido no
resuttado contabilistico e aquele em que é integrado para efeitos de apuramento do lucro
tributavel. Estas sdo as diferencas que estdo na base dos impostos diferidos e podem

distinguir-se entre (definigdes haseadas nalAS12):

10 lucro tributdvel (perda fiscal) é definido na IAS 12 como “o lucro (perda) de um periodo, determinado de acordo
com as regras estabelecidas pelas autoridades fiscals, sobre o qual sdo pagos (recuperdveis) impostos sobre o
rendimento’.
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a. Diferencas temporarias dedutiveis. Diferengas temporarias que se traduzirio em
quantias dedutiveis na determinag&o do lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodos
futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do passivo for recuperada ou
liquidada - i.e., diferengas que diminuirdo lucros tributdveis (prejuizos fiscais)

futuros e, consequentemente, ocimposto a pagar.

b. Diferencas temporarias tributiveis. Diferencas tempordérias que se traduzirdo em
quantias tributaveis na determinagdo do lucro tributavel (prejuizo fiscal) de periodos
futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do passivo for recuperada ou
liquidada - i.e., diferengas que aumentardo lucros tributaveis (prejuizos fiscais)

futuros e, consequentemente, o imposto a pagar.

Assim, e associados a cada uma destas categorias de diferencas temporarias entre a
Contabilidade e a Fiscalidade, surgem os conceitos de ativos e passivos por impostos

diferidos, definidos ho paragrafo 5 dalAS 12 como:

a. Ativos por impostos diferidos: “quantias de impostos sobre o rendimento
recuperdveis em periodos futuros respeitantes a: [) diferengcas temporarias
dedutiveis; if) o reporte de perdas fiscais nio utilizadas; e iij) o reporte de créditos

fiscais ndo utflizados";

b. Passivos porimpostos diferidos: “quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis

em periodos futuros com respeito a diferencas temporarias tributiveis'.

Considerando estas definigdes, verifica-se, logo a partida, uma diferenca significativa entre
ativos e passivos por impostos diferidos: enquanto os segundos sdo apenas relativos a
diferengas temporarias tributaveis, os primeiros podem resultar de reporte de prejuizos
fiscais (perdas fiscais na linguagem da norma) ndo utilizados ou reporte de créditos fiscais
ndo utilizados, para além das ja discutidas diferengas temporarias dedutiveis. Este ponto é
de particular relevancia do ponto de vista do hormativo, uma vez que o tratamento dos ativos
por impostos diferidos é feito em pontos diferentes da IAS 12 consoante a sua origem
(paragrafos 24 a 33 no caso das diferengas temporarias dedutiveis e pardgrafos 34 a 36 no

caso dos prejuizos fiscais e créditos fiscais ndo usados).

Tendo apresentado o enquadramento global da problematica dos impostos diferidos, assim

como os principais conceitos relacionados com os impostos diferidos ativos e passivos,
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importa agora refletir sobre os principios contabilisticos e caracteristicas qualitativas da
informagao financeira maisrelevantes que se encontram subjacentes a este tema. Sem este
enquadramento ndo é possivel proceder a uma adequada interpretacdo das disposigdes do
normativo contabilistico,umavez que, de acordo com as disposi¢es dalAS1- Apresentagdo
de Demonstragdes Financeiras (paragrafo 19 e seguintes), ndo pode nunca resultar que o
cumprimento de requisitos de IFRS/IAS especificas ponha em causa a representacio
fidedigna das transacgoes de uma forma que entrasse em conflito com o objetivo global das
demonstragdes financeiras - o de proparcionar informagao financeira que seja util para a
tomada de decisdo dos seus utilizadores, estabelecido na Estrutura Conceptual para o

Reporte Financeiro’ publicada pelo IASB em margo de 2018.

lll - As NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE E 0S IMPOSTOS DIFERIDOS

3.1 A IMPORTANCIA DOS IMPOSTOS DIFERIDOS PARA A REPRESENTAGAO FIDEDIGNA DA REALIDADE

ECONGMICA

Retomando o raciocinio encetado na parte final da seccdo anterior, a nova Estrutura
Conceptual para o Reporte Financeiro, para aqual alAS1faz multiplas remissdes ao longo de
toda a sua estrutura, define como objetivo geral das demonstragdes financeiras o de

proporcionarinformag3o que seja Gtil para atomada de decisdo dos seus utilizadores (§1.2 e

2 A Estrutura Conceptual para o Reporte Financeiro aprovada pelo IASB em margo de 2018 veio substituir a
anterior Estrutura Conceptual, aprovada em setembro de 2010, Este documento tornou-se operacional para as
demonstragdes financeiras relativas a pericdos que comegaram em, ou apés, 1 de janeiro de 2020, embora a
aplicacdo voluntaria pelas entidades a periodos de reporte anteriores tenha sido permitida pelo IASB. Assim, as
demonstragdes financeiras em anélise (ano de reporte de 2019) foram preparadas de acordo com a Esfrutura
Conceptualde2010. No entanto, paraefeitos da emissdo do presente Parecer, iremos recorrer ao documentomais
recente aprovado pelo IASB (em margo de 2018) uma vez que i) a £sirutura Conceptualnao tem forga de norma,
providenciando uma visdo geral sobre o objetivo, caracteristicas e principios orientadores da informagio
financeira, pelo que, da ponto de vista cientifico, € mais adequado utilizar o mais recente entendimento sobre
esses conceitos, de caracter mais genérica; ii) o tdpico sob analise do presente Parecer, apesar de se reportara
ativos reconhecidos no periodo de relato de 2019, ird repetir-se em periodos futuros (em que a nova £strutura
Conceptual ja estara operacional), pelo que o presente documento devera ndo apenas responder, de forma
concreta, a quest3o colocada em relagdo ao periodo de 2019, mas também contribuir para o esclarecimento das
bases tedricas que devem ser seguidas na avaliagdo do reconhecimento de ativos por impostos diferidos em
periodos futuros (em que o mesmo hormativa se aplique); e iii) as diferencas entre as duas versées da Estrutura
Conceptualndo sdo muito significativas nos conceitos que vamos utilizar, estando a diferenca mais relevante
relacionada com a definigdo de ativo. A esse propdsito, transcrevemos a defini¢do de ativo, constante da anterior
Estrutura Conceptual* Um ativo € um recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do
qual se esperam que fluam beneficios economicos futuros para a entidade” (paragrafo 4.4, a)).
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seguintes). Para tal, a informag&o deve respeitar, em primeiro lugar, duas caracteristicas
qualitativas fundamentais: a relevéncia e a representacio fidedigna (§2.5 e seguintes).
Adicionalmente, de formaamelhorarautilidade dainformacgdofinanceira, esta deve tamhém
ser comparavel, verificavel, tempestiva e compreensivel (§2.23 a 2.38). Para o propésito da
exposicao, focamo-nos nas caracteristicas qualitativas fundamentais, que se afiguram as

mais relevantes para a analise do presente tema.

Relativamente a primeira caracteristica qualitativa fundamental, onde se inclui também o
conceito de materialidade, a Estrutura Conceptual define que a informac3o financeira é
relevante se esta é capazde influenciar significativamente atomada de decis3o por parte dos
seus utilizadores (“making a difference in the decisions made by users’ - § 2.5).
Relativamente a segunda, a informacéo financeira é fidedigha se representa a realidade
econdmica subjacente de forma verdadeira e apropriada, isto é, a informacdo é completa,
neutra e livre de erro, e representa a substancia (sobre a forma legal - § 4.59 a 4.62) da

realidade econémica que se propde a apresentar.

Ora, é precisamente na senda do objetivo global da informagio financeira e respetivas
caracteristicas qualitativas - em particular o principio de que a informacao financeira deve
dar uma imagem verdadeira e apropriada da realidade econémica subjacente que se propde
arepresentar - que os registos contabilisticos assentam no regime do acréscimo, principio

em que o reconhecimento de impostos diferidos radica primariamente.

De acordo com a nova Estrutura Conceptual para o Reporte Financeiro,paraaqualalAS1,no
seu paragrafo 28 remete a propésito deste tema, o regime do acréscimo (anteriormente
designado em Portugal como o regime da periodizagdo econdmica) define que os efeitos de
transagdes e outros eventos e circunstancias nos recursos e obrigagdes econdomicos da
entidade de reporte devem ser reconhecidos no periodo em que esses efeitos ocorrem,
mesmo que os recebimentos e pagamentos associados ocorram em periodo diferente

(tradugao livre do paragrafo 117 da Estrutura Conceptual).

Este principio radica, como referido, precisamente no paradigma da utilidade da informacéo
financeira para a tomada de decisdo pelos seus utilizadores: informagdo preparada no
pressuposto do acréscimo providencia, no entender do IASB, “uma base para avaliar a
performance passada e futura da entidade que é melhor [da que seria dada por] informagio

baseada apenas nos pagamentos e recebimentos [ocorridos] durante esse periodo
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(paragrafo 1.17). E isto acontece, acrescentamos, precisamente porque o pressuposto do
acréscimo permite uma representagdo mais fidedigna e apropriada, mais conforme a
realidade econdémica subjacente, dos eventos e transagdes que a informacao financeira se

propde arepresentar.

Retomando a tematica dos impostos diferidos, e analisando o paragrafo introdutério da IAS
12 - Impostos sobre o Rendimento, onde os objetivos desta norma sdao sumarizados,
encontramos que a “Norma exige que uma entidade contabilize as consequéncias fiscais das
transacbées e outros acontecimentos da mesma forma que contabiliza as proprias
transagdes e oulros acontecimentos’. Significa isto, portanto, que, a8 semelhanca das
transagGes, que sdo contabilizadas de acordo com o pressuposto do acréscimo, também os
impostos associados a essas transagdes devem ser reconhecidos de acordo com este
regime, i.e., o imposto deve ser reconhecido quando o evento que o origina ocorre,

independentemente do momento em que é relevado para efeitos fiscais.

Nasce, assim, o conceito de impostos diferidos que nada mais é como se deduz desta
exposicao, de uma consequéncia da direta aplicagdo do pressuposto do acréscimo - base de
preparagao da Contabilidade apresentada desde logo na Estrutura Conceptuale consagrada

ao longo de todo o normativo contabilistico internacional (e nacional).

3.2 0 TRATAMENTO DOS IMPOSTOS DIFERIDOS PELA IAS 12 = IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO

Tendo em consideragdo os conceitos e principios discutidos até ora neste esforgo de
enquadramento breve e sintético da problematica dos impostos diferidos, torna-se, entdo,
possivelinterpretar, ainda de forma geral e sem aplicarmos ao caso particular do MGAM, as
disposi¢des da IAS 12 sobre o reconhecimento e mensuracédo dos impostos diferidos, em

particular, dos ativos por impostos diferidos.
3.2.1Passivos por Impostos Diferidos

Relativamente aos passivos por impostos diferidos, estabelece o paragrafo 15 dalAS 12 que
estes devem ser reconhecidos para “fodas as diferencas temporarias tributdveis, exceto até
aoponto em que esse passivo por impostos diferidos resultarde: a) o reconhecimento inicial
do goodwill; ou b) o reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que. [) néo

sefa uma concentracdo de atividades empresariais, e ij) no momento da transagio, ndo afete
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o lucro contabilistico nem o lucro tributdvel (perda fiscal). Os paragrafos seguintes da
narma clarificam o reconhecimento dos passivos por impostos diferidos, ilustrando o seu
reconhecimento com aplicagGes praticas e explorando de forma mais detalhada as
diferengas temporarias tributaveis que sdo consideradas como excegdes no paragrafo 15,
conforme transcrito. No entanto, dado o caso em analise estar relacionado com o
reconhecimento de ativos, e ndo de passivos, porimpostos diferidos, passamos diretamente

aandlise detalhada do tratamento dos ativos por impostos diferidos a luz dalAS12.
3.2.2 Ativos por Impostos Diferidos

Como referido anteriormente, ao contrario dos passivos por impostos diferidos, que
resultam apenas de diferencas temporarias tributaveis, os ativos por impostos diferidos
podem ter trés origens distintas, tratadas separadamente ao nivel da IAS 12, a saber:
diferengastemporarias dedutiveis (cujo reconhecimento se encontratratadonos paragrafos
24 a 33, inclusive), prejuizos fiscais ndo usados, e créditos fiscais ndo usados (o
reconhecimento dos ativos por impostos diferidos relativos a estas duas origens é tratado

em conjunto nos paragrafos 34 a 36, inclusive).
3.2.2.1 Diferen¢as Temporarias Dedutiveis

Analisando o reconhecimento de ativos por impostos diferidos por diferengas temporarias
dedutiveis - que é o topico mais relevante no caso do MGAM - estabelece logo o paragrafo 24
que “um ativo por impostos diferidos deve ser reconhecido para todas as diferencas
temporarias dedutiveis até ao ponto em que seja provivel que exista um lucro tributivel ao
qual a diferenca tempordria dedutivel possa ser usada, a ndo ser que o ativo por impostos
diferidos resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que: a)
nédo sefa uma concentragdo de atividades empresariais; e b) no momento da transacio, ndo

afete o lucro contabilistico nem o lucro tributsvel (perda fiscal) .

Excluindo as excegdes previstas nas alineas a) e b), ndorelevantespara o caso particularem
apreco, podemos identificar desde logo neste paragrafo uma especificidade muito relevante

que condiciona o reconhecimento de um ativo por impostos diferidos: este apenas pode ser

reconhecido “até a0 ponto em que seja provavelque exista lucro tributdvel ao qual a diferenca
i tivel po r ". Ora, este requisito, que ndo se verifica no caso de

passivos por impostos diferidos, resulta diretamente da definicao de ativo de acordo com a
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Estrutura Conceptual “ativo € um recurso economico presente controlado pela entidade

como resultado de eventos passados’ (paragrafo 4.3 da Estrutura Conceptual).

Conjugando esta definigao de ativo com a definigdo de “recurso economico’, apresentada no
paragrafo imediatamente seguinte da Estrutura Conceptual - “ um recurso economico € um
direito que tem o potencial de gerar beneficios econdmicos futuros' (paragrafo 4.4) -
compreendemos que, para além de corresponder a um dire/to que a entidade controla, um

ativotem o potencial de gerar beneficios economicos futuros.

Para melhor concretizagdo do disposto neste Gltimo ponto, a £strutura Conceptual continua
por esclarecer que, para se considerar que o direito tem o potencial de gerar beneficios
econdémicos futuros, ndo é necessério que seja certo, ou até mesmo provavel (no Inglés
“likely’), que o direito produzira beneficios econémicos - é apenas necessario que i) o direito
exista; e ii) o direito produza para a entidade, em pelo menos uma circunstancia, “ beneficios
economicos para além daqueles disponiveis para todas as outras entidades” (paragrafo
4.14).

Ora, é precisamente este o raciocinio que podemos encontrar no paragrafo 24 dalAS 12: os
ativos por impostos diferidos apenas devem ser reconhecidos na medida em que tenham o
potencial de gerar beneficios econdémicos futuros (naforma de redugdes nos pagamentos de
impostos futuros) - e a norma esclarece que tal se verifica na medida em que seja provavel
(ndonecessariamente certo) que exista lucro tributavel suficiente contra o qual o ativo possa
ser utilizado nos periodos em que a diferengatemporariadedutivel que serve de base ao ativo
reverta (caso contrario, sem lucro tributavel ou com lucro tributavel insuficiente, o ativo por
imposto diferido apenas pode ser usado até ao ponto em que haja lucro tributavel para tal,
pelo que o ativo por imposto diferido a reconhecer devera ter um valor mais baixo, refletindo

o montante que se espera de facto ser utilizado).

Notemos j3, antes ainda de avangar nas disposigdes da norma, que o disposto no paragrafo
24 dalAS12 - e que decorre diretamente da definigao de ativo conforme consta da Estrutura
Conceptual ~ resume o essencial do critério de reconhecimento dos ativos por impostos
diferidos: estes devem ser reconhecidos até ao ponta em que houver, no futuro, lucros
tributaveis suficientes para os utilizar, de forma a respeitar a definigdo de ativo como consta
da Estrutura Conceptual Dividas houvesse, a analise dos pardgrafos 34 a 36 desta norma

providencia evidéncia confirmatoria desta ideia: também em relacdo ao transporte de
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prejuizos fiscais e créditos fiscais ndo usados, os ativos por impostos diferidos devem ser
reconhecidos “até ao ponto em que seja provavel que lucros tributiveis futuros estaro
disponiveis contra os quais possam ser usados perdas fiscais njo usadas e créditos fiscais

ndo usados’ (paragrafo 34).

Similarmente, o paragrafo 27 reforca a justificacdo que sustenta o critério de
reconhecimento ao referir que “os beneficios economicos na forma de redugdes nos
pagamentos de impostos fluirdo para a entidade somente se ela obtiver lucros tributiveis
suficientes contra os quais as dedugdes possam ser compensadas’, razao pela qual “uma
entidade reconhece ativos por impostos diferidos somente quando for provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis contra os quais as diferengas tempordrias dedutiveis possam

serutilizadas’.

Uma vez definido o critério de reconhecimento, a IAS 12 prossegue, nos seus paragrafos 27A,
28,29 e 29A, no sentido de esclarecer as circunstancias em que se considera como provavel
aexisténcia de lucros tributaveis suficientes no periodo da reversao da diferencade formaa
possibilitar o reconhecimento dos ativos por impostos diferidos. Aqui, focaremos a atengdo

nos paragrafos 28 e 29, dado serem os mais relevantes para a analise do caso do MGAM,

Procurando sistematizar, podemos afirmar que estes dois paragrafos propéem uma
avaliagdo da adequabilidade do reconhecimento de ativos por impostos diferidos/existéncia

de lucros tributaveis suficientes “a dois tempos”:

a. Em primeiro lugar, e como resultado da aplicagdo do paragrafo 28, a entidade verifica
a existéncia de diferengas temporarias tributaveis (relacionadas com a mesma
autoridade fiscal e com a mesma entidade tributavel) que se espera que revertam i)
no mesmo periodo em que a diferenca temporaria dedutivel reverta; ou ii) nos
periodos em que um prejuizo fiscal proveniente do ativo por impostos diferidos possa
ser reportado ou transportado. Nesse caso, verificada a existéncia de tal diferenga
temporaria tributavel, é possivel usar contra esta a diferenga temporaria dedutivel, o
que garante, caso a primeira seja de montante suficiente (i.e., igual ou superior ao
montante da diferenga temporaria dedutivel), a existéncia de lucro tributavel
suficiente para o reconhecimento do ativo por impostos diferidos. Contudo, caso a
entidade ndo tenha diferengas temporarias tributaveis ou, tendo-as, estas sejam de

montante insuficiente para cobrir as diferengas temporarias dedutiveis, isto ndo
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significa, de forma alguma, que a entidade nao possareconhecer ativos porimpostos
diferidos (ou possa apenas reconhecer parte deles) - o critério de reconhecimento
prende-se com a existéncia de lucro tributdvel suficiente, e ndo de diferencas

temporarias tributaveis. Assim, a entidade tem de continuar para o paragrafo 29.

b. Oparagrafo 29 é, portanto, aplicdvel em seguida ao paragrafo 28, significando isto que
se aplica ao montante das diferencas temporarias dedutiveis para as quais ndo
existem diferengas temporarias tributaveis contra as quais aquelas possam ser
compensadas. Outra interpretagio nio é, no nosso entender, adequada, uma vez que
se refere, imediatamente apds o dispasto no paragrafo 28, que “guando existirem
diferencas temporarias tributdveis insuficientes relacionadas com a mesma
autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel, o ativo por impostos diferidos é
reconhecido até ao ponto em que: (..) (a resolugdo do passo 1 do exemplo 7 dos
lllustrative Examples do IASB que acompanham a IAS 12 confirma este
entendimento). Assim, e uma vez que no caso do MGAM a questdo de oportunidades
de planeamento de impostos ndo se aplica, importa analisar o disposto naalineaa) do

referido paragrafo 29 com maior detalhe.
3.2.2.1.10 paragrafo 29, alinea a) dalAS 12

Na sua esséncia, o paragrafo 29 daIAS 12 reitera a regra geral de reconhecimento dos ativos
por impostos diferidos ja apresentada e interpretada na presente exposicdo: “(..) o ativo por
impostos diferidos é reconhecido até ao ponto em que: a) seja provavel que a entidade venha
a ter lucros tributaveis suficientes relacionados com a mesma autoridade fiscal e a mesma
entidade tributivel no mesmo periodo em que a reversdo das diferengas tempordarias
dedutiveis (ou nos periodos em que a perda fiscal proveniente do ativo por impostos diferidos
possa serreportadaoutransportada).No entanto, nos seus subpontos i) eii), este paragrafo
apresenta consideragdes adicionais que a entidade devera ter em consideragao “ao avaliar

sevird oundo a ter lucros tributdveis suficientes em periodos futuros'.

Neste sentido, o subponto i) comeca por esclarecer que as dedugdes fiscais resultantes das
diferencas temporarias dedutiveis em causa devem ser excluidas dos lucros tributaveis
futuros para efeitos desta avaliagdo. O |ASB, tanto nas Basis for Conclusions como nos
Hllustrative Examples que acompanham esta norma, oferece enquadramento adicional que

possibilita uma interpretacdo mais clara do disposto neste ponto.
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Em primeiro lugar, e conforme esta também mencionado nos paragrafos BC37 e BC38(c) das
Basis for Conclusions que acompanham a IAS 12, este subponto foi incluido no normativo
como resultado de uma alteragao aprovada pelo IASB em janeiro de 2016 intitulada
“Recognition of Deferred Tax Assels for Unrealised Losses (Amendments to IAS 12). Esta
alteracdo surgiu no seguimento de pedidos de esclarecimento enderecados ao /FRS
Interpretations Committee relativamente ao reconhecimento de ativos por impostos
diferidos relativos a instrumentos de divida (como obrigagdes) detidos até & maturidade e
mensurados ao justo valor (através de outro rendimento integral). Em particular, este ponto
i) do paragrafo 29 visa esclarecer se, para efeitos da avalia¢do do reconhecimento dos ativos
por impostos diferidos relativos a gastos nao aceites fiscalmente no momento do seu
reconhecimento (como acontece com os referidos instrumentos de divida), os lucros
tributaveis provaveis no futuro devem, ou ndo, incluir os efeitos da reversdo das diferencas

temporarias dedutiveis.

Ora, conforme decorre da explicagdo dada pelo IASB nos paragrafos BC55 e BC56 das Basis
for Conclusions que acompanham alAS 12 - explicagdo essa também ilustrada pelo passo 2
do exemplo 7 dos /llustrative Examples - as empresas ndo devem, nestes casos, incluir o
efeito da dedugdo fiscal de forma a evitarem contar “duplamente” o efeito das diferencas
temporarias dedutiveis. Compreende-se, assim, o disposto no paragrafo 29, alinea a), i)
guando se prevé que aexclusdodas dedugdes fiscais resultantes dareversdo das diferengas
temporarias dedutiveis é necesséria para compreender “até que ponto o lucro tributavel
futuro é suficiente para que a entidade deduza as quantias resultantes da reversdo dessas

diferengas temporarias dedutiveis'.

Apesar de o méhil da exposicdo e explicagdo, assim como os exemplos praticos, utilizados
pelo IASB relativamente a este ponto assentarem nos instrumentos de divida mensurados
aojustovaloratravés de outro rendimento integral, o subponto i) da alinea a) do paragrafo 29
da IAS 12 aplica-se também a outras diferencas temporarias dedutiveis para além dos
referidos instrumentos - o préprio titulo da alteragdo a norma refere que se trata do

reconhecimento de ativos por impostos diferidos referentes a “unrealised losses’.

Exemplificando: no caso de uma provisao ndo aceite como um gasto do ponta de vista fiscal,
mas que se espera que seja realizada no futuro, o lucro tributavel do periodo futuro em que

se esperaque adiferengareverta (porque aprovisdo é realizada) deve ser corrigido de forma
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gue a deducdo fiscal resultante dessa reversdo ndo seja considerada para efeitos de
avaliacdo do lucro tributavel no contexto do reconhecimento do respetivo ativo porimpostos
diferidos. Assim, neste caso e ceteris paribus, o lucro tributdvel seria ajustado através deum
aumento correspondente ao montante da realizagdo da provisdo (ou seja, o montante do
gasto fiscalmente aceite) de forma a evitar a comparacio da diferenga temporaria dedutivel
com um lucro tributavel futuro que inclui a dedugdo fiscal resultante da reversdo dessa
diferenca - o que corresponderia a contar “duplamente” o efeito da diferenca temporaria

dedutivel.

Apos a discussdo do subponto i) da alinea a) do paragrafo 29 da IAS 12, resta, portanto,
analisaradisposicdo previstano subponto seguinte, que se transcreve: “Ao avaliar se vira ou
ndo a ter lucros tributiveis suficientes em periodos futuros, uma entidade: ij) ignora as
quantias tributdveis provenientes de diferencas tempordrias dedutiveis que se espere
venham a ser originadas em periodos futuros, porque os ativos por impostos diferidos
provenientes dessas diferencas tempordrias dedutiveis so poderdo ser ulilizados se

existirem lucros tributdveis futuros'.

Ao contrario do sucedido no subponto anterior, esta disposigdo ja consta, com a presente
redacado, da IAS 12 antes das alteracdes de 2010 e 2016, n3o tendo sido, portanto, introduzida
como resultado de uma alteragdo do normativo com vista a sua clarificagdo. Mais se
acrescenta que ndo existe, quer ao nivel dos documentos de apoio do IASB que acompanham
a |AS 12 - Basis for Conclusions e lllustrative Examples - quer ao nivel das normas
interpretativas que tratam do imposto sobre o rendimento (IFRIC 23 - Incerteza quanto aos
tratamentos do imposto sobre o rendimento e SIC 25 - Impostos sobre o rendimento -
Alteracdes na situagdo fiscal de uma entidade ou dos seus acionistas), qualquer
interpretacao ou esclarecimento adicional sobre o disposto neste subponto. Induz-se daqui
que este ndotera sido,a partida, umtema sobre o qual o IASBtenha sido questionado outenha
considerado como de relevancia suficiente parajustificar aemissao de umainterpretagdoou

mesmo de uma clarificagao ou retificagdo danorma.

Significaisto que esta disposi¢do deve serinterpretada, a semelhangadetodas as outrasem
Contabilidade, (e como temos procurado fazer ao longo desta exposigdo ao interligarmos os
elementos definidos na norma com as disposi¢des presentes noutras partes do normativo e

da Estrutura Conceptual) a trés niveis: i) no contexto do paragrafo em que se insere; ii) no
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contexto da norma em que se insere (IAS 12); e iii) no contexto da glohalidade do normativo
contabilistico. Apenas assim é possivel entender o objetivo que a disposi¢do pretende
alcangar, condi¢do necessaria para a sua correta implementagdo na pratica - relembre-se,
a este propdsito, o disposto no paragrafo 19 e seguintes da IAS 1, assim como o facto de as
IFRS serem, conforme amplamente descrito na literatura, um normativo haseado em

principiose ndo em regras.

Comegando pela anélise direta da letra da norma (i), a disposi¢do no paragrafo 29, alinea a),
ii) prevé que as quantias tributdrias resultantes das diferencas temporarias dedutiveis que
se espera que venham a ser geradas em periodos futuros ndo sejam incluidas na estimativa
do lucro tributavel futuro a considerar para efeitos de reconhecimento dos ativos por
impostos diferidos. Significa isto, no fundo, que a entidade deve olhar para os periodos
futuros como se as diferengas temporarias dedutiveis geradas no futuro ndo o fossem, ou

seja, como se o tratamento para efeitos fiscais fosse igual ao dado na Contabilidade.

Exemplificando: no caso de uma provisdo que se espera ser gerada no futuro, a correcdo do
resultado contabilistico que ocorrera nesse periodo futuro para refletir, no lucro tributavel,
ando aceitagdo, do ponto de vista fiscal, da provisdo, ndo devera ser considerada no calculo
do lucro tributavel para efeitos de reconhecimento dos ativos por impostos diferidos. Isto

terd como consequéncia uma diminuigdo do lucro tributavel futuro projetado.

0 raciocinio subjacente ao nimero ii) da alinea a) do paragrafo 29 é simples e esta logo a
partida relevado no prdprio paragrafo: as diferengas temporarias dedutiveis futuras nio
devem ser consideradas uma vez que os ativos por impostos diferidos que delas resultam
apenas poderdo vir a ser utilizados se existirem lucros tributaveis futuros suficientes para
os compensar nos periodos em que revertam. Por outras palavras, estabelece o IASB,
seguindo o principio da prudéncia, que, para reconhecer ativos porimpostos diferidos, devem
apenas ser considerados nos lucros tributaveis futuros os impactos das diferengas
temporarias dedutiveis que ja existam, excluindo as quantias tributarias que resultem de
diferencas temporarias dedutiveis que venham a ser geradas no futuro (cujo
reconhecimento como ativos porimpostos diferidos dependera, por sua vez, da existéncia de

lucrostributaveis futuros).

Esclarecendo, a norma pretende apresentar um procedimento simples e prudente que

permita evitar o reconhecimento no balancgo de ativas por impostos diferidos que podem
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potencialmente vir a ndo ser recuperados no futuro: ao expurgar do lucro tributavel as
quantias tributaveis associadas a ativos por impostos diferidos futuros (cuja recuperagao
ocorrera apenas em periodos subsequentes), a norma é prudente e assume que os lucros
tributaveis estimados devem ser suficientes para reconhecer os ativos por impostos
diferidos atuais independentemente das diferengas temporarias dedutiveis que sejam
geradas no futuro. Caso contrario, ter-se-ia, perante a geragdo de novas diferengas
tempordrias dedutiveis no futuro, que fazer um teste semelhante a recuperabilidade dessas
diferencas, a qual dependeria de lucros tributdveis em periodos subsequentes, os quais

poderiam, por sua vez, estar influenciados por novas diferencas temporarias dedutiveis.

Assim, e seguindo uma perspetiva prudente, pretende a IAS 12, com este paragrafo, evitar o
reconhecimento de ativos por impostos diferidos que, na pratica, nunca venham a ser
recuperados no futuro, ao excluir do calculo dos lucros tributaveis futuros as quantias
tributdveis que resultem de diferengas temporarias dedutiveis que venham geradas no
futuro e que, consequentemente, também necessitardo de lucros tributdveis futuros para
estas proprias serem recuperadas - a recuperagdo dos ativos por impostos diferidos atuais
hio poderd estar dependente das quantias tributdveis geradas por diferengas temporarias
dedutiveis futuras, as quais, conforme mencionado, originardo também ativos por impostos

diferidos.

Dada esta exposicdo, importa, pois, compreender o significado desta disposi¢ao no contexto
danormaem que se insere e o que, em primeiro lugar, estas (disposicdo e norma) pretendem
salvaguardar (ii). Como acabamos de referir, é claro que o subponto ii) da alinea a) do

paragrafo 29 tem como objetivo evitar que sejam reconhecides no balango atives por

impostos diferidos que nunca se iriam realizar. Ora, este objetivo vai perfeitamente ao

encontro do critério de reconhecimento dos atives por impostos diferidos estabelecido pela
IAS 12 e que tem vindo a ser analisado até aqui: a preocupagdo do |ASB, e que tem vindo a ser

confirmada e reforgada a cada alteragao a que a norma tem sido sujeita desde a sua entrada

emvigor, € ade assegurar a recuperabilidade dos ativos porimpostos diferidos.

Revisitando os conceitos e principios centrais que servem de base a definicdo e
reconhecimento dos ativos por impostos diferidos, tal como vimos descrevendo ao longo
desta exposigdo, a importancia dada a recuperabilidade dos ativos como critério de

reconhecimento é uma consequéncia logica e natural da propria defini¢do de ativo enquanto
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recurso controlado pela entidade que tem o potencial de gerar beneficios economicos
futuros. Adicionalmente, e recuperando as disposi¢bes da Estrutura Conceptual sobre a
caracteristica qualitativa fundamental da representagéo fidedigna, a informacao financeira
deve representar de forma verdadeira e apropriada a realidade econdmica subjacente que
se propoe descrever, significando isto que a entidade deve apresentar todos os ativos que o
sejam e nado deve apresentar ativos que ndo o sejam. No caso dos ativos por impostos

diferidos, o critério dalAS 12 é claro e é o da recuperabilidade futura desses ativos.

Assim, e tendo em consideragdo a globalidade do normativo contabilistico em que alAS 12 se
insere (iii), o critério de reconhecimento de ativos por impostos diferidos com base na sua
recuperabilidade n3o é apenas apropriado, como é aquele que melhor contribui para uma
representagdo fiel a realidade que se estd a tratar: a entidade tem um ativo se tem hoje um
direito de vir a obter beneficios econdémicos futuros na forma de redugdes nos pagamentos
de impostos futuros; e ndo tem um ativo se ndo se afigura provavel que no futuro tenha a

capacidade de utilizar esse direito.

Acresceainda que asIFRS constituem um normativo de aplicagdo geral atodos os setores da
economia, razdo pela qual as suas disposi¢des tém tendencialmente um caracter mais
abrangente, privilegiando a aplicagdo de principiosao invés de regras. Qutra coisa, alias, nio
seriade esperar,umavez que, ao abrangerumataolargadiversidade de setoreserealidades
econdmicas, o normativo deve ter flexibilidade suficiente para permitir a representagdo
fidedigna dos eventos e transagdes subjacentes, ao mesmo tempo que garante, com a
definicdo de principios (e também algumas regras) comuns, a comparabilidade da

informagao no espago e ho tempo.

Assim, disposi¢es como as que encontramos hos paragrafos 19 e seguintes dalAS 1 - para
além dos Guias de Aplicagdo, Basis for Conclusionse lllustrative Examplesque acompanham
as normas, assim como normas interpretativas (SIC e IFRIC) que esclarecem, ndo raro, a
aplicabilidade pratica das disposi¢des das normas gerais a situagdes concretas, ou até a
setares especificos - comprovam a necessidade de adaptar, em vérias ocasides, aos casos
concretos o0 espirito e objetivos das normas de caracter geral, indo, assim, ao encontro do
esforco de orientagdo da preparagdo da informacao financeira no sentido de a tornar

verdadeiramente Util para a tomada de decisdo dos seus utilizadores.
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3.2.2.2 Prejuizos fiscais

Ja no que ao reporte de prejuizos fiscais ndo utilizados diz respeito, a analise permite uma
conclusdo mais simples e direta. Apesar de, no seu paragrafo 35, a IAS 12 prever que “os
critérios para reconhecer ativos por impostos diferidos provenientes do transporte de
perdas fiscais e de créditos fiscais ndo utilizados sdo 0s mesmos que os critérios para o
reconhecimento de ativos por impostos diferidos provenientes de diferencas tempordrias
dedutiveis’, é nosso entendimento que os ajustamentos ao lucro tributavel referidos no
paragrafo 29 desta norma (analisados até ora no contexto das diferencas temporarias

dedutiveis) ndo sdo aplicaveis ao caso dos prejuizos fiscais.

Este entendimento relaciona-se com as diferengas conceptuais e de tratamento entre as
diferencas tempordrias dedutiveis e o reporte de prejuizos fiscais. Apesar de ambos
gerarem ativos por impostos diferidos, as primeiras concorrem para a formagao do lucro
tributivel, enquanto os segundos s3o uma dedugdo ao lucro tributavel (que ja inclui as
primeiras). N3o existe limite & dedugdo das primeiras, enquanto os segundos, a luz da
legislagdo fiscal em vigor em Portugal, apenas podem ser deduzidos num montante maximo
de 70% do lucro tributavel, por um praxo maximo de 5 anos (art.’° 52.° do Cddigo do IRC).
Adicionalmente, a prépria IAS 12, no seu paragrafo 36, ndo indica a necessidade de qualquer
ajustamento ao lucro tributdvel semelhante aos referidos no paragrafo 29 de forma que se
seja possivel reconhecer os ativos por impostos diferidos associados aos prejuizos fiscais

nao utilizados.

Assim, aplica-se ao reconhecimento de ativos por impostos diferidos associados ao reporte
de prejuizos fiscais n3o utilizados o critério geral da recuperabilidade futura, conforme
descrito no paragrafo 34 da |AS 12: “Um ativo por impostos diferidos deve ser reconhecido
para o transporte de perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em
que seja provdvel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais possam
ser usados perdas fiscals ndo usadas e créditos fiscais ndo usados’, em conjunto com as

especificagdes referidas nos paragrafos 35 e 36 desta norma.

Encerrando a secgio de enquadramento tedrico da problematica dosimpostos diferidos, sua
origem e tratamento de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (mais

especificamente a |AS 12), passamos agora para andlise do caso especifico de
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reconhecimento de ativos por impostos diferidos no MGAM, anélise essa que ndo sera mais

do que umaaplicagao pratica das disposigdes normativas que ora acabamos de expor.

IV - RECONHECIMENTO DE ATIVoS POR IMPOSTOS DIFERIDOS NO MGAM

A andlise do reconhecimento de ativos por impostos diferidos no MGAM depende, em
primeiro lugar, de uma andlise dos factos seus geradores, devidamente enquadrados a luz
da situag3o fiscal da entidade. Através do estudo da sua recuperabilidade histérica, recolhe-
se evidéncia confirmatdria que afere a capacidade de recuperagio destes ativosem periodos
passados. Através da analise de lucros tributaveis estimados para o futuro, avalia-se a
capacidade de recuperacdo dos ativos a registar no presente, a qual devera servir de base

para oreconhecimento dos ativos por impostos diferidos.

4.1 ANALISE DOS FACTOS GERADORES DOS ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Como referido nas Notas as Demonstragdes Financeiras de 2017, 2018 e 2019 (Nota 23 (25, em
2017) - Impostos diferidos e correntes), o MGAM comecou a registar o impacto do imposto
sobre o rendimento (IRC) a partir do exercicio economico de 2017, uma vez que, a 1 de janeiro
desse ano, deixou de beneficiar da iseng¢do nos termos do art.” 10.° do Cadigo do IRC que lhe
eraaplicdvel até entdo. Assim, e sequindo os “principios da continuidade e da especializagio
dos exercicios’, assim como orientagdes administrativas conhecidas da Autoridade
Tributdria, o MGAM apurou a existéncia de ativos e passivos por impostos diferidos,
reconhecendo a existéncia de diferengas temporarias por aplicagio do regime que lhe seria

aplicavel se ndo tivesse beneficiado de qualquerisengdo no passado.

Este entendimento, assumido tanto pelo MGAM coma pelo anterior e atual Revisor Oficial de
Contas, implicou o reconhecimento, em 2017, de ativos por impostos diferidos num montante
total de 830.871 milhares de euros e passivos por impostos diferidos de 25.712 milhares de
euros, resultando num ativo liquido de 805.159 mithares de euros (Notas as Demonstragoes
Financeiras 2017 - Nota 25). Destes, um total de 808.621 milhares de euros foi reconhecido
diretamente nos resultados, enquanto os restantes 3.462 milhares de euros (negativos)

foramreconhecidos emreservas.
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Da analise das Notas as Demonstragdes Financeiras dos anos entre 2017 e 2019, resulta que

asdiferengas temporarias dedutiveis do MGAM sio as seguintes:
4.1.1 Provisdes Matematicas

No ambito da sua atividade, o MGAM reconhece, aquando da subscrigdo de novas
modalidades mutualistas, provisées técnicas pela obrigacdo futura de reembolso dos
associados aquando dos resgates. Estas provis6es ndo sdo dedutiveis para efeitos fiscais no
momento da sua constituigdo - o art.” 39.° do Cddigo do IRC esclarece quais as provisdes
consideradas como dedutiveis e inclui as provisdes técnicas, mas limitadas ao universo das
constituidas por obrigatoriedade das normas emanadas da Autoridade de Seguros e Fundos
de Pensoes (ASF), excluindo assim a deducdo fiscal de provisées semelhantes na esfera de
entidades que ndo as seguradoras - sendo-o apenas aquando da respetiva utilizagdo.
Significa isto que 0 MGAM apenas podera deduzir fiscalmente o gasto associado com estas

provisdes aquando dos resgates das modalidades pelos seus associados.

Estamos, assim, perante uma diferenga temporaria dedutivel - que aumenta o lucro
tributavel do periodo em que a provisdo é contabilisticamente registada (por via de gastos
fiscalmente ndo aceites) ereduz o lucro tributavel de periodos futuros (quando ocorreremos
resgates das modalidades) - que originard ativos por impostos diferidos mediante o

cumprimento do disposto nos paragrafos 24 a 33 da IAS 12.

Estas provisdes sdo as que revestem a maior relevancia em termos dos ativos por impostos
diferidos reconhecidos pela entidade, totalizando, em 2019, 790.390 milhares de euros (91,6%
do total dos ativos por impostos diferidos reconhecidos nesse ano, numa base ndo
compensada); em 2018, 768.768 milhares de euros (91,4% dos ativos por impostos diferidos);

e,em 2017, 622.518 milhares de euros (74,9% dos ativos porimpostos diferidos).
4.1.2 Reporte de Prejuizos Fiscais

Nos termos do art.” 52.° do Cédigo do IRC, os “prejuizos fiscais apurados em determinado
periodo de tributagdo, nos termos das disposicées anteriores, sdo deduzidos aos lucros
tributiveis, havendo-os, de um ou mais dos cinco periodos de tributacdo posteriores (...).

Tendo em consideragdo o disposto no art.°136.°, n.° 5 da Lein.° 7-A/2016, de 30 de margo, este
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prazo paradedugdo de prejuizos fiscais aplica-se apenas para os periodos de tributagdo que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017. Assim, e seguindo o entendimento de que os
“prejuizos fiscais que sejam obtidos no dmbito de uma atividade isenta poderdo ser
reportaveis aos lucros gerados no conjunto das atividades da entidade uma vez terminada a
isengdo. desde que observados os limites temporais que permitem o reporte daqueles
prejuizos fiscais’ (Notas as Demonstragdes Financeiras 2017 - Nota 25), o MGAM dispoe de
um prazo de 12 anos para deduzir os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou
apésldejaneirode 2014, e de 5 anos para os prejuizos fiscais gerados em exerciciosiniciados
em ou apos 1 de janeiro de 2017, considerando, em qualquer caso, que a dedugao destes
prejuizos se encontra limitada a 70% do lucro tributavel do exercicio em que se realize a

deducao.

Conforme anteriormente discutido e definido na IAS 12, o reporte de prejuizos fiscais ndo
utilizados justifica também o reconhecimento de ativos por impostos diferidos, na exata
medida em que seja provavel que haja lucros tributaveis suficientes contra os quais aqueles

possam ser utilizados (pardgrafos 34 a37dalAS12).

Os ativos porimpostos diferidos relacionados com o reporte de prejuizos fiscais apresentam
também um montante relevante, apesar de incomparavel com o que se encontra associado
as provisdes matematicas: 67.206 milhares de euros em 2019 (7,8% do total dos ativos por
impostos diferidos reconhecidos nesse ano), 67.206 milhares de euros em 2018 (8,0% do total
dos ativos por impostos diferidos) e 202.261 milhares de euros em 2017 (24,3% do total dos

ativos por impostos diferidos).
4.1.3 Beneficios Pds-Emprego

Relacionados com responsabilidades com o Fundo de Pensdes dos Administradores, estes
gastos ndo sao aceitesfiscalmente nomomento do seu reconhecimento na Contabilidade por
ndo cumprirem os requisitos previstos no art.° 43.° do Cédigo do IRC, uma vez que o beneficio
ndo é atribuido a generalidade dos colaboradores, mas apenas aos administradores do
MGAM (Relatério do Grupo de Trabalho sobre Impostos Diferidos). Sendo dedutiveis no
momento em que as importincias sejam pagas ou postas a disposi¢do dos respetivos
beneficidrios (art.° 18.°, n.° 12 do Cddigo do IRC), estamos, a semelhanga do caso exposto no

ponto 4.1.1, perante uma diferenca temporaria dedutivel que originara reconhecimento de
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ativos porimpostos diferidos mediante o cumprimento do disposto nos pardgrafos 24 a 33 da

IAS12.

Os ativos por impostos diferidos relacionados com esta diferenga temporaria dedutivel
apresentam um montante significativamente mais reduzido quando comparados com os
anteriores: 2.702 milhares de euros em 2019 (0,3% do total dos ativos por impostos diferidos
reconhecidos nesse ano), 2.790 milhares de euros em 2018 (0,3% do total dos ativos por
impostos diferidos) e 3.282 milhares de euros em 2017 (0,4% do total dos ativos por impostos

diferidos).
4.1.4 Ativos financeiros detidos para venda

Osativosfinanceiros detidos paravenda encontram-se,nostermosdalFRS 9 - Instrumentos
Financeiros, mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. No entanto, nos
termosdon.’ 9 do art.°18.° do Codigo do IRC, 0s ganhos e perdas decorrentes da aplicagdo do
modelo do justo valor a estes instrumentos financeiros nao sao aceites do ponto de vista
fiscal, sendo apenasrelevados paraesse efeito quando os atives sejam alienados, exercidos,
liquidados ou extintos. Assim, estamos perante diferencas temporarias dedutiveis, ou
tributdveis, consoante a base fiscal do ativo exceda, ou seja, inferior 3 sua quantia
escriturada, respetivamente. Estas diferencas encontram-se, alids, exemplificadas e

analisadas nos paragrafos 20 e 26 da prépria IAS 12.

No caso do MGAM, os ativos por impostos diferidos relacionados com estas diferencas
temporarias dedutiveis apresentam um valor relativamente pouco significativo face ao total
dos ativos por impostos diferidos reconhecidos: 1.491 milhares de euros em 2019 (0,2% do
total dos ativos por impostos diferidos reconhecidos nesse ano), ndo tendo sido
reconhecidos ativos por impostos diferidos referentes a ativos financeiros disponiveis para

vendanos anos de 2018 e 2017.
4.1.5 Imparidades

As perdas por imparidade - neste caso relacionadas com outros devedores (em particular
inquilinos) e ativos fixos tangiveis (conforme descrito no Relatdrio do Grupo de Trabalho
sobre Impostos Diferidos) - podem ser aceites fiscalmente como gastos em fungcdo da mora
do crédito, no primeiro caso (art.°s 28.°-A e 28.°-B do Cddigo do IRC), ou apenas aquando da

depreciacdo ou alienagdo do ativo, no segundo caso. Em qualquer dos casos, o periodo em
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gue aimparidade é reconhecida para efeitos fiscais ndo coincide com o periodo em gque esta
é relevada na Contabilidade, 0 que gera uma diferencga tributaria dedutivel que originara
ativos porimpostos diferidos mediante o cumprimento do disposto nos paragrafos 24 a 33 da

IAS12.

No caso em aprego, os ativos por impostos diferidos relacionados com estas diferengas
temporarias dedutiveis apresentam um valor pouco significativo em comparagdo com o total
dos ativos por impostos diferidos reconhecidos: 1.388 milhares de euros em 2019 (0,2% do
total dos ativos porimpostos diferidos reconhecidos nesse ano), 1.967 milhares de euros em
2018 (0,2% do total dos ativos porimpostos diferidos) e 2.810 milhares de euros em 2017 (0,3%

do total dos ativos porimpostos diferidos).
4.1.6 Passivos porimpostos diferidos

0 MGAM apresenta também passivos por impostos diferidos relacionados com diferengas
temporarias tributdveis resultantes de depreciagbes fiscais de propriedades de
investimento - nos termos do art.® 45.°-A do Cédigo do IRC, as propriedades de investimento
mensuradas ao justa valor podem ser depreciadas para efeitos fiscais, o que origina uma
diferenga temporaria entre a base fiscal do ativo e o respetivo custo de aquisi¢do. Uma vez
que esta diferenga reduz lucros tributdrios presentes (por via das depreciagdes),
aumentando lucros tributaveis futuros (por aumento, por exemplo, da mais-valia fiscal
aquando da alienagdo do ativo), estamos perante uma diferenga temporaria tributavel que
deve ser reconhecida como um passivo por impostos diferidos de acordo com o paragrafo 15

dalAS12,

Adicionalmente, e ainda relacionado com as propriedades de investimento mesuradas ao
justo valor, e no seguimento da ndo aceitagdo deste método do ponto de vista fiscal como
resultado do disposto no n.° 9 do art.’ 18.° do Cdodigo do IRC, teremos diferengas temporarias
tributaveis (dedutiveis) resultantes de aumentos (diminuigdes) do justo valor face a base

tributaria.

Assim, conjugando estas duas diferengas temporarias tributaveis, o MGAM reconheceu um
passivo por impostos diferidos de 28.348 milhares de euros em 2019 (23.823 milhares de
euras em 2018 e 22.250 milhares de euros em 2017) relacionado com propriedades de

investimento e respetivas depreciacdesfiscais.
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Finalmente, regressando aos ativos financeiros disponiveis para venda, abordados no ponto
4.1.4imediatamente anterior, se diminuigdes do justo valor (e, consequentemente, da quantia
escriturada) face a base tributria geram diferencas temporarias dedutiveis, aumentos do
justo valor (e quantia escriturada) face a essa base irdo gerar diferengas temporarias
tributaveis, justificagdo para os passivos por impostos diferidos de 1.544 milhares de euros
registados em 2019 relativamente a estes ativos (138 milhares de euros em 2018 e 3.462

milhares de euros em 2017).

417 Consideragdes finais sobre os factos geradores dos ativos por impostos

diferidos

Como resultado do levantamento das diferengas temporérias dedutiveis e tributaveis
existentes no MGAM, torna-se possivel, desde ja, esbhogar as seguintes conclusdes, que se

viorelevar de particular utilidade para as secgdes seguintes da presente exposigdo:

i. Osativos porimpostos diferidos mais significativos no caso do MGAM dizem respeito as
provisdes matematicas constituidas para os reembolsos futuros das modalidades
mutualistas (em 2019, representaram cerca de 92% do total dos ativos por impostos
diferidos reconhecidos nesse ano). Seguidamente, o reporte de prejuizos fiscais
apresenta também alguma relevancia, mas de montante mais reduzida que o caso
anterior. As restantes diferengastemporarias dedutiveis originam ativos porimpostos
diferidos que, se analisados a luz do montante global destes ativos, podem ser

considerados como residuais.

ii. 0s passivos por impostos diferidos apresentam uma dimensao significativamente
inferior @ dos ativos por impostos diferidos (estes sdo quase 29 vezes superiores

aqueles),

Destas conclusdes - decorrentes de uma mera analise dos factos geradores dos ativos e
passivos por impostos diferidos no MGAM - retira-se, desde ja, que i) a discussdo sobre o
reconhecimento dos ativos por impostos diferidos deve ser centrada na recuperabilidade
das diferencgas temporarias dedutiveis causadas pelas provisdes mateméticas (embora o
reporte de prejuizos fiscais possa merecer também alguma discussdo), e que ii) a aplicagao
do disposto no paragrafo 28 da IAS 12 ndo é suficiente para avaliar a recuperabilidade das

diferengas temporarias dedutiveis, isto é, ndo existem diferencas temporarias tributaveis
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gue garantam a existéncia de lucros tributaveis suficientes contra os quais essas diferengas
dedutiveis possam ser compensadas nos periodos em que revertam. Assim, teremos que

nos auxiliar do paragrafo 29 daIAS 12 para avaliar arecuperabilidade destas diferengas.

4.2 ANALISE HISTORICA DA RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Conformediscutido e analisado anteriormente nestaexposi¢3o, o critério essencial que alAS
12 estabelece para o reconhecimento de ativos por impostos diferidos é o da sua
recuperabilidade: ndo existindo diferencas temporarias tributaveis suficientes que revertam
no mesmo periodo que as diferengas temporarias dedutiveis (ou nos periodos em que um
prejuizo fiscal proveniente do ativo por impostos diferidos possa ser reportado ou
transportado), a entidade deve ajustar o lucro tributavel futuro de forma a que este reflita a
melhor estimativa do montante contra o qual a entidade podera utilizar a diferencga

temporaria dedutivel (paragrafo 29).

Assim, o ponto central da apreciagdo do reconhecimento de ativos porimpostos diferidos no
MGAM ¢ a aferi¢do da capacidade da entidade para os recuperar no futuro. Para tal, e para
avaliar a adequagdo e aderéncia a realidade das estimativas elaboradas pela entidade,
comegamos por analisar os dados histdricos relativos a recuperacdo dos ativos por

impostos diferidos no passado, isto é, no periodo entre 2017 e 2019.

Em primeirolugar, e antes de avaliar a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos no
periodo considerado, importa referir que 0o MGAM registou em 2017 um montante de 805.159
milhares de euros de ativos por impostos diferidos (liquidos de passivos por impostos
diferidos), o que, de acordo com o Relatdrio do Conselho Fiscal sobre as Contas de 2017 (ponto
3-g). corresponde a “75% da totalidade dos impostos diferidos que poderiam ter sido
registados’. Isto significa que, conforme descrito na Nota 25 - Impostos diferidos e correntes
as Demonstragdes Financeiras do ano de 2017, 0o MGAM niao reconheceu ativos por impostos
diferidos associados a diferengas temporarias dedutiveis hum montante aproximado de
330.000 milhares de euros, uma vez que a gestdo considerou ndo existir “uma expectativa

elevada quanto & sua recuperabilidade’.

De forma semelhante, no ano de 2018, a Nota 23 da conta que, para além do montante de
diferencas temporarias dedutiveis que ndo tinham sido reconhecidas como ativos por

impostos diferidos em 2017, 0 MGAM ndo reconheceu um montante de 174.827 milhares de
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euros de ativos por impostos diferidos relativos a reporte de prejuizos fiscais. Em 2019, o
montante de ativos por impostos diferidos relativos a reporte de prejuizos fiscais néo
reconhecido passou a 170.315 milhares de euros (Nota 23). Com esta informagao, constata-
se que, de acordo com a informagdo apresentada nas Demonstracdes Financeiras, a
metodologia adotada pelo MGAM no reconhecimento dos seus ativos porimpostos diferidos
se afigura, numa primeira analise, como adequada na exata medida em que procura

reconhecer estes ativos de acordo com a expectativa da suarecuperabilidade futura.

Analisando, agora, a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos no periodo entre
2017 e 2019, importa comparar o montante de ativos por impostos diferidos reconhecidos
nestes trés anos (informac3do constante das Demonstragdes Financeiras) com o montante
que 0 MGAM conseguiu efetivamente recuperar nesse periodo (informagdo disponivel nas
Declaragdes Modelo 22 dos periodos em analise). Assim, e focando a discussdo apenas nos
ativos por impostos diferidos provenientes de provises matematicas e reporte de prejuizos
fiscais (dado representarem a esmagadora maioria dos ativos por impostos diferidos

reconhecidos pelo MGAM), verificamos o seguinte:

Diferencgas temporarias/ Revers3o das diferengas
Prejuizos fiscais subjacentes temporarias/Utiliza¢do dos Recuperagdo dos AID
aos AlD prejuizos fiscais
Ana
Provisdes Prejuizos Reve.rfao Utilizagdo de Total "Poupanga”
o e provisdes - o o -
matematicas fiscais .- prejuizos fiscais deduzido fiscal
matematicas

2017 2.062.684 963.148 1.103.210 0 846.71M 177.809
2018 3.003.000 320.029 673.999 0 473.761 99.490
2019 3.087.461 320.029 629.003 17.331 646.334 135.730
Total - - 2.406.212 17.331 1.9466.806 413.029

(valores em milhares de euros)

Quadro 1: Recuperabilidade histdrica dos ativos por impostos diferidos relativos a praovisBes matemadticas e
prejuizos fiscais. Legenda: AID - Ativos por impostos diferidos.

Como resulta da analise do quadro acima, confirma-se a recuperabilidade de uma parte
substancial dos ativos por impostos diferidos reconhecidos no periodo de 2017 a 2019.
Relativamente aos ativos por impostos diferidos associados as provisdes matematicas, é
seguro concluir que nos anos de 2017 e 2018, apesar de nao ter sido recuperada a totalidade
das diferengas temporarias dedutiveis que reverteram nesses anos, foi possivel recuperar

uma parte significativa destas.
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De facto, sem a aceitagdo como gasto, do ponto de vista fiscal, das provisdes que foram
revertidas nesses periodos (1.103.210 milhares de euros em 2017 e 673.999 milhares de euros
em 2018), o MGAM teria lucros tributaveis (em vez de prejuizos fiscais) de 846.711 milhares de
euros em 2017 e 473.761 milhares de euros em 2018, o que implicaria um pagamento de
imposto que, com esta dedugdo, ndo ocorreu, o que justifica per si, o beneficio econdmico

subjacente ao ativo por imposto diferido.

Assim, os montantes das provisoes que reverteram - aceites como gasto fiscal - que foram
utilizados contra os lucros tributaveis de 2017 e 2018 sdo os que se encontram apresentados
na coluna“Totaldeduzido”, correspondendo aomontante de lucro tributavel que foi “poupado”
comessadedugdo (i.e., 0 montante de lucrotributavel positivo que ocorreria se ndo houvesse
deducio). J4 a coluna “Poupanga fiscal” da-nos, de forma aproximada e considerando a taxa
de imposto a 21%, 0 montante de impostos que ndo foi pago devido a utilizagdo de ativos por

impostos diferidos (de provisdes matematicas e prejuizos fiscais) nos anos em analise.

Relativamente aos montantes remanescentes de provisdes revertidas aceites como gastos
fiscais que ndo foram utilizadas contra os lucros tributaveis (positivos) dos anos de 2017 e
2018 (256.499 milhares de euros em 2017 e 200.238 milhares de euros em 2018), ja ndo é
possivel ter a mesma certeza sobre a sua recuperabilidade, uma vez que esta depende da

capacidade do MGAM em recuperar os prejuizos fiscais em que se incluem.

Na pratica, e em linguagem mais corrente, significa isto que, relativamente a estes
montantes remanescentes, estamos perante uma “troca” de um ativo porimpostos diferidos
por outro: precisamente porque o MGAM teve prejuizos fiscais nos anos de 2017 e 2018, estes
montantes remanescentes apenas serdo recuperados se for possivel utilizar os prejuizos
fiscais em que estdo incluidos - caso os prejuizos fiscais ndo sejam utilizados no futuro,
também estes montantes se tornam irrecuperdveis. Ora, uma vez que o MGAM nao
reconheceu, por prudéncia, qualquer ativo por impostos diferidos relativos a prejuizos
fiscais de 2017 e 2018 (cf. Nota 23 as Demonstragdes Financeiras de 2019), conclui-se que a
recuperabilidade destes montantes remanescentes é de reduzida probabilidade, pelo que a

opcdodondo reconhecimento de AID sobre estes prejuizos fiscais foi apropriada.

Jano ano de 2019, e ao contrario dos anos anteriores, o MGAM apresentou lucro tributavel, o
que torna a andlise mais direta: houve uma recuperagdo da totalidade das reversdes de

diferengas temporarias dedutiveis relativas a provisdes (629.003 milhares de euros). Ao
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serem aceites como gastofiscalnesseperiodo, estes montantes reduziramolucrotributavel
e, consequentemente, o pagamento de impostos pelo MGAM num montante aproximado de
132.091 milhares de euros (considerando uma simples extrapolagido tendo por base a taxa de

imposto de 21%).

No que diz respeito a dedugdo de prejuizos fiscais de anos anteriores, o MGAM deduziu, em
2019, um montante de 17.331milhares de euros, o que se traduziu, dadataxade imposto de 21%,

numa reducdo do pagamento de impostos em 3.640 milhares de euras.

Assim, da analise da recuperabilidade histdrica dos ativos por impostos diferidos, retira-se
que o MGAM foi capaz de deduzir diferengas temporarias dedutiveis/prejuizos fiscais num
montante total de 1.966.806 milhares de euros no periodo 2017-2019, o que se traduziu numa
poupanga fiscal, por via de uma reducgdo do pagamento de impostos, de 413.029 milhares de

euros nesse periodo (considerando taxa de imposto a 21%).

Comparando as dedugdes fiscais resultantes da reversdo de provisdes neste triénio, no
montante de 1.949.475 milhares de euros (846.711 milhares de euros em 2017, 473.761
milhares de euras em 2018 e 629.003 milhares de euros em 2019), com as provisdes
matematicas reconhecidas no balango no inicio de 2017, no montante de cerca de 3.432.800
milhares de euros, confirma-se a recuperagao de cerca de 57% das provisfes técnicas em

face do montante total disponivel noinicio do periodo.

Daqui retira-se que a evidéncia histérica confirma que a capacidade do MGAM em recuperar,
em montante significativo, os seus ativos por impaostos diferidos tem, de facto, substrato
empirico e tradugdo pratica em termos de geracdo de beneficios econdmicos futuros por via

dareducaodos pagamentos de imposto sobre o rendimento.

4.3 ANALISE DA CAPACIDADE DE RECUPERAGAO DOS ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Tendo aferido a existéncia de evidéncia histérica que confirma a capacidade do MGAM em
recuperar um montante significativo dos seus ativos por impostos diferidos no passado,
importa agora analisar a recuperabilidade do saldo de ativos por impostos diferidos em
aprego, i.e., verificar se os ativos por impostos diferidos reconhecidos em 2019 no montante
liquido de 833.284 milhares de euros cumprem os critérios de reconhecimento tal como

definidos na IAS 12. Para este efeito, e a semelhanga do procedimento na secgdo anterior,
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focamos a andlise na recuperabilidade dos atives por impostos diferidos associados as
provisGes matematicas e aos prejuizos fiscais, uma vez que estes representam a

esmagadora maioria dos ativos porimpostos diferidos reconhecidos pelo MGAM em 2019.

Recuperando o enquadramento tedrico da problematica dos ativos por impostos diferidos e
a andlise das disposi¢des da IAS 12 relativamente ao seu tratamento contabilistico, o
reconhecimento destes ativos depende da sua recuperabilidade futura, de forma a garantir
que cumprem um dos requisitos fundamentais para o reconhecimento de ativos: potencial de

gerar beneficios econdmicos futuros.

Para tal, o IASB esclarece, no paragrafo 29 da IAS 12, um conjunto de ajustamentos que, ho
caso das diferengas temporarias dedutiveis, devem ser operados sobre o lucro tributavel de
forma que este possa ser utilizado como métrica para a avaliagdo da existéncia de lucros
tributaveis futuros suficientes para o reconhecimento dos ativos por impostos diferidos

(alinea a), pontosi eii).

Assim, nesta seccdo, aplicamos as disposigdes dos dois subpontos da alinea a) do paragrafo
29 da IAS 12 ao caso do MGAM, aferindo o montante de lucro tributdvel que deve ser
considerado para efeitos de determinagao dos ativos porimpostos diferidos a reconhecer no
ano de 2019 - note-se que passamos diretamente para o paragrafo 29 dalAS 12, uma vez que
o MGAM apresenta diferengas temporarias tributdveis de montante significativamente
inferior as diferengas temporarias dedutiveis, pelo que o paragrafo 28 n3o é suficiente para

justificar o reconhecimento dos ativas por impostos diferidos.

Elaboramaos, para o efeito, um cendrio base suportado nos dados constantes do “Plano de
Atividade 2020-2028', de 24 de fevereiro de 2020, elaborado pelo MGAM, cujos principais

resultados podem ser sumarizados no quadro seguinte:
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CEN.&R!G_BASE - PLANO DE ATIVIDADE 2020 -~ 2028 ] _J

(valores em milhares de euros)
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 20238
Resultado antes de impostos 5.629 24.351 22.161 120.641 195.905 209.683 221,531 231.509 244127
Redugdes de provisdes matemdticas -383.786  -417.665  -430.393  -248.983 -540.334  -366.397 -392.558 -589.437 -268.789
Constituigbes de provisées mateméticas 451,158 531.896 721224 426,804 481,708 565.828 601476 748.333 524123
Diferengas permantentes: Imparidades de subsididrias 141 141 141 141 141 141 141 141 141
Diferengas permanentes: Dividendos -1.709 -18.268 -16.762 -113.615  -181.083  -180.561  -180.561  -180.561  -180.561
Lucro Tributavel T.433 120.455 26,37 184.988 156,387 228.6%4 250.029 209.985 312.041

ProvisGes matematicas
Deducies fiscais -383.786  -417.665 -630.393 -248.983 -540.334  -366.397 -392.558 -589.437 -268.789
Lucro Tributdvel Ajustado_i (§29, alinea a, i) 455.219 538.120 726,764 43397 696.701 595.091 642,587 799.422  587.830
Lucra Tributével Ajustado_i Acumulado 455.219 993.339 1720103 2154074 2.850.775 3.445.866 4.088.453 4.887.875 5.475.705
Quantlas tributiveis 451158 531.896 721224 426.804 681708  565.828 601.476 748333 524123
Lucra Tributdvel Ajustado_ll (§29, alinea a, i e ii) 4.061 6.224 5.540 7167 14,993 29.243 41 51.089 63.707
Lucro Tributavel Aj do_ii A lad! 4,061 10.285 15,925 22.992 37.985 §7.248 108,359 159.448 223,155
Prejuizos fiscais

Dedug&o maxima de prejuizos fiscais (70% x LT) 50.003 84.319 67.460 129.492 109.457 160,086 175.020 146,990 223.329
Dedugdo acumulada 50.003 134.322 201.781 331.273 440.730 600.816 775.836 922.825 1146154
Matéria coletével 21.430 36.137 2890 55.496 46.910 68.608 75.009 62.996 95.712

Quadro 2: Andlise da recuperabilidade futura dos ativos por impostos diferidos associados a provisdes
matematicas e reporte de prejuizos fiscais com hase nas projecdes do “Plano de Atividade 2020-2028 elaborado
pelo MGAM.

Sinteticamente, este quadro parte do resultado antes de impostos projetado para os 9 anos
incluidos no periodo compreendido entre 2020 e 2028 tal como projetado no Plano de
Atividade, elaborando sobre este as corregées mais significativas relativas a diferencas
entre a Contabilidade e a Fiscalidade que se espera que irdo afetar os Lucros Tributdveis de

periodos futuros.

Estas correcdes dizem respeito a i) redugdes de provisbes mateméticas constituidas
contabilisticamente em periodos anteriores e que sdo fiscalmente aceites como um gasto no
periodo (como resultado dos regates) (‘Redugdes de provisdes matematicas”); ii)
constituigdes (na Contabilidade) de novas provisées matematicas, ndo aceites como um
gasto do ponto de vista fiscal (“Constituices de provisdes matematicas”); iii) diferengas
permanentes entre a Contabilidade e a Fiscalidade relativamente a perdas por imparidade
relativas a investimentos em subsididrias reconhecidas contabilisticamente e ndo aceites
fiscalmente (“Diferengas permanentes: Imparidades de subsididrias”); e iv) diferencas
permanentes associadas a dividendos recebidos reconhecidos como rendimento

contabilistico, mas n3o fiscal (‘Diferengas permanentes: Dividendos”).
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Enquanto as corregées i) e ii) foram diretamente extraidas do Plano de Atividade elaborado
pelo MGAM para o periodo entre 2020 e 2028 (redugdes e aumentos de provisdes técnicas,
respetivamente), as corregdesiii) e iv), relativas a diferengas permanentes, foram extraidas
do documento sobre a “Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos’, elaborado pelo
MGAM em margo de 2020 - uma vez que, agregadamente, estas diferengas permanentes se
traduzem em diminuig¢6es do lucro tributavel futuro (o que é desfavoravel para efeitos de
avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos), consideramos como
adequada a sua inclusdo na nossa analise, procedimento que foi também adotado pela
consultora BDO no seu estudo “Andlise da Recuperabilidade dos Ativos por Impostos

Diferidos Perspetiva Financeira (Business Performance/J', de margo de 2020.

Assim, chegamos a uma estimativa do lucro tributavel futuro que, apesar de ser uma
aproximagdo da realidade, considera os efeitos mais significativos que afetardo os
resultados antes de impostas futuros para efeitos de determinagdo do imposto sobre o
rendimento, pelo que a consideramos como suficiente e adequada para efeitos de aplicagao

dalAS 12 no sentido da avaliagdo do reconhecimento de ativos por impostos diferidos.
4.3.1 Diferencas temporarias dedutiveis

Comecando pela andlise das diferengas temporarias dedutiveis relativas as provisdes
matematicas, e conforme anteriormente discutido, a estimativa do lucro tributavel futuro
deve, para efeitos do reconhecimento de ativos porimpostos diferidos, e a luz do disposto na
alinea a) do paragrafo 29 dalAS 12, ser ajustado por dois fatores, descritos nos pontosieii da

referida alinea.

Em primeiro lugar, devemos expurgar do lucro tributavel “as deducées fiscais resultantes da
reversdo dessas diferengas tempordrias dedutiveis’ (paragrafo 29, a), i da IAS 12). No caso
em apreco, significa isto que o lucro tributavel deve ser aumentado pelo montante das
provisGes que érevertido (como resultado dos resgastes) e, consequentemente, aceite como
gasto fiscal em cada periodo. Note-se que este ajustamento deriva Unica e exclusivamente
da aplicagdo dos mecanismos da ldgica: ndo podemos comparar o montante que esperamos
utilizar como gasto fiscal com um lucro tributavel que ja inclua esse valor, uma vez que

estariamos a contar “duplamente” o efeito dessa dedugio fiscal.
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Tomando como exemplo o ano de 2020, n3o podemos comparar as diferengas temporarias
dedutiveis que esperamos que revertam nesse periodo - no montante de 383.786 milhares
de euros - com um lucro tributvel de 71.433 milhares de euros que ja inclui essa dedug3o:
esse ndo é o montante contra o qual a diferenca vai ser utilizada, o qual sera de 455.219
milhares de euros (71.433 milhares de euros + 383.786 milhares de euros), mas sim o
montante do lucro tributavel ja apds a dedugdo. Deste modo, obtemos o “Lucro Tributavel
Ajustado_i" (no campo relativo as “Provis6es matematicas”) que resulta da aplicagdo desta

disposicao do normativo.

No entanto, determina a IAS 12, no referido subponto ii, que, para além do anterior
ajustamento, um segundo deve ser efetuado no sentido de excluir também “as guantias
tributdveis provenientes de diferengas temporarias dedutiveis que se espere venham a ser
originadas em periodos futuros' (paragrafo 29, a), ii da IAS 12). No caso em analise, implica
isto que, tomando como base o “Lucro Tributavel Ajustado_i”, este deve ser reduzido pelo
montante de provisbes matemaéticas constituidas contabilisticamente, mas ndo aceites

fiscalmente, em cada periodo.

Por outras palavras, deve considerar-se o lucro tributavel, apos aplicar o ajustamento
definido no ponto i) da alinea a) do paragrafo 29 da IAS 12, como se as provisdes constituidas
em cada periodo (e que gerardo diferencas temporarias dedutiveis no futuro) fossem

tributadas no periodo em que sdo reconhecidas contabilisticamente.

Como referido na secgdo de anédlise ao tratamento dos impostos diferidos a luz dalAS12, 0
racional deste ajustamento, apesar de menos direto que o anterior, é também legitimo e
adequado face ao proposito geral de avaliagdo da recuperabilidade futura dos ativos por

impostos diferidos.

Comestadisposigao, IASB segue, com mencionamos, uma abordagem baseada na prudéncia
quanto ao reconhecimento dos ativos por impostos diferidos: os lucros tributaveis futuros
devem ser suficientes para o reconhecimento dos ativos por impostos diferidos
independentemente das diferengas temporarias dedutiveis que venham a ser geradas no

futuro.

Tomemos o exemplo do MGAM, ilustrado no quadro acima, para a clarificacdo deste

procedimento: se compararmos o montante de provisdes que se espera que sejam
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revertidas (e aceites do ponto de vista fiscal) em 2020 (383.786 milhares de euros) com o
“Lucro Tributavel Ajustado_i” (aquele que resultaria da aplicagdo apenas do ponto i da alinea
a) do paragrafo 29, ignorando o disposto no ponto ii) de 2020 (455.219 milhares de euros),
estariamos a comparar as diferengas temporarias dedutiveis que se esperam que revertam
em 2020 com um lucro tributadvel que inclui quantias tributaveis resultantes de diferencas
temporarias dedutiveis que serdo revertidas apenas em periodos futuros (451.158 milhares

de euros).

Ora, o que o IASB esclarece, por via do referido ponto ii, € que 0o montante de 451.158 milhares
de euros n3o deve estar incluido na estimativa do lucro tributdvel, na medida em que é
resultado de uma diferenga temporaria dedutivel gerada apenas no futuro (periodo de 2020)
e cuja recuperagdo dependerd de periodos subsequentes a esse. Se extrapolarmos este
procedimento para anos seguintes, todos os anos teremos uma situagdo semelhante: as
diferencas temporarias dedutiveis futuras dependem de lucrostributaveis subsequentes, os
quais, por sua vez, dependerdo de novas diferengas temporarias futuras, dependentes, por

suavez, de lucros tributaveis subsequentes.

No limite, isto é. no periodo mais longinquo que possamos imaginar, haveria sempre um
montante de ativos por impostos diferidos reconhecido no balango cuja realizagdo nao seria
possivel avaliar - isto porque dependeria de novas diferengas temporarias dedutiveis
futuras, as quais estariam dependentes de lucros tributaveis subsequentes, dependentes,

por sua vez, de novas diferengas temporarias dedutiveis, etc..

Assim, para resolver esta situag3o e potencial incerteza que pode surgir quanto a
recuperabilidade futura dos ativos porimpostos diferidos, 0 IASB simplificou o procedimento
ao considerar que as quantias tributarias resultantes de diferencas temporarias dedutiveis
futuras devem ser retiradas do lucro tributdvel para efeitos de avaliagdo da
recuperabilidade® dos ativos por impostos diferidos (previsto no subponto ii da alinea a) do

paragrafo 29 dalAS12).

3 Reforgamos que o chjetivo & “para avaliagdo da recuperabilidade dos AID", ndo para o apuramento da matéria
coletdvel desse periodo.
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No nosso exercicio, o lucro tributdvel que incorpora o efeito dos dois ajustamentos previstos
na alinea a) (pontos i e ii) do paragrafo 29 da IAS 12 encontra-se denominado por “Lucro

Tributavel Ajustado_ii".

Analisando esta métrica, esta apresenta-se, no contexto do cenario base suportado nas
projecdes efetuadas pelo MGAM no seu Plano de Atividade para o periodo entre 2020 e 2028,
sempre positiva em todos os anos analisados. Apesar disso, apresenta um montante inferior
aquele apresentado pelo “Lucro Tributavel Ajustado_i". No entanto, isto ndo significa que os
ativos por impostos diferidos recanhecidos em 2019 no montante de 790.390 mithares de
euros (que tém subjacentes diferencas temporarias dedutiveis de 3.087.461 milhares de
euros, assumindo uma taxa de imposto de 25,6%, conforme referido na Nota 23 as
Demonstragdes Financeiras de 2019) associados as provisdes matematicas ndo devam ser

reconhecidos.

Assim sendo, se é verdade que o lucro tributavel ajustado nos termos dos pontos i e ii da
alinea a) do paragrafo 29 da IAS 12 é inferior ao montante das reversdes de provisdes em
todos os anos analisados, também é verdade que este lucro tributdvel ajustado ndo sé é
sempre positivo, como apresenta uma trajetdria de crescimento. Assim, e retomando o
disposto na alinea a) do paragrafo 29 da IAS 12, em que se refere que o ativo por impostos
diferidos deve ser reconhecido até ao ponto em que “sejaprova'velqueéentia’aa'e venhaater
lucros tributiveis suficientes (..) no mesmo periodo em que a reversio das diferengas
temporarias dedutiveis (ou nos periodos em que a perda fiscal proveniente do ativo por
Impostos diferidos possa ser reportada ou transportada)’, conclui-se que, apesar de as
diferengas temporarias dedutiveis de 3.087.461 milhares de euros (subjacentes ao ativo por
impostos diferidos reconhecido em 2019) ndo serem integralmente recuperadas em apenas
um dos anos, elas sé-lo-30 certamente no futuro, admitindo a hipétese de base com que as
demonstragdes financeiras foram elaboradas e em que o plano de atividades foi elaborado,

que é a continuidade.

Ora vejamos: adicionando ao que acabamos de transcrever o disposto no i da alinea a) do
paragrafo 29 da IAS 12, devemos proceder a comparacdo das “diferencas temporarias
dedutiveis com os lucros tributdveis futuros’, os quais ja se encontram excluidos das
dedugdes fiscais resultantes da reversdo dessas diferengas temporarias dedutiveis e das

guantias tributdveis que resultem de diferengas temporarias dedutiveis futuras. Assim, e
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atendendo a que ndo se prevé, de acordo com Plano de Atividade 2020-2028, que a entidade
tenha prejuizos fiscais no futuro, no pressuposto da continuidade, ndo existe qualquer limite

paraotempo de recuperagio destes ativos.

Deste modo, somando ao montante de lucros tributdveis ajustados acumulados no final do
anode 2028 (223.155 milhares de euros) oslucrostributaveis gerados em anos subsequentes
- considerando que a entidade continuara a gerar um lucro tributavel de 63.707 milhares de
euros por ano (o que é uma projecdo conservadora, dada a trajetéria ascendente desta
métrica ao longo dos anos projetados) - verifica-se que, no final de 45 anos, periodo muito
inferior ao atual tempo de vida da MGAM, o valor das diferengas temporarias dedutiveis
(3.087.461 milhares de euros) subjacente aos ativos por impostos diferidos reconhecidos em

2019 estara totalmente recuperado.

Esta recuperabilidade das diferengas temporarias dedutiveis estd, no cenario considerado,
assegurada pela existéncia de lucros tributaveis no futuro: apenas caso viessem a existir
prejuizos fiscais futuros que o MGAM ndo conseguisse recuperar, é que os ativos por
impostos diferidos resultantes destas diferencas temporarias ndo seriam recuperaveis.
Conforme verificado na andlise acima, cujo cenario base se encontra suportado nas
projecdes efetuadas pelo MGAM no seu Plano de Atividade para o periodo entre 2020 e 2028,

prevé-se que a entidade mantenha um lucro tributavel durante todo o periodo de analise.

Neste ponto poder-se-ia questionar a conclusdo acima exposta na exata medida em que o
lucro tributavel ajustado (calculado nos termos dos pontosi e ii da alinea a) do paréagrafo 29
dalAS12) parece ser, a cada ano, de montante insuficiente para compensar asreversdes das
provisdes matematicas do proprio ano: a titulo de exemplo, no ano de 2020, o lucro tributavel
ajustado é de 4.061 milhares de euros, montante que, quando comparado com a previsio das
reversdes de provisbes matematicas de 383.786 milhares de euros, pareceria, numa analise
menos aprofundada, insuficiente para as “ahsorver”. Se tal fosse o caso, estaria em causaa
recuperabilidade de um montante significativo dos ativos por impostos diferidos registados
(apenas seriam recuperados, a luz desta anélise, 4.061 milhares de euros do total de 383.786

milhares de euros de diferengas revertidas nesse periodo).

No entanto, ao retomarmos a disposi¢do da norma de que “30 avaliar se vira ou ndo a ter
lucros tributdveis suficientes em periodos futuros, uma entidade. i) compara as diferengas

tempordrias dedutiveis com os lucros tributaveis futuros’, resulta que, para a analise da
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recuperabilidade futura dos ativos por impostos diferidos, a entidade deve comparar as
diferencas temporarias dedutiveis que lhes estdo subjacentes com o somatério dos lucros
tributaveis futuros ajustados conforme disposto nos pontosi eii da alinea a) do paragrafo 29
dalAS12. Conforme demonstrado no quadro 2, seja qual for o momento em que areversao da
diferenca tributdria dedutivel ocorra. esta sempre assegurada a existéncia de lucro

tributdvel para acomodar essa recuperacdo (no horizonte previsional ndo se prevé a

existéncia de prejuizos fiscais (ndo ajustados)), estando ja previsto, no quadro 2, o
reconhecimento de gastos fiscais associados a reversdo de provisdes no montante de

3.838.342 milhares de euros entre 2020 e 2028.

Outrainterpretacdo das disposigdes da |AS 12 seria de dificil enquadramento no contexto do
normativo contabilistico preparado pelo IASB. Retomando a importancia da representagio
fidedigna, caracteristica qualitativa fundamental da informac3o financeira, nao pode nunca
resultar que o cumprimento de requisitos de IFRS/IAS especificas ponha em causa a
representacdo verdadeira e apropriada das transacdes de uma forma que entrasse em
conflito com o objetivo global da informagdo financeira enquanto suporte a tomada de
decisdes pelos seus utilizadores (paragrafos 19 e seguintes da IAS 1, em conjunto com a

Estrutura Conceptual).

Ora, conforme exposto acima, e a luz das projegdes efetuadas pelo MGAM no seu Plano de
Atividade para o periodo entre 2020 e 2028, as diferengas temporarias dedutiveis associadas
as provisbes matematicas para as quais estdo registados ativos por impostos diferidos no
ano de 2019 s3o recuperaveis em periodos futuros, ainda que, para que tal aconteca, possa
decorrer um longo periodo de tempo (na nossa analise, cerca de 45 anos). A este propdsito,
refira-se que a elevada longevidade do prazo de recuperagac dos ativos por impostos
diferidos apenas seria uma preocupacao para o seu reconhecimento se estivesse colocada

em causa a continuidade das aperacdes do MGAM.

Da anéalise das Demonstragdes Financeiras de 2017, 2018 e 2019, elaboradas no pressuposto
da continuidade, ndo se encontra qualquer indicio de que este pressuposto esteja em causa,
pese embora a “Incerteza material relacionada com a continuidade” colocada pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC) na Certificacdo Legal das Contas de 2019 mas que resultou do
entendimento do Revisor Oficial de Contas de que os ativos por impostos diferidos, e

consequentemente os capitais proprios, se encontram materialmente sobrevalorizados.
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Acresce que a Associa¢do Mutualista Montepio foi fundada em 1840, tendo sido pioneira no
langamento de valores do mutualismo, através dos tipos de apoios que introduziu na
sociedade portuguesa: solucdes de poupanca e proteg¢ao social pensadas para cada etapa e
momento da vida e contando atualmente com mais de 600 mil associados, tal situagdo é

reveladora de fatores que reforgam o pressuposto da sua continuidade.

Desta forma, estando perante itens que cumprem os critérios de reconhecimento de ativo -
quer como estabelecido na Estrutura Conceptual, quer como definidonalAS 12 - é necessario
oseureconhecimento comotalao niveldas demonstragées financeiras. No o fazer distorce
a representacdo da realidade econdomica subjacente, o que colocaria em causa a
caracteristica fundamental da representacio fidedigna e, consequentemente, o préprio
objetivo dainformacdo - razdo pela qual qualquerinterpretagdo do paragrafo 29 dalAS12 que
resulte em ndo reconhecer ativos por impostos diferidos para diferengas temporarias
dedutiveis que se consegue demonstrar (tendo em consideragdo as preocupagdes definidas

no paragrafo 29 da IAS 12) como recuperdveis, ndo nos parece defensavel.

Note-se ainda que a norma oferece uma flexibilidade adicional no que diz respeito ao
reconhecimento dos ativos porimpostos diferidos. No caso de se verificar a existénciade um
prejuizo fiscal no periodo em que a diferenga temporaria dedutivel reverta (ndo sendo esta,
consequentemente, recuperavel na sua totalidade nesse periodo), a norma, ao permitir a
comparacdo da diferenca tempordria dedutivel com os lucros tributdveis no periodo da
reversdo da diferenca “ou nos periodos em que a perda fiscal proveniente do ativo por
Iimpostos diferidos possa serreportada ou transportada’, permite o reconhecimento do ativo

por imposto diferido correspondente desde que esse prejuizo fiscal (em que a diferenca

temporaria dedutivel ndo utilizada se inclui) seja recuperado.

Assim, e apesar de, no caso em aprego, esta disposicdo ndo ser diretamente aplicavel, uma
vez que se projeta que o MGAM mantenha um lucro tributavel (positivo) ao longo de todo o
periodo de andlise, esta disposi¢3o do normative confirma o entendimento que temos vindo a
desenvolver ao longo da presente exposigdo de que o critério de reconhecimento dos ativos
porimpostos diferidos é o da sua recuperabilidade, servindo as especificagées apresentadas
ao longo da IAS 12 (em particular, os ajustamentos que o paragrafo 29 opera sobre o lucro

tributavel) o Unico propdsito de assegurar o cumprimento desse critério, evitando, assim, o
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reconhecimento de ativos por impostos diferidos ndo recuperaveis (e que, portanto, ndo

cumpririam os critérios de reconhecimento de ativos).
4.3.2 Prejuizos fiscais

Conforme ilustrado no quadro acima, averiguamos a recuperabilidade dos ativos por
impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais através de uma comparagao direta destes
com a dedugdo maxima de prejuizos fiscais (70% do lucro tributavel) permitida pelo art.”52.°
do Codigo do IRC. Assim, e cansiderando que, em 2019, se encontra registado um montante de
ativos por impostos diferidos de 67.206 milhares de euros relativos a prejuizos fiscais ndo
usados (tendo subjacente um montante de prejuizos fiscais de 320.029 milhares de euros,
gerados em 2015 e utilizdveis até 2027), conclui-se que também estes ativos por impostos
diferidos sdo recuperaveis a luz dos resultados projetados a partir do Plano de Atividade
2020-2028 elaborado pelo MGAM (considerando a linha de “Dedugdo acumulada’, verifica-se
gque, ao fim de 4 anos, o valor dos prejuizos fiscais subjacentes aos ativos por impostos

diferidos reconhecidos em 2019 estara totalmente recuperado).

A este propdsito, as alteragdes recentemente introduzidas pela Lei n.® 27-A/2020, de 24 de
julho, no contexto da atual crise pandémica revelam-se como um fator favoravel a
recuperabilidade dos prejuizos fiscais pelo MGAM, uma vez que os anos de 2020 e 2021 ndo
serdo considerados para efeitos da contagem dos prazos para a dedugdo dos prejuizos
fiscais em vigor a1de janeiro de 2020. Adicionalmente, os prejuizos fiscais desses dois anos

serdo dedutiveis em 80% e num prazo de 12 anos.
4.3.3 Cenario de stress

Uma vez confirmada a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos no contexto de um
cenario base preparado com as projecdes efetuadas pelo MGAM no seu Plano de Atividade
parao periodo entre 2020 e 2028, importa agora verificar se as conclusdes se alteram caso o
cenario seja alterado tendo em consideragdo pressupostos mais conservadores para a
atividade. Para tal, utilizamos o cenario de stress desenhando pelo MGAM no seu documento
“Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos” de margo de 2020, e que ajusta o
cenario base através da alterag3o de duas varidveis: i) redugdo dos rendimentos
associativos em 5% face ao cenario base; e ii) aumento dos custos inerentes aos associados

em 20%.
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Aplicando a metodologia anteriormente utilizada ao novo cenario, apresentamos no quadro

seguinte os resultados obtidos:

CENARIO DE STRESS - STRESS TEST MGAM

(valores em milhares de euros)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Resultado antes de imposlos 5.629 21.848 17.301 14.409 187.162 199.151  208.442 216.021 226.553
Redugdes de praovisdes matematicas -383.786  -461.845 -696.283 -277.080 -598.046 -406.455 -435.676 -652,551 -300.435
Constituiges de provisdes matematicas 451158 505.182 684700  404.835 646.67 536.257 569.792 708.617 495.216
Diferencas permantenies: Imparidades de subsidirias 141 14 141 14 141 141 141 14
Diferengas permanentes: Dividendos -1.709 -18.268 -18.762 -113.615  -181.053  -180.561  -180.561  -180.561  -180.561
Lucro Tributével N.433 47.058 -10.903 128,490 54,875 148,533 162138 91,647 240.914

Pravisdes matemiticas

Dedugdes fiscais -383.786  -461.845 -496.283 -277.080 -598.046 -406.455 -435.676  -652551 -300.435
Lucra Tributavel Ajustado_i (§29, alinea a, i) 455.219 508.903 685,380 405.770 652.921 554.988 597.814 744,218 541349
Lucro Tributavel Ajustado_i Acumulado 455.219 964122 1649502 2.055.272 2.708.193  3.263.181 3.860.995 4.605.213 5.146.562
Quantias tributdveis 451.158 505.182 684.700 404.835 646.6T 536.257 569.792 708.617 495.216
Lucra Tributivel Ajustado_ii (§29, alinea a, i e ii) 4081 3721 480 935 4.250 18.731 28.022 35.401 46133
Lucra Tributivel Ajustado_ii Acumulado 4.061 7,782 8.462 9.397 15.647 34,378 62,400 98.001 144134

Prejuizos liscals

Dedugido maxima de prejuizos fiscais (70% x LT) 50.003 32.941 0 90.083 38.413 103.973 113.497 64.167 168.640
Dedugdo acumulada 50.003 B2.944 82944 173.027 211.439 315.412 428909 493.076 661.16
Matéria coletdvel 21.430 14117 -10.903 38.607 18.463 44.560 48.641 27.500 12.274

Quadro 3: Anilise da recuperabilidade futura dos ativos por impostos diferidos associados a provisdes
matematicas e reporte de prejuizos fiscais com base nas projecdes do cendrio de stress elaborado pelo MGAM no
documento “Recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos’.

Como é possivel observar, apesar das estimativas mais conservadoras ao nivel das variaveis
de analise, a diminuigdo verificada no lucro tributdvel em nada altera as conclusdes
anteriormente desenhadas. 0 MGAM apresentaria, neste cenario, um prejuizo fiscal, no
montante de 10.903 milhares de euros, apenas no ano de 2022, tendo, em todos os outros

anos, lucros tributaveis.

No que diz respeito aos ativos por impostos diferidos referentes as diferengas temporarias
dedutiveis associadas as provisdes matematicas, e aplicando o mesmo raciocinio que foi
aplicado no cendrio base, a existéncia de lucro tributavel ajustado positivo indicia a
recuperabilidade destes ativos. Com base neste novo cenario, a recuperacdo destes ativos
porimpostos diferidos demoraria mais tempo, estando estes totalmente recuperados em 65
anos. No que respeita aos ativos por impostos diferidos associados ao reporte de prejuizos
fiscais, estes s3o também recuperaveis neste cendrio - ao fim de 7 anos estardo

recuperados.
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Deste modo, pode concluir-se que, assumindo tanto o cenario base, suportado nas projecdes
efetuadas pelo MGAM no seu Plano de Atividade para o periodo entre 2020 e 2028, como o
cendrio de stress, baseado no teste preparado pelo MGAM em margo de 2020, existem lucros
tributdveis suficientes em periodos futuros para o reconhecimento de ativos por impostos
diferidos em 2019 no montante de 790.390 milhares de euros (que tém subjacentes diferengas
temporarias dedutiveis de 3.087.461 milhares de euros, assumindo uma taxa de imposto de
25,6%, conforme referido na Nota 23 as Demonstragdes Financeiras de 2019) associados as
provisées matematicas. Amesma conclusdo pode ser derivada relativamente aos ativos por
impostos diferidos reconhecidos em 2019 no montante de 67.206 milhares de euros

associados a prejuizos fiscais (320.029 milhares de euros de prejuizos fiscais subjacentes).

4.4 ANALISE DO RECONHECIMENTO DOS ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Uma vez cumpridas as disposi¢cbes dos paragrafos 27 a 29 da IAS 12 e verificada a
recuperabilidade das diferengas temporarias dedutiveis/prejuizos fiscais nos termos dessa
norma, a conclusdo de que os ativos por impostos a estes associados devem, a luz dos
cenarios apresentados, ser reconhecidos é direta. No entanto, parece-nos Gtil uma breve
discussdo sobre a medida em que este tratamento contabilistico contribui, de facto, para o
objetivo da informacgdo financeira, tal como consagrado na Estrutura Conceptuat o

proporcionarinformacgdo Util atomada de decis3o pelos seus utilizadores.

Como referido anteriormente, uma vez demonstrado que as diferengas temporarias
dedutiveis/prejuizos fiscais sdo recuperaveis, o reconhecimento do ativo por impostos
diferidos correspondente é necessario para dar uma imagem verdadeira e apropriada da
posicdo e desempenho financeiros da entidade: se um item que cumpra todos os requisitos
de qualificagdo como ativo ndo é reconhecido como tal, estamos perante uma distorgdo da
realidade econdmica subjacente que prejudica a qualidade da imagem que os utilizadores
das demonstracgdes financeiras obtém da entidade de reporte (sendo a distorgéo tanto maior,

qguanto maior o montante do ativo nao reconhecido).

Considere-se um cenario em que 0 MGAM ndo reconheceria qualquer ativo por impostos
diferidos. Com um ativo total de 3.455.641 milhares de euros e um capital proprio de 337.396
milhares de euros a dezembro de 2019, o desreconhecimento dos ativos por impostos

diferidos, num montante de 833.284 milhares de euros, teria um impacto muito significativo
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aonivel das demonstragdes financeiras, ja que ndo s6 reduziria drasticamente o ativo, como

atiraria o capital préprio para um montante negativo.

A luz do objetivo geral da informag3o financeira, deve o preparador das demonstragdes
financeiras questionar, quaisquer que sejam as circunstancias, se a imagem que esta a
oferecer aos utilizadores dessa informagdo é fiel a realidade econdmica que lhe estd
subjacente. Ora, dada a andlise apresentada ao longo desta exposicdo, torna-se claro que,
tomando porbase asprojecdes efetuadas pelo MGAM no seu“Plano de Atjvidade 2020-2028',
um cendrio como o descrite no paragrafo anterior ndo s6 ndo providenciaria uma imagem
apropriada, verdadeira e fiel a realidade econdmica que se propde a representar (na medida
em que distorce a imagem da posicdo e desempenho financeiros da entidade) como
influenciaria de forma muito significativa a tomada de decisdo por parte dos utilizadores da

informacao financeira.

Assim, uma vez que a recuperabilidade diferengas temporarias dedutiveis/prejuizos fiscais
é demonstravel a luz dos cenarios projetados, o reconhecimento dos ativos por impostos
diferidos associados é necessario para o cumprimento do objetivo global da informagao

financeira.
V - CONCLUSAOD

Apresente exposi¢io procedeu ao enquadramento da problematica dos impostos diferidos e
seu tratamento a luz da Norma Internacional de Contabilidade IAS 12 - Impostos sobre o
rendimento, aplicando, em seguida, estas disposi¢des tedricas ao caso pratico dos ativos por
impostos diferidos no MGAM. As principais conclusdes da analise podem ser sumarizadas

hos pontos seguintes:

i. Do ponto de vista da teoria contabilistica, os impostos diferidos decorrem
diretamente da aplicagdo do regime do acréscimo, base de preparagdo da
informacdo contabilistica consagrada na Estrutura Conceptual para o Reporte
Financeiro e ao longo de todo o normativo contabilistico internacional (e
nacional). Estes resultam de diferengas tempordrias entre a Contabilidade e a

Fiscalidade que se traduzirdo em direitos de pagar menos imposto no futuro
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(ativos por impostos diferidos) ou obrigages de pagar mais imposto no future

(passivos porimpostos diferidos).

Enquanto os passivas por impostos diferidos resultam apenas de diferengas
temporarias tributdveis, os ativos por impostos diferidos podem estar
associados a diferencas temporarias dedutiveis, reporte de prejuizos fiscais ndo
utilizados e reporte de créditos fiscais ndo utilizados, realidades que sdotratadas

com algumas diferengas nalAS 12.

0 principio de reconhecimento dos ativos por impostos diferidos apresentado na
IAS 12 é o da sua recuperabilidade futura: a entidade deve reconhecer ativos por
impostos diferidos até ao ponto em que seja provavel ter lucros tributaveis
suficientes no futuro contra os quais tais ativos possam ser utilizados. Este
principio de reconhecimento decorre diretamente da definigdo de ativo tal como
consta da Estrutura Conceptual, a qual estabelece que, para ser classificado
como tal, o ativo deve apresentar o potencial de gerar beneficios economicos

futuros.

Para assegurar a recuperabilidade futura dos ativos por impostos diferidos e
evitar a inclus3o no balango de ativos que n3o cumprem os critérios de
reconhecimento como tal, a IAS 12 estabelece, no paragrafo 29, alinea a), dois
ajustamentos que devem ser operados sobre as estimativas de lucros tributaveis
futuros de forma a permitir a sua comparagdo com as diferencas tributarias

dedutiveis que revertam nesses periodos.

A andlise da recuperabilidade historica dos ativos por impostos diferidos
reconhecidos pelo MGAM no periodo entre 2017 e 2019 confirma a capacidade de a
entidade recuperar, num curto periodo de tempo (3 anos), uma parte significativa
dos ativos por impostos diferidos reconhecidos relativos as provisdes
matematicas (no conjunto dos trés anos, o MGAM recuperou 1.949.475 milhares
de euros via redugdo do lucro tributavel através da dedugdo de gastos fiscais
associados com a reversdo das provisdes, o que, acrescendo a utilizagdo de
prejuizosfiscaisndo utilizados de17.311 milhares de euros em 2019, resultounuma
poupanga fiscal de 413.029 milhares de euros no periodo 2017-2019, considerando

uma taxa de imposto de 21%).
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vi. A analise da recuperabilidade futura dos ativos por impostos diferidos
reconhecidos no ano de 2019 corrobora a capacidade de o MGAM recuperar as
diferengas temporarias que lhes estdo subjacentes em periodos futuros.
Aplicando os ajustamentos previstos na alinea a) do paragrafo 29 da IAS 12 aos
lucrostributaveis futuros projetados sob dois cendarios (cendrio base e cenario de
stress), confirma-se a existéncia de lucros tributdveis futuros suficientes em
ambos os cendrios para assegurar arecuperabilidade de diferengastemporarias
dedutiveis de 3.087.461 milhares de euros, subjacentes ao montante de 790.390
milhares de euros de ativos por impostos diferidos associados a provisdes
matematicas reconhecidos em 2019. Similarmente, como resultado da aplicagio
do disposto nos paragrafos 34 a 36 das IAS 12, confirma-se também a existéncia
de lucros tributaveis futuros suficientes em ambos os cenérios para assegurara
recuperabilidade de prejuizos fiscais de 320.029 milhares de euros, subjacentes
ao montante de 67.206 milhares de euros de ativos por impostos diferidos

associados a prejuizos fiscais reconhecidos em 2019.

vii. Aexisténciade lucrostributaveis futuros suficientes, em ambos os cenarios, para
assegurar arecuperabilidade dos ativos porimpostos diferidos assenta também
no pressuposto da continuidade do MGAM, atenta a sua antiguidade e o elevado

ndmero de associados ativos.

viii. Uma vez confirmada a recuperabilidade futura dos atives por impostos diferidos
associados a provisdes matematicas e prejuizos fiscais, o seu reconhecimento é
essencial para o cumprimento do objetivo principal da informacao financeira, tal
como consagrado nha Estrutura Conceptual o proporcionar informagdo (til a

tomada de decisdo pelos seus utilizadores.

A luz destas conclusdes, consideramos que estamos em condigdes de emitir Parecer sobre

oreconhecimento de ativos por impostos diferidos pelo MGAM no ano de 2019.
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VI - PARECER

Analisdmos o reconhecimento dos ativos por impostos diferidos no montante de 833.284
milhares de euros apresentados pelo Montepio Geral - Associagdo Mutualista em 31 de
dezembro de 2019.

Tendo em atengdo a natureza da atividade desenvolvida e o seu enquadramento fiscal, o
histdrico recente de recuperagdo deste tipo de ativos e as projegdes apresentadas noPlano
de Atividade elaborado pelo Montepio Geral - Associagdo Mutualista para o periodo entre
2020 e 2028, é nossa opinido de que o referido montante de ativos por impostos diferidos
devera,em conformidade com as disposigfes contidas nas Normaslnternacionaisde Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas naUnido Europeia, serreconhecidonas Demonstragdes
Financeiras da MGAM, sob pena de as mesmas nao apresentarem de forma apropriada e

verdadeira a posicao financeira da entidade nessa data.

Lishoa, 27 de abril de 2021

JOSE MARIA MONTEIRO DE
Assinado por :
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Num: de Identificagao:
Data: 2021.04.27 23:53:02 GMT Daylight Time
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PARECER

Assunto: Andlise da recuperabilidade dos Ativos por Impostos Diferidos
constantes nas Contas do Montepio Geral - Associacdo Mutualista de 2019

1. O problema

A Certificagdio Legal de Contas (CLC) do Montepio Geral - Associagéo
Mutualista (abreviadamente MGAM) do exercicio de 2019, emitida pela
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. (adiante designada por PwC), contém uma reserva por desacordo
com o seguinte texto:

O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 833.284 milhares de euros e
816.770 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018, respetivamente, relativos a ativos por impostos diferidos originados,
essencialmente, por diferencas tempordrias dedutiveis respeitantes a
constituigdo de provisoes técnicas, cuja base tributavel ascendia a cerca de
3.030.000 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2019. Em conformidade com
a norma internacional de contabilidade IAS 12, Impostos sobre o rendimento, a
recuperabilidade de ativos por impostos diferidos deve ser avaliada em fungdo
de resultados tributdveis, os quais deverdo ser projetados excluindo as
componentes tributdveis originadas por novas diferengas tempordrias dedutiveis.

Tendo por base as projegdes apresentadas pela Administragdo e as condigdes
previstas na referida norma, a Entidade ndo demonstra capacidade para gerar
resultados tributaveis suficientes que permitam recuperar parte substancial dos
ativos por impostos diferidos registados. Desta forma, os ativos por impostos
diferidos e os capitais proprios, incluindo o resultado liquido do exercicio,
constantes do balan¢o da Entidade em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018, encontram-se sobreavaliados por um montante materialmente
relevante, a magnitude do qual ndo estamos em condigdes de quantificar, dada a
incerteza inerente as projegoes dos resultados tributaveis.”

O mesmo documento chama também a atencdo para uma incerteza material
relacionada com a continuidade, dado que “... as demonstracgdes financeiras da
Entidade foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e
tendo por base a avaliagdo efetuada pela Administra¢do relativamente a
capacidade para fazer face a exigéncias de liquidez. Ao preparar as
demonstragdes financeiras em base de continuidade, o Conselho de
Administra¢do teve em consideracdo riscos subjacentes, nomeadamente,
aqueles divulgados: (i) ... e (iv) na nota 23, relativos a mensuragdo e
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos. Relativamente a este ultimo
risco, chamamos a aten¢do para a reserva por desacordo explicitada acima, na
sec¢do Bases para a opinido com reservas, contendo um ajustamento ndo
quantificado, cuja respetiva repercussdo nas demonstragdes financeiras deverd
ser tomada em consideragdo.”



O presente parecer pretende analisar, a luz das normas de contabilidade, os
aspetos suscitados na CLC quanto a mencionada ndo garantia de
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos com base nas projecdes
elaboradas pelo Conselho de Administragdo do MGAM e que motivou a referida
reserva por desacordo inserida no parecer sobre as contas da Entidade do
exercicio de 2019.

2. A contabiliza¢do das modalidades mutualistas pelo MGAM

O Montepio Geral - Associagdo Mutualista € uma IPSS, registada como tal desde
6/05/1981 na Direcdo Geral da Accéo Social, cujos estatutos se encontram em
conformidade com o Cédigo das Associagdes Mutualistas, aprovado pelo
decreto-lei n° 59/2018, de 2 de agosto.

O MGAM oferece aos seus associados diversas modalidades mutualistas que
incluem modalidades de capitalizacdo (designadas Grupo I) e que representam
cerca de % das provisdes matemadticas registadas, modalidades de protecdo da
vida, para garantia do pagamento de encargos emergentes de contratos de crédito
(designadas tipo II) e modalidades de prote¢do da vida, longevidade e mistas
(designadas Grupo III) e que representam ' das provisdes matematicas
registadas.

As modalidades de capitalizagdo quando subscritas sdo registadas pelo MGAM
no ativo (dinheiro entrado) por contrapartida de uma conta de proveitos € ao
mesmo tempo € constituida uma provisdo matemadtica por contrapartida de uma
conta do Passivo, de acordo com o disposto na IFRS n°® 4. As modalidades de
prote¢do de vida, longevidade e mistas contém o chamado riso atuarial, pelo que
cada modalidade subscrita d4 origem a uma quota (prémio) recebida pelo
MGAM e que constitui um ativo € um proveito ¢ simultaneamente origina um
custo e uma provisdo técnica registada no passivo.

Até ao final do exercicio de 2016, as operagdes realizadas pelo MGAM estavam
isentas de IRC. No entanto, em 2017 e por forca da alteragdio da politica de
remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo, a Entidade deixou de
reunir os requisitos previstos no artigo 10° do CIRC para beneficiar daquela
isencdo, passando as suas operagdes a estar sujeitas ao regime geral de
tributagéo previsto no Codigo do IRC.

Deste modo, o desenvolvimento de uma atividade de natureza comercial, a titulo
principal, levou a que a matéria coletavel passasse a ser calculada a partir da
contabilidade, nos termos previstos no CIRC. Assim, entre os tipos das
diferengas temporarias registadas pelo MGAM para efeitos de enquadramento
fiscal no regime de tributacdo, destaca-se a consideragdo das provisdes técnicas
que ndo reuniam as condi¢des para serem dedutiveis para efeitos fiscais por a
Entidade néo ter o estatuto de empresa seguradora. Também os prejuizos fiscais
apurados proporcionaram ativos por impostos diferidos, a deduzir até¢ 70% do
lucro tributavel, dentro dos prazos previstos naquele CIRC.



O MGAM procedeu ao enquadramento contabilistico das provisdes técnicas
criadas de acordo com o estatuido no disposto na IAS 12, paragrafo 28 e 29,
alinea a), pontos (i) e (ii), referentes ao apuramento dos ativos por impostos
diferidos e a sua prevista recuperabilidade nos anos posteriores, procedimento
este que ndo suscitou reservas ao Auditor externo até finais de 2018 (KPMG).

Com a mudanca de auditores, ocorrida em 2019, a PwC pds em causa a forma
como a quantificagdo daqueles ativos por impostos diferidos estava a ser
efetuada em face dos resultados tributdveis previstos pela Administracdo, tendo
inserido a mencionada reserva no parecer sobre as contas de 2019. O texto da
reserva destaca que “a recuperabilidade de ativos por impostos diferidos deve
ser avaliada em fungdo dos resultados tributaveis, os quais deverdo ser
projetados excluindo as componentes tributaveis originadas por novas
diferengas tributdveis dedutiveis”.

A PwC sustenta, deste modo, que os resultados projetados pela Administrag@o do
MGAM néo sdo suficientes para que exista uma recupera¢do substancial dos
ativos por impostos diferidos registados em 31/12/2019, o que conduz a uma
sobrevalorizagdo dos ativos por impostos diferidos e dos capitais proprios
contantes do balango em 31 de dezembro de 2019 (e também dos anos
precedentes).

A continuidade das operagdes correntes do MGAM

Conforme referido, na sequéncia da alteragdo da tributagdo das operagdes
realizadas, o MGAM passou a contabilizar, a partir de 1/1/2017, as referidas
provisdes técnicas segundo o disposto nos paragrafos 28 e 29, alinea a), pontos i)
e ii) da norma IAS 12, Impostos sobre os rendimentos, 0 mesmo sucedendo com
a adog@o da politica contabilistica relativamente a ativos por impostos diferidos,
procedimento este que néo suscitou quaisquer reservas por parte do entfo auditor
nos pareceres elaborados sobre as contas de 2017 ¢ 2018 pela auditora KPMG.

O problema colocado pela PwC no parecer sobre as Contas de 2019 incide sobre
a prevista ndo garantia de recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos
relacionados com a subscricdo e o resgate das modalidades mutualistas pelos
associados do MGAM. Os encargos destas modalidades mutualistas s6 sdo
aceites como custo fiscal no momento em que ocorre a reversio das provisdes
técnicas constituidas, ou por via da provisdo ou por via do resgate ou pelo
pagamento do capital subscrito por morte, invalidez ou pensdes de sobrevivéncia,
nas modalidades com risco atuarial, de harmonia com o disposto no CIRC.

Importa desde ja referir que, por um lado, as diferencas temporarias futuras
podem ser consideradas desde que se verifique a probabilidade aceitavel da
existéncia de lucros/resultados tributdveis futuros que permitam vir a realizar os
ativos por impostos diferidos e, por outro, as diferengas temporarias futuras cuja
repercussdo fiscal tenha impacto futuro sejam, elas proprias, componentes do
lucro/resultado tributavel futuro. Os montantes em causa estdo adequadamente
enquadrados nos resultados projetados num horizonte temporal de longo prazo,
conforme consta da interpretacéo correta da IAS 12.



Ora, um dos pressupostos subjacentes previstos na estrutura conceptual das
normas internacionais de contabilidade é o da continuidade, ou seja, as
demostragdes financeiras sdo normalmente preparadas no pressuposto de que a
entidade ¢ uma entidade em continuidade e que continuard a operar no futuro
previsivel. Daqui resulta que seja assumido que a entidade opera continuamente e
ndo tem inteng¢do de liquidar ou de reduzir drasticamente o nivel das suas
operacgdes ou entrar em liquidagéo.

A obtengéo de resultados tributdveis no futuro, por parte do MGAM, decorre
assim da continuidade das suas atividades correntes, nomeadamente da
subscri¢do e entregas pelos seus associados atuais e futuros de novas
modalidades mutualistas, em especial as novas modalidades de capitalizagdo com
uma componente varidvel e que representam cerca de % das modalidades
subscritas habitualmente. Isto é, a capacidade de gerar proveitos tributérios
futuros decorre simplesmente da continuidade das atividades correntes pelo
MGAM.

De acordo com a informag#io proporcionada pelo Administragio do MGAM no
relatério e contas de 2019, ndo existiam quaisquer indicios que pudessem por em
causa a continuidade no futuro da Entidade e das suas operagdes correntes. Alids,
a Instituigdo possui um vasto campo de intervengdo ao longo dos anos em
matéria de mutualismo, sendo um forte captador de poupangas junto de muitos
milhares de associados.

Alids, o parecer entretanto solicitado a consultora BDO relativamente a
recuperabilidade financeira dos ativos por impostos diferidos relacionados com
as provisdes técnicas e com o reporte de prejuizos fiscais em 31 de dezembro de
2019, conclui que estd garantida uma acentuada recuperabilidade face aos
resgates deduzidos fiscalmente no triénio 2017-2019, o mesmo sucedendo quanto
aos dados previsionais do Business Plan com o horizonte temporal 2020-2028. A
consultora também concluiu que serd razoavel prever a recuperabilidade dos
mesmos ativos por impostos diferidos de reporte de prejuizos fiscais acumulados
no final de 2019 de 86 M€.

O historial da Entidade em matéria de mutualismo e a necessidade de
contabilizagdo de ativos por impostos diferidos a recuperar por resultados
tributdveis no futuro, em montantes significativos, de acordo com a legislagdo
tributdria aplicével, suscitariam por parte do auditor uma analise dos pressupostos
e valores incluidos no referido plano estratégico, utilizando para tal as fontes
disponiveis, quer de natureza interna quer de natureza externa. A recuperagio dos
ativos em causa veio a ser confirmada pela BDO pelos dados reais de 2020, pois
no final do 3° trimestre deste ano estavam registados cerca de 70% de reposi¢do
das provisdes técnicas em face do montante total disponivel no inicio do periodo.

Por outro lado, uma correta interpretagdo da IAS 12 permite concluir que a
capacidade para gerar proveitos tributaveis futuros decorre da continuidade das
atividades correntes do MGAM. Alids, a propria KPMG havia concluido
expressamente que os pressupostos de continuidade e demais, bem como as bases
previsionais preparadas pela Administragio do MGAM foram consideradas



razodaveis e plausiveis. Caso contrario a sua opinido sobre as contas de 2017 e
2018 teria que ser naturalmente modificada.

O Business Plan e a recuperabilidade dos Ativos por Impostos Diferidos

Segundo o entendimento da PwC, os ativos por impostos diferidos reconhecidos
nas demonstragdes financeiras de 2018 j& se encontravam registados em excesso
de tal forma que a aplicac@io da IAS 12, paragrafo 29, alinea a, pontos (i) e (ii),
demonstra a incapacidade da Entidade em gerar resultados tributaveis suficientes
para recuperar uma parte significativa daqueles ativos registados.

J4 se referiu que de acordo com o disposto no paragrafo 28 da mesma IAS 12, os

proveitos que serfio gerados no futuro decorrerdo da subscri¢do de outras
modalidades mutualistas de capitalizagdo que nfo as do passado, incluindo
naturalmente as modalidades subscritas por novos associados, como tem sido a
pratica da Instituicdo mutualista.

Os dados constantes do Business Plan, elaborado pelo Conselho de
Administracio e com o horizonte temporal 2020-2028, sio naturalmente
resultantes de pressupostos e projegdes financeiras das suas operagdes correntes.
Como ¢ 6bvio, como estimativas da atividade futura que sdo, nfo podem garantir
a sua realizagdo a 100%, pelo que normalmente sfo objeto de revisdo e
atualizagfio periddica (regra geral ano a ano).

Por outro lado, a Entidade tem desenvolvido a sua atividade dentro de um
cendrio de uma grande estabilidade, o que muito facilita a extrapolagdo das
projecdes financeiras para o futuro, incluindo as operagdes que sfo sujeitas ao
enquadramento fiscal na data em que ocorram as reversdes das provisdes
matematicas e das consequentes diferengas temporarias subjacentes.

Assim, a manuten¢do do volume das atividades correntes por parte do MGAM
permite assegurar a geragdo de novos resultados tributdveis positivos em
montante significativo e que permitem garantir a possibilidade de absor¢do dos
prejuizos futuros decorrentes do reembolso das modalidades mutualistas
existentes no final dos anos de 2017, 2018 e 2019 e, consequentemente, da
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos.

Esta situagéo acabou também por ser confirmada pelos dados reais do exercicio
de 2020, pois no final do 3° trimestre deste ano estavam registados cerca de 70%
de reposicdo das provisdes técnicas em face do montante total disponivel no
inicio do periodo, o que estd em consondncia com a posi¢do assumida pelo
anterior auditor externo da Entidade.

Ocorre ainda referir que o parecer da PwC sobre as contas do MGAM do
exercicio de 2019 estd datado de 28 de maio de 2020, pelo que ja havia
decorrido um razoavel periodo de tempo do exercicio subsequente. Assim, antes
da elaboracéo e entrega do parecer sobre as contas de 2019, a PwC poderia ter
validado a realizag@o das projeg¢des do Business Plan para o exercicio de 2020.
Este procedimento de auditoria provavelmente indiciaria uma trajetéria diferente



da que consta do seu parecer sobre as contas de 2019 e faria todo o sentido dada
a relevéncia do seu impacto no parecer emitido sobre as Contas deste exercicio.

Deve sublinhar-se, por outro lado, que a Entidade tem desenvolvido a sua
atividade corrente dentro de um cendrio de grande estabilidade, o que muito
facilita a extrapolagdo das projecdes financeiras para o futuro, incluindo as
operagdes que sdo sujeitas ao enquadramento fiscal na data em que irdo ocorrer
as reversdes das provisdes matemdticas e das diferencas tempordrias subjacentes
as modalidades mutualistas praticadas pelo MGAM.

Anota-se ainda que o texto da mencionada alinea a) do n° 29 da norma IAS 12
comega por referir: “seja provavel que a entidade tenha lucros tributdveis
suficientes ...”. Ora, a insercdo do conceito “provdvel” traduz a mera
possibilidade da sua realizagdo futura e ndo uma exigéncia absoluta da sua
concretizacdo. Se fosse esse 0 objetivo, entdo deveria estar referenciada com a
designacdo “mais do que provdvel”, como consta de uma outra norma de
contabilidade.

Também a aplica¢do da propria IAS 12 ndo pode por em causa o principio do
acréscimo (periodizagdo econémica), de ado¢do fundamental pela contabilidade
para apuramento do resultado de cada exercicio em qualquer momento e
consequentemente do imposto atribuido ao mesmo exercicio € dos impostos
diferidos que impactam no valor final do imposto a pagar.

Note-se que aquando da alteragdo ocorrida em matéria de tributagcdo das
operagdes realizadas pelo MGAM, ocorrida em 1 de janeiro de 2017, esta
Entidade registou apenas ativos por impostos diferidos em relagdo a 75% do
montante total que poderia registar, procedimento contabilistico que revela uma
atitude prudente por parte da gestdo na contabilizagdio dos riscos associados as
diferengas tempordrias em causa.

O préprio Conselho Fiscal do MGAM, nas consideragdes que teceu a prop0sito
da argumentag@o da PwC sobre a aplicag@o do disposto no paragrafo 29, alinea
ii), considera que a argumentag@o desta auditora envolve elevada subjetividade,
quer no plano técnico quer no dominio da sua aplicagdo pratica, dado tratar-se de
uma associagdo mutualista com centenas de milhares de associados.

5. Em conclusio:

a) O texto da CLC emitida pela PwC sobre o Relatério e Contas do Montepio
Geral — Associagdo Mutualista do exercicio de 2019, contém uma reserva por
desacordo e algumas énfases, uma das quais chama a atengfo para a néo
quantificagdo e nfo garantia de recuperabilidade dos ativos por impostos
diferidos para fazer face aos resultados tributéveis futuros.

b) A referida reserva por desacordo tem por base a interpretagfo nfo correta da
IAS 12, quanto ao horizonte temporal da utilizagdo dos resultados tributéveis
projetados pelo Business Plan 2020-2028 elaborado pelo Conselho de
Administragdo do MGAM e aprovado pelo Conselho Geral. \/Z



<)

d)

A atividade desenvolvida pelo MGAM, designadamente em matéria de
mutualismo, tem apresentado ao longo dos anos carateristicas de grande
estabilidade e no final de 2019 ndo existiam indicadores que pudessem por
em causa a continuidade das suas operagdes correntes no futuro, conforme
consta do Relatério e Contas daquele exercicio de 2019.

Os pareceres do anterior Auditor externo (KPMG) sobre as contas de 2017 e
2018 e da consultora BDO sobre esta matéria foram no sentido de estar
assegurada a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos
contabilizadas em consequéncia da alteracdo da tributagdo das operagdes
praticadas pelo MGAM, a partir de 1/1/2017.

A estrutura conceptual das normas de contabilidade, constante das normas
internacionais, considera fundamental a adog@o dos principios do acréscimo
(periodizagdo econdémica) e da continuidade para proporcionar informagéo
acerca da posi¢do financeira, do desempenho e das altera¢des na posicéo
financeira, tendo aqueles principios sido aplicados pelo MGAM nas Contas
dos exercicios que decorreram de 2017 a 2019.

Atendendo ao enquadramento contabilistico-fiscal das provisdes técnicas e
dos ativos por impostos diferidos contabilizados pelo Montepio Geral -
Associagdo Mutualista e apresentados nas contas dos exercicios de 2018 e de
2019, bem como a clara evidéncia da continuidade das suas operagdes
correntes e consequente apuramento dos resultados tributdveis futuros, somos
de parecer que ndo existem razdes que ponham em causa a recuperabilidade
futura dos montantes dos ativos por impostos diferidos constantes das Contas
dos exercicios de 2018 e 2019.

Lisboa, 28 de abril de 2021

i,

(Anténio C. Pires Caiado)
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Associacdo Mutualista

Montepio
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