Relatoério de Atividade do Conselho Geral — 2018

Excelentissimos (as) Associados (as)

O Conselho Geral, no exercicio das competéncias que lhe sdo conferidas, vem submeter a
Assembleia Geral, para apreciacao, o relatério de atividade desenvolvida em 2018.

Manifesta o Conselho Geral o seu reconhecimento aos restantes Orgdos Associativos, bem
como aos servigos do Montepio Geral — Associagao Mutualista que valiosamente contribuiram

para o cumprimento da sua missao.

Concluido o exercicio relativo ao ano de 2018, o Conselho Geral ndo pode deixar de realgar que
se tratou de um ano em que, apesar das muitas dificuldades ocorridas, se evidenciou, mais uma

vez, a determinagéo e resisténcia da Instituigéo.
Atividades desenvolvidas em 2018

Ao longo do ano de 2018, o Conselho Geral reuniu dez vezes, para apreciar, analisar e/ou

deliberar sobre todas as matérias que o Conselho de Administracdo lhe submeteu.
Segue uma relagéo resumida dos trabalhos realizados.

e Sessao de 28 de fevereiro

A Ordem de Trabalhos da sessé&o extraordinaria, foi a seguinte:

1. Informacédo sobre o desenvolvimento do processo de elaboragdo do Relatério e Contas
2017,
2. Apreciacdo e aprovagao do Relatério de Actividade do Conselho Geral.

No &mbito do Ponto 1, foi delineado um quadro geral do enquadramento normativo do Montepio
Geral e da sua actividade, com especial realce para as matérias relacionadas com o seu estatuto
fiscal. Foram particularmente abordadas as questbes relacionadas com a sujeicao do Montepio
Geral a tributagdo em IRC e as incidéncias fiscais que resultavam da manutencido da sua

qualidade de pessoa colectiva de utilidade publica.

Foi igualmente apreciada a aplicabilidade do Cédigo das Associa¢des Mutualistas ao Montepio

Geral e do regime especial que podera vir a ser-lhe aplicado.

Foi, ao tratar-se do Ponto 2, apreciado o projecto de Relatério da Actividade do Conselho Geral,
tendo sido sugeridas algumas alteragdes, ficando o mesmo de ser aprovado na préxima reunido

do Conselho Geral.

Page 1 of 8



e Sessao de 12 de margo
A Ordem de Trabalhos foi a seguinte:

1. Apreciacéo do Relatério do Conselho de Administragédo e Contas Individuais do Montepio
Geral — Associagao Mutualista, relativas ao exercicio de 2017, bem como o parecer do
Conselho Fiscal;

2. Apreciacdo do Relatério do Conselho de Administragdo e Contas Consolidadas do
Montepio Geral - Associagdo Mutualista, relativas ao exercicio de 2016, bem como o
parecer do Conselho Fiscal;

Deliberagéo sobre o Projeto de Relatério da Atividade do Conselho Geral;
Aprovacéao do calendario anual das sessbdes do Conselho Geral;

Outros assuntos.

Previamente a apreciacdo da matéria do Ponto 1, o Conselho de Administragdo informou o
Conselho Geral da nova constituicdo dos 6érgéos sociais da Caixa Econdmica Montepio Geral,
incluindo a composi¢do acordada com o Banco de Portugal para o Conselho de Administragao.
Foram igualmente prestadas informagdes sobre o projecto de constituicdo de um «Grupo
Financeiro da Economia Social» para formacgao do qual se contava com a intervencdo da Santa
Casa da Misericordia de Lisboa, que seria completada pela cedéncia de capital da Caixa
Econdmica a outras instituigdes do sector da economia social, projecto este que contava com a

colaboracgdo da Unido das Misericordias.

Foram ainda consideradas varias matérias relacionadas com os aspectos prudenciais das contas
em apreciagdo, nomeadamente no que toca a constituicdo de imparidades e reflexos
contabilisticos no novo regime fiscal do Montepio Geral, que foi objecto de explicagdo muito

detalhada por parte do Auditor.

Debatidas conjuntamente as matérias em aprego nos pontos 1 e 2 da Ordem de Trabalhos,
entendeu o Conselho que deveria interromper os seus trabalhos, que seriam prosseguidos em

préxima reuniao.

Relativamente ao Ponto 3 da Ordem de Trabalhos, foi aprovado, por maioria, o Projeto de

Relatério da Atividade do Conselho Geral.

No que respeita ao Ponto 4 da Ordem de Trabalhos foi aprovado o Calendario Anual das Sessbées
do Conselho Geral.

e Sessao de 19 de margo

A Ordem de Trabalhos foi constituida pelos seguintes pontos:
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1. Continuagéo da apreciagdo das matérias constantes dos Pontos 1 e 2 da Ordem de
Trabalhos da sessao de 12 de Margo;

2. Outros assuntos.
Tratou-se de uma sessao de continuagéao.

Comecando pela apreciagao final das contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017,
foram as mesmas objecto de parecer favoravel com votos positivos da maioria e trés votos

contra.

As contas consolidadas respeitantes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 mereceram

também parecer favoravel, com votos positivos da maioria e dois votos contra.

No ultimo ponto, transitado da sessao anterior, foi abordado o tratamento dado pela comunicagao
social a noticias sobre o Montepio e as suas atividades, tendo sido reconhecido que continham

incorrecdes e impressodes erroneas.
e Sessao de 28 de junho
Esta sesséo teve a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacao da situagao do Montepio Geral Associagdo - Mutualista e das empresas do
Grupo Montepio no periodo respeitante ao 1.° trimestre de 2018;

2. Apreciacdo das Contas Consolidadas do Montepio Geral - Associacdo Mutualista
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017;

3. Deliberagédo sobre alienagdo de uma parcela do capital social da Caixa Econdmica
Montepio Geral, caixa econémica bancaria, SA, a favor de entidades do sector da
economia social;

4. Deliberar sobre a proposta de subscricdo pelo Montepio Geral — Associagdo Mutualista
de capital social da sociedade “Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA” de
montante equivalente ao valor da prestacdo complementar por ele ja constituida;

5. Deliberar sobre a proposta de aceitagdo do pedido de renuncia ao cargo de Membro do
Conselho Geral do Montepio Geral - Associagdo Mutualista apresentado pelo Sr. Dr.
Amadeu Ferreira de Paiva;

6. Deliberar sobre a proposta de nomeac¢ao de Membro do Conselho Geral do Montepio
Geral - Associagao Mutualista em substituicdo do Sr. Dr. Amadeu Ferreira de Paiva;

7. Outros assuntos.

No dominio do Ponto 1 da Ordem de Trabalhos, foi feita ao Conselho Geral, pelo Conselho de
Administragdo, uma exposi¢do pormenorizada da situagdo do Montepio Geral e das restantes
empresas do Grupo, no enquadramento geral da situagcdo econdmica e dos diversos regimes

regulatérios aplicaveis.
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Foram analisadas questdes respeitantes a comercializagdo de produtos mutualistas, a
rendibilidade dos activos, a situagao de liquidez das diversas empresas e a definicdo de

objectivos.

Foram também apreciadas as implicagdes no exercicio da actividade do Montepio Geral do
projectado Cdédigo das Associa¢des Mutualistas e da futura aplicabilidade ao Montepio Geral de

algumas disposi¢des sobre exercicio da actividade seguradora.
O debate sobre este ponto foi encerrado, considerando suficiente a informagéo prestada.

No Ponto 2 foram explicados e apreciados o Relatério e Contas, o Relatério da Auditoria e

Certificagado Legal de Contas, bem como o Parecer do Conselho Fiscal.

Toda esta matéria foi objecto de ampla e demorada aprecia¢do, sendo no fim emitido parecer

favoravel sobre o Relatério e Contas Consolidadas do exercicio de 2017.

No Ponto 3 foi, em conclusdo do debate, apreciada uma proposta de alienagcdo a favor de
entidades do sector da economia social de uma parcela de até 2% do capital social da Caixa

Econdémica Montepio Geral, que foi aprovada por maioria com um voto contra e uma abstencao.

No ambito do Ponto 4 do Ordem de Trabalhos, foi votada pelo Conselho Geral e aprovada por
unanimidade, uma proposta de subscri¢do pelo MG-AM de parte maioritaria do capital social da

sociedade Residéncias Montepio, Servigcos de Saude, S.A.

Ao ser tratado o Ponto 5 da Ordem de Trabalhos, foi deliberado por unanimidade, aceitar a
renuncia do Senhor Dr. Amadeu Ferreira de Paiva ao cargo de membro do Conselho Geral do
MG-AM por ter sido designado administrador ndo executivo da Caixa Econdmica Montepio Geral.

Nao foi tomada a deliberagdo prevista no Ponto 6 por o Conselho Geral ter entendido que a

substituigdo do Senhor Dr. Amadeu Paiva se faria por simples aplicagdo das regras estatutarias.

Nao foi proposto qualquer tema para ser apreciado no Ponto 7, que se deliberou considerar em

préoxima sessao de continuagéo.
e Sessao de 19 de julho

A Ordem de Trabalhos foi constituida pelo seguinte ponto Unico que transitou da sess&o anterior:
e Ponto unico — Outros assuntos.

A matéria em apreco foi constituida por informacgdes prestadas sobre o sistema de governo da

Caixa Econdmica e sobre as alteragdes estatutarias que em relagéo a ela iriam verificar-se.

Em primeiro lugar foi dado conta da separagao que iria verificar-se entre presidente n&o executivo
(chairman) e presidente executivo (CEO), o que se concretizaria quando o Banco de Portugal

fizesse os necessarios registos.
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Em matéria estatutaria foi referido a passagem das acgdes tituladas a acgdes escriturais, a
possibilidade conferida ao Conselho de Administragdo para deliberar aumentar o capital social
dentro de certos limites e para aquisicdo, oneragdao e alienagdo de bens e participagdes

financeiras.

Foram ainda prestadas informagdes sobre a revisdo do Regulamento de Beneficios que devera

ser articulada com as disposi¢cdes no novo Cédigo das Associa¢des Mutualistas.
e Sessao de 29 de agosto

Reuniu nesta data o Conselho Geral do Montepio Geral — Associagdo Mutualista, em sessao

extraordinaria, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Deliberar sobre a participagdo em aumento do capital social da sociedade Mogambique,
Companhia de Seguros, S.A., ao abrigo do disposto no art.° 30° n°® 1 alinea e) dos
Estatutos do Montepio Geral;

2. Deliberar sobre a constituicdo do Agrupamento Complementar de Empresas com a
denominacéo Ad Salutem — ACE, ao abrigo do art.° 30° n° 1 alinea d) dos Estatutos da
AMMG.

O Ponto 1 foi objecto de uma proposta apresentada pelo Conselho de Administragao, tendo sido
explicadas as razdes da necessidade de um aumento de capital da Mogambique, Companhia de
Seguros, S.A, onde o Montepio detinha uma participagdo de 17,97%, que se destinava
fundamentalmente a cumprir exigéncias prudenciais e a financiar desenvolvimentos tecnoldgicos
necessarios a melhoria do funcionamento da empresa, ndo se considerando adequada a

participacéo de terceiros no capital da sociedade.
A proposta foi aprovada por 18 votos a favor e 2 contra.

No Ponto 2 da Ordem de Trabalhos, o Conselho Geral tomou conhecimento de uma proposta do
Conselho de Administragéo para constituicdo do Agrupamento Complementar de Empresas, com
a denominagdo Ad Salutem — ACE, em que seria subscrita uma participagao de cinquenta mil
euros no capital social, tendo como parceiro privilegiado, a Unido das Misericérdias Portuguesas,
que também concorria com 50.000€ (cinquenta mil euros), regulando-se as relagbes através de

um acordo parassocial.
A proposta foi aprovada por maioria, com 14 votos a favor e 3 votos contra.

Ficou o Conselho informado, que em préxima reunido do Conselho Geral seriam apreciados os

procedimentos propostos para as proximas eleigdes pela Comissao Eleitoral.
e Sessao de 20 de setembro

Reuniu nesta data o Conselho Geral do Montepio Geral — Associagdo Mutualista, em sessao

extraordinaria, com a Ordem de Trabalhos:
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1. Deliberar sobre as alteragbes estatutarias da Caixa Econémica Montepio Geral, caixa
econdémica bancaria;

2. Apreciacdo do Regulamento Eleitoral.

No Ponto 1 foi explicitado que as altera¢des estatutarias da CEMG eram da competéncia da sua
assembleia geral, mas que, sendo o Montepio Geral o seu acionista Unico, se entendia dever

partilhar com o Conselho Geral as actuagbes a assumir em assembleia geral

A estrutura de governo da CEMG passara de um modelo dualista para um modelo monista; em
conformidade com tal alteragdo, foi o Conselho informado, que além do Chairman se previa a
existéncia de um Vice-presidente e de um Presidente da Comissao Executiva. A reforma
estatutaria teria ainda por finalidade expurgar os estatutos de matérias objecto de previsao legal
obrigatéria e que nao constituissem conteudo necessario dos mesmos estatutos. Houve ainda
matérias incluidas na norma estatutaria por especial recomendac¢ao do Regulador, como ocorria
com a capacidade atribuida ao Conselho de Administracdo para aumentar o capital em

determinadas propor¢des e a consagragao de um Secretario da sociedade.

Sobre esta matéria registaram-se varias intervengdes, que permitiram o esclarecimento do

Conselho Geral.

No ambito do Ponto 2 da Ordem de Trabalhos, foi esclarecido que o Conselho Geral ndo era
solicitado a aprovar um Regulamento Eleitoral, mas a tomar conhecimento do que fora aprovado
para as ultimas eleigbes pela Comissao Eleitoral, com solicitagcdo de apreciagdes criticas que
pudessem melhorar o texto. Foi também esclarecido que, por imposicao legal, as proximas
eleigbes se regeriam pelo disposto nos actuais estatutos, mesmo que, entretanto, se tivesse

verificado, como verificou, a aprovagao de novo Cédigo das Associagdes Mutualistas.

Foram especialmente analisados os sistemas de votagcédo previstos no Regulamento, o que
poderia contribuir para o seu aperfeigoamento e as contingéncias legais e estatutarias a adopgao

de novos métodos.
e Sessao de 09 de outubro

Reuniu, nesta data, o Conselho Geral do MG — AM, em sess&o ordinaria, com a seguinte Ordem
de Trabalhos:

Desempenho semestral do Grupo Montepio;
Relatério de Sustentabilidade do Grupo Montepio de 2017;
Outros assuntos.

Dentro da matéria do Ponto 1 da Ordem de Trabalhos, foram feitas apresentagdes pelos
Senhores Presidentes do Conselho de Administragdo da CEMG, do Conselho de Administragao

da Lusitania, Companhia de Seguros e do Conselho de Administracdo do Montepio Geral.
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Relativamente a CEMG, a exposi¢do abordou os seguintes temas: enquadramento econémico,
financeiro e regulamentar (com especiais referéncias ao produto bancario, custos operacionais,
liquidez e niveis de capitais préprios); plano de transformagéo (incluindo: manutengdo da
configuracdo como banco de retalho, vocacionado para apoiar pequenas e médias empresas,
com uma rede comercial robusta servida parcialmente por pequenos balcdes, desenvolvimento
da actividade das participadas bancarias), perspectivas de desenvolvimento de actividades

futuras, reforgo do apoio ao Montepio Geral e a entidades do sector da economia social.

Na apresentacédo da area de seguros foram relatadas as dificuldades do sector segurador, o
plano de transformacéo da Lusitania, Companhia de Seguros, as expectativas de recuperagéo
da sua situagdo econdmica e as melhorias verificadas na sua carteira de seguros. Foram
referidas as melhorias de resultados registados na N Seguros, e os bons desempenhos da

Lusitania Vida e da Futuro.
Foram ainda prestadas informacdes sobre as restantes empresas.

Esta matéria foi objeto de pedidos de esclarecimento, que proporcionaram uma ampla

informagéo.

Seguiu-se o debate entre os senhores Conselheiros sobre os principais indicadores do Plano de
Transformagao da CEMG que identificam a vis&o subjacente de futuro, ficando o Conselho ciente
da importancia de aumentar a proximidade, desde logo, pela criagdo de um banco portugués da

economia social.

Em matéria de reordenagdo dos Orgéos Sociais, 0 aspeto da preservagéo da instituicdo ficou
salientado pela utilidade que sempre representou no sistema financeiro, bem como o trabalho
que o novo Conselho de Administracdo da CEMG se propde realizar. Estando o projeto em curso
para a CEMG clarificado na Carta de Miss&o, o Plano de Transformacgao ajustava-se a ambas

as instituicoes.

Dentro do Ponto 2 da Ordem de Trabalhos, foi apresentado ao Conselho Geral o Relatério de
Sustentabilidade do Grupo Montepio para 2017, cuja responsabilidade pela elaboragéo cabe ao

Comité de Sustentabilidade.

Foi feita uma apresentacdo do Relatério de Sustentabilidade, referindo a sua estrutura, o
conjunto das empresas nele abrangidas (Montepio Geral, CEMG, Fundagdo Montepio e
Residéncias Montepio), os principios gerais a que obedece, a metodologia da sua elaboragéo e

as constatacdes e conclusdes a que se chegara.

A apresentacédo deu lugar a um debate com esclarecimento de diversas matérias.

e Sessao de 13 de novembro
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O Conselho Geral do Montepio Geral — Associagao Mutualista reuniu em sessao ordinaria, com
a seguinte Ordem de Trabalhos:

Deliberar sobre as Linhas de Orientacao Estratégica 2019-2021;
2. Agrupamento Complementar de empresas para prestagcéo de servigos na area social e
da salude — alteragdo de denominacao;

3. Informagdes.

As Linhas de Orientacao Estratégica em apreciagao tinham em vista, especial e separadamente,
as situagdes da CEMG e do Montepio Geral.

As orientagdes estratégicas propostas para a CEMG tinham em vista a melhoria das suas
relagdes com os clientes, a agilizagdo dos processos de concessdo de crédito, o
desenvolvimento de relagbes de apoio a empresas, melhoria do funcionamento da banca a
distancia, reforgar a recuperagao de créditos em mora, aumentar as quotas de mercado.
Estabeleciam-se metas quantitativas para alguns destes propdsitos. Previam-se igualmente

desenvolvimentos nos campos organizacionais e estruturais.

Em relagdo ao Montepio Geral, as linhas de orientagcdo estratégica preconizavam
dominantemente: melhorar e intensificar as relagbes com os associados, melhorar as regalias
que a estes pudessem ser proporcionadas, desenvolver a oferta mutualista, dinamizar os canais
de distribuicdo, ajustar o sistema organizacional e de governo de empresa tendo especialmente

em vista a adaptagéo dos estatutos ao novo Coédigo das Associagdes Mutualistas.

Apés debate, as linhas de orientagéo estratégica foram aprovadas por maioria, com 14 votos a

favor e 6 votos contra.

No Ponto 2, por exigéncia do Registo Nacional de Pessoas Colectivas e dos servigos notariais,
houve necessidade de repetir a deliberagdo ja tomada sobre a constituicdo do agrupamento
complementar sobre servigos de salude para se alterar a denominagao do agrupamento para In

Posterum, o que foi aprovado por unanimidade.
Nao foram propostas matérias para consideragédo no Ponto 3.
e Sessao de 11 de dezembro

O Conselho Geral do Montepio Geral — Associagao Mutualista reuniu em sessao ordinaria, com
a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciacao do Programa de A¢éo e Orgamento do MG-AM para 2019;
2. Outros assuntos.

No Ponto 1 da Ordem de Trabalhos, foi aprovado, apdés debate, o Programa de Acéo e
Orcamento do MG-AM para 2019, que teve por base o enquadramento econdmico e financeiro

e as determinagdes decorrentes das fontes normativas.
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