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mmm Nota Introdutoria

A complexidade e diversidade de uma sociedade que, por si s6, ja apresenta desafios
econdmicos, sociais e ambientais muito exigentes, aliada a uma pandemia mundial, requer
rapidas e novas respostas, para um reposicionamento das necessidades mais imediatas e,
também, estratégias e planos de acao habeis que possam provocar uma melhoria do atual
cenario.

Consciente do trabalho relevante que tem tido na area da Responsabilidade Social em
Portugal, a Fundacdo Montepio pretende posicionar-se perante os atuais desafios como
uma instituicdo resiliente, comprometida e orientada para a realizacdo de acdes em prol da
melhoria das condicoes de vida dos mais vulneraveis e fragilizados, da coesdo social e da
sustentabilidade, de acordo com os principios e os valores de solidariedade que a norteiam.

As Linhas de Orientacdo Estratégica (LOE) e Plano de Acdo para 2022 tém a capacidade
de responder as questdes mais emergentes, mas também de prossequir uma estratégia de
continuidade, com o posicionamento e com a atividade que tem vindo a ser desenvolvida, ao
longo dos ultimos anos, focada em projetos, programas e iniciativas geradores de impacto
social, capazes de produzir transformacoes positivas e duradouras junto das comunidades.

Os desafios atuais requerem motivacdo, empenho e um compromisso maior para novas
aprendizagens e novas formas de relacionamento com outros atores da Economia Social,
academia, setor publico e privado, que possibilitem a construcdo de solucoes capazes de
responder as necessidades presentes, com a rapidez e eficacia necessdrias, e que permitam
melhorar a qualidade de vida dos mais desfavorecidos.

Neste sentido, e mesmo com os constrangimentos a que 2022 ainda nos submeterd, a
Fundacao dara continuidade aos seus projetos proprios de apoio a comunidade, ja iniciados
em anos anteriores, como é o caso do projeto Frota Solidaria e do Prémio Voluntariado
Jovem, com os necessarios ajustamentos a que haja lugar em virtude dos condicionamentos
e das necessidades reais da sociedade.

E com este sentido de empenho e dedicacdo que a Fundacdo se propoe continuar a assumir
este compromisso de entreajuda e solidariedade que a caracteriza e contribuir para uma
sociedade mais forte, justa, colaborativa e coesa.

Virgilio Boavista Lima

) Presidente da Fundacdo Montepio
Fundacao
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mmm Contexto e Linhas de
Orientacao Estrategica

A Fundacao Montepio, nos seus mais de 26 anos de atividade e no cumprimento dos seus
objetivos estatutarios, tem vindo a afirmar-se como uma entidade colaborativa e participativa,
impulsionando e dinamizando a Economia Social, através do financiamento de projetos sociais,
em parceria com vdrias entidades que operam a nivel local, regional ou nacional.

Apesar das limitacdes decorrentes do atual contexto econémico, social e sanitério, a
Fundacdo Montepio pretende continuar a apostar, com resiliéncia e dinamismo, nas relagoes
de proximidade com outras organizacdes da Economia Social e no cumprimento da sua
missao de solidariedade. Assumindo o seu papel de principal ator da responsabilidade
social externa do Grupo Montepio, a Fundacao pretende, com base numa intervencao
consolidada no territério nacional, continuar a apoiar e a promover respostas economicas,
sociais e ambientais, inovadoras e sustentdveis, bem como a capacitacao da Economia
Social, a cidadania e a inovacdo social.

Com o conceito de aperfeicoamento sempre presente, a Fundacao continuara a apostar
com rigor, transparéncia, seriedade e independéncia, na andlise de projetos e iniciativas
candidatos a financiamento, potenciando, sempre que possivel, a inovacdo social e o
impacto social positivo do seu envolvimento junto das comunidades mais vulneraveis. Do
mesmo modo prossequird, a sua aposta no alinhamento das iniciativas desenvolvidas ou
promovidas em parceria com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Contribuird, por igual, para a divulgacdo de boas praticas na area da Responsabilidade Social
e da Sustentabilidade junto das empresas participadas do Grupo Montepio, seus clientes
e associados, mas também junto de outros parceiros e da sociedade civil, colaborando e
evidenciando o espirito de solidariedade e os principios mutualistas.

l Fundacdo
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mm Linhas de Orientacao
Estrategica

Promocéo de respostas Capacitacdo da Economia
econémicas, sociais e Social e promocdo da
ambientais inovadoras cidadania ativa e da

e sustentaveis inovacao social

Reforco do papel Consolidacao da intervencao

da Fundacao como em todo o territério nacional
protagonista da através da cooperacao com
Responsabilidade Social parceiros locais
externa do Grupo

Montepio
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mmm LOE 1 - Promocao de

respostas economicas,
sociais e ambientais,
inovadoras e sustentaveis

Apoiar técnica e
financeiramente projetos
nas areas da promocao dos
direitos humanos, diversidade,
solidariedade, saude,
educacao e formacao, numa
acao complementar e ndo
substitutiva do Estado

- J
/é N

Contribuir para a
sustentabilidade dos projetos
e para a avaliacdo do seu
impacto social

-

‘/

-
/é

Sensibilizar a comunidade

em geral para os dominios

do mutualismo, cidadania,
voluntariado, ambiente
e educacdo financeira

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3

3.1.
3.2.
Bt

3.4.
3.5.

e N

Objetivos Gerais Objetivos Especificos
. Y
/H I

Priorizar o apoio a projetos dirigidos aos publicos mais
vulneraveis;

Contribuir para o desenvolvimento de iniciativas de protecao
ds pessoas;

Estimular a inovacdo educativa e a educacao nao formal;
Desenvolver parcerias com a Economia Social e outros
financiadores.

Promover o estabelecimento de parcerias;
Assumir o posicionamento de cocriador / cofinanciador e
investidor social;

. Garantir o acompanhamento de projetos e parcerias;
2.4.

Proceder ao follow-up e a avaliacao do impacto social dos
projetos desenvolvidos e/ou apoiados.

Incentivar o apoio a projetos que aumentem o nivel de
protecao das familias;

Promover o voluntariado, nomeadamente junto da populacao
jovem;

Incentivar o combate a iliteracia, nomeadamente a financeira;
Apoiar projetos que promovam habitos de consumo responsavel;
Contribuir para o conhecimento e reducao da pegada ecolégica.

Fundacao
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mmm LOE 2 - Capacitacao da

Economia Social
e promocao da cidadania
ativa e da inovacao social

4 N\
Objetivos Gerais Obijetivos Especificos
- J
/. I
1
1.1. Identificar boas préaticas suscetiveis de replicacao e facilitar a
Promover a qualidade sua divulgagao;
guancac 1.2. Disponibilizar formacao gratuita ou a custo reduzido aos
global das organizacoes, . o . :
guadros e dirigentes das organizacdes da Economia Social,
nomeadamente fomentar . . g ~
o L contribuindo para a sua crescente capacitacao;
a capacitacdo dos dirigentes . ~ .
. 1.3. Acompanhar e avaliar os resultados das formacoes apoiadas
e quadros técnicos _ .
das oraanizacoes pela Fundacao Montepio;
9 ¢ 1.4. Desenvolver em parceria programas de qualidade, certificacdo
e avaliacao do respetivo impacto.
N\ J
(- I
2
2.1. Capacitar técnica e financeiramente os projetos que facilitem
a participagao civica e o associativismo;
Estimular a participagdo 2.2. Criar instrumentos que valorizem a iniciativa e a intervencao
civica das organizacoes de das organizacoes;
Economia Social e a sua 2.3. Participar em acoes de formacao e sensibilizacdo ao associa-
democracia interna tivismo e a defesa dos direitos humanos;
2.4. Promover acoes destinadas a dinamizar a vida associativa;
2.5. Avaliar as acoes de formacédo disponibilizadas.
\ J
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mmm LOE 3 - Consolidacao da
intervencao em todo o
territério nacional através
da cooperacao com varios
parceiros locais

N
Objetivos Gerais Objetivos Especificos
- J
/. I
1
Garantir uma distribuicio 1.1. Refor.ggr o} mapeament’o.dos apoios até agora conce.dld‘os;.
. o 1.2. |dentificar zonas geogréficas, indo ao encontro das principais
mais equitativa dos recursos dades d ’ h do & q fUac3
da Fundacdo Montepio necessidades do pais, reconhecendo areas de atuacao
prioritarias.
N\ J
/. I
2
. 2.1. Reforcar o diagndstico dos potenciais parceiros existentes
Aprofundar a relacdo . - o
- nas areas de atuacao prioritdrias;
de proximidade com a ) - e .
, 2.2. Promover parcerias e acoes de proximidade visando, nomea-
comunidade e com outras . - !
. damente, o desenvolvimento de relacdes de confianca;
entidades do Grupo, . L.
. . . 2.3. Otimizar os recursos proprios e comuns;
aproveitando as sinergias N . . o
locais 2.4. Propor acbes que abranjam as diversas organizacoes do
Grupo Montepio.
N\ J
/. )
3
Aumentar o conhecimento o - o =
) , 3.1. Apoiar a construcdo de suportes de informacao;
sobre a realidade do pais . .
- 3.2. Promover o desenvolvimento de projetos adequados
e fomentar a resolucao local . . .
as necessidades locais.
dos problemas
N\ /
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mmm LOE 4 - Reforco do papel

da Fundacao como
protagonista da
responsabilidade social
externa do Grupo Montepio

e N

Objetivos Gerais Objetivos Especificos
. Y
/} I

1.1. Dar a conhecer o trabalho da Fundacao, mediante a criacao
e implementacdo de um programa de divulgacéo dirigido a
todas as estruturas do Grupo;

1.2. Orientar a atividade da Fundacdo ao objetivo de potenciar
internamente as boas praticas, recolhidas externamente.

Divulgar e consolidar
internamente a politica
de Responsabilidade Social
do Grupo Montepio

- J
/é N

2.1. Atualizar os contetidos e colaborar na definicdo dos materiais
de divulgacao da Fundacao Montepio;

2.2. Dar a conhecer a todas as partes interessadas a misséo,
valores e fins da Fundacao Montepio.

Divulgar externamente
a missao, os valores e os fins
da Fundacao Montepio

- A/
/é )

Contribuir para a consolidagdo
e disseminacao da politica
de Responsabilidade Social

externa do Grupo Montepio

3.1. Apoiar a construcdo de suportes de informacao;
3.2. Promover o desenvolvimento de projetos adequados
as necessidades locais.

- /
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mmm Enquadramento
do Plano de Acédo
da Fundacao para 2022

A Fundacao Montepio propde-se, em 2022, continuar a sua missao de disseminadora
do ideal mutualista, promovendo acoes e iniciativas que melhorem a coesao social e
o desenvolvimento sustentavel, numa linha de continuidade e desenvolvimento do
trabalho realizado nos Ultimos anos, de apoio aos mais vulneraveis.

O trabalho realizado no apoio aos publicos econémica e socialmente mais desfavorecidos
exigira da Fundacdo, este ano, um acrescido poder de colaboracao, de entreajuda e de
solidariedade para com a sociedade portuguesa, sobretudo com as organizacoes da
Economia Social, havendo necessidade de reforcar a andlise dos projetos que desenvolve,
financia e promove, bem como o de acompanhar a execucao dos mesmos.

Pretende-se, assim, focalizar os apoios em dreas estratégicas, de acordo com as LOE definidas
e com as necessidades decorrentes do contexto atual e das necessidades de publicos mais
vulneraveis, e que beneficiam de insuficientes apoios publicos. Esta focalizacao sequira as
sequintes prioridades: Envelhecimento, Deficiéncia, Infancia e Juventude, Inclusao Social e
Capacitacao da Economia Social.

Propbe-se, ainda, a melhoria e adequacao constantes dos critérios de andlise existentes, de
forma a melhor fundamentar a decisdo e possibilitar um acompanhamento mais rigoroso,
tanto nos novos projetos que venham a ser apoiados, como nos projetos de continuidade,
nomeadamente o seu contributo para os ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e 0 seu impacto social nos beneficidrios diretos, indiretos e na comunidade, com as
necessdrias adaptacdes a que houver lugar sempre que o contexto de necessidade do
apoio ou intervencao o justifique.

Propde-se, também, intensificar a divulgacdo dos projetos desenvolvidos/ apoiados e fornecer
informacao sobre as entidades que os implementam, suportando-se nos vérios canais de
comunicacao para a partilna de exemplos de boas praticas, principalmente das iniciativas
sustentaveis e inovadoras que possam incentivar e motivar outros atores da sociedade civil a
apoia-las, quer por via do envolvimento local, quer por via da réplica contextualizada.

l Fundacdo
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Propbe-se incentivar o estabelecimento de parcerias (em donativo ou em espécie; de
grande ou pequena dimensdo; com a academia, setor publico ou privado, ou com outras
entidades da Economia Social), ou de outras formas de colaboracdo, ndo apenas nos
projetos que a Fundacdo podera apoiar, mas também numa otica de sustentabilidade, nos
projetos em que, ndo podendo apoiar, faca sentido a criacdo de pontes colaborativas com
outros atores da sociedade.

A Fundacdo propde-se, adicionalmente, reforcar o seu papel de agente ativo da sociedade,
colaborador, influenciador de politicas de desenvolvimento local e nacional, dinamizador e
disseminador de boas praticas, transformador de comportamentos e atuacoes, sempre com
0 objetivo de melhorar as condicdes de vida dos cidaddos que se encontram em contextos
sociais e/ou economicos mais frageis.

l Fundacdo
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mmm Plano de Acao da Fundacao
no Ambito da LOE 1

A Fundacdo Montepio continuaré a identificar, analisar e apoiar projetos e iniciativas com
enquadramento na LOE 1 que sejam apresentados por candidatura previamente aberta
ou através de candidatura espontanea e que permitam dar respostas econdmicas, sociais
e ambientais, inovadoras e sustentdveis, capazes de gerar impacto positivo junto dos
publicos mais desfavorecidos.

Em termos de enquadramento na LOE 1, sera dada continuidade a alguns dos projetos
proprios da Fundacdo que, pelo seu foco em termos de resposta a necessidades especificas,
merecem prioridade de realizacao:

* A Frota Solidaria, projeto que em 2021, apds catorze edicoes realizadas, atinge a
concessao de um total de 248 viaturas adaptadas a igual numero de IPSS - Instituicoes
Particulares de Solidariedade Social que manifestaram interesse e comprovaram a sua
necessidade efetiva da viatura mediante a apresentacao de candidatura.

O valor despendido, anualmente, com este programa provém do montante recebido a
cada ano por via da Consignacao Fiscal e de parte do orcamento da Fundacdo proveniente
da dotacdo anual da Associacdo Mutualista Montepio. Devido ao decréscimo que tem
vindo a ser registado no valor da consignacédo fiscal recebido, a Fundacao tem vindo a
aumentar o seu esforco financeiro afeto a este projeto.

A Frota Solidaria é um projeto de continuidade, porventura o mais emblematico da Fundacao
Montepio, e que desde 2020 tem sido alvo de uma nova estratégia orientada a diminuicdo
dos impactos ambientais. Conta, desde o inicio, com a parceria da Lusitania — Companhia de
Sequros, que oferece, a cada viatura, o primeiro ano do respetivo sequro automaovel.

Dada a reducao do orcamento anual da Fundacao e a reducao do valor recebido por via
da consignacao fiscal, o numero de viaturas a entregar a IPSS, em 2022, poderé voltar a
sofrer ligeira reducdo, de forma a garantir a implementacdo, concretizacado e o apoio a
outros projetos.

l Fundacdo
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* O Prémio Voluntariado Jovem foi iniciado em 2010 com o objetivo de distinguir,
reconhecer, promover e divulgar o voluntariado jovem, estimulando a apresentacdo
de candidaturas de projetos inovadores nas areas solidariedade e satude, economia
social, educacao e formacao.

Ao longo do tempo, a iniciativa desafiou jovens e organizacdes da Economia Social a
explorar e a conhecer conceitos, ferramentas e parceiros, com a missdo de construir e
implementar solucbes capazes de responder aos problemas e necessidades locais das
comunidades mais vulneraveis e em territorios especialmente desfavorecidos, econémica
e socialmente.

Alicercado no objetivo comum de melhorar a qualidade de vida das comunidades
através de praticas, visdes e saberes dos jovens e entidades da economia social, o Prémio
Voluntariado Jovem incentiva e potencia, também, o trabalho conjunto e em parceria com
entidades publicas, privadas e com a sociedade civil.

Dadas as caracteristicas promotoras da cidadania, da colaboracao, do espirito voluntario
e da solidariedade que esta iniciativa é suscetivel de despertar nos jovens, perspetiva-se a
sua continuidade em 2022.

No contexto de orientacao da LOE 1, a Fundacéo analisara todos os projetos e iniciativas que
venham a ser apresentados e que vao ao encontro dos seus objetivos gerais e especificos.

Serdo ainda objeto de anélise a continuidade dos apoios a Plataforma Mobilidade Positiva,
em parceria com a Fundacdo Manuel Anténio da Mota, bem como o projeto CRIDEM -
- Concurso Nacional de Obras de Expressao Plastica de Pessoas com Deficiéncia Intelectual,
ambos na area da deficiéncia.

Na area da inclusdo social, a Fundacdo analisara a continuidade do apoio ao “Observatério
da Luta Contra a Pobreza de Lisboa” e “Observatério Nacional da Luta Conta a Pobreza”,
ambos promovidos pela EAPN Portugal — Rede Europeia Anti-Pobreza.

l Fundacdo
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mmm Plano de Acao da Fundacao
no Ambito da LOE 2

Em 2022, a Fundacdao Montepio continuara a identificar e a analisar as necessidades
das organizacoes da Economia Social na area da formacdo e a contribuir para a sua
capacitacao, procurando, desta forma, contribuir para a crescente profissionalizacéo,
inovacao social e fomentando os principios da cidadania ativa.

Assim, procurar-se-a analisar novas iniciativas ou novos programas que venham a ser
apresentados e que poderdo ser desenvolvidos em parceria. Procurar-se-4, também, o
desenvolvimento e implementacao de projetos que venham a ser desenvolvidos pela
Fundacao.

Serao reavaliados e analisados projetos de continuidade, apoiados em anos anteriores, e
gue possam contribuir para a capacitacao das organizacdes e para o desenvolvimento da
cidadania ativa, no dmbito desta LOE.

Fundacao
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mmm Plano de Acao da Fundacao
no Ambito da LOE 3

Os grandes centros urbanos continuam a ser os mais beneficiados em termos dos apoios
concedidos pela Fundacdao Montepio. Este facto reflete a realidade da distribuicao das
organizacoes da Economia Social por area geografica no pais, que evidencia a existéncia
de um maior nimero de instituicbes sedeadas também nos centros urbanos, onde existe
maior densidade populacional, o que aumenta a probabilidade de existéncia de maior
numero de pedidos de apoio.

A Fundacdo continuard a promover a intensificacdo de parcerias com organizacoes da
Economia Social, nacionais e locais, e a motivar e impulsionar candidaturas a apoios
provenientes de areas geogréaficas menos beneficiadas até ao momento, sempre que,
depois de uma andlise criteriosa, se justifique a necessidade de apoio ou intervencao.

Fundacao
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mmm Plano de Acao da Fundacao
no Ambito da LOE 4

A Fundacdo Montepio procurard intensificar o envolvimento, participacao e colaboracao
com diversos parceiros, publicos, privados e do terceiro setor, que permitam a partilha do
conhecimento, o desenvolvimento e a implementacdo de solucdes coordenadas, e que
permitam dar resposta a problemas sociais complexos.

Participara e impulsionard a promocdo do mutualismo e da solidariedade através de
iniciativas e grupos de trabalhos que venha a integrar, partilhando, igualmente, boas
praticas de atuacdo que possam vir a ser replicadas ou que possam contribuir para a
melhoria do bem comum e da vida das pessoas.

E ainda objetivo da Fundacdo assegurar a continuidade da sua presenca ativa no Centro
Portugués de Fundacoes, procurando a aquisicado de mais conhecimento, e contribuir para
o desenvolvimento das boas praticas no terceiro setor e, neste caso, do setor fundacional.

Serado tidas em conta as recomendacoes e orientacdes internacionais sobre Economia Social
e Responsabilidade Social, bem como as tendéncias econémico sociais e as necessidades
reais do pais, de forma a poder contribuir com solucbes que permitam fazer a diferenca.

A Fundacao Montepio colaborara também, sempre que possivel, com estruturas nacionais
como o GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial, a Confederacédo
Portuguesa de Voluntariado, a APEE — Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, a
Alianca ODS e outras organizacoes que venham a ser consideradas.

| Fundacdo
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I O to da Fundaca
4 N
REN DI M ENTOS (valores em euros)
Subsidio do MGAM 500 000,00
Consignacéo de IRS 103 000,00
Donativos da CEMG - Cartdo +Vida 15 000,00
Outros Donativos - Senhas de presenca SAS 18 000,00
Total 636 000,00
GASTOS
Donativos - LOE | - Promover respostas econémicas, sociais e ambientais inovadoras e sustentaveis 430 000,00
Donativos - LOE 2 - Capacitacao da Economia Social e promocao da cidadania ativa e da inovacao social 120 000,00
Donativos - Cartdo +Vida 15 000,00
Despesas de funcionamento 64 730,00
Servicos de Auditoria Externa 6 270,00
Total 636 000,00
- /

Virgilio Boavista Lima

Carlos Beato

Idalia Serrao

Luis Almeida
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