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1. Mensagem do Presidente

Estimadas(os) Associadas(os),

O Conselho de Administragao apresenta, nas paginas seguintes, o relato das atividades desenvolvidas
e do desempenho obtido pelo Montepio Geral Associagdo Mutualista (adiante MGAM ou Associagao),
em 2021, bem como as demonstracgdes financeiras, as respetivas notas explicativas referentes ao ano

transato, de acordo com o definido no Artigo 30° dos Estatutos.

O ano de 2021 continuou a ser marcado por uma pandemia provocada pelo virus Sars-Cov-2, que veio
impactar, profundamente, o desempenho da atividade econdmica e a vida das familias. A pandemia
obrigou cada um de nds e todos enquanto sociedade a uma rapida adaptagao, que exigiu resiliéncia e
um enorme esforco das nossas equipas, no desenho das solugdes adequadas de resposta aos desafios

do dia a dia.

Foi neste quadro desafiante que o Montepio Geral Associacdo Mutualista desenvolveu a atividade,
atendendo sempre aos principios de entreajuda e solidariedade, em que se alicer¢ga o mutualismo e o
MGAM, os quais estdao, mais que nunca, presentes como orientagdo fundamental da nossa agao,
procurando promover a adequada protecdo aos associados, aos colaboradores e o apoio as

comunidades, por forma a mitigar as consequéncias socioeconémicas negativas da situagao pandémica.

Neste ano especialmente exigente, salienta-se a dindmica da atividade, tanto na gestéo da relagdo com
os associados como na oferta de modalidades e de beneficios complementares, a que se juntaram as
agdes de comunicagdo associativa e de divulgacdo do mutualismo, em conjunto com a realizagdo de
diversas iniciativas de protegdo da saude e outras agdes de promogao cultural, formativas e desportivas,

orientadas para a melhoria do bem-estar e qualidade de vida dos associados e das suas familias.

Este trabalho notavel das equipas permitiu, em 2021, inverter a tendéncia de perda da base associativa,
com um crescimento de 0,5%, através da captagéo de 35 585 novos associados. Terminamos o ano com
um total de 601 606 associados e com um volume de poupangas captadas, em receitas associativas, de

680 milhdes de euros, que traduzem um crescimento, de 24,3%, face ao ano anterior.

Em paralelo com a obtengado de niveis de atividade associativa assinalaveis, releva-se, em 2021, os
trabalhos de desenvolvimento tecnolégico e digital, que permitiram simplificar a subscrigdo de
modalidades e a jornada de admiss&o de associados, bem como reforgar o processo de controlo interno,

seguindo as melhores praticas, como definido no plano estratégico.

O ano de 2021 foi, também, marcado pela elei¢do dos atuais membros dos 6rgéos associativos para o
mandato 2022 - 2025, que iniciaram fun¢gées em 11 de janeiro do corrente ano. Apds um periodo eleitoral

em que se procurou dar toda a informagao para que os associados pudessem decidir em consciéncia e
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com a maxima informacao, no dia 17 de dezembro p° p° os associados fizeram a sua escolha e
manifestaram a sua confianga na continuidade do trabalho que tem sido empreendido. Devera preparar-
se a instituicado para o futuro, gerando valor para os associados, com adequados niveis de desempenho,
também nos indicadores ESG (Environmental, Social, & Governance).

Em meu nome e em nome de todos os membros do Conselho de Administragdo, agradego aos
associados o apoio e a confianga que tém depositado no MGAM, os quais sao o pilar fundamental para
a construcao do futuro sustentavel que delineamos.

Também aos colaboradores das diversas entidades do Grupo Montepio e aos membros dos drgéos
institucionais e sociais, do MGAM e das restantes entidades do grupo, o nosso agradecimento e
reconhecimento especial, pelo notavel esfor¢co, dedicacdo e grande profissionalismo com que
ultrapassaram mais uma ano marcado por grandes desafios e dificuldades, garantindo elevados padrées
de desempenho na concretizagdo da missdo do MGAM, atento ao lema: “Fortalecer o Presente e
Construir o Futuro”, com estrita observancia dos principios mutualistas de independéncia, autonomia e
solidariedade, numa pratica de cooperacao e entreajuda, de resposta as expectativas dos associados e

de fortalecimento do Montepio Geral Associagdo Mutualista.

Com as mais calorosas saudagdes mutualistas,

P “lo Conselho de Administragao,

Virgilio Lima
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2. Orgaos Associativos

Os novos membros dos 6rgéos eleitos, no passado dia 17 de dezembro de 2021, incluindo os titulares

do novo érgao associativo - Assembleia de Representantes -, tomaram posse e iniciaram fungées no dia

11 de janeiro de 2022.

A composi¢éo dos 6rgaos eleitos para o quadriénio 2022 - 2025, é a seguinte:

Presidente
1° Secretario

2° Secretario

Presidente

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal Nao Executivo

Vogal Nao Executivo

Presidente
Vogal

Vogal

Escaldao B

Escalao A

Escaldo A
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Mesa da Assembleia Geral
Maria de Belém Roseira M. C. Henriques Pina
José Alberto Pereira Pitacas

Anténio Dias Sequeira

Conselho de Administragao

Virgilio Manuel Boavista Lima
Idalia Maria Marques Salvador Serrdo
Jodo Carlos Carvalho das Neves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias
Luis Manuel dos Santos Silva Patrao

Conselho Fiscal
Victor Domingos Seabra Franco
Ana Paula de Jesus Harfouche
Anténio Paulo da Silva G. Raimundo

Assembleia de Representantes
Vitor José Melicias Lopes
Maria da Conceig¢do B. da Cunha Gameiro Zagalo

Edmundo Emilio Mao de Ferro Martinho
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Escaldao B Ana Isabel Drago Lobato

Escaldo B Ivo Jorge de Almeida dos Santos Pinho
Escaldo B Ernesto Jorge Monteiro da Silva

Escaldao A José Eduardo Rego Mendes Martins

Escaldo A José Miguel da Graga Estevao André Nogueira
Escaldo B Isabel Cristina dos Santos Pereira da Silva
Escalao A Josué Carlos Marques Caldeira

Escaldao A Joel André Ferreira de Azevedo

Escalao A Manuel Anténio Neto Portugal Ramalho Eanes
Escaléo B Pedro Jorge de Ponte Araujo

Escaldo A Eduardo Alexandre Ribeiro Gongalves Teixeira
Escaldao A Henrique Manuel Baptista da Costa Monteiro
Escaldo B Carlos Manuel! de Melo Gomes Areal

Escaldo B Manuel Rui dos Santos Caseirao

Escalao B Tiago Peralta Raposo de Sousa d'Alte

Escaldo B Manuel Costa Duarte Ramos Lopes

Escalao A Joseé Eduardo Franco

Escalao B Alberto José dos Santos Ramalheira

Escaldo A Marta Alexandra de Sa Lopes Ferreira da Silva
Escaldo A Claudia Sofia Gomes Monteiro de Aguiar
Escaldao A Ricardo Miguel Alves Fernandes

Escalao B Victor da Silva Ruivo

Escalao B Maria Joaquina Ruas Madeira

Escalao A Augusta Regina Alves Gato de Moura Guedes
Escaldo B José Manuel da Cunha Rainho

Escalao B Viriato Monteiro da Silva

Escalao B Antonio Fernando Menezes Rodrigues
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3. Enquadramento das Atividades

Economia
Economia Mundial

Apés um ano de 2020 marcado pelos fortes efeitos negativos da crise pandémica na sociedade e na
economia, o ano de 2021 pautou-se pela recuperagdo da atividade econémica a nivel global,

principalmente na segunda metade do ano.

Na recente atualizagao do World Economic Qutlook (WEQ), em 25 de janeiro de 2022, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) apontou para um crescimento da economia mundial de +5,9% em 2021, depois da
contragdo de -3,1% observada em 2020. A variante Omicron, as dificuldades de fornecimento, a escalada
da inflagdo e a elevada incerteza, tornaram a recuperagdo da grave crise provocada pela pandemia da

COVID-19 mais lenta do que o esperado.
Economia da Zona Euro

A atividade econémica na Zona Euro foi condicionada pelo confinamento adotado no inicio do ano, tendo
contraido ligeiramente no primeiro trimestre e registado uma nova recessao técnica, mas regressando
posteriormente ao crescimento, com o Produto Interno Bruto (PIB) trimestral da regidao, no quarto
trimestre, a recuperar, finalmente, das perdas da pandemia, atingindo novos niveis maximos historicos.
O crescimento médio anual da Zona Euro em 2021 foi de +5,2%, depois da forte contragao de -6,5% em
2020.

Ao longo do ano de 2021, o Banco Central Europeu (BCE) manteve a sua politica monetaria
expansionista, a qual tinha sido intensificada em 2020, com o intuito de mitigar o impacto da pandemia
de COVID-19 sobre a economia, mas tendo no final do ano comegado a preparar o mercado para a
aproximagdo do momento da retirada gradual dos estimulos monetarios, num contexto de elevada

inflagéo, que atingiu uma variagdo média anual de +2,6% em
Produto Interno Bruto |PIB)

2021, que compara com +0,3% verificada em 2020, mas com tvma. %)

variagbes homélogas muito elevadas na parte final do ano,
atingindo +5,0% em dezembro de 2021. O primeiro momento

dessa gradual retirada de estimulos devera ocorrer no final
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de margo de 2022, com o término do programa de compra
de ativos devido a emergéncia pandémica (pandemic
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Economia Portuguesa
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m Portugal, o ano de 2021 foi marcado pela recuperagéo = Mundo ZonaEuro = Portugal

da atividade econdmica, em particular na segunda metade , .
Fonte: Thomson Reufers, Montepic {GEEF) & FMi
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do ano, com o processo gradual de desconfinamento e a forte adesdo da populagdo ao processo de

vacinagao.

O PIB portugués cresceu +4,9% em 2021, ficando acima da maioria das estimativas, refletindo um
crescimento acima do esperado no derradeiro trimestre do ano, mas, sobretudo, uma revisdo em alta dos
dados do inicio do ano. Tratou-se do mais elevado crescimento desde 1990, mas que ocorre apés a
diminuigao histdrica de -8,4% em 2020 (superior a recessdo acumulada durante a intervengao da Troika),

na sequéncia dos efeitos marcadamente adversos da pandemia da COVID-19 na atividade econémica.

O dinamismo do PIB foi transversal a todas as suas componentes, destacando-se o forte impulso do
consumo privado, com um crescimento de +4,4%, apds a redugdo de -7,1% registada em 2020,
beneficiando do alivio das medidas de contengao e da concretizagio de despesas adiadas por parte das
familias, bem como o crescimento do investimento, em +7,2% (-5,7% em 2020), sustentado pelo aumento
da procura, pelas perspetivas de recuperacao, pelos fundos europeus e pelo crédito a taxas de juro
baixas e com garantia do Estado. As exportagdes registaram um acréscimo de +13,0%, face ao
decréscimo de -18,6% verificado em 2020, acompanhando o dinamismo da procura externa dirigida a
economia portuguesa, apesar da retoma mais gradual perspetivada para o setor do turismo, dado os

condicionamentos ainda existentes nas viagens aéreas, motivados pelo surgimento da variante Omicron.

Por setores de atividade econémica destacam-se os crescimentos do Valor Acrescentado Bruto (VAB)
dos Transportes e armazenagem (+8,3%), Agricultura, silvicultura e pesca (+6,9%) e Industria (+4,7%).
O setor da construgao continuou a apresentar um dinamismo positivo com um crescimento de atividade
de +3,4%, que compara com +3,0% registados em 2020, beneficiando do crescimento de +12,3% do

numero de obras licenciadas até setembro de 2021, face ac mesmo periodo de 2020.

O mercado imobiliario habitacional evidenciou, em 2021, uma retoma gradual, com o numero de vendas
de iméveis a crescerem +25,4%, até ao final do 3° trimestre do ano (- 5,3% em 2020), e as obras
concluidas de novas habitagdes a aumentarem +13,7%, no mesmo periodo (+10,6% em 2020), num
quadro de ligeira desaceleracao dos pregos dos iméveis, que valorizaram +7,2% (+8,4% em 2020).

Em 2021, as contas publicas continuaram a refletir o impacto das medidas de apoio ao emprego e a
economia por parte do Estado, principalmente no 1° semestre do ano, tendo o saldo das contas das
administra¢des publicas atingido -5,8% do PIB no final de junho de 2021. Com o processo gradual de
retoma econdmica evidenciado no 2° semestre do ano o défice publico registou uma melhoria gradual,

tendo terminado o 3° trimestre do ano, em -3,9% do PIB.

Por forma a relangar a economia, foi implementado e iniciado, ja em 2021, o Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR), que contava, em dezembro de 2021, com 3,2 mil milhdes de euros de investimentos
aprovados, representando 19% do total da dotagdo de 16,6 mil milhdes de euros. Refira-se que a
implementacdo de medidas adicionais para a retoma da economia encontra-se condicionada pelo

chumbo do Orgamento do Estado para 2022, no final de outubro de 2021, e pela dissolugdo da
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Assembleia da Republica, tendo sido marcadas e ja realizadas eleicbes legislativas antecipadas no final
de janeiro de 2022, com tomada de posse do novo executivo prevista para margo de 2022.

O desemprego inverteu a tendéncia de subida observada em 2020, beneficiando da eficacia das medidas
de apoio ao emprego, da recuperagdo dos servicos mais intensivos em trabalho e da reafectagdo e
mudang¢a de emprego entre setores. Em termos anuais, a taxa de desemprego situou-se em 6,6% no
final de 2021 face a 7,0% de 2020.

axa de Poupanga i% Rend. Disp.) O forte impeto da procura observado a partir de meados de
2021 provocou um aumento das pressdes inflacionistas, dada
a disrupgdo da oferta e o aumento do prego das
materias-primas e dos produtos energéticos, no contexto de
pandemia e de alguns conflitos geopoliticos, tendo o IHPC

(Indice Harmonizado de Precos no Consumidor) atingido uma

l . I |l variagao de +0,9% em 2021, face ao decréscimo, de -0,1%,
: registado em 2020.

2018 2019 2020 2021 _ ]
A taxa de poupang¢a dos particulares continuou elevada em
Zona Euro # Portugal . .
2021, atingindo 9,0% do rendimento disponivel, refletindo a
Fonte Thomson Reurters 2 Comiss3o Eutopeia . . -
precaugdo das familias face a incerteza quanto a evolugao da
crise pandémica e a redugao involuntaria da poupanga decorrente das limitacdes do consumo durante

grande parte do ano, contudo, com valores muito inferiores aos da zona euro.
Perspetivas para 2022

Em janeiro, o FMI reviu em baixa as perspetivas de crescimento econdémico global de 2022 para +4,4%
(-0,5 p.p. face & anterior proje¢éo), considerando os riscos descendentes associados a possibilidade de
aparecimento de novas variantes da COVID-19, que pode levar a um prolongamento da pandemia e a
retardar a retoma econdmica, as perturbagdes nas cadeias de abastecimento e volatilidade nos pregos
da energia, conduzindo ao aumento da incerteza em torno da inflagio e a outros riscos globais que se

podem materializar devido as tensées geopoliticas no Leste da Europa e Asia.

Ao nivel nacional, a economia portuguesa devera manter a sua trajetéria de recuperagao durante 2022,
estimando-se um crescimento real do PIB de +5,5%, embora com um progressivo abrandamento dos
crescimentos em cadeia ao longo do ano, para ritmos mais proximos dos historicamente observados. O
crescimento econémico em 2022 ira continuar a beneficiar de uma politica monetaria ainda favorave! e
da execugdo do PRR, com o PIB a dever retomar o nivel pré-pandemia em meados do ano, mais
dinamizado pelo investimento e pela procura externa e com menor contributo do consumo privado e do
consumo publico. As perspetivas de inflagao no pais estdo também rodeadas de riscos ascendentes, que
decorrem, sobretudo, da possibilidade de uma maior transmissdo dos aumentos dos pregos das

matérias-primas e dos bens intermédios aos pre¢os no consumidor.

n.
1

9

f
|
|
|
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As perspetivas indicadas para 2022 acrescem os possiveis impactos do desenrolar do conflito armado
que opode a Federagio Russa a Ucrania, iniciado no final de fevereiro de 2022, nomeadamente, um maior
aumento da inflagédo, o abrandamento do consumo e do investimento nos paises europeus e 0 aumento

da volatilidade dos mercados financeiros.
Mercados Financeiros

Em 2021 observou-se, de um modo geral, a manutengéo da trajetdria de recuperagéo do sentimento dos
mercados iniciada em 2020, apés um comportamento marcadamente desfavoravel observado nos
primeiros meses de 2020 - muito afetado pelo efeito inicial da pandemia —, com os pregos dos ativos a
continuarem a beneficiar, durante grande parte do ano, das baixas taxas de juro, da recuperagao
econdmica observada e perspetivada, da recuperagio dos resultados das empresas e das perspetivas e

do préprio desenrolar do processo de vacinagao contra a COVID-19.

Esta recuperagéo estendeu-se mesmo as agdes do setor bancario europeu, que seguiram a recuperagao
iniciada no setor nos mercados americanos ainda em 2020, beneficiando das crescentes perspetivas de
impactos mais moderados da pandemia sobre as imparidades, da maior probabilidade atribuida a subidas
das taxas diretoras dos principais bancos centrais e dos ganhos de eficiéncia obtidos.

Os principais indices de agfes dos EUA registaram o 3° ano consecutivo de fortes retornos anuais,
impulsionados pelos estimulos orgamentais e monetarios, com o S&P 500 (+26,9% em 2021) a reportar
o melhor desempenho em trés anos seguidos desde 1999. Ja na Europa, o Stoxx 600, que agrega as
maiores empresas europeias, fechou o ano a ganhar +22,3% e o portugués PS/-20 valorizou +13,7%,
naquele que foi o melhor desempenho anual desde 2017. O indice MSCI global subiu +16,8%, fechando

0 ano proximo dos niveis maximos histéricos registados em 16 de novembro de 2021.

Face ao contexto pandémico, de
Evolugao das Taxas de Juro e PSI Financials

incerteza e risco, as taxas de juro Un: % dez 2013=100

das dividas publicas apresentaram 20 0
60

= 1,5
uma evolugdo crescente ao longo M 50
1,0 ;|
do ano.

40

0,5
N 30

O rendimento implicito (yields) das 00 = = i - - - ' 20
Obrigagdes do Tesouro portugués 0.5 10
. -1,0 0
a 10 anos situou-se em 0,35%, em T - - = = = = = = = = <
dezembro de 2021, face a 0,03% g 8 & 2 § g€ 2 22 g & 3 & 8
em dezembro de 2020. Na =—Euribor 6 meses = Yields OT's 10 anos
e==Tx. Média Dep. Prazo =PS| Financials (esc. direita)

Alemanha, as yields da divida Fonte: Thomson Reulers

publica subiram no curto prazo (2 anos) e no longo prazo (10 anos), mas mais intensamente no uitimo
caso (+39 p.b., para -0,177%), tendo também aumentado nos EUA (nos 10 anos, +60 p.b. para 1,510%).
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Os spreads de crédito apresentaram movimentos ligeiramente favoraveis nos indices de CDS (Credit
Default Swaps) em investment grade, num contexto de movimentos ascendentes nos spreads dos paises
periféricos da Zona Euro, com a Grécia a destacar-se pela negativa (+32 p.b., para um spread de 152

p.b.) e Portugal pela positiva, com o menor agravamento (+4 p.b., para 64 p.b.).

As taxas Euribor apresentaram ligeiras descidas (-3 p.b. nos 3 meses, -2 p.b. nos 6 meses e -0.2 p.b.

nos 12 meses), fechando o ano perto dos niveis minimos historicos em todos os prazos.
Enquadramento Demografico e Social

No decorrer do ano 2021, a forte adesdo da populagédo portuguesa ao processo de vacinagio contra o
virus da COVID-19 provocou um decréscimo significativo na pressdo sobre os servicos de saude e na
mortalidade, permitindo o inicio do processo de desconfinamento gradual a partir de abril de 2021. No
obstante, os receios da populagéo e o aparecimento da variante Omicron conduziram a manutencao das
dindmicas de vida em sociedade resultantes do periodo pandémico, com o recurso ao teletrabalho e a
manutengao do distanciamento social por receio de contagio e das preocupacgdes relacionadas com a
qualidade de vida, com os impactos ambientais e com o desenvolvimento sustentavel da economia e das

empresas, a par de uma crescente utilizagao dos canais eletrénicos e digitais.

De acordo com os ultimos dados disponiveis sobre a estrutura demografica portuguesa, referentes ao
ano de 2021, a populagdo portuguesa manteve a tendéncia de envelhecimento, com o défice do saldo
natural a agravar-se de -38,9 mil pessoas, em 2020, para -45,3 mil pessoas, em 2021, refletindo um
aumento dos ébitos e uma diminuigdo dos nascimentos. Em 2021 registou-se o nascimento de 79 475
nados-vivos, filhos de maes residentes em territério nacional, representando um decréscimo de -5,9%
em relagédo a 2020, ao passo que o numero de 6bitos de residentes em territorio nacional foi de 124 764,
tendo aumentado +1,1% relativamente a 2020 (123 358).

Da analise dos restantes indicadores demograficos e sociais, com informagao disponivel para o ano de
2020, destaca-se pela positiva a subida do saldo migratério observado nos Ultimos anos, passando de
um saldo negativo de 8,3 mil pessoas, em 2016, para um valor positivo de 5,1 mil pessoas, em 2017, de
11,6 mil pessoas em 2018 e de 44,5 mil pessoas em 2019, representando um maximo desde 2001 (56,2
mil pessoas), com esta melhoria nos ultimos anos a refletir a consolidagao da recuperagio da economia
nacional e a melhoria das condigbes de vida. Ja a deterioragio destes fatores observada em 2020,
refletindo o impacto da pandemia da COVID-19, provocou uma diminui¢do do saldo migratério, para um

saldo positivo de 41,3 mil pessoas.

De facto, as condigdes de vida em Portugal tém vindo a ser caracterizadas por uma elevada esperanga
de vida a nascenca, de 81,1 anos em 2019 (acima dos 80,9 anos observados em 2018, dos 80,8 anos
registados em 2017 e 2016 e dos 80,6 anos de 2015), sendo um maximo histdrico, e por um baixo valor
de mortalidade infantil, que se fixou em 2,4%,, em 2020, melhorando face aos 2,8%. de 2019 e aos 3,3%o
de 2018 e representando um dos valores mais baixos ao nivel da OCDE (encontrava-se em 7° Iugar no
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ranking da organiza¢do, em 2017, em igualdade com outros quatro paises, entre os quais Espanha e
Italia, tendo sido ultrapassado nos dois anos seguintes por alguns paises, passando para o 12.° lugar,

em igualdade com a Irlanda, embora permanecendo no grupo de paises com os valores mais baixos).

Ao nivel do ensino, a taxa de abandono precoce da educagio e formacéao fixou-se em 8,9% em 2020,
abaixo dos 10,6% de 2019, sendo o valor mais baixo da série. De notar que, ndo obstante, as melhorias
ocorridas ao nivel da saude e da educagéo, e apesar da rede de protegdo social, Portugal encontra-se
ainda aquém da maioria dos paises desenvolvidos ao nivel das condigbes de vida e desigualdade de

rendimentos.

O rendimento médio disponivel das familias fixou-se em 35,0 mil euros em 2020, evidenciando uma
trajetéria de recuperagéo nos seis Ultimos anos (34,6 mil euros em 2019) e superando, pelo 3° ano
consecutivo, o nivel de 2010, de 32,2 mil euros, renovando niveis maximos histéricos. De notar que os
apoios publicos as familias e empresas em 2020 acabam por ser a razéao para que o rendimento médio
disponivel das familias ndo tenha caido nesse ano. Ja quando atentamos ao rendimento nacional bruto
per capita, este desceu de 20 299 para 19 125 euros entre 2019 e 2020, refletindo aqui, naturalmente, a

quebra da atividade observada nesse ano, resultado da grave crise pandémica.

O coeficiente de Gini (uma medida de desigualdade) vinha a diminuir nos ultimos seis anos, tendo descido
para 31,2% em 2019 (31,9% em 2018), mas voltando a aumentar em 2020, para 33,0%, com o atual
valor a continuar a qualificar Portugal como um dos paises com maior desigualdade na distribuicao de
rendimentos da Unido Europeia.

De acordo com o Inquérito as Condigdes de Vida e Rendimento realizado pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE) em 2021 sobre rendimentos do ano anterior, 18,4% das pessoas estavam em risco de
pobreza em 2020, mais 2,2 p.p. do que em 2019. A taxa de risco de pobreza correspondia, em 2020, &
propor¢do de habitantes com rendimentos monetarios liquidos (por adulto equivalente) inferiores a 6 653
euros (554 euros por més). O crescimento do risco de pobreza foi mais severo no caso das mulheres
(mais 2,5 p.p., de 16,7% em 2019 para 19,2% em 2020), em particular no caso das mulheres idosas
(mais 3,0 p.p., de 19,5% para 22,5%).

Nas ultimas décadas, as despesas da Seguranga Social em percentagem do PIB tém evoluido a um ritmo
muito elevado, constituindo um dos grandes constrangimentos da protegdo social, num contexto de
diminuigado de beneficiarios ativos da Seguranga Social. De acordo com os Ultimos dados disponiveis,
estas despesas representaram 16,7% do PIB, em 2018 (ultimo dado disponivel), e a percentagem da
populagéo ativa que contribuia para o sistema de Seguranga Social era de 92,3% em 2020 (91,1% em
2019 e 86,7% em 2018), sendo o racio “contribuinte/beneficiario” de 1,38 em 2020, uma redugéo face
aos 1,45 de 2019, invertendo a tendéncia de subida dos ultimos anos (1,45 em 2018, 1,44 em 2017 e
1,41 em 2016), com esta redugéo do racio “contribuinte/beneficidrio” em 2020 a dever estar naturalmente

a refletir o impacto da crise pandémica na economia e mercado laboral.
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Enquadramento Regulamentar

O ano de 2021, ficou marcado pela publicagdo de normativos que enquadraram os diversos estados de
prontiddo do pais, no contexto da pandemia, com medidas destinadas a regulamentar os diferentes

modos de confinamento, tanto a nivel da populagdo em geral como das empresas.

Em termos da atividade do Montepio Geral Associagdo Mutualista (doravante MGAM, Associagao
Mutualista ou Associagao) salienta-se a vigéncia, até 2030, do periodo transitério para a adogéo do novo
regime prudencial das maiores associagdes mutualistas, com adaptagdes por definir, particularmente, no

que se refere ao regime de solvéncia aplicavel a sua natureza.

No dmbito da lei do Or¢camento de Estado para 2021 (Lei n.° 75-B/2020, de 31/12/2020) merece destaque
a abrangéncia das modalidades mutualistas de poupanga pela medida relativa @ admissibilidade de

resgate em 2021, prevista para os Planos de Poupanga Reforma.

Salienta-se também publicago por parte da Comiss@o de Mercado de Valores Mobiliarios do modelo de
relatorio de informagao nao financeira, que complementa o disposto no Decreto Lei n® 89/2017 relativo a

divulgagao de informagdes nao financeiras relativas as areas sociais, ambientais e de governo societario.

Ao nivel da sustentabilidade, o ano de 2021 ficou marcado pelas medidas de combate as alteragdes
climaticas e neutralidade carbonica até 2050 da Unidao Europeia, do Pacto Ecolégico Europeu, que inclui
um pacote sobre finangas sustentaveis, passando, assim, os requisitos de sustentabilidade de indicativos

para mandatorios, através de legislagao especifica, no quadro da politica global de sustentabilidade.
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4. Principais Indicadores

2021 2020 2019
ATIVIDADE
Associados (#) 601606 598438 601784
Inscrigbes (#) 939512 944227 951 566
Numero de inscriges por associado (#) 1,56 1,58 1,68
Pensionistas (#) 8 740 8 621 8 633
Ativo liquido (m€) 3716256 3544 445 3 455641
RENTABILIDADE E EFICIENCIA
Resultado liquido do exercicio (m€) 44586  -17862 -408 789
Receitas associativas (m€) 680 028 547 155 667 765
Margem associativa (m€) 126 396 78 815 27 271
Cash flow do exercicio (m€) 47 277 16 425 -15 895
Gastos operacionais / Ativo liquido médio (%) 0,8% 0,8% 0,9%
Resultado liquido do exercicio / Ativo liquido médio (%) 1,23% -0,51% -11,30%
ESTRUTURA FINANCEIRA
Capitais préprios ( Fundos proprios, reservas e resultados) (m€) 364608 304670 337 396
Capitais préprios / Ativo liquido (%) 9,8% 8,6% 9,8%
Grau de cobertura das responsabilidades @ 1,097 1,101 1,242
Cobertura das responsabilidades por ativos liquidos (%) © 21,2% 17,5% 16,2%
Récio de liquidez (%) © 11,0% 7,.9% 7.4%

) Fundos, reservas e provisGes técnicas / Provisdes técnicas
®) (Disponibilidades + Aplicagdes em IC + Carteira de Titulos) / Provisdes técnicas

) (Disponibilidades + Aplicagbes em IC + Carteira de titulos deduzida de titulos emitidos por entidades do Grupo ) / Ativo liquido
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5. Principais Eventos em 2021

No ano de 2021 destacam-se os seguintes eventos institucionais relevantes para a atividade e evolugao
do MGAM e/ou do Grupo Montepio:

Aprovacgao da alteragdo dos Estatutos e do Regulamento Eleitoral do MGAM

Foi aprovada, na Assembleia Geral de 17 de maio de 2021, a alterag&o dos artigos 1.2, 21.°n.° 5, 22.°
n.° 1 alinea €), 30.° n.° 1 alinea m), 29.%, n. 12, 42.° n.® 6, 53.°, 57.°, 58.°, 59.° e 60.° dos Estatutos do
MGAM, apresentada pelo Conselho de Administragdo, face a recomendagio da tutela no Ambito do

processo de Registo Definitivo dos referidos Estatutos.

Na mesma Assembleia Geral, foi aprovado o Regulamento Eleitoral, proposto pela respetiva Comisséo
Eleitoral, com a incorporagao de diversas sugestdes de alteragdo na sua redagéo final, o qual passou a

incorporar o voto eletrénico.

Eleigcao dos 6rgaos associativos para o quadriénio 2022-2025

No dia 17 de dezembro de 2021, teve lugar a Assembleia Geral eleitoral que elegeu os membros dos

orgéos associativos, que irdo realizar o governo do MGAM durante o mandato 2022-2025.

Pela primeira vez, foi possivel, aos Associados, participar nas eleicbes do MGAM através de trés

modalidades distintas, a saber:

*  Voto por correspondéncia (tradicional);
= Voto presencial;

= Voto a distancia.

Estas duas ultimas modalidades de voto foram possiveis através de recurso a votagdo eletrénica
suportada numa plataforma especifica para o efeito, permitindo aos associados votar em seguranga num

contexto de pandemia COVID-19.

A dimenséo e importancia deste processo eleitoral e as consequentes exigéncias operacionais, técnicas
e, sobretudo, de seguranga, traduziram-se num desafio imenso para a Associagido, que procurou

responder cabalmente, norteada pela garantia e respeito pelos direitos dos associados.

O desafio de informar a comunidade de mais de 500 mil associados
votantes, motivou a definicdo de uma estratégia de comunicagao
especificamente orientada aos objetivos de informagdo e
esclarecimento quanto ao processo eleitoral e solugbes para o

exercicio do direito de voto.

\
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Dando corpo a esta estratégia, foi delineada a realizagao de uma campanha de comunicagdo multimeios
(televis@o, radio, imprensa e digital) centrada nas diferentes formas de participagdo e nos varios

momentos de exercicio do direito de voto.

Racionalizagao do Grupo Montepio

Prosseguiram os trabalhos de racionalizagdo e simplificagdo do Grupo, apesar das dificuldades
processuais do contexto pandémico, destacando-se as seguintes decisdes relevantes de simplificagao,

racionaliza¢éo e obtenc¢ao de sinergias do Grupo, por area de atividade:
Imobiliario
* No decurso do ultimo trimestre de 2021, promoveu-se a liquidagdo da Leacock - Prestagdo de

Servigos, Lda., contribuindo para a redugdo das empresas a operar no setor imobiliario, para a

racionalizagao das participagdes e para potenciar a obtencao de sinergias.
Gestao de Ativos

= Em dezembro de 2021, a Associagédo concretizou a aquisi¢do, ao valor de balango, da totalidade
das a¢bes da Montepio Valor, SGOIC, SA, detidas pela Montepio Holding, SGPS (que consolidava
integralmente na CEMG), com vista a posterior fusdo dessa entidade na Montepio Gestdo de
Activos, SGOIC, SA. A operagao tem em vista a obteng3o de sinergias e maior eficiéncia na area
de gestdo de ativos e espera-se que esteja finalizada até ao final do primeiro semestre de 2022.

Seguros

= Em 2021, foi decidida a liquidagdo da Montepio Seguros, SGPS, SA, operacio que esta em estudo
para avaliagdo dos impactos nas varias entidades e que visa a simplificacdo da estrutura e

eliminagdo de gastos.
Banca

= Na sequéncia do novo enquadramento legal aplicavel as instituicdes de crédito em Cabo Verde, o
Banco Montepio, na qualidade de acionista Unico do Banco Montepio Geral - Cabo Verde,
Sociedade Unipessoal, SA, iniciou o processo de dissolugao voluntaria e liquidagdo dessa sua

participada junto das Autoridades Locais.
Agrupamentos Complementares de Empresas

= Em outubro de 2021, procedeu-se a liquidag&o da entidade - In Posterum, ACE, a qual no tinha

atividade. Essa operagéo visou a simplificagao e transparéncia da estrutura do Grupo.

,
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PANDEMIA COVID-19

Em 2021, o contexto da pandemia da COVID-19 (SARS COV2) continuou a marcar a atividade do MGAM e de todas
as empresas do Grupo Montepio, a qual se desenvolveu condicionada as medidas de combate a pandemia e através
da implementagdo dos planos de contingéncia, adaptados as circunstancias de maior ou menor severidade das

regras de protecao sanitaria.

Nesse ambito, foi desenvolvido um conjunto de medidas para minimizar o impacto da pandemia nos associados,
colaboradores, clientes, utentes e sociedade:

Colaboradores

De forma a assegurar a continuidade das operagGes e a garantir a protecdo e seguranga dos Colaboradores no
desempenho das suas fungdes, mantiveram-se as medidas de contingéncia implementadas no ano anterior, com o
recurso alargado ao teletrabalho, a identificagdo e protegdo dos colaboradores que integram os grupos de risco, a
desmaterializagdo dos processos de atendimento e operacionais e a adogdo de medidas de seguranga e higiene,
nomeadamente através do reforgo da desinfegcdo das instalagbes, da utilizagdo de materiais de protecéo, sinalética
e regras de lotacao e utilizagdo de espacos.

Associados

Por forma a manter o relacionamento entre a Associagido Mutualista e os seus Associados, nas circunstancias de
crise pandémica, foram desenvolvidos procedimentos de contacto com os Associados, dos quais se destacam o

atendimento por via digital e o reforgco da seguranga no atendimento presencial.

Adicionalmente, para mitigar os efeitos do impacto da pandemia na situagdo financeira dos Associados,
mantiveram-se em vigor, até setembro de 2021, um conjunto de medidas de reducio dos encargos financeiros a
suportar na relacdo com o MGAM, nomeadamente a atribuigdo de moratdrias nos empréstimos a Associados e nas
rendas de habitagdes propriedade da Associagdo, o desonerar das penalizagdes por atraso de pagamento das
quotas associativas e das quotas de modalidades, o adiamento das datas de realizagido de prova de vida de
pensionistas / rendistas e o acelerar dos procedimentos de pagamento dos valores de cobertura de risco vida
(Modalidades Tipo Il e IlI).

Tendo presente a preocupacao acrescida com a imunidade da populagido @ COVID-19, foi ainda desenvolvida, no
ambito do Plano Montepio Saude, uma iniciativa ao nivel da avaliagido da imunidade a COVID-19. Esta agao passou
pela disponibilizagéo, aos Associados, dos testes de imunidade com um desconto de 32% face ao prego normal, por
parte dos Laboratérios da Germano de Sousa. Em paralelo, manteve-se a disponibilizagdo de uma video consulta
de medicina geral e familiar com o desconto de 17%, por parte da Advancecare.

Sociedade

Tal como em 2020, foram disponibilizados diversos apoios e informagao no site publico para um melhor
esclarecimento aos Associados e 8 Comunidade sobre a COViID-19.

Para resposta a um quadro de pandemia, foram dinamizadas iniciativas tais como: servicos de Médico onfine,
Farmacia ao Domicilio e Teleassisténcia, este Ultimo assegurado pela Residéncias Montepio - Servicos de Salde,
ou as solugbes implementadas no Grupo Montepio, com especial destaque para o Seguro Montepio Saude, solugao
exclusiva para associados titulares do Cartao Montepio Satide.

Relatdrio e Contas 2021




g AssClacac Mutuaista
& Montepio

6. Estratégia e Programa de Agao

Em paralelo com o combate aos impactos da pandemia, a gestdo e a atividade do MGAM
concentraram-se na execugdo do Programa de Agédo e Orcamento de 2021, o qual correspondeu ao
ultimo ano de execugéo das Linhas de Orientagao Estratégica delineadas para o triénio 2019-2021,
aprovadas pelo Conselho Geral, em 13 de novembro de 2018.

As Linhas de Orientagdo Estratégica organizaram-se em 6 eixos e tiveram em vista a concretizagdo da
visdo de prosseguir a afirmagéo da Associagdo como a principal entidade mutualista, dinamizadora da
Economia Social em Portugal, aprofundando os vinculos com os associados, através de uma oferta
abrangente, de modalidades, beneficios diversos e de saude, proporcionando servigos de qualidade e
com uma atuagdo moderna, empenhada em contribuir para a melhoria da qualidade de vida e o

bem-estar social.

Eixos Estratégicos

Prosseguir a

Preparar a adaptagao aos . . o. b J
racionalizacio e o
: novos requisitos - -
I | alinhamento estratégico 3 4
| regulatdrios | =
— do Grupo —
Aumentar e

Otimizar o
% funcionamento e vincular os Associados e
- aumentar a

digitalizagao

L aumentar as receitas

associativas

Q
l,- \ Potenciar e diversificar os \ - Desenvolver a proposta de 0 0
: X ~ e —— (8]
@ canais de refagdo assoclativa e - valor e a oferta mutualista .5"

Apresentam-se, de seguida, as principais medidas e acbes concretizadas em cada dominio estratégico,

em conformidade com o Programa de Agdo aprovado para 2021.

Eixo 1 - Preparar a adaptagao aos novos requisitos regulatérios

Este eixo refere-se as medidas que visam a adaptagao da Instituigdo ao novo regime de supervisao da
ASF (Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes), definido no novo Codigo das
Associagdes Mutualistas (DL n.° 59/2018, de 2 de agosto), o qual define um periodo transitério de 12
anos, com reforgo dos mecanismos de governo e de controlo interno.

Neste dominio, uma das prioridades de atuagdo para 2021 consistiu em operacionalizar as alteragdes

decorrentes da entrada em vigor dos novos estatutos, com a elaboragio e aprovacdo do Regulamento
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Eleitoral e com a preparagao do processo para a realizag&o, no final de 2021, do ato eleitoral para elei¢do

dos novos 6rgdos associativos, para o quadriénio 2022-2025.

Outra das vertentes prioritarias foi a da articulagdo com a ASF, em especial no dominio da preparagdo e
revisdo do Plano de Atividade e Convergéncia para 2030, com o qual foram apresentadas as adaptagdes
para solvéncia, previstas no Artigo 138° do Decreto Lei n°® 59/2018, que estabeleceu o Codigo das
Associagdes Mutualistas, cuja aceitagio e/ou definicdo estd dependente de regulamentagio especifica.
No ambito desta articulagéo & de relevar ainda o reporte mensal para a ASF de um conjunto de
informagéo especifica sobre a atividade, liquidez e financeira, conforme definido pela autoridade, a que
se junta o reporte dos balangos técnicos para a tutela (MTSSS-Ministério do Trabalho, Solidariedade e

Seguranga Social).

Também prosseguiram os trabalhos de desenvolvimento do sistema de governo e de controlo interno,
que continuaram a ser uma area prioritaria, antecipando a adequagéo a requisitos apenas exigidos no
final do periodo transitério (2030), com a dotagdo das areas de controlo interno de equipas adequadas e
com o desenvolvimento das politicas e sistemas, por forma a alinhar com as melhores praticas,
garantindo transparéncia do sistema de governo e proporcionando confianga aos Associados e a todos

os stakeolders.

Foi, também, dada continuidade a implementagéo dos Comités de apoio ao Conselho de Administragao,
os quais tém tido um papel relevante no acompanhamento, analise e apoio especializado em matérias
especificas, como suporte a tomada de decisdo e na monitorizagcdo do desempenho e alinhamento
estratégico das empresas do grupo, na definicdo de projetos estratégicos transversais, com vista a

alcangar sinergias estratégicas.

Eixo 2 - Prosseguir a racionalizagao e a otimizagao das participagdes e do funcionamento

Neste eixo, prosseguiram os trabalhos de racionalizacio e simplificagcdo do Grupo, iniciados em 2020,

apesar das dificuldades decorrentes ao contexto pandémico.

Com vista a simplificagao da estrutura, racionalizagio de gastos e obtengao de sinergias procedeu-se a
liquidagado do I/n Posterum, ACE e da Leacock - Prestagdo de Servigos, Lda., foi ainda, decidida a

liquidagdo da Montepio Seguros, SGPS, SA, a Holding do Grupo para a area de seguros.

Adicionalmente, também com o objetivo de racionalizag&o e simplificacdo do Grupo, em dezembro de
2021, concretizou-se a aquisicdo, ao valor de balango, da totalidade das agdes da Montepio Valor,
SGOIC, SA detidas pela Montepio Holding, SGPS, SA (que consolidava integralmente na CEMG), com
vista a posterior fusdo dessa entidade na Montepio Gestdo de Activos, SGOIC, SA, operagido a

concretizar durante o primeiro semestre de 2022,
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Por fim, no contexto da racionalizagédo do Grupo, na sequéncia do novo enquadramento legal aplicavel
as instituicdes de crédito em Cabo Verde, o Banco Montepio, na qualidade de acionista unico do Banco
Montepio Geral - Cabo Verde, Saciedade Unipessoal, SA, efetuou o processo de dissolugéo voluntaria e
liquidagdo dessa sua participada junto das Autoridades Locais, cuja conclusdo ocorreu no dia 30 de

novembro de 2021.

Ainda no dominio deste eixo estratégico destaca-se a continuagao do refor¢o do processo de controlo de
gestéo, designadamente ao nivel do reporte das empresas do Grupo e, em simultaneo, a monitorizacéo
das empresas, em sede de Comité Estratégico do Grupo, no qual, as maiores empresas do Grupo estio
representadas pelo Presidente Executivo e, ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo, enquanto
pelo MGAM estao presentes todos os membros do Conselho de Administragéo. Esta articulagdo em sede
de Comité Estratégico permite reforgar o controlo e promover o bom desempenho e a articulagéo

estratégica das empresas do Grupo.

Neste ambito, sdo também de relevar outros trabalhos de alinhamento e desenvolvimento estratégico,
empreendidos pelo Comité Estratégico do Grupo, designadamente, a elaboragdo de cartas de missao
estratégica para as empresas, o alinhamento dos codigos de conduta, o projeto de criagdo do ACE de
Servigos e a elaboragdo e implementagdo do Plano Estratégico do Grupo, tendo-se ainda iniciado

projetos comuns nos dominios da oferta e da digitalizag&o.

Eixo 3 - Vincular os Associados e aumentar as receitas associativas

Em 2021, prosseguiram os esforgos no sentido da captagéo e vinculagdo de Associados, tanto por via
da atuagdo diaria dos gestores mutualistas e dos BalcSes bancarios, como através dos canais
complementares aos canais presenciais, 0s quais passaram a ter maior relevancia no contexto de

pandemia.

Foram promovidas diversas agdes orientadas a dinamizagio da subscrigdo e ao aumento de receitas e,
por conseguinte, ao aumento da vinculagdo, nomeadamente, campanhas de comunicagio e de admissao

associativa suportadas em ofertas resultantes de parceiras.

Adicionalmente, foram dinamizadas campanhas de captagcdo de novos associados em diferentes
periodos do ano. A titulo de exemplo, destaca-se a oferta temporaria do valor da joia na admissao de
associados com idade menor ou igual a 10 anos e na admiss&o de associados no més do 181° aniversario

da Associagao.

Relatério e Contas 2021 /J, /
l




@ Montepio

Eixo 4 - Desenvolver a proposta de valor e a oferta mutualista

No primeiro trimestre de 2021, concluiram-se os processos de atualizacdo dos sistemas, por forma a
implementar a revisdo parcial do Regulamento de Beneficios (RB), aprovada em Assembleia Geral, no
ultimo trimestre de 2020, que permitiu adequar as taxas técnicas das modalidades atuariais do Grupo |lI
e das rendas, as condi¢ées de mercado, possibilitando dinamizar a sua colocagio junto dos associados.

A nivel da oferta, sdo de destacar os trabalhos de alteragdo do clausulado relativo as condigdes das
modalidades de capitalizag@o, decorrentes das alteragdes do RB e os trabalhos de analise técnica no
ambito da revis&o e desenvolvimento da atual oferta, nos dominios da saude, habitago e da articulagao

entre modalidades.

Ja ao nivel da oferta de outros beneficios complementares, é de destacar o desenvolvimento do
Programa Fidelizagdo/Vantagens, para um melhor aproveitamento das parcerias, a sua diversificagdo e
simplificagéo da estrutura de descontos, tendo em vista o alargamento dos beneficios para os Associados

as diferentes fases do seu ciclo de vida e adequag&o ao seu perfil e necessidades.

Em 2021, desenvolveu-se, ainda, o novo cartdo de Associado, o qual vem permitir a unificagdo de quatro
cartes (Associado, Montepio Saude, RedeMut e Repsol) num Gnico. Este novo cartio permite melhorar
a experiéncia de utilizagdo de beneficios, simplificar a relagdo com os parceiros e alinhar a Associagédo
com os melhores principios de eficiéncia e sustentabilidade.

A nivel da oferta de equipamentos e servigos sociais, designadamente para a populagéo jovem e sénior,
0 MGAM continuou, em 2021, a realizar investimentos na expansao da oferta de servicos residenciais
para estudantes e de residéncias e cuidados de salde para a populagao sénior, sob gestao da Montepio
Residéncias para Estudantes, SA (MRE) e da Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA,
respetivamente. Em 2021, abriu uma nova residéncia de estudantes na cidade de Braga, passando a
MRE a gerir 8 residéncias. Por seu lado, a Residéncias Montepio, Servigos de Saude, SA, inaugurou, na
residéncia de Lisboa — Entrecampos, um novo servigo - “Clinica Saude”, que possui servigos dedicados
a prevengéo, apoio e prestacdo de cuidados de salde para a generalidade da populagdo, com foco na

comunidade sénior.

Na vertente do imobilidrio destacam-se, também, os trabalhos de continuagdo da execugdo do Plano
Imobiliario, a cargo da entidade gestora especializada - Montepio Gestao de Activos Imobiliarios, ACE,
com vista a requalificar e valorizar o patriménio imobiliario do MGAM para suprir necessidades sociais e
de habitagao.

Eixo 5 - Potenciar e diversificar os canais de relagdo associativa

No contexto de pandemia COVID-19, a atuagdo dos Gestores Mutualistas, como principal canal de

relagdo associativa, foi relevante no apoio aos Associados, identificando situagdes de fragilidade,
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disponibilizando a informagéo para acesso ao conjunto de medidas de apoio/protecdo dos Associados e
fazendo a ligagao com as entidades do Grupo, nomeadamente com o Banco Montepio. Neste quadro, foi
promovida a mobilidade dos gestores, para além do espa¢o mutualista, dotando-os de condi¢des, meios
e ferramentas informaticas, que permitam potenciar a sua agao.

Ao longo de 2021, procedeu-se ao desenvolvimento dos canais de promogdo e de divuigacdo do
mutualismo, com o inicio da dinamizagdo do canal de mediadores e promotores mutualistas, e ao
aproveitamento do potencial das parcerias, designadamente, dos parceiros da Economia Social e outros,

n&o obstante as limitagdes ao ambito de atuagao decorrentes do contexto pandémico.

Ainda, neste dominio, a Associa¢gdo manteve o foco no desenvolvimento digital, nomeadamente, na
disponibilizagdo de um completo leque de contactos com os Associados, de que é exemplo o portal My
Montepio, langado em 2020, que marca uma significativa transformagéo na relagdo com os Associados,
nomeadamente como canal preferencial, para a participa¢ao na elei¢cdo dos 6rgaos sociais realizada em
dezembro de 2021.

Eixo 6 - Aprofundar a transformacao digital

Encontram-se em desenvolvimento diversos projetos que irdo permitir colocar o MGAM no patamar de
modernidade e evolugao tecnolégica compativel com a sua ambigao de crescimento e desenvolvimento,

dos quais se destacam os infra apresentados:

M . Adicionalmente, ao voto eletronico, ao longo do ano foram assegurados
oo desenvolvimentos que tiveram em vista a melhoria da sua usabilidade,
entre os quais se destacam: notificacao sobre novo correio, notificacdo
sobre as intengbes efetuadas, informagdo sobre a proposta de
subscricdo de modalidade pré-preenchida e reaplicagdo de montantes

em séries de capitalizacdo Montepio Capital Certo.

Estruturagao e constituicdo de um programa de vinculagao/vantagens

Projeto

que visa um melhor aproveitamento das parcerias, a sua diversificagao
Vantagens

e simplificagao da estrutura de descontos.

® Implementacdo do Programa de Otimizag&o Operacional, no qual se
Processos de . o . . .
] insere a digitalizacdo das jornadas de subscricdo das modalidades

front office

atuariais e de capitalizagdo, a simplificagdo dos processos (e.g.
desmaterializagao de documentos de output, qualificagdo automatica
de documentos de input, automacéao do processo de admissao), bem
como a concluséo da sistematizagdo dos requisitos de identificagéo e

autenticagdo digital dos Associados.
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Desenvolvimento de funcionalidades digitais, também no &mbito do

Processos de

%Q back office Programa de Otimizagdo Operacional, com vista a otimizacdo do

processo de gestdo associativa e de gestdo de beneficiarios,
designadamente, processo de habilitagdo de herdeiros, reemboisos e
vencimentos, garantias de pagamentos de encargos temporarios, entre

outros.

Implementagdo da ferramenta Microsoft Power BI, como sistema de
gestdo de informacdo da Associagdo, salientando-se, também, a
implementagdo de suportes aplicacionais para satisfazer novos
requisitos no dominio da gestao de risco e da solvéncia, antecipando a
concretizag&o de requisitos do novo regime de supervisao previsto para
2030, no final do periodo de transic&o.

Desenvolvimento de inGmeras iniciativas, com vista & autonomizagéo

X Automatizacao , - )
de processos e de informatizagao daquelas que foram anteriormente

de processos

solugbes conjuntas com a Caixa Economica Montepio Geral, dando

cumprimento as exigéncias regulatérias.

Apesar da continuidade do contexto pandémico que marcou o ano de 2021, foi possivel concretizar
grande parte das medidas estratégicas previstas no Programa de Agéo de 2021 e garantir uma taxa de
execucao de 92% das medidas delineadas em sede das Linhas de Orientag3o Estratégica definidas para

o triénio 2019-2021 e que terminou em 31 de dezembro de 2021.
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7. Atividade
7.1.Base de Associados

O MGAM encerrou o ano de 2021 com 601 606 associados efetivos, valor que compara com 598 438 no

final de 2020, um aumento de 0,5%, face ao ano anterior.

Evolugao da Base Associativa

Variagdo
2021 2020 N° %
Associados existentes no inicio do ano 598 438 601 784 -3 346 0,6
Entradas 35585 28 763 6 822 23,7
Admissodes 33978 26 807 7171 26,8
Readmissoes 1607 1 956 -349 -17.,8
Saidas 32 417 32109 308 1,0
Falecimentos e habilitagdes 1702 1432 270 18,9
Desisténcias, cessoes de direitos e outras 30 715 30 677 38 0.1
Total de Associados no final do ano 601 606 598 438 3168 0,5

Quanto aos fluxos de movimento associativo, verifica-se que, com um ndmero superior ao de 2020,
registaram-se 35 585 entradas de novos associados. As readmissdes dizem respeito a associados que
tinham perdido o vinculo associativo, nomeadamente, por situagdes de falta de pagamento de quotas ou
vencimento da Ultima subscrigao ativa, ascenderam a 1 607.

No que respeita as saidas, houve um acréscimo, tanto no nimero de falecimentos como em cessées de
direitos, desisténcias e eliminagdes. Contudo, atingiu-se um fluxo liquido positivo de 3 168 Associados
no final de 2021, que compara com um fluxo liquido negativo de -3 346, no final de 2020.

Evolugdo do Fluxo Liquido de Associados

3274 3925 3949 3168
359 N ¢ * ——
-589

29 . e - _Mate

-5 544 6754
jan fev. mar abr mai jun jul ago set out nov  dez
——2020 —e—2021
\
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Evolugdo da Base Associativa
8% 06% 0.5%
No final de 2021, observando a evolugéo da

base associativa, constata-se um aumento de 612 607

601 784 598 438 601 606
0,5%, invertendo a tendéncia de perda
continua, verificada ao longo do triénio. Em
2020, registou-se uma variagio de -0,6%, que
2018 2019 2020 2021
compara com -1,8%, no primeiro ano do triénio.

Distribuigao Etaria dos Associados

No que se refere a distribuicdo etaria, :118/
verificou-se que, em 2021, os associados em :gf’/‘-‘ - 15;-‘;5;
idade ativa, ou seja, dos 26 aos 65 anos g
representam 66%. Os associados menores de
idade representam 11% do total, enquanto os

26-40.

dos 18 aos 25 anos pesam 7% do total. 200,

Em 2021, é de salientar que todos os grupos
etarios, com excegdo dos associados com
mais de 65 anos, apresentaram um fluxo liquido positivo. Neste ambito, destacou-se o grupo etario dos
26 aos 40 anos com o maior fluxo liquido, de +3 673 associados. Em sentido contrario, esta o escaldo

dos mais de 65 anos, que apresentou um fluxo liquido negativo de -2 112 associados.

Fluxo Liquido de Associados por Escaldo Etario

11 408
14 039
13 006

5459

<18 18-25 26-40 41-65 >65

w=m Entradas Saidas =—e=Fluxo Liquido
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Relativamente a representagio de género, constata-se uma ligeira predominancia do sexo feminino, que

se tem mantido, representando, no final de 2021, 51,9% do total de associados.

Distribuigdo Geografica dos Associados

/1 Viana do Castelo : 7 983 7 847|

2 Braga 47 506, 47 429

3 Vila Real 5 359: 5 246|

4 Braganga 5985 5 839

5 Porto 103436 102 952

- & Aveiro 38758, 38074
- e 7 Viseu 14940 14 563
: 8 Guarda 7334 7 147

= 9 Coimbra 17528: 17 555

R 10 Castelo Branco 15438 15357

11 Leiria 19554, 19463

e . 12 Santarém 209601 20 493
P 13. Portalegre 4194, 4075
Q:}‘ [12. Lisboa 142462 145 209
|15 Setabal 52063 51716

|16. Evora 7129 6813

17. Beja 2494 2379

18. Faro 30825. 30032

19 Madeira 14835 14733

|20 Agores 24 270; 23976

|21 Outros’ 18553 17535

1) Estrangeiro, omisso no documerto

Em termos geograficos, os associados apresentam uma distribuicido semelhante a da populagéo
residente no pais, com maior concentragdo nos grandes centros urbanos do litoral, nomeadamente, em
Lisboa, Porto, Setubal, Braga e Aveiro, onde se encontram 63,9% do total de associados.

Nas regides auténomas dos Agores e da Madeira, encontram-se 6,5% do total da base de associados,

representacdo que se tem mantido constante.

Entre os distritos que evidenciaram crescimentos do nimero de associados, em 2021, salientam-se Faro,
Aveiro e Porto. Ao invés, os distritos de Lisboa e Coimbra foram os que registaram redugio de

associados.

7.2. Oferta e Subscrigdo de Modalidades Mutualistas

No quadro da sua missdo de conceder e garantir, aos associados e aos beneficiarios por eles designados,
beneficios de seguranga social e de salde, decorrentes das modalidades subscritas e das quotizagdes
entregues, nas melhores condigbes possiveis e com adequada qualidade de servigo, a Associagio
continuou, em 2021, a aumentar a sua oferta de séries de modalidades mutualistas de beneficios nos
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dominios da poupanga para rendimento, bem como de modalidades de protegdo e previdéncia

complementar.

Em termos de oferta, no que diz respeito &s modalidades de poupanga, que permitem aos associados
constituir e valorizar as suas poupangas, foram emitidas trinta e seis séries da modalidade Montepio
Capital Certo, tendo-se vencido vinte e oito séries (vinte séries a cinco anos e um dia, duas séries a oito

anos e um dia e seis a trés anos) desta modalidade.

No quadro infra, apresentam-se as novas séries de aplicagdo de poupanc¢as associativas a médio prazo

para rendimento emitidas em 2021, por prazos e canal de distribuicdo.

Séries de Montepio Capital Certo Emitidas em 2021

Prazo NL’lrn'e.ro de Canal
Séries
Poupanga Expresso Net 3 anos 12 Préprio
Poupanga + Net 6 anos 12 Préprio
Poupanga Mutualista Prazo 5 anos 1 dia 12 Banco Montepio

Todas as séries foram subscritas pelos associados durante os respetivos periodos de inscrigéo, abertos
para o efeito, por entrega de quota Unica, constituindo o respetivo beneficio o recebimento, no final do
prazo, do valor entregue acrescido da valorizagdo anual indicada na respetiva Ficha Técnica, capitalizada
ao longo do prazo de cada série, podendo o associado subscritor efetuar reembolsos parciais ou o
reembolso total antes do fim do prazo da série, embora com a sujeigdo a penalizagao de rendimento

definida na Ficha Técnica de cada série.

Merece destaque, em 2021, a conclusdo dos processos de atualizagdo dos sistemas para implementar
a revisao parcial do Regulamento de Beneficios, aprovada em Assembleia Geral, no Ultimo trimestre de
2020, que permitiu adequar as taxas técnicas das modalidades atuariais do Grupo Il e das rendas as

condi¢des de mercado, possibilitando dinamizar a sua colocagéo junto dos associados.

Nao obstante a dinamica dos canais de relagdo com os associados e o desenvolvimento das agdes de
comunicagdo sobre a oferta mutualista, registou-se, em 2021, uma ligeira redugéo, de -0,5%, do namero
total de subscrigdes de modalidades, que totalizou 939 512, face a 944 227 em 2020. Ainda assim,

verifica-se que essa redugao foi inferior a dos anos anteriores.
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Evolugao do Numero de Subscrigdes

1.9% -0,8% -0,5%
970 125 951 566 944 227 939 512
2018 2019 2020 2021

Numero Total de Subscri¢oes

2021 2020 Variagao
N° % N° % N° %
Montepio poupanga complementar 416 848 44 4 409 237 433 7 611 1.9
Montepio capital certo 138 296 14,7 134 856 14,3 3440 2,6
Montepio protecéo 5 em 5 195 379 20,8 192 116 20,3 3263 1,7
Montepio prote¢do encargos 120 001 12,8 124 262 13,2 -4 261 -3,4
Montepio poupanga reforma e penséao de reforma 24 B96 2,6 24 289 2,6 607 25
Capitais previdéncia diferidos ¢/ opgéo 18 069 1,9 32 446 3.4 14377 -443
Outras 26 023 2,8 27 021 2,9 -998 -3.7
TOTAL 939 512 100,0 944 227 100,0 4 715 -0,5

Globalmente, observou-se um ligeiro decréscimo de -4 715 subscrigées. Contudo, verificou-se o
crescimento do nimero de subscricdes na generalidade das modalidades, sendo de relevar, pelo
contributo desfavoravel, as modalidades: Capitais Previdéncia Diferidos com Opgao (-14 377)
modalidade fechada a novas subscricdes e Protegdo Encargos (-4 261) pela liquidagdo dos contratos

associados.

O numero médio de subscrigdes por associado passou de 1,58, no final de 2020, para 1,56 em 31 de
dezembro de 2021. Em sentido inverso, evoluiu 0 montante médio por subscricdo, o qual observou

acreéscimo global e por tipologia de modalidade, atuarial ou de capitalizagéo.
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Evolugao do Valor Médio por Subscrigdao

1024 1022
813
702 702 724
507 579
> — el —o
2018 2019 2020 2021
—=&-Capitalizagao Atuariais =—@=Total

O valor médio por subscrigdo ascendeu a 724 euros, valor que compara com 579 euros, no final do ano
anterior. O valor médio das modalidades atuariais observou um acréscimo de 9,2%, situando-se em 213
euros, enquanto as modalidades de capitalizagao atingiram 1 022 euros, o que significa uma variagéo de
257%.

7.3.Beneficios de Saude e Outros Beneficios Complementares
Cartdo Montepio Saude e Seguro de Saude Montepio

As profundas alteragbes que a sociedade Portuguesa tem sofrido ao
Montepio SA_ODE longo dos anos ao nivel da demografia, da estrutura familiar e social, com
o envelhecimento da populagdo e com alteragdo da dimens&o e modo de
funcionamento das familias, tém conduzido a um aumento da despesa

das familias nas areas da protegéo social e de servigos de salde.

Perante este fendmeno sacial, a Associagdo, com o seu posicionamento
diferenciado, em linha com o que é a sua miss&o, disponibiliza, desde 2017, uma solugéo de salde que
integra um conjunto de condigGes especiais e de vantagens para os Associados no acesso a cuidados
de saude numa extensa e qualificada Rede de Prestadores privados.

Os ultimos dois anos, agravados pela pandemia COVID-19, potenciaram a necessidade de apoios sociais
e de saude. O atual sistema de salude compreende uma multiplicidade de realidades e solugdes, sendo
da articulago entre todos, designadamente entre o Servigo Nacional de Salde, o Setor Privado e o Setor
Social, que surgem claros beneficios para a satude dos Portugueses.
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Atenta a este panorama social, a Associagdo manteve a sua oferta de saide com beneficios efetivos
para os seus Associados, potenciando ao longo de 2021, a ligagdo com os seus parceiros estratégicos,

com vista a adequagao de algumas valéncias ao momento vivido.

O comportamento de utilizagdo do Plano Montepio Salde, até a presenta data, tem evidenciado a
importancia que uma rede de cuidados de saude privada com qualidade e acessibilidade tem na

complementaridade ao Servigo Nacional de Saude.

O Plano Montepio Saude tem sido utilizado em volumes crescentes, ultrapassando, desde o seu
langamento e até ao final de dezembro de 2021, cerca de 825 200 utilizagbes, pelos associados, tendo
proporcionado beneficios em descontos na ordem dos 21,5 milhdes de euros, o que corresponde a um

desconto médio de 45,5%, face as tabelas de pregos privados das entidades prestadoras.

Em 2021, o numero total de utilizagbes no ambito do Plano Montepio Salde foi de 216 mil utilizagGes,
representando um crescimento de 16% face ao ano anterior. Estes niveis de utilizagdo corresponderam
a um montante global de desconto superior a 5,8 milhdes de euros. Esta evolugdo decorre, como era
expectavel, de uma ligeira retoma no comportamento de utilizagao dos servigos de salde, face ao ano
anterior, ndo obstante a manutengao de restricbes impostas pela Pandemia.

Em outubro de 2020, iniciou-se a comercializagao, pela Lusitania Companhia de Seguros (Grupo
Montepio), de um seguro de salude exclusivo para os Associados com idade inferior ou igual a 65 anos
a data da subscrigdo do seguro. O Seguro Montepio Saude é um Seguro multigeracional, uma vez que,
se adquirido até aos 60 anos, ndo cessa por limite de idade. Constituido por 3 modulos distintos e
adaptadas ao associado quanto as coberturas, com possibilidade de incorporar coberturas adicionais em
areas criticas, nas quais o Servigo Nacional de Salde e os sistemas privados de salde apresentam

condi¢cbes menos vantajosas.

Outros Beneficios Complementares

qe“s e D‘-‘.r No ambito do programa de Vantagens do MGAM, as equipas da Associagio
é“? r°¢ intensificaram a celebragéo de parcerias, com reforgo das condigdes preferenciais

ey . - .
para associados na aquisicao de produtos e servigos.

r
3 A fidelizacao dos associados, o reforgo da relagdo com parceiros e um modelo de

T,
“r

D » . . . - e
Mugyaist® funcionamento mais eficaz, assente na simplificagdo de processos, permitiram
celebrar 100 novos contratos de parceria, tendo o ano terminado com 1 362 acordos de parcerias ativas,

200 das quais com entidades de ambito nacional.

A parceria firmada com a Repsol continuou a merecer a preferéncia dos Associados, com niveis de
consumo e usufruto que confirmam a adequagdo deste beneficio. Em 2021, foram solicitados 71 406

y _
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novos cartdes, observou-se um nimero médio mensal de utilizadores de 91 800 e um nivel de poupancga

de 4,7 milhdes de euros.

Ainda no ambito das parcerias, a AM Store, projeto agregador de uma oferta diversificada e selecionada
de produtos com pregos exclusivos para associados apoiou, em contexto epidemiolégico, a aquisi¢ao de
presentes em datas especifica, de que sdo exemplo o Dia dos Namorados, Dia do Pai, Dia da Mae,

Pascoa, Dia da Crianga ou Natal.

Pensada numa légica de beneficio, mas também para constituir resposta ajustada
as necessidades dos Associados, 0 quadro de pandemia alterou os habitos de
compra, valorizando solu¢gdes em plataforma digital, que permitem a otimizagao

de tempo e o conforto pessoal. A AM Store contou, no primeiro ano, com a

participacdo de 15 entidades parceiras, que disponibilizaram mais de 200 artigos
com beneficios exclusivos de aquisi¢do, desconto até 25% e entrega ao domicilio.

7.4.Canais Préprios de Relacao

Rede de Gestores Mutualistas Rede de Postos Mutualistas (#)
Durante o ano de 2021, a rede de Gestores
Mutualistas desenvolveu e consolidou o seu
papel de dinamizador da atividade mutualista
no seio das equipas nas quais esta inserida,
dando desta forma corpo a alteragao estrutural
do papel e atividades atribuidas a fun¢ao de ;
Gestor Mutualista. \\b

-

Composta por oitenta e cinco gestores e 103
postos mutualistas, a rede desenvolveu um 0 Py
trabatho de retengcdo da base associativa, 1 \*:7_
evitando dessa forma a saida por quotas em

atraso ou com vencimento ou reembolso da

ultima subscricdo ativa.

Ainda que com as limitacGes impostas pela
pandemia COVID-19, prosseguiram as visitas a Entidades da Economia Social e Empresas com relagéo

com o Banco Montepio, com o intuito de divulgar o mutualismo, 0 MGAM e alargar a base de associativa.

~
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Adicionalmente, ao longo do ano foram reforgadas as competéncias da equipa, através do incentivo a
autoformacédo e formacéo e pela promogdo da utilizagdo eficiente das ferramentas de gestdo que o

MGAM vem desenvolvendo nos dois ultimos anos.

Rede de Mediadores Mutualistas

No final do ano de 2020 teve lugar a implementagéo do projeto de mediadores mutualistas com a criagéo
do Nucleo de Gestdo de Mediadores, que tem como missdo, entre outras, promover o mutualismo,

angariar novos mediadores e contribuir para o aprofundamento de sinergias no seio do Grupo Montepio.

Apresar de estar previsto o arranque da atividade para o ano de 2021, o contexto de pandemia
COVID-19 condicionou fortemente esse objetivo, sendo expectavel o seu desenvolvimento no ano de
2022.

Canais a Distancia
O objetivo estratégico de transformacgao digital da Associagdo e incentivo a utilizagdo dos canais a

distancia - site, APP, My Montepio e Linha de Apoio ao Associado -, foi apoiado por agbes de

comunicagdo e marketing integradas, que conduziram a variagfes expressivas nos niveis de utilizagao.

My Montepio
- Entre as mais significativas transformagdes, destaque para a solugédo
° My Montepio, a area pessoal digital do Associado, que permite aceder a posigao
Mv global das modalidades subscritas de forma segura, confortavel e sem necessidade
de deslocagdo a espago fisico, mas também realizar operagdes regulares de

Montepio

subscri¢do ou refor¢o de modalidades e consultar informagao relativa descontos,

ofertas e outros beneficios associativos, com destaque para o Cartdo Repsol

ou o Cartdo Montepio Saude.

Ao longo do ano foram assegurados desenvolvimentos que tiveram em vista a melhoria da usabilidade,

entre os quais se destacam:

* canal disponivel para a votacao eletrénica na eleicao dos érgdos associativos;

e desenvolvimento e implementacdo de acesso seguro a plataforma de votagéo para o ato eleitoral;
o email de notificagdo sobre novo correio;

e email exclusivo My Montepio sobre a intengdo de subscri¢ao efetuada;

e email de proposta de subscricdo de modalidade pré-preenchida;

e acesso ao site mobile a partir de short cut view;

* reaplicagdo de montantes em séries de Montepio Prazo Certo.
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No final de 2021, estavam registados na plataforma 28 374 associados, o que explicita um aumento de

20 827, face ao ano anterior.

Linha de Apoio ao Associado

O objetivo de reforgar o servigo prestado ao associado, ampliando os pontos de contacto e melhorando
a experiéncia de utilizagao, conduziu ao reforgo das solugdes de contacto personalizado, de que o servigo

de contact centre constitui exemplo relevante.

Em 2021, esta equipa assegurou a realizagdo de 15 campanhas, tendo a Linha de Apoio ac Associado
registado 25 667 chamadas recebidas e realizado 15 610 chamadas, geradoras de 4 292 operagdes de

apoio aos associados.

Site MONTEPIO.ORG

A relevancia do site da Associagdo Mutualista confirma-se nas 13,7 milhdes de visitas ao site, na
admissao de mais de 400 associados através de jornada digital e em 7 715 operagbes de subscri¢io e
reforgo nas modalidades Poupanga Expresso Net, Poupanga +Net, Poupanga Complementar, Poupanga

Reforma e Poupan¢a Complementar Jovem.

Para resposta ao objetivo de melhoria das respostas asseguradas aos associados, foram desenvolvidas
agbes como as de Member get Member, Presentes Poupanca Digitais, vouchers de admissao online ou

formularios e paginas de descontos.

7.5.Comunicacao e Relagdo Associativa

Num ano ainda marcado pela pandemia, a Associagéo voltou a fazer prova de resiliéncia, assegurando
solugdes e servigos suportados em plataformas digitais e no atendimento prestado pela rede de gestores

mutualistas.

O contexto exigiu a prestagido de servigos & distancia, 24 horas/dia, 7 dias/semana, assim como a
definicdo de estratégias de comunicagdo orientadas a afirmagio dos servicos disponibilizados &
comunidade associativa, das respostas garantidas pelas modalidades mutualistas e da marca e seu

propésito.

As plataformas digitais de comunicagao e transagao revelaram-se fundamentais, tendo sido registados
crescimentos expressivos no numero de visitas ao site, na utilizagdo da APP e da plataforma My
Montepio, mas também no numero de seguidores do blogue Ei — Educagéo e Informagao Financeira ou

~ !
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das paginas nas redes sociais Facebook, Instagram e LinkedIn, potenciadoras de agbes de comunicago

orientadas aos associados e a novos publicos.

A estratégia de comunicagdo e marketing foi orientada ao aumento da base de associados, a
intensificacdo da relagdo Associagio/Associado, ao incremento da oferta de valor, nomeadamente
atraves da disponibilizagdo de respostas ajustadas a relagio a distancia, e ao reforco da identidade
associativa, com especial enfoque na percegao e usufruto, pelos associados, dos beneficios assegurados

pela Associagéo.
Comunicacao Digital
Revista Montepio

A forte aposta da Associagdo na redugdo da pegada ecolégica determinou que, em 2021, o projeto de
transicdo da Revista Montepio para suporte digital fosse acelerado, com
eliminagao da impressao anual de cerca de 1,7 milhes de exemplares.
Tratando-se de um projeto inovador na esfera das revistas de marca em
Portugal, a Revista Montepio digital, desenvolvida de raiz para abordar os

temas que impactam a vida dos associados, foi langada em junho de 2021.

Este novo formato digital registava, no final de 2021, 61 053 paginas

visualizadas por 48 753 visitantes.

Newsletters e Notificagbes APP

O reforgo das competéncias digitais que a pandemia também promoveu, aliado a necessidade de
informar a comunidade associativa quanto a iniciativas, parcerias, experiéncias e outros contetidos
relevantes, justificaram o envio a associados de 226 mailshots e 293 notificagées, disponibilizadas a partir
da APP.

A APP da Associagdo registou um numero crescente de instalagdes - mais de 86 mil, desde a sua
disponibilizag&o, em 2017, e mais 23 mil que no periodo homdélogo -, com 35 mil users ativos (associados

com notificagdes ativas), mais 8 mit que no ano anterior.

Por outro lado, a necessidade crescente de comunicar de acordo com os interesses e necessidades dos
associados conduziu a novas segmentagdes, tendo a Associagdo ajustado a estratégia de comunicagao
a partir de newsletters elou mailshots dirigidos aos associados, a seguidores do blogue Ei — Educagao e
Informagéo Financeira, a subscritores da newsletter da Revista Montepio ou & comunidade com manifesto
destaque nos temas de satide e bem-estar.

Espago M365
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O objetivo de impactar novos publicos e crescer em
numero de associados, gerando interesse pela marca e

sua atividade, justificou o desenvolvimento de um projeto

implementado em parceria com o Grupo Cofina, através do & EngQO @ Bﬁ,t

w4 Al b St
=3

qual a abrangéncia de atuagdo da Instituicdo foi
amplificada, com destaque para as solugbes de poupancga
e protegdo, as iniciativas e eventos, a vasta rede de parcerias e os milhares de vantagens de que os

associados beneficiam.

Neste contexto, foi desenvolvido um novo espago de partilha — o Espago M 365 — disponibilizado a partir
do site da revista Sdbado, que relne, entre outros, conteludos sobre as vantagens, iniciativas e eventos
realizados sob a marca Associagdo Montepio a partir das rubricas — Vida Saudavel, Poupanga e Familia,
Lifestyle e Juntos por Todos — e de um podcast, intitulado PodPoupar+, especializado em dicas de

poupanga e finangas pessoais.

Blogue Ei — Educagao e Formagao

Lancado em 2012, o Ei - Informagédo e Educagéo Financeira, blogue da Associagdo Mutualista que
promove a educagao financeira junto de todos os segmentos etarios a partir de artigos e ferramentas que
apoiam os leitores na gestao do presente e no planeamento do futuro financeiro, foi alvo de reviséo de

imagem.

Gerar conhecimento para a marca e reforgar o papel do Ei, enquanto

parceiro relevante na gestao das finangas pessoais foram objetivos

Educacio

'F"rf“;:":‘:ir? centrais no desenvolvimento da sua nova identidade do projeto, que
1 1]

passou a assumir em pleno as cores da Associagéo.

A relevancia deste projeto de educagdo financeira confirma-se no

& Mortepo

nimero de visitas ao site: em 2021, 85% do total de visitas a

montepio.org tiveram origem neste blogue.
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Numero de Visitas ao Site

85%

A atividade desenvolvida no Ei— Educago e Informag&o Financeira registou um crescimento de 14%
no numero de visitas (face ao periodo homoélogo), situando-se em 8,8 milhdes, garantindo um publico
mensal médio de superior a 737 mil visitas, cerca de mais 100 mil visitas que as registadas em 2020.

Ndmero de Visitas ao Portal Ei

®
uisitas 2021

8 847 059

* Numero de impressdes. Fonte: Search Console

Rede Social Instagram

A pagina @ammontepio na rede social Instagram

e AL oty constitui um espago privilegiado de comunicagdo da
Awsecioie Mertapie
e et e oferta de poupan¢a e protecdo da Associagdo, das

parcerias, das experiéncias, da solidariedade e da oferta

C/ @ @ G @ Q de saude, tendo superado, no final de 2021, os 9 mil

seguidores. A pagina tem por objetivo conquistar uma

audiéncia mais jovem e contribuir para o
rejuvenescimento da base de associados, mas também
promover proximidade e o envolvimento emocional dos

\ ' @' seguidores.

“Juntos, pelo agora e pelo ha-de vir" — um hub de
inspiragdo para os fas — atingiu, em 2021, de forma organica, uma média mensal de cerca de 93 540
utilizadores. No total dos 12 meses alcangou 5 milhdes de utilizadores através de posts patrocinados,

impactados em média cerca de 6 vezes.
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A comunicagdo é suportada em hashtags, sendo o principal #AMMONTEPIO, que acompanhou todas as
publicacdes e outras que posicionam a marca em diferentes quadrantes - #JuntosPorUmaVidaMelhor,
#JuntosPelaSaude e #JuntosPelaCultura — e conquistam terreno junto dos variados segmentos,
suscitando interesse nas propostas da Associagdo na esfera da poupanga, protegdo, beneficios,

experiéncias e entretenimento.

Em 2021 esta plataforma acolheu 40 passatempos, desenvolvidos com o propdsito de promover a marca,
0 apoio & cultura, os beneficios junto de entidades parceiras e a abrangéncia de atuagéo, que geraram
um total de 53 379 interagdes.

A adequagdo da estratégia foi confirmada pelo registo de 582 430 interagdes. Ja a comunicagio
desenvolvida em formato video (306 videos publicados) gerou 11 286 interagdes e 528 857 visualizagbes

totais.

Destaque, para a rubrica Quiosque, que transformou a pagina @ammontepio num palco de cultura e
acolhimento de sugestdes de musica,
literatura e cinema de personalidades
conhecidas do grande publico. Uma
proposta de conteudo que reuniu 100
figuras publicas representativas dos

setores das artes, cultura e setor social,

que registou 69 168 visualizagbes.

Rede Profissional Linkedin

Em outubro de 2021, a Associagdo Mutualista langou a sua pagina na
rede profissional Linkedin, plataforma orientada a profissionais e que
permite uma comunicagao estruturada a partir de perfis segmentados por
area de atuagdo e grupos que unem milhares de utilizadores com
interesses em comum. Em apenas trés meses, registou mais de 800

seguidores, num total de 4 132 interagdes.

Apoio a Cultura

O apoio a projetos artisticos de produgéo nacional, nomeadamente nas areas da musica e do teatro, foi

mantido ao longo do ano, com a marca a acompanhar 45 iniciativas.

O apoio a tournées, concertos, edigdo de discos, como o Banda Sinfénica Portuguesa, Pedro Moutinho,

Marco Oliveira, Os Azeitonas, Joana Amendoeira ou Diana Vilarinho, constituem exemplos.
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S&o igualmente merecedoras de destaque as iniciativas desenvolvidas com o objetivo de aproximar a
Associacao Mutualista dos associados jovens e de promover a admisso de novos associados, de que
constituem exemplos o apoio ao Festival Montepio As Vezes o Amor, ao Festival de Jazz de Ponta
Delgada, nos Agores, assim como apoios a pegas de teatro como “Chicago”, "Pequena Sereia” ou “Feliz

Aniversario”, estes Ultimos destinados ao ptblico infantojuvenil.
Apoio ao Desporto - Running
MOVE — O Desporto é uma causa nossa

O apoio e participagdo ativos da Associacdo na area do
desporto, com especial enfoque no Running, justificou
presenga nas provas Associagdo Mutualista Corrida do
Centenario FPA, Montepio Sintra Trail X'Tream, Montepio Meia
Maratona de Cascais e Clube Pelicas S&o Silvestre da

Pequenada.

Campanhas de Comunicagao e Marketing
Quando se trata de Satide é melhor ter um Plano

Em resposta ao quadro pandémico, que atribuiu centralidade as solugées de prote¢éo
na area da salde, a Associacdo desenvolveu uma estratégia de comunicagio -
"Quando se trata de salde é melhor ter um plano” —, que dirigiu a associados e &
sociedade em geral no propésito de veicular, de modo integrado, a diversidade,
qualidade e abrangéncia dos beneficios complementares que a Associagdo
disponibiliza a partir da marca Montepio Saude, agregadora de toda a oferta do Grupo

s Maorteg

QUANDOQ SE TATA

na esfera da saude.

DE SAUDE, E MEL HOR
TER UM PLANO,

A campanha de comunicagdo foi veiculada entre 10 de maio € 31 de dezembro e

serviu um total de 245 942 impressdes, geradoras de 61 521 cliques, mais 21 mil que  Pkek s
os inicialmente previstos. As paginas do site montepio.org dedicadas a saude registaram um total de 524
mil visualiza¢des e 934 pedidos de contacto.

De destacar, as agdes realizadas ao abrigo do acordo com os parceiros Advancecare e Grupo de
Medicina Laboratorial Germano de Sousa, as quais procuraram diversificar a area de intervengéo, sem,

contudo, se desviar daquilo que sdo algumas das grandes preocupagdes em satde.

Assim, no uitimo quadrimestre de 2021, enquadrando-se no Dia Mundial do Coragdo que se celebra a 29
de setembro, realizou-se, em parceria com o Grupo de Medicina Laboratorial Germano de Sousa, uma
acao de rastreio com a oferta das andlises da glicémia e colesterol, que se prolongou durante todo o més
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de outubro. Adicionaimente, e fazendo ainda parte desta agdo de rastreio, foi disponibilizada
gratuitamente uma consulta de genética para pacientes com histéria familiar de cardiomiopatias.

Como forma de potenciar os beneficios desta acdo de rastreio, tornando-a ainda mais completa e
valorizada, com a participa¢do da Advancecare, foi disponibilizada até 30 de novembro, uma video
consulta de medicina geral e familiar com um desconto de 17% face ao prego normal oferecido pelo Plano

Montepio Saude.

Relatério e Contas 2021 /N 38 ﬁ \'



@‘l Montepio

8. Responsabilidade Social e Sustentabilidade

O MGAM assume-se como entidade Socialmente Responsavel que procura responder e prosseguir a
sua missdo mantendo o seu papel de parceiro solidario, através de uma Responsabilidade Social, interna
e externa, e colaborando, sempre que possivel, com outras organizagdes da Economia Social, com
entidades publicas e privadas e com a comunidade em geral, através dos colaboradores e das diversas
entidades do Grupo Montepio.

A gestéo e a atuagao ética e responsavel, tendo em vista a conciliagdo da geragao de valor para os
associados e um impacto social positivo para a comunidade &, assim, inerente a natureza institucional e
a missao da Associagdo e esta articulada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda
2030 da ONU) a nivel econémico, social e ambiental. Esses objetivos encontram-se, intrinsecamente,

incorporados na missdo da Associagdo e nos seus valores orientadores de:

* Etica e transparéncia;

* Solidariedade e cooperagao;

= Profissionalismo, competéncia e responsabilidade; e
* Participagao e liberdade de opinido.

Sendo de relevar, relativamente a este ultimo ponto, os principios de igualdade e democraticidade
subjacentes a associagéo, de acordo com os quais todos os associados s&o iguais, cada associado tem
direito a um voto, independentemente da sua capacidade financeira, todos tém os mesmos direitos de
participagdo na vida e nas decisdes da Instituigdo.

O envolvimento continuo com todos os seus stakeholders é fundamental para o MGAM. Para além dos
associados, razdo da sua existéncia, os colaboradores, os parceiros da atividade do dia a dia, as
instituicdes mutualistas e da Economia Social e a comunidade em geral, sdo relevantes para que o MGAM

possa cumprir a sua missao e para o sucesso alcangado numa longa e frutuosa trajetéria de 181 anos.

8.1. Atividade Responsavel
Relagao com os Associados

Durante o ano de 2021 deu-se continuidade as medidas extraordinarias de apoio a comunidade de
associados, no que as suas modalidades diz respeito, com o objetivo de responder as dificuldades vividas
pelos associados e suas familias, conforme explicitado em ponto préprio, no ponto cinco do presente
relatério.

\
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Comunicagdes dos Associados

As manifestagGes de insatisfacdo dos associados sdo para a Associagio essenciais na aferigdo da

experiéncia do associado e no processo de melhoria continua da qualidade do servigo.

O MGAM tem uma Politica de Tratamento e Gestdo de Reclamagdes que define os principios
orientadores e processos de gestdo das reclamagbes apresentadas pelos associados, beneficiarios das
modalidades mutualistas, pensionistas, rendistas ou terceiros lesados, alinhados com a legislagao e
regulamentacdo em vigor e as orientagdes emanadas pelos Supervisores Nacionais e Autoridade

Europeia dos Seguros e Pensdes Complementares de Reforma (EIOPA).

Evolucao do Numero das Comunicagdes
Estando o associado no centro de toda a atividade da
Associagéo, o MGAM continuou a receber e analisar

as queixas e as sugestdes dos associados. Neste

298
232 = 233 246
186 191 194
ambito, foram rececionadas 298 comunicagées, das
quais 246 reclamagdes. Destas, verificou-se que 17%
tiveram provimento.

2018 2019 2020 2021 Os temas com maior peso foram: Associados /
Modalidades (40%), acordos/beneficios (27%) e
habilitagdo de herdeiros (19%).

# Comunicagdes  ®Reclamagées

O prazo médio de resposta as comunicagdes foi de 4,9 dias uteis, observando-se uma melhoria do prazo

de resposta face ao ano anterior (5,4 dias Uteis).

E de relevar que a percentagem de associados que apresentaram reclamagodes se situa em 0,03%, valor
inferior ao observado em 2020 (0,04%).

Reconhecimento externo

O arranque de 2021 ficou marcado pela atribui¢do, pelo segundo ano consecutivo, do Prémio Cinco
Estrelas, galardao atribuido & Associagdo a partir de um sistema de avaliagéo centrado no grau de

satisfacdo dos consumidores portugueses.

O MGAM obteve a classificagdo de “Extraordinaria, realmente Cinco Estrelas”,
tendo a marca, a sua oferta e servigos sido avaliados a partir de testes de focus
group, inquéritos de satisfagdo e estudos de mercado e alcangado uma

e R satisfacdo global de 80% (8,00 em 10 pontos possiveis), com destaque para a
dimens&o Confianga na Marca, que registou uma classificacio de 8,11 (variagéo positiva de 2,8% face a
edigdo anterior).

Relatério e Contas 2021




@ Montepio

Para este reconhecimento contribuiu a oferta, os beneficios e a comunicagéo que a Associagéo realizou

durante o ano de 2021, cujos principais elementos se apresentaram no ponto 7 deste relatério.

No ano de 2021, o Grupo Montepio foi distinguido com o prémio Frota Verde
do Ano pela Fleet Magazine, categoria que distingue exclusivamente o
projeto desenvolvido pelo Grupo Montepio no sentido de melhorar a eficiéncia

energética da sua frota automovel. A frota automoével ligeira do Grupo

Montepio obteve a melhor classificagdo energética na avaliagéo

desenvolvida pela ADENE, Agéncia para a Energia.

Relagdao com os Fornecedores

A Associacao e as entidades do Grupo Montepio dispGem de uma Central de Compras

que tem por missdo centralizar o processo de compras do Grupo, assumindo-se como 12-1_3

area interlocutora no relacionamento e negociagdo com fornecedores, potenciando m

sinergias e procurando racionalizar e minimizar custos na aquisicao de bens e servigos.

Assim, foi desenhado um Cédigo de Conduta para fornecedores, aplicavel as entidades que integram o
Grupo Montepio, de modo a garantir a coeréncia entre as praticas dos fornecedores, quer se trate de
novas aquisigées ou de renovagdes. A Central de Compras mantém-se atenta ao mercado de modo a
acompanhar o desempenho dos Fornecedores em termos de ética e integridade no negdcio,
cumprimento de regras sociais e laborais, assim como a implementagdo de procedimentos de gestio

ambiental.

A gestéo de fornecedores no Grupo Montepio abrange todas as etapas do ciclo de contratagéo, desde a
homologagéo dos potenciais fornecedores a contratagdo e avaliagido, ap6s conclusdo do fornecimento

de produtos ou servigos.

8.2. Colaboradores

No final de 2021, o quadro de colaboradores do MGAM (quadro préprio € com contratos de cedéncia)
era composto por 222 colaboradores (41 colaboradores do quadro préprio e 181 com contratos de

cedéncia).
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Quadro de Colaboradores

= p— 63% dos colaboradores pertence ao sexo feminino, com

q L) |: , /| uma idade média de 45,1 anos, abaixo da média global,
- ~ que se situa nos 46,0 anos, influenciada pelo quadro de
Genero 63% 37% colaboradores masculino, cuja idade média é de 47,5 anos.
Idade Média 45,1 47,5
46,0

Evolugao do Numero de Colaboradores

. H 0,
NP — Em 2021, sairam 20 colaboradores, dos quais 50% por

reforma antecipada e 25% por cessagdo do contrato de

cedéncia.

230 222
Globalmente, observou-se uma redugdo do quadro de
pessoal de oitos elementos.

2020 2021

Em 2021, na sequéncia do desenvolvimento e implementagao
da plataforma digital de gestao de desempenho Talento, foi efetuado o ciclo de avaliagio individual de
colaboradores com suporte nesta ferramenta, bem como promovidas conversas de avaliagdo entre

colaboradores e hierarquias.

No émbito do Programa de Formagdo desenvolveu-se um conjunto de agbées que abrangeram 196
formandos num total de 3 807 horas de formag&o. Neste ambito, destaca-se a formagao em Economia
Social e Mutualismo num total de 450 horas, que contou com a participagdo de elementos do quadro
técnico, diretivo e elementos dos érgaos associativos.

O gréfico seguinte apresenta a distribuicdo do quadro de colaboradores por tipologias de fungdes, no
qual se visualiza que 45% corresponde a fungbes de distribuicdo, complementadas pelas fungées

técnicas (27%) e administrativas (18%).

Distribuicdo do Quadro de Colaboradores por Fungdo

Chefias Outros
8% 2%

Administrativo l
18% Comercial
45%

Técnico
27%
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A politica de recursos humanos, tanto na Associagdo, como no Grupo Montepio, vai muito além do
imposto na legislagdo e permite refor¢ar o pilar social junto dos colaboradores. Assim, de entre os
beneficios destacam-se: conciliagdo trabalho familia (ocupagao de tempos livres nas férias para os filhos
dos colaboradores, incluindo a oferta de um acampamento de férias préprio), espirito de pertenga
(diversos eventos: e.g. desportivos), qualidade dos tempos livres (disponibilizagio de varios passeios e

workshops), oferta de varias modalidades de desporto (parcerias) que promovem a salde e o bem-estar.

Em 2021, a Associagdo manteve um conjunto de beneficios aos colaboradores, tendo em vista o seu
bem-estar e a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, dos quais se podem salientar: apoio
complementar escolar para colaboradores com filhos a frequentar o ensino basico, secundario ou
superior, vacinagao antigripal, dia de folga na data de aniversario do colaborador e acesso ao protocolo
dos colaboradores do Grupo Montepio (acesso a um conjunto de beneficios proporcionados pelas

empresas do Grupo).

8.3. Comunidade

Num ano em que a pandemia continuou a prolongar-se de forma acentuada, a Associagdo procurou
responder as necessidades mais prementes da comunidade, muitas decorrentes do contexto pandémico

€ prosseguir a sua missdo, mantendo o seu papel de parceiro da Economia Social.

Nesse sentido, deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido através do EOUCACAD
D€ ZUALBADE

Portal do Voluntariado, disponibilizando um conjunto de projetos de

voluntariado de competéncias, a serem langados ativamente em 2022,

nomeadamente nas areas de Literacia Financeira (criangas e adultos),

Mutualista, Empreendedorismo e Lideranga Cidada.

Foi igualmente langado, no més de outubro, o Projeto: "Gincana: Sempre Juntos Comunidade. Montepio
2021. Online e resilientes”. Destinado aos cerca de 100 dinamizadores locais, do Programa de

Voluntariado Corporativo do Grupo Montepio.

Integrado na Semana da Saude e do Bem-Estar promovida pelo Banco Montepio, em
estreita colaboragdo com os Servigos Sociais, 0 MGAM, em parceria com a Confederagdo

Portuguesa de Voluntariado, promoveu o webinar: “A nossa pegada ecolégica: Como a

reduzir?”, que se realizou em outubro, em farmato digital, e que contou com a presenga

virtual de colaboradores do Grupo Montepio.

A Associa¢ao promoveu ainda a apresentagido do “Manual para a Intervengdo Social. Da {7 ocemss sano

DESENVOLVIMENIC
teoria & agd0” no espago da Atmosfera M de Lisboa, em colaboragdo com diversos
professores académicos, especialistas na area, e que contou com a presenca de dirigentes

e técnicos de diversas organizagbes da Economia Social, dado tratar-se de um
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instrumento de consulta e apoio constituido por um conjunto de ferramentas uteis para quem faz

intervengao social.

A Associagao, participou, ainda, enquanto oradora, na 12 Conferéncia Internacional de Economia Social
e Solidaria, promovida pela AIPES - Associagdo de Investigacdo e Promogdo da Economia Social
dedicada ao tema “Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel: Sinergias e Oportunidades”, no
painel/conferéncia “Parcerias para o Desenvolvimento Sustentavel’, onde abordou o tema “A

transversalidade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no caso do Montepio”.

Prosseguindo o trabalho de anos anteirores, deu-se continuidade a publicagdo semanal interna
"Renponsabilidade Social Online” na intranet da Associagdo, a qual constitui um instrumento de
divulgagao, de conhecimento, boas praticas, iniciativas e eventos na area da Responsabilidade Social e
da Sustentabilidade.

Cooperagao e Difusdo do Mutualismo

Em prol da difusdo do mutualismo, para além da educagdo para a cidadania e formacédo dos {7 Pecmstuan
DESTNVILVIMENTD

associados, dos colaboradores e do publico em geral, 0 MGAM coopera com outras instituigbes

mutualistas e da Economia Social e participa em diversas organizagdes, internas e externas, que @
trabalham em prol dessa difusdo do Mutualismo e da Economia Social e Solidaria.
O MGAM é membro efetivo da Association Internationale de la Mutualité (AIM), com sede em Bruxelas. De assinalar
o trabalho ativo da A/M para o Plano de Agdo para a Economia Social, proposto pela Comissao Europeia e que foi
langado em dezembro 2021, no qual existiu a participagao do MGAM, quer na Conferéncia de Manheim, cimeira final

percursora deste plano, quer nos varios encontros/ seminarios preparatérios da Conferéncia.

O MGAM integra também a Associagdo Portuguesa de Mutualidades (APM — RedeMut), em que detém a Vice-
Presidéncia do Conselho de Administracdo. A APM — RedeMut tem sido presenga ativa no Conselho Econémico e
Social (CES), na Confederagdo Portuguesa da Economia Social (CPES) e, mais recentemente, desde novembro de
2021, no Conselho Nacional para a Economia Social (CNES). Durante todo o ano de 2021, participou ativamente na
elaboracdo de pareceres sobre projetos legislativos com impacto no clima, no envelhecimento, na infancia e na
natalidade, mas também, a um nivel mais macro, contribuindo com ideias e sugestdes para as Grandes Opgdes do
Plano 2021-2025, assim como nas consultas publicas sobre o Acordo de Parceria - Portugal 2030 e para o Plano de
Agao Europeu para a Economia Social.

O MGAM participa e promove iniciativas (grupos de trabalho, workshops, webinares), no ambito internacional, sendo
membro efetivo das duas maiores plataformas de voluntariado: CEV/EVEN (a nivel europeu) e IAVE (a nivel
mundial). Na esfera nacional, participa na Confedera¢do Portuguesa de Voluntariado, fazendo parte dos érgaos
sociais, dos quais se releva: GRACE — Grupo de Reflexdo e Apoio para a Cidadania Empresarial; APPDI —
Associagdo Portuguesa para a Diversidade e Incluséo, representando o Conselho Consultivo desta Associacéo; e a
APEE - Associagao Portuguesa de Etica Empresarial.
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Fundagao Montepio

Em 2021, a Fundagéo Montepio concretizou a sua atividade de acordo com as Linhas de Orientagdo

Estratégica, dando continuidade a alguns dos projetos previstos no Plano de Agéo.

Em termos dos projetos préprios, a Fundagéo deu continuidade ao projeto Frota Solidaria Montepio e ao

Prémio Voluntariado Jovem Montepio.

O projeto Frota Solidaria Montepio decidiu a atribui¢ao de 10
viaturas adaptadas a igual numero de Instituigbes
Particulares de Solidariedade Social que trabalham com
FROTA ~ publicos vulneraveis, nomeadamente, pessoas portadoras

so LI DA R IA de deficiéncia, criangas e jovens, pessoas idosas e populagdo econdmica
e socialmente desfavorecida.

O projeto Frota Solidaria concretiza uma cadeia de solidariedade objetiva e transparente, orientada para
a inclusdo e para a redugdo das desigualdades sociais e envolve os contribuintes, através da
consignagao fiscal, a Fundagao Montepio, enquanto entidade promotora, financiadora e distribuidora das
viaturas, a seguradora Lusitania (Grupo Montepio), que oferece a primeira anuidade do seguro
automovel, a empresa Auto Ribeiro, que adapta e transforma as viaturas, e as IPSS beneficiadas, que

atuam junto de publicos mais vulneraveis.

Em 2021, foi langada a 112 Edigao do Prémio Voluntariado Jovem do
Montepio, com o objetivo de incentivar e promover a participagio dos
jovens em projetos de voluntariado que possam responder a problemas
sociais. Em formato digital, foram apresentados, por 10
entidades diferentes, 15 projetos de solugdes de intervengéo social local, elaborados por

jovens estudantes ou residentes em comunidades que abrangem Portugal Continental e

regides auténomas. A organizagdo vencedora foi a Associa¢do Cultural Novas Ideias
(ACNI), com o projeto "As Traseiras". Este projeto pretende implementar um dos primeiros jardins
sustentaveis do pais, inserido num bairro social, incutindo boas praticas e sensibilizando a comunidade
para a tematica da sustentabilidade e alteragdes climaticas.

O MGAM manteve ainda o seu apoio a projetos de diferentes respostas sociais, que em 17 pemsanse
QESENVOLVIMENTD

contexto pandemico se tornam, ainda, mais relevantes, dado o agravamento do contexto
econdmico e social. De entre os projetos destacam-se: @

¢ Projeto Solugdo Mobilidade Positiva — desenvolvido em parceria com a Fundagio Manuel Anténio
da Mota e com a empresa Mobilidade Positiva, constitui uma resposta integrada que identifica,
projeta, implementa, executa e gere solugdes no ambito de apoio/ajudas técnicas e de mobilidade e

acessibilidade na esfera habitacional.
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Projeto CRIDEM - presentemente na 16° edigdo, promovido pela APPACDM (Associagao
Portuguesa de Pais € Amigos do Cidadao Deficiente Mental) do Porto, com o apoio da Fundagéo
Montepio e da Fundagdo Manuel Anténio da Mota e o Alto Patrocinio de S. Ex® O Presidente da
Republica, contou com a participagdo de 60 instituigbes, através de 205 obras repartidas em cinco
categorias: Pintura, Desenho, Escultura, Téxteis e Outras Expressdes. O primeiro prémio foi atribuido
a ASTA - Associacao Socio Terapéutica de Almeida. Em 2021, no Dia Internacional das Pessoas
com Deficiéncia, celebrado a 3 de dezembro, a exposigdo “CRIDEM Gallery 2020” foi acolhida no
espaco Atmosfera m em Lisboa.

2° Edicao do Prémio de Investigagdo Cientifica na area da Reabilitagao Dra. Maria Lutegarda
— promovido pela AFID Diferenga e pela Camara Municipal da Amadora, o prémio é dedicado a
Investigagcdo Cientifica na area da Reabilitacdo e visa estimular e mobilizar investigadores,
estudiosos, técnicos e a comunidade académica em geral, para a criagdo e desenvolvimento de
trabalhos de investigacdo e de inovagao sobre a reabilitagdo e intervencao junto de pessoas com
deficiéncia. O galardao procura, igualmente, a promogao da inclusdo social, autonomia e participacéo
de pessoas com deficiéncia na sociedade, além de combater a discriminagcdo, com base na
deficiéncia e promover a igualdade de oportunidades e da cidadania das pessoas com deficiéncia.
Projeto “Cuidar Melhor” — resuita de uma parceria entre a Fundagdao Montepio, a Fundagdo
Calouste Gulbenkian, a Associagdo Alzheimer Portugal e o Instituto de Ciéncias da Saude da
Universidade Catélica Portuguesa, aos quais se associaram as empresas Sonae Sierra e
a Lusitania Seguros e os municipios de Cascais, Oeiras e Sintra. Este projeto engloba a dimensao
“Café Meméria®, promovido pela Associagdo Alzheimer Portugal e visa contribuir para a inclusao e
promogdo dos direitos das pessoas com deméncia, bem como para o apoio e valorizagdo dos
familiares e profissionais que lhes prestam cuidados. Apesar das restriges, os gabinetes de apoio,
e os cafés memoria foram sendo efetuados sempre que as questdes sanitarias o permitiram e em
formato online através do "Café Meméria Fica em Casa”.

Prémio APAV Investigacdo — promovido pela Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima, destinado
a premiar trabalhos de investigagdo cientifica sobre tematicas relacionadas com a missdo da
Associaggdo: "apoiar as vitimas de crime, suas familias e amigos, prestando-lhes servigos de
qualidade, gratuitos e confidenciais e contribuir para o aperfeicoamento das politicas publicas, sociais
e privadas centradas no estatuto da vitima”.

Observatério Nacional da Luta Contra a Pobreza e Observatoério da Luta Contra a Pobreza na
Cidade de Lisboa — promovidos pela EAPN Portugal (Rede Europeia Anti-Pobreza), tem como
objetivo a recolha e sistematizagdo de dados, cooperagao institucional, atividades de sensibilizagao,
atividades de investigacao e ainda a divulgagdo da informagao com dados sobre a pobreza numa
plataforma informatica acessivel a todos, de forma a orientar os varios atores promotores da incluso

social e da erradicagéo da pobreza.
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¢ Programa abem — promovido pela Associagao Dignitude, cujo objetivo é o de criar mecanismos de
resposta a um problema/necessidade sentida por 1 em cada 10 portugueses: a incapacidade de
comprar os medicamentos de que necessita. Trata-se de um projeto de inclusido social, de dmbito
nacional.

* Prémio Envelhecimento Ativo Dra. Maria Raquel Ribeiro — instituido pela Associagao Portuguesa
de Psicogerontologia, com a colaboragio e apoio da Fundagdo Montepio e da Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa, com o objetivo de informar sobre o real contributo que pessoas com idade
igual ou superior a 80 anos e com uma atividade profissional ou civica relevante, ddo a sociedade
portuguesa, dando-lhes voz ativa e visibilidade. Em 2021, a ceriménia comemorativa dos 10 anos do
Prémio Envelhecimento Ativo Dra. Maria Raquel Ribeiro 2012-2021 realizou-se em formato digital,
sob o tema "Equidade Digital para Todas as Ildades”, dada a necessidade de acesso e participagéo

significativa no mundo digital pelas pessoas idosas
Ambiente

Na componente ambiental relativa aos consumos, durante o ano 2021, a Associagio
desenvolveu esforcos no sentido de mitigar o seu impacto no consumo de recursos
naturais, promovendo a eficiéncia energética, apostando na minimizagdo das emissGes

de CO2, na diminuigao do consumo de papel e na gestéo eficiente dos seus residuos.

Consumo de Eletricidade

Assim, assistiu-se a redugio, no ultimo ano,
de 13% do consumo de eletricidade, O
motivada pela substituicao dos 7316 7702 =

6 501
equipamentos por tecnologia mais eficiente, N45

mas também pela manutencdo das equipas

em teletrabalho.

2018 2019 2020 2021
=@=—Consumo (GJ)
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Em relagdo ao consumo de combustiveis,
assistiu-se a uma reducgdo, de 33%, no
consumo de gasdleo e um acréscimo de
45% no consumo de gasolina, motivada
pela substituicdo da frota de carros a
gasdleo por elétricos ou hibridos a
gasolina, bem como pela redugdao das
deslocagcbes, em virtude de uma menor

mobilidade induzida pela pandemia e pela

@I Montepio

Consumo de Combustiveis
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realizagdo de um maior numero de eventos com recurso aos sistemas de videoconferéncia.

Em 2021, o consumo total de papel da
Associacdo registou um ligeiro aumento,
contrariamente ao que se tinha verificado
nos ultimos trés anos. Esta evolugdo esta
relacionada com a necessidade de emissao
de documentacdo no ambito do processo

eleitoral.

Por fim, o aumento do consumo de papel
traduziu-se num maior volume de residuos
associados a recolha de tonners e papel para
reciclagem, passando, em 2021, a registar 1,6
toneladas, que compara com 0,5 toneladas
em 2020.
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Em linha com o expiicitado no ponto 6 deste relatério, no ambito do eixo estratégico, aprofundar a
transformagdo digital, em 2021, a Associagdo continuou a desenvolver o programa de trabalho que
integra varios projetos que visam a desmaterializagao, a simplificagao de processos e a disponibilizagao
de canais digitais que permitem proporcionar ao associado um apoio e servico completo e de elevada
qualidade, e em simultaneo, reduzir os consumos de papel e de energia, alinhando com as melhores

praticas ao nivel da sustentabilidade.
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9. Sistema de Controlo Interno e Gestao de Riscos
9.1. Sistema de Controlo Interno

Em 2021, com a realizagéo do ato eleitoral deu-se corpo as alteragdes ao sistema de governo do MGAM,
decorrentes da alteragdo dos estatutos, aprovada pela Assembleia Geral de associados de 4 de

novembro de 2019, os quais foram alvo de registo definitivo pela Diregdo Geral da Seguranga Social.
Com a entrada em vigor dos novos estatutos, ficaram definidos os seguintes érgéaos do MGAM:

Assembleia Geral;

a.
b. Assembleia de Representantes;
c. Conselho de Administragao;

d.

Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral é constituida por todos os associados efetivos que, a data da convocagédo da
reunido da Assembleia, sejam maiores, tenham sido admitidos ha mais de dois anos e que estejam no
pleno gozo dos seus direitos associativos, tendo cada associado direito a um voto. A Assembleia Geral

compete:

= Aprovar os Estatutos e respetivas alteragdes;

*  Eleger e destituir, por votagdo secreta, os membros dos Orgaos e Cargos Associativos;

= Deliberar sobre a cisdo, fusao, transformagao, dissolugao e liquidagao;

» Deliberar sobre a adesdo ou desvinculagdo a unibes, federagdes ou confederagdes do universo
mutualista, assim como a outros organismos, nacionais ou internacionais, representativos das
atividades prosseguidas pela Associagao;

= Homologar as deliberagdes da Assembleia de Representantes sobre aprovagdo do Regulamento de
Beneficios do MGAM, do Regulamento da Assembleia Geral, do Regulamento Eleitoral e respetivas
alteragdes;

= Deliberar sobre as matérias nao compreendidas na competéncia dos restantes Orgéos Associativos.

A Assembleia de Representantes, tem como fungdes, designadamente, entre outras:

= Deliberar sobre o Regulamento de Beneficios;

» Eleger ou destituir os membros de comissdes ou grupos de trabalho, quando tal Ihe seja proposto
pelo Conselho de Administragio;

= Apreciar e votar, anualmente, o programa de agio e orcamento e o relatério e as contas individuais
e consolidadas;

» Efetuar a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo do MGAM e fiscalizar a atuag¢do dos
Orgaos Assaciativos;

= Apreciar e votar a proposta de aplicagdo de excedentes técnicos ou subvengdes nas modalidades

permitidas;

. / I‘l \
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= Eleger, quadrienalmente, uma comissdo para fixagdo da remuneragio dos titulares dos 6rgdos e
cargos associativos;

* Autorizar o MGAM a demandar os titulares dos 6rgaos e cargos associativos por atos praticados no
exercicio das suas fungdes;

= Deliberar sobre a alienagao, ou outra forma de disposi¢do, de participagées, parciais ou totais, em
entidades que consolidem no MGAM e sobre a aquisi¢cdo de participagdes que venham a consolidar
no seu balango ou em quaisquer outros ativos financeiros que importem um investimento igual ou
superior a 5% do ativo liquido do MGAM;

= Deliberar sobre os critérios ou limites quanto a aquisigdo onerosa, permuta e alienagio a qualquer
titulo de bem imoveis e outros bens patrimoniais, de rendimento ou de reconhecido valor histérico ou
cultural;

* Deliberar sobre a emisséo de valores mobiliarios representativos de divida e sobre a sua admissao
a negociagéo em mercado regulamentado;

* Aprovar os regulamentos, e respetivas alteragées, que rejam a sua propria atividade e a da
Assembleia Geral, sem prejuizo da sua homologagéo por esta ultima.

Ao Conselho de Administracao compete, nos termos da lei e dos estatutos, os mais amplos poderes
de gestéo e de representagdo. Nos termos dos novos estatutos, o Conselho de Administragdo pode ser

composto por um presidente e por, no maximo, seis vogais, dos quais dois no executivos.

O Conselho Fiscal € composto por um presidente e dois vogais e deve, em regra, integrar um revisor
oficial de contas, salvo se a revisdo de contas estiver confiada a uma sociedade de revisores oficiais de
contas. Compete ao Conselho Fiscal exercer o controlo e fiscalizagdo do MGAM nos termos e pelos

meios definidos na lei.

Atualmente a revisdo oficial de contas estd a cargo da PricewaterhouseCoopers & Associados —

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada por Carlos Manuel Sim Sim Maia.

Durante o ano de 2021, foram efetuados diversos ajustamentos na estrutura organizacional do MGAM,
com vista a uma maior e melhor adequagao funcional e operacional, por forma a proporcionar a melhor
resposta aos associados e, em simultdneo, responder aos requisitos regulamentares e reforcar os

processos do sistema de controlo interno.

Assim, do ponto de vista de apoio & gestdo, releva-se a implementa¢do dos Comités de Apoio ao
Conselho de Administragdo: Comité de Controlo de Custos, Comité de Investimentos, Comité de Risco e
Comité de Auditoria Interna. Releva-se, ainda, o Comité Estratégico do Grupo que, a par do ja existente
Comité de Sustentabilidade, tém uma abrangéncia de andlise e de ago ao nivel do Grupo Montepio.

A estrutura organizacional do MGAM, para além dos seus 6rgaos sociais, era em 2021, composta pelas

unidades organicas que se apresentam no organograma infra.
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Estrutura Organizacional

Modwio de Govemno de Controlo
intermo.
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Fungao de Gestdo de Riscos

Ao nivel da Gestéo de Riscos prossegue o desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Riscos, composto
por estratégias, processos e procedimentos de prestagdo de informagdo que permitem, de forma
constante, identificar, mensurar, monitorizar, gerir e comunicar os riscos (individual e globalmente) a que

a Associagao esta, ou pode vir a estar exposta e as respetivas interdependéncias.

O Sistema de Gestdo de Riscos permite identificar os principais riscos que afetam, materialmente, os
objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades, assim como a definicdo de agbes de mitigagdo
dos mesmos, definicdo do Perfil de Risco e do Apetite ao Risco, do apoio no processo de tomada de
decis&o e da criagdo de uma cultura organizacional consciente do importante papel que a gestao do risco
desempenha na Associagao.

A continua implementagado do referido sistema envolvera o desenvolvimento de politicas de gestao de

riscos e dos processos que permitirdo melhorar a sua identificagao, quantificagdo, controlo e mitigagao.

Durante o ano de 2021, destaca-se a ativagdo do Comité de Risco, cuja funcdo essencial é a de
assessorar o Conselho de Administragdo na andlise do apetite ao risco e das estratégias de risco gerais,
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atuais e futuras, bem como das politicas relativas a assungéo, gestéo, controlo, cobertura e fatores de
redugcdo de risco, genéricas, atuais e futuras da Instituigdo. No &mbito dos trabalhos deste comité
realga-se o desenvolvimento da Taxonomia de Riscos da Instituigdo, identificando os riscos mais

materiais para a sua atividade e catalogando-os de acordo com as categorias e subcategorias respetivas.

Fungao de Compliance

A fungdo de compliance é parte integrante do sistema de controlo interno da Associagdo com a
responsabilidade da gestao do risco de compliance, o qual se traduz na prevengdo e mitigagio de
situacbes que causem, ou possam vir a causar, impactos negativos na atividade e reputagdo da
Associacao. Estas situagdes poderdo decorrer de violagdes ou da nao conformidade relativamente a leis,
estatutos, regulamento de beneficios e demais regulamentos internos da Associagio, determinagdes
especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com associados, praticas instituidas ou
principios éticos, que se materializem em sangdes de caracter legal, na limitagdo das oportunidades da
atividade ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigagbes contratuais, perante associados

ou terceiros.

A promog&o de uma cultura de ética e conformidade contribui para a mitigagio do risco de compliance,
assim como a capacidade de uma intervengédo independente, permanente e efetiva da fungio de

compliance.

Em 2021, foram alvo de analise e parecer no ambito da fungdo de compliance temas muito abrangentes
e relevantes no dia a dia da Instituicdo, sendo os mais significativos: agées promocionais (37,6%) e
modalidades mutualistas (21,8%). Neste ano, foram definidas e implementadas novas Politicas de

Prevencao de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo.

Fungao Atuariado

Com grande tradigio na Associagéo, a fungo atuariado apresenta como principais competéncias as infra
indicadas, relevando-se a sua importancia no processo de adaptagdo da Instituicdo ao regime de
Solvéncia ll:

* Monitorizar o calculo das Reservas Matematicas dos produtos atuariais;

= Colaborar no desenvolvimento de novos produtos ao nivel do célculo atuarial;

= Realizar as tarefas técnicas no dmbito da gestao atuarial dos produtos atuariais;

= Contribuir para a aplicagdo efetiva do sistema de gestdo de riscos, nomeadamente, no que diz
respeito & modelizagdo do risco em que se baseia o célculo do requisito de capital de solvéncia e do

requisito de capital minimo.
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Durante o ano, a fun¢éo de atuariado teve como um dos seus principais projetos a implementagdo de um
sistema de calculo das provisdes técnicas, de acordo com os requisitos aplicaveis no ambito do regime

de Solvéncia Il.

Fungao Auditoria Interna

A funcdo de auditoria interna, que observou desenvolvimentos no decurso do exercicio de 2021, é
independente das fungdes operacionais e apoia a Associagcdo na sua missdo de gerir com rigor,
transparéncia e profissionalismo, os fundos constituidos pelas quotas e contribuicdes dos seus
associados, através de uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagao e melhoria da eficacia

dos processos de governagao, de gestado de riscos e de controlo interno.

Transposta para normas regulamentares e politicas de atuagao, de que se destacam a Carta de Auditoria
Interna, o Cédigo de Etica da Fungao de Auditoria Interna e o Plano Anual de Auditoria Interna, a atividade
€ desenvolvida na prossecug¢do do Plano Anual de Auditoria Interna e visa aferir a adequacgéo e a eficacia
do sistema de controlo interno e dos outros elementos do sistema de governagao.

A atividade da funcéo visa proporcionar uma avaliagao objetiva e independente da eficacia dos processos
de gestéo do risco, de controlo e de governagdo, assim como desenvolver um conjunto de iniciativas,

numa otica de consultoria, focadas na melhoria continua dos processos e procedimentos.

O modelo de organizagao estabelecido é baseado nas trés linhas de defesa, modelo que atribui fungdes
e tarefas na organizagdo de uma forma que distingue trés grupos (ou linhas) que participam numa gestio
de risco eficaz:

Primeira Linha de Defesa Areas de atividade e de apoio a atividade
Segunda Linha de Defesa Fungdes: Gestdo de Riscos, Compliance e Atuariado
Terceira Linha de Defesa Fungéo Auditoria Interna

9.2.Politica de Investimento e Gestdao de Riscos

A politica de investimento estabelece os principios € as regras a seguir quanto aos ativos a considerar
para realizar as aplicagdes patrimoniais da Associagdo, que permitam concretizar a estratégia, no quadro
da execugao da sua missao e finalidades mutualistas, tendo em atengdo a rendibilidade, a liquidez, a

maturidade e os riscos associados.

A estratégia de investimento atualmente prosseguida tem por base os objetivos previstos no Plano Inicial
de Convergéncia, elaborado ao abrigo do artigo n.° 25 da Norma Regulamentar 3/2020 — R, de 12 de
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maio, da ASF, que permitird a adaptagéo ao regime de supervisio financeira previsto na seccéo Il do

capitulo X do Cédigo das Associagdes Mutualistas.

Em termos de enquadramento regulamentar, a politica de investimento tem por base o disposto na
legislagao aplicavel a Associagao e outra que, ndo sendo diretamente aplicavel, se encontra relacionada

com o novo regime de supervisao financeira, sem prejuizo das especificidades associativas:

* Codigo das Associagdes Mutualistas (CAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de agosto;

= Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora, aprovado pela
Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro;

* Regime Prudencial dos Fundos de Pensdes - Politica de Investimento e Composigao e Avaliagdo
dos Ativos, aprovado pela Norma Regulamentar n.° 9/2007-R, de 28 de junho, emitida pelo ISP
(atualmente ASF);

= Diretiva 2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009, relativa

ao acesso a atividade de seguros e resseguros e ao seu exercicio (Solvéncia Il).

Relativamente aos ativos financeiros, para além das carateristicas da atividade e das finalidades
mutualistas, a politica de investimentos é ajustada em funcido das perspetivas macroeconémicas e
comportamento dos mercados financeiros, mantendo-se um perfil conservador, procurando minimizar os

riscos e assegurar o cumprimento dos compromissos para com os seus associados.

A selegao dos ativos financeiros tem por base a informagéo financeira disponivel dos emitentes, como
0s relatorios e contas e as publicagdes de research de bancos de investimento. Tipicamente, as
aplicagbes orientaram-se para os ativos liquidos de rendimento fixo, de emitentes soberanos ou

corporate, e com rating de, pelo menos, uma das quatro principais agéncias de rating.

A concretizagdo da politica de investimento em ativos financeiros encontra-se limitada pelos niveis de
tolerancia ao risco estabelecidos para os niveis de risco de mercado, contraparte e rating. O controlo do
cumprimento dos referidos limites é assegurado em permanéncia, estando definidos em politica interna

as competéncias e procedimentos para situages de ultrapassagem dos limites.

A Politica de Investimento e a adequagao da estratégia de investimentos é apreciada, regulamente, nas
reunides do Comité de Investimentos, que apoia e aconselha o Conselho de Administragdo nesta matéria.

No que se refere aos ativos imobiliarios, a politica seguida tem como objetivo, por um lado, cumprir a
missdo estratégica no que se refere a natureza dos imdveis, como é o caso dos investimentos nos
equipamentos residenciais, arrendados as empresas Residéncias Montepio, por outro, maximizar os
proveitos, com as rendas recebidas dos inquilinos, e também realizar mais-valias com alienagdes,

aproveitando as condigbes e oportunidades de mercado.
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Gestado de Riscos

Como principais riscos, identificam-se o risco de mercado e de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco
de crédito e o risco especifico inerente as carateristicas das modalidades mutualistas, como se descreve

em seguida.
* Risco de Mercado

O risco de mercado tem em atengéo os fatores que possam afetar o valor de mercado dos ativos da
Instituicdo, designadamente, as participagdes financeiras, a carteira de titulos e as propriedades de

investimento.

A gestdo do risco das participagbes financeiras tem por base o acompanhamento das empresas,
particularmente, a evolugdo dos seus desempenhos e a execucdo dos seus planos de negdcios e
orgamentos, e a respetiva avaliagdo numa base, pelo menos, anual.

O risco relativo a carteira de titulos é gerido através da identificagio dos fatores que podem exercer
presséo nos seus pregos, como a evolugéo das taxas de juro e expetativas de evolugio das cotagbes
dos titulos nos mercados financeiros. Estao definidos limites de exposi¢do das aplicagées quanto a sua

natureza, concentragéo de exposicdo por emitente, setor de atividade, zona geografica e rating.

A gestao do risco do valor de mercado das propriedades de investimento implica a monitorizagdo dos
pregos, a respetiva avaliagéo ao prego de mercado anualmente e a analise de sensibilidade ao impacto

de uma variagéo dos pre¢os nos mercados imobilidrios.
= Risco de Liquidez

O Risco de liquidez traduz-se na capacidade para realizar os investimentos e outros ativos a fim de

cumprir as obrigac¢des financeiras na data de vencimento.

A gestao do risco de liquidez tem por base a previsdo dos fluxos de recebimentos e de pagamentos que
possibilitem a constru¢ao de perfis de maturidade dos ativos e das responsabilidades.

O objetivo passa por, antecipadamente, identificar gaps que possam vir a suceder, assegurando, por um
lado, os pagamentos dos beneficios aos subscritores das modalidades associativas e, por outro,

rendibilizar, através de aplicagées em ativos mais rentaveis, eventuais excessos de liquidez.

A gestdo e o controlo da liquidez sdo efetuados numa base diaria e os gaps de liquidez calculados sao
estaticos ou dinamicos, permitindo uma analise mais profunda de eventuais desequilibrios de tesouraria

que possam vir a ocorrer.

S&o, ainda, realizadas analises de cenarios com diferentes niveis de reembolsos antecipados, com a

finalidade de avaliar o impacto dos mesmos na liquidez e na rendibilidade da Instituigao.
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Apesar dos estatutos o preverem, o MGAM néo recorre atualmente a emissées de divida para financiar
a sua atividade, pelo que as suas responsabilidades sdo essencialmente para com os associados

subscritores das modalidades associativas.
* Risco de Crédito

O risco de crédito considera o risco de perda decorrente de variagdes da qualidade de crédito dos
emitentes de valores mobiliarios, contrapartes e devedores, sob a forma de risco de incumprimento pela

contraparte, risco de spread ou risco de concentragado.

A gestao do risco de crédito baseia-se no cumprimento dos limites definidos na politica de investimentos
financeiros, no que concerne a exposigao por setores de atividade, zona geografica e qualidade crediticia

(classificagdo por rating), além da andlise de impactos que possam vir a ter na atividade.

No que respeita ao controlo das quotizagdes a receber por parte dos subscritores das modalidades

associativas, é realizada uma monitorizagdo numa base diaria.
= Risco Especifico das Modalidades Associativas

O risco especifico das modalidades associativas corresponde ao risco de perda, ou de evolugio
desfavoravel do valor dos elementos do passivo, decorrentes da utilizagio de pressupostos inadequados
na fixacdo de pregos e no provisionamento. Inclui o risco de descontinuidade ou de reembolso
antecipado, risco de invalidez e risco de mortalidade, bem como o risco de adequagdo das
responsabilidades por alteragdes nas taxas de juro e, ou, na maturidade.

No ambito da gestdo do risco especifico das modalidades associativas, sdo efetuadas as seguintes
analises de sensibilidade com a finalidade de determinar o impacto no valor das responsabilidades:

i. Risco taxa de juro: uma alteragdo no valor das taxas de juro tem impacto direto no valor de
mercado das responsabilidades das modalidades associativas;

ih. Risco de mortalidade nas modalidades atuariais: uma variagdo positiva ou negativa nos
pressupostos assumidos pode levar a um refor¢o das provisdes matematicas para fazer face as
responsabilidades assumidas. O MGAM dispde de um nlcleo de atuariado especializado na
mensuragao e controlo deste risco;

iii. Impacto de um aumento ou diminuigdo dos reembolsos nas modalidades de capitalizagdo: um
aumento dos reembolsos acima do estimado pode obrigar a venda de ativos para fazer face a

necessidades de liquidez.

Na nota 34 anexa as contas, dedicada a Gestdo dos Riscos, sdo apresentadas as andlises de

sensibilidade efetuadas.
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10.Balanco e Resultados
10.1. Evolugdo e Composicao do Ativo

O valor do ativo liquido da Associagéo totalizava, no final de 2021, 3 716,3 milhdes de euros, a que

corresponde uma variagao anual de +4,8%, face ao final de 2020.

Composigao e Evolugdo do Ativo

(milhares de euros)

2021 2020 Variagao
valor % valor % valor %
Disponibilidades e Aplicagbes em IC's 152 646 4,1% 140 562 4.0% 12 084 8,6
Carteira de titulos 549230 14,8% 421123 11,9% 128107 30,4
Investimento na CEMG/Banco Montepio 1500148 40,4% 1500 148 42,3% 0 0,0
Investimento noutras empresas do Grupo 224128 6,0% 220686  6,2% 3442 1,6
Propriedades de investimento 360 582 9,7% 349 358 9,9% 11 225 3,2
Empréstimos a associados 2910 0,1% 4765 0,1% - 1855 -38,9
Ativos tangiveis e intangiveis 35546  1,0% 36 740 1,0% - 1194 -3,3
Ativos por impostos diferidos 886 830 23,9% 867 574 24,5% 19 256 2,2
Outros ativos 4236  0,1% 3489 0.1% 747 21,4
ATIVO LiQuIDO 3716 256 100,0% 3544 445 100,0% 171 811 4,8

Da evolugéo das principais componentes do ativo importa salientar o aumento da carteira de titulos, dos
ativos por impostos diferidos, das disponibilidades e aplicagées em instituigées de crédito (IC's) e das
propriedades de investimento, as quais mais que compensaram as redugdes dos empréstimos a

associados e da rubrica de ativos tangiveis e intangiveis.

Pese embora o crescimento do ativo, o aumento das disponibilidades e aplicagées em IC’s e da carteira
de titulos, deduzida daqueles cujos emitentes pertencem ao Grupo, traduziu-se numa melhoria do racio
de liquidez, que passou de 7,9%, no final de 2020, para 11,0%, no final de 2021.

Apresenta-se, de seguida, a evolugéo verificada em cada uma destas classes de ativos, ao longo do ano
de 2021.

Disponibilidades e Aplicagées em IC’s

As disponibilidades e aplicagdes em IC’s registaram um acréscimo, no montante de +12,1 milhdes de
euros, totalizando, em 31 de dezembro de 2021, 152,6 milhdes de euros (140,6 milhdes de euros, em
2020) a que corresponde um aumento de 8,6%. A evolugdo desta rubrica resultou do aumento das
disponibilidades em instituigdes de crédito, em +31,9 milhdes de euros, o qual permitiu superar o

decréscimo das aplicagdes em IC's -19,8 milhGes de euros (-20,8%), face a 2020.

e II‘\ I
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Evolugao das Disponibilidades e Aplicagdes em IC’s

(milhares de euros)

2021 2020 Va\ll:r"a‘;“%
Disponibilidades em Instituigbes de Crédito 77 098 45 217 31 881 70,5
Aplicacdes em Instituicbes de Crédito 75 548 95345 -19797 -20,8
TOTAL 152 646 140 562 12 084 8,6

Carteira de Titulos

A carteira de titulos, em 31 de dezembro de 2021, ascendia a um montante de 549,2 milhdes de euros,

que compara com 421,1 milhdes de euros, registados no final de 2020.

Evolugao e Composigao da Carteira de Titulos

(milhares de euros)

Variac¢ao
2021 2020
Valor %

Disponiveis para venda 550990 425167 125823 29,6
Obrigagdes de divida publica 102 022 14390 87632 >100%
Obrigacées diversas 416 470 373540 42930 11,5
Papel Comercial 25016 22 511 2 505 11,1
Agdes 806 1017 -211 -20,7
Fundos de Investimento 6 676 13709 -7033 -51,3
Justo Valor Através de Resultados 2248 446 1 802 >100%
Fundos de Investimento 2248 446 1802 >100%
Negociagdo 341 286 55 19,2
Acdes 341 286 55 19,2
Subtotal (valor bruto) 553 5679 425899 127 680 30,0
Imparidade 4 349 4776 -427 -89
TOTAL (Liquido) 549 230 421123 128107 30,4

Esta evolugéo reflete uma variagdo homdloga de +30,4%, para o que contribuiu o incremento dos saldos
de obrigagbes de divida publica, no montante de +87,6 milhdes de euros e de obrigacGes diversas, no

montante de +42,9 milhdes de euros.

Os titulos em carteira, no final de 2021, encontravam-se praticamente alocados a carteira de disponiveis

para venda, situacdo similar & do ano anterior. A carteira de negociagdo ou trading, que se destina a

realizagdo de mais valias, em fungdo das condigGes e oportunidades de mercado, apresentava um saldo

muito pouco expressivo no total da carteira, tendo praticamente mantido a sua express&o face a 2020,

em 0,3 milhdes de euros. A carteira de justo valor através de resultados, que incorpora fundos de
7]
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investimento de obrigacdes, apresenta igualmente uma expressdo pouco significativa na carteira,

atingindo um montante de 2,2 milhdes de euros, no final de 2021.

Com o contributo da politica de investimentos e de mitigagdo de risco, o montante acumulado de
imparidade da carteira de titulos voltou a diminuir em 2021 (-427 mithares de euros, face a 2020).

As opgdes de investimento continuam a ter como principal racional o perfil de responsabilidades das
modalidades e os niveis de liquidez necessarios para salvaguardar o pagamento dos beneficios a cada

subscritor de modalidades mutualistas, nas respetivas datas de vencimento.

Estrutura da Tipologia da Carteira de Titulos

Obrigagdes
Divida
Publica

18,4%

(3,4%)

Papel
Comercial
4,5%

Agdes
0,2%
(0,3%)
Obrigagdes
Diversas
75,2%
(87,7%)

Fundos de
Investimento
1,6%
(3,3%)

Nota: 2021 (2020)

Na evolugdo da tipologia da carteira de titulos, destaca-se o refor¢o da posigdo em obrigagdes de divida
publica para 18,4% do total da carteira (3,4% em 2020) e a redugéo da posi¢do em obrigagdes corporate,

que passou de um peso de 87,7% para 75,2%.

O peso das aplicagdes em papel comercial de curto prazo, no total da carteira, observou uma redugéo

face ao ano anterior, passando de 5,3%, em 2020, para 4,5%, em 2021.

A exposicdo a fundos de investimento e ag¢fes registou um decréscimo e continua pouco significativa,

situando-se em 1,6% e 0,2%, respetivamente, dos valores aplicados em titulos.

Esta evolugéo reflete a aplicagdo da politica de investimento delineada pelo MGAM, em paralelo com um

acompanhamento continuo em sede de Comité de Investimentos.

2 .| ¢
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Investimento na Caixa Econémica Montepio Geral / Banco Montepio

O valor da participagdo do Montepio Geral Associagdo Mutualista no capital social do Banco Montepio,
em 2021, totalizava 1 500,1 milhdes de euros, representando 40,4% do ativo liquido, correspondente a
um valor bruto de investimento de 2 375,6 milhdes de euros, ao qual estad associada imparidade no

montante total de 875,5 milhdes de euros.

A totalidade do capital social do Banco Montepio incorpora 169 420 agdes (0,007%) que se encontram
na posse de diversas entidades do Setor Social, simbolizando o vinculo de ligagao e de representacao
do Banco Montepio como banco da Economia Social em Portugal, ao servigo das finalidades mutualistas

€ sociais.
Investimento em Outras Empresas do Grupo

A carteira de outras participagdes financeiras finalizou o ano de 2021 com um valor liquido de 224,1
milhdes de euros, representando 6,0% do ativo liquido da Associagdo, uma diminuicdo face ao valor
realizado em 2020 (6,2%). Esse valor compreende um valor bruto de 388,4 milhdes de euros deduzido

da imparidade, acumulada e registada, de 164,3 milhdes de euros.

Evolugao da Carteira de Outras Participagdes Financeiras

(milhares de euros)

Variagao
2021 2020 Valor § o
Investimentos em subsidiarias - 151883 148 391 3492 2,4
Montepio Seguros 120 340 120 340 0 0,0
Bolsimo 15 119 15119 0 0,0
Montepio Gestao de Activos Imobiliarios (ACE) 1592 15692 0 0,0
Residéncias Montepio 8 795 8795 0 0,0
Montepio Gestio de Activos 1331 1331 0 0,0
Maontepio Valor 3734 0 3734 -
Residéncias para Estudantes 498 498 0 0,0
Mogambique Companhia de Seguros 474 474 0 0,0
Leacock 0 242 -242  -100,0
Investimentos em associadas 1012 1012 0 0,0
NovaCambios 527 527 0 0,0
Silvip 308 308 0 0,0
Sagies 97 97 0 0,0
Bem Comum, SCR 80 80 0 0.0
Investimentos em entidades conj. controladas 0 50 - 50 -100,0
In Posterum, ACE 0 50 - 50 -100,0
Subtotal 1 162895 149453 3442 2,3
Presta¢des suplementares/acessérias 235 500 235 500 0 0,0
Montepio Seguros 200 500 200 500 0 0,0
Bolsimo 35 000 350000 O 0.0
Subtotal 2 235 500 235 500 0 0,0
Total (subtotal 1+ subtotal 2) 388395 384 953 3442 0,9
Imparidades 164 267 164 267 0 0,0
TOTAL LiQuIDO 224 128 220 686 3442 1,6
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Em 2021, a carteira de participagbes, em empresas subsidiarias e associadas, registou um aumento, de
3,4 milhdes de euros, decorrente da aquisicdo da totalidade das agdes da Montepio Valor, SGOIC, SA
detidas pela Montepio Holding, SGPS (que consolidava integralmente na CEMG), ao valor de balango de
3,7 milhdes de euros. Por outro lado, observou-se a liquida¢do de duas entidades:

= Leacock - Prestagao de Servigos, Lda, pelo valor contabilistico de 242 milhares de euros;
* In Posterum, ACE, pelo valor contabilistico de 50 milhares de euros.
O ponto 5 explicita o racional subjacente a estes movimentos.

Exposigao Setorial das Outras Participagdes Financeiras

Gestao de Ativos
(SGOIC); 1,6%

(0,6%)
Imobiliario;
13,4%
(13,5%)
Equip. Residenciais

Seguros; e Salde; 2,4%
83,5% 9
(83,5%3) (2:4%)

Nota: 2021 (2020)

Decorrente destes movimentos na carteira de participagdes, verificou-se um aumento da representagao
do segmento de gestdo de ativos (SGOIC) de 0,6%, em 2020, para 1,6%, em 2021, em sentido contrario
o setor imobilidrio, passou de 13,5% para 13,4%, no final de 2021.

Propriedades de Investimento

A carteira de propriedades de investimento evoluiu de 349,4 milhdes de euros, em 2020, para 360,6
milhdes de euros, em 2021, traduzindo um crescimento de 3,2%.

Para este acréscimo, de 11,2 mithdes de euros, contribuiu o investimento para conclusao da residéncia
para seniores de Albergaria-a-Velha e a realizag&o de obras de beneficiagio e remodela¢ido em iméveis
para rendimento (6,9 milhdes de euros). Em sentido oposto, releva-se a alienagao de iméveis (terrenos)
no valor de1,2 milhdes de euros. Por fim, a valorizagdo de carteira (justo valor) ascendeu a 5,6 milhdes

de euros.
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O rendimento liquido da carteira de imdveis, em 2021, incluindo a referida valorizag&o, foi de 17,2 milhdes

de euros, que compara com 11,6 milhdes de euros, em 2020.

Empréstimos a Associados

Em 2021, o numero e o montante de novos contratos de empréstimos a associados foram inferiores aos

verificados em 2020, em -660 contratos e -2,2 milhdes de euros, respetivamente

O numero de novos contratos repartiu-se, de uma forma bastante idéntica, entre empréstimos sobre
reservas matematicas (169 novos contratos) e sobre capitais reembolsaveis das modalidades de

capitaliza¢do (164 novos contratos).

Empréstimos a Associados

Variagao
2021 2020 Valor %
Numero de contratos novos (#) 333 993 -660 -66,5
Sobre reservas matematicas 169 472 -303 64,2
Sobre capitais 164 521 -357 -68,5
Montante de contratos novos (m€) 1459 3 664 -2 205 -60,2
Sobre reservas matematicas 772 1462 -690 472
Sobre capitais 687 2202 -1515 -68,8
Montante médio por contrato (m€) 4.4 3,7 0,7 18,9
Sobre reservas matematicas 46 3.1 1,5 48,4
Sobre capitais 472 4,2 0,0 0,0
Posigao no final do ano (m€) 2910 4 765 -1 855 -38,9
Sobre reservas matematicas 1071 1 545 474 -30,7
Juros commidos 2 2 0 0,0
Sobre capitais 1834 3213 -1 379 -42,9
Juros corridos 3 5 -2 -40,0

™ Inclui Empréstimos sobre Quotas Reslituiveis

Os empréstimos sobre reservas matematicas passaram a ter a maior representatividade no montante
total dos novos contratos, atingindo 52,9% e o montante médio por contrato novo observou um
crescimento, passando de 3,7 milhares de euros, em 2020, para 4,4 milhares de euros, em 2021. No final
de 2021, o total dos empréstimos a associados ascendia a 2,9 milhdes de euros, representando um

decréscimo de -1,9 milhdes de euros (-38,9%) face ao observado no final do ano anterior.

Ativos Tangiveis e Intangiveis

Os ativos tangiveis e intangiveis atingiram um montante de 35,5 milhdes de euros, dos quais 300 milhares
de euros referentes a ativos intangiveis, tendo apresentado um ligeiro decréscimo, de -3,3% (-1,2 milhdes

de euros) face ao observado em 2020.
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Ativos por Impostos Diferidos

A Associagao deixou, com efeitos a 1 de janeiro de 2017, e em virtude da n&o verificago dos respetivos
requisitos, de beneficiar da isengao de IRC que Ihe era aplicavel, passando, a partir dessa data, a registar

€ a pagar impostos sobre o rendimento.

Os impostos diferidos derivam, essencialmente, da ndo dedugdo fiscal das provisdes técnicas para
encargos com modalidades associativas. No entanto, os encargos que resultem dos eventos a que as
provisdes se destinavam s&o dedutiveis, para efeitos fiscais, quando venham a ser incorridos, resultando

uma diferenga temporaria passivel de registo de impostos diferidos ativos.

Em 2021, os ativos por impostos diferidos, no montante de 886,8 milhdes de euros, apresentaram, face
a 2020, um acréscimo de +19,3 milhdes de euros (+2,2%), para o que contribuiu 0 aumento, de +27.4
milhGes de euros, do ativo por impostos diferidos associado a provises técnicas constituidas, por via da
subscricdo das modalidades, que registaram um acréscimo, face a 2020, de +106 milhdes de euros.

A evolugéo dos ativos por impostos diferidos sobre provises técnicas encontra-se detalhada na nota 25

anexa as contas, dedicada aos impostos correntes e diferidos.

10.2. Evolugao do Passivo e Capital Préprio

Passivo

O valor do passivo, no final de 2021, situou-se em 3 351,6 milhdes de euros, apresentando um acréscimo,

de 111,9 milhdes de euros, em relagéo ao final de 2020.

Como o MGAM nao recorre a financiamento de terceiros, o seu passivo refere-se, exclusivamente, as
provisdes técnicas constituidas para as responsabilidades com as modalidades subscritas pelos

associados, as quais motivaram o referido acréscimo.

Evolugao do Passivo

(milhares de euros)

Variagao
2021 2020
Valor %
Provisdes 3313362 3208 219 105 144 3,3
Outras provisdes 106 2106 -2000 -94,9
Provisbes técnicas 3 313 256 3206 112 107 144 3,3
Outros passivos 38 286 31 557 6729 21.3
TOTAL 3 351 648 3239775 111 873 3,5
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Para a variagdo das provisGes técnicas concorreu a emiss3o e colocagido de trinta e seis séries da
modalidade Montepio Capital Certo, que se traduziram num montante de capitais recebidos de 446,4
milhdes de euros e que compensaram, amplamente, os reemboisos de capitais ocorridos, e a dedugio
do provisionamento, em -24,9 milhdes de euros, na sequéncia do resultado do teste anual de adequacao
das responsabilidades.

A analise detalhada da evolugdo e composicdo das provisdes técnicas, estatutarias e atuariais,

encontra-se detalhada no Relatério Atuarial, que se apresenta em anexo.

O MGAM nao tem responsabilidades por empréstimos pelo que, a rubrica “Outros Passivos”, no montante
de 38,3 milhdes de euros, € composta, entre outros, por beneficios vencidos a pagar aos associados (6,1
milhdes de euros), montantes a pagar a fornecedores (4.1 milhdes de euros), IRC a pagar (6,3 milhdes
de euros), montantes relativos a titulos a aguardar liquidagao financeira (10,5 milhdes de euros) e
acréscimos de gastos (3,9 milhdes de euros).

Capital Préprio

O capital préprio, constituido pelos fundos préprios, excedentes técnicos, reservas de justo valor, reserva
geral, outras reservas e resultados transitados e resultado liquido do exercicio, ascendeu a 364,6 milhdes
de euros, no final de 2021, o que traduz um acréscimo de 19,7%, face ao ano anterior (304,7 milhées de

euros).

Evolucdo do Capital Préprio

(milhares de euros)

2021 2020 . voriagdo

Valor %
Fundos préprios 103 489 89 086 14 402 16,2
Fundo de administragao 558 537 20 3.8
Fundo soclidariedade associativa 35 843 33612 2231 6,6
Fundo para bolsas de estudo 872 869 2 0.3
Fundo montepio protegao encargos 65 991 53 847 12 143 22,6
Fundo serv.clinicos-mantepio egitaniense 225 220 5 2,2
Excedentes técnicos 41 873 15 588 26 285 >100%
Reservas 174 660 217858 -43197 -19,8
Reservas de justo valor liquidas de impostos 2757 -13112 15870 >100%
Reserva geral 167 700 227550 -59850 -26,3
Outras reservas 998 797 201 252
Outras variagdes no capital proprio 3 205 2623 582 22,2
Resultados liquidos 44 586 -17 862 62 448 >100%
TOTAL 364 608 304 670 59 937 19,7

A evolugao do Capital Préprio teve os contributos positivos do resultado do exercicio, que se situou em
+44,6 milhdes de euros, e da variagao das reservas de justo valor, liquidas de impostos, em +15,9 milhdes

de euros, e o contributo negativo da atribuicdo de rendimento complementar as modalidades de
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capitalizagdo, no ambito da aprovagdo da proposta de aplicagio de resultados do exercicio de 2020,
aprovada na Assembleia Geral de 17 de maio de 2021, no montante de 1,1 milhGes de euros.

Conforme ja indicado, no ponto anterior, a gestdo e o controlo da liquidez é realizada numa base diaria e
efetua analises de cenarios, com a finalidade de avaliar o impacto dos mesmos na liquidez e na
rendibilidade da Instituigdo. Assim, no final de 2021, observou-se uma melhoria do racio de Cobertura

das responsabilidades por ativos liquidos, atingindo 21,2%, face a 17,5% no final de 2020.

10.3. Proveitos e Custos Inerentes a Associados
Proveitos Inerentes a Associados

O montante dos proveitos inerentes a associados, que representam a totalidade de receitas do MGAM
com a atividade diretamente relacionada com os associados, incluindo as quotizagdes e capitais
aplicados nas modalidades mutualistas, ascendeu a 680,0 milhdes de euros, no final de 2021,
representando um crescimento de 24,3% (+133 milhGes de euros), face a 2020.

Evolugao dos Proveitos Inerentes a Associados
(milhares de euros)

Variagao
2021 2020
Valor %

1.BENEFICIOS DE SOLIDARIEDADE ASSOCIATIVA 11 576 11 376 200 1,8
2. MODALIDADES INDIVIDUAIS 666 810 533561 133249 250
2.1. Montepio poupanga complementar 135 383 109 795 25588 23,3
2.2. Montepio poupanga de reforma 8 033 7 332 701 9,6
2.3. Montepio capital certo 446 444 342765 103679 302
2.4 Modalidades atuariais, das quais: 76 950 73 669 3280 4.5
Montepio protecdo 5 em 5 42 028 37 647 4 381 11,6
Montepio protecdo encargos 23 641 23210 431 1,9
Capitais previdéncia diferidos c/ opgédo 4 548 6 286 -1738 -27,6
Montepio protegédo 18-30 4104 3741 363 9,7
Capitais para jovens 401 534 -133 -249
Montepio pensdes de reforma 1037 1148 -111 -97
Outras modalidades atuariais 1190 1103 88 7.9

3. MODALIDADES COLETIVAS 134 147 -13  -9,0
4. OUTROS PROVEITOS INERENTES A ASSOCIADOS 1 508 2072 -564 -27,2
4.1. Joias 306 240 66 27,7
4.2. Rendas \talicias e temporarias 347 460 -113 -246
4.3. Outros 855 1372 -517 -37,7
5. TOTAL (1) + (2) + (3) + (4) 680 028 547 155 132872 243

A variagdo supra mencionada resulta de um crescimento dos valores captados, tanto nas modalidades
de capitalizagdo como nas modalidades atuariais, destacando-se a modalidade Montepio Capital Certo,
com a emissdo e subscricdo de 36 séries, no total de 446,4 milhdes de euros (+103,7 milhdes de euros
face a 2020), a modalidade Montepio Poupanga Complementar, no total de 135,4 milhdes de euros (+25,6
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milhdes de euros face a 2020), e as modalidades atuariais com um montante de 42,0 milhées de euros
(+4,4 milhdes de euros face a 2020).

Em 2021, o montante total de capitais recebidos para constituigio de rendas vitalicias e temporarias

totalizou 346,8 milhares de euros, que compara com 459,8 milhares de euros, em 2020.

E de relevar que, tal como no ano anterior, os montantes de subscricdes mais que compensaram os

valores de reembolsos realizados durante o ano.

Custos Inerentes a Associados

Os custos inerentes a associados, que representam a totalidade de custos do MGAM com a atividade
diretamente relacionada com os associados, incluindo os custos associados a beneficios vencidos e
reembolsos, atingiram o montante de 553,6 milhdes de euros em 2021, que compara com 468,3 milhdes

de euros verificados em 2020.

Evolugdao dos Custos Inerentes a Associados

(milhares de euros)

Variagao
2021 2020 =
Valor %

Pensbdes - modalidades associativas 11 763 11 610 153 1,3
Valores subscritos 7 632 7 440 192 2,6
Subvengdes e melhorias 4131 4171 -39 -09
Capitais e subsidios 61 605 58 461 3144 54
Valores subscritos 61 081 57 876 3205 55
Subwvengdes e melhorias 523 585 61 -10,5
Vencimentos e reembolsos 461 397 378 304 83093 22,0
Rendas vitalicias e temporarias 1914 1985 <71 -3,6
Qutros custos 16 953 17 980 1027 -5,7
TOTAL 553 632 468 340 85291 18,2

O aumento dos custos inerentes a associados deveu-se, essencialmente, & componente de reembolsos
e vencimentos das modalidades de capitalizagdo, com um acréscimo de +83,1 milhdes de euros, face a
2020.

Esta evolugéo deveu-se a modalidade Montepio Capital Certo, cujos vencimentos e reembolsos foram
de 320,7 milhes de euros, em 2021, que comparam com 212,7 milhdes de euros verificados em 2020,
atendendo a que o numero de séries vencidas em 2021 (28) foi substancialmente superior ao nimero de
séries vencidas em 2020 (12).

Os capitais pagos, em 2021, sob a forma de rendas totalizaram 1,9 milhées euros, valor inferior, em -71
milhares euros, ao registado em 2020.
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10.4. Resultados

Em 2021, o resultado liquido ascendeu a 44,6 milhées de euros, que compara com um valor negativo,
de -17,9 milhdes de euros, alcangado no final de 2020. Para esta evolugdo concorreram as evolugées
favoraveis, face ao ano anterior, de praticamente todas as componentes da demonstragao de resultados,
incluindo a margem associativa (+47,6 milhes de euros), os outros resultados de exploragao (+13,0
milhdes de euros), a variagado de provisdes técnicas (-10,9 milhdes de euros) e os juros liquidos (+2,8
milhGes de euros).

Evolugao da Demonstragao de Resultados

(milhares de euros)

Variagao
2021 2020
Valor %

1. Margem da atividade associativa 126 396 78 815 47 581 60,4
2. Variagao de provisdes técnicas 106 032 116 955 - 10923 -93
3. Juros liquidos 27 027 24 185 2 842 11,8
4. Rendimentos de instrumentos de capital 440 228 213 93,5
5. Resultados ativos avaliados ao justo valor, através resuitados 910 118 792 >100%
6. Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 2828 2136 693 32,4
7. Imparidade de ativos financeiros liquida de reversdes -234 160 - 394 <-100%
8. Gastos operacionais 29618 28 262 1 356 4.8
Custos com o pessoal 4 831 5430 - 599 -11,0
Gastos gerais administrativos 23 355 21621 1734 8,0
Depreciagdes e amortizagdes do exercicio 1431 1211 220 18,2

9. Outros resultados de exploragdo 17 169 4198 12 971 >100%
10. RESULTADO OPERACIONAL (+1-2+3+4+5+6-7-8+9) 39 356 - 35697 75 053 >100%
11. Impar. e prov. lig. reposigdes, anulagdes e reversdes - 1494 - 66 - 1428 >100%
12. RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS (10-11) 40 849 - 35631 76 480 >100%
13. Impostos -3736 -17 769 14 033 -79,0
Imposto corrente 20 981 11 956 9025 75,5
Imposto diferido - 24717 - 29725 5008 - 16,8
RESULTADO LiQUIDO (12-13) 44 586 -17 862 62 448 >100%

Decorrente do crescimento da atividade mutualista, a margem associativa teve uma evolugao muito
positiva, ascendendo a 126,4 milhdes de euros (78,8 milhGes de euros em 2020), traduzindo proveitos
inerentes a associados superiores aos do ano anterior (+24,3%) e uma variagado dos custos inerentes a
associados de +18,2%, face a 2020.

A variacdo das provisdes técnicas diminuiu -9,3% face a 2020 (-10,9 milhdes de euros), incorporando
a libertagédo de provisdes matematicas, no valor de -24,9 milhdes de euros, na sequéncia do resultado
do teste anual de adequacgao das responsabilidades.

Os proveitos de juros liquidos, essencialmente, provenientes das aplicages da carteira de titulos, no
montante 27,0 milhdes de euros, também evidenciou, face a 2020, um comportamento favoravel (+2,8

milhées de euros), em linha com o crescimento ocorrido na carteira de titulos, ndo obstante os niveis de
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taxas de juros historicamente baixos. Para esta evolugd@o contribuiu o rendimento do investimento em
obrigacdes subordinadas, emitidas por empresas do Grupo, com taxas de remuneracdo acima das

obtidas noutros tipos de ativos financeiros.

Os gastos operacionais, que incluem o0s custos com pessoal, gastos gerais administrativos e as
depreciagbes e amortizagbes do exercicio, situaram-se em 29,6 milhdes de euros, apresentando um
acréscimo, de +4,8%, face a 2020. O crescimento dos custos foi observado nos gastos gerais
administrativos, em +1,4 milhdes de euros face a 2020, refietindo o custo extraordinario (2,3 milhdes de
euros) do processo eleitoral para os 6rgaos associativos, nomeadamente o desenvolvimento do processo

de voto eletrénico. Sem estes gastos ter-se-ia registado uma poupanga de -0,9 milhdes de euros.

As depreciagbes e amortizagdes observaram um acréscimo de +220 milhares de euros face a 2020. Os
custos com pessoal registaram uma diminuicdo de -599 milhares de euros, comparativamente ao ano

anterior.

Apesar do acréscimo dos gastos operacionais, o racio de eficiéncia, avaliado pelo racio entre os gastos
operacionais e o ativo liquido médio, manteve-se estavel, em 0,8%, valor idéntico ao verificado em 2020.

Retirando o efeito extraordinario do custo com as eleigdes situar-se-ia em 0,75%.

Os outros resultados de exploracdo, no montante de 17,2 milhdes de euros, apresentaram um

aumento, face a 2020, de +13,0 milhdes de euros, o qual incorpora a valorizagao da carteira de iméveis.

Os impostos tiveram um contributo positivo, de +3,7 milhdes de euros, para o resultado liquido,
associado ao registo de impostos diferidos ativos, no montante de 24,7 milhdes de euros,
essencialmente, relacionados com a variagdo das provisdes técnicas ocorrida em 2020. Contudo,
salienta-se que o imposto corrente a pagar ao Estado atingiu 0 montante de 21,0 milhdes de euros, no
ano de 2021.

Relatério e Contas 2021 69



@ Montepio

11. Principais Entidades do Grupo Montepio

O grupo de entidades nas quais o MGAM detém a maioria do capital e o controlo da respetiva gestao e
que desempenham um papel estratégico para a concretizagdo da sua miss&o e finalidades, sdo as que

se apresentam no organograma seguinte.

Organograma do Grupo Montepio

P |
CEH% . Resdancias Montepio, SA €"

|
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HELE pMontepio Valor SA |sraa~ D 0o
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Seguros SA Fintbanco Angola, SA
Noa

1) Comesponcene aconsakiagso megral e 802% 10000% SSAGINCENTNE, SA SA

21 Em processo de muacio

Setor Bancario
Caixa Econédmica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, SA.

. A Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria,

BanCO Monteplo SA, com a denominagdo comercial de Banco Montepio (adiante
designada por CEMG ou BM) é a principal participada estratégica, tendo sido criada pelo MGAM em
1844, como caixa econémica anexa. Apds 171 anos como caixa anexa, a CEMG/BM foi autonomizada,
em 2015, por forca do Decreto Lei n® 190/2015, de 10 de setembro — novo regime juridico das caixas
econdmicas, e, em 2018, foi transformada em sociedade andénima. O MGAM ¢ a entidade titular e detém
praticamente a totalidade do capital e o controlo da CEMG, com uma participacio de 99,9930%, sendo

os restantes 0,007% detidos por um conjunto de 37 entidades da Economia Social.

Por sua vez, a CEMG detém um conjunto de entidades, nas quais participa, direta ou indiretamente,
maioritariamente no capital e tem o controlo da respetiva gestao, consolidando, por isso, essas entidades

nas suas contas, que sdo as seguintes: Montepio Holding que detém o Montepio Investimento (com a
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designagdo comercial de Banco de Empresas Montepio), Montepio Crédito, Finibanco Angola e a
SSAGINCENTIVE.

Como se encontra descrito na sua carta de missao, a CEMG/BM desempenha um papel estratégico
fundamental no seio do Grupo Montepio, como entidade estratégica instrumental para a sua casa mae,
designadamente, na colocagédo das modalidades mutualistas e da restante oferta de produtos e servigos
das entidades do grupo, na criagdo de vias comuns para a obtengéo de sinergias e na geragio de valor

em prol dos fins mutualistas.

No ambito do plano de ajustamento da rede de retalho, em 2021, foram encerrados 37 balcées e
registou-se uma diminuicdo de 243 colaboradores face a 2020. A implementagdo do Programa de
Reformas Antecipadas e Rescisdes por Mutuo Acordo, iniciada no quarto trimestre de 2020, foi

responsavel por 83% da redugao verificada em 2021.

Neste enquadramento, o Banco Montepio atingiu um nivel de resultados liquidos consolidados positivos
de 6,6 milhdes de euros, em 2021 (nao auditados), comparando favoravelmente com -80,7 milhdes de

euros, no ano anterior.

Esta evolugéo traduziu os desempenhos favoraveis da margem financeira, que totalizou 243,5 milhdes
de euros em 2021, comparando com os 242,8 milhGes de euros no ano anterior, das comissées liquidas,
que ascenderam a 116,3 milhdes de euros (+0,9% face a 2020) e dos custos operacionais que registaram
uma significativa redugdo, de -27,3 milhdes de euros, beneficiando da implementagdo do plano de
ajustamento da rede de retalho e contribuindo para a melhoria do racio de eficiéncia Cost-fo-Income, que

atingiu 69,7%, face aos 74,0% registados em 2020.

A evolugao favoravel do resultado do exercicio foi também influenciada pela redugéo da imparidade de
crédito em 2021, que totalizou 54,3 milhGes de euros, tendo determinado um custo do risco de 0,4%, que
compara, favoravelmente, com o valor de imparidade de 185,1 milhdes de euros e com o custo do risco
de 1,5% registados em 2020. Para esta evolugao contribuiu o impacto marginal do fim das moratérias de
credito ao abrigo do regime especial de auxilio proporcionado as familias e as empresas no contexto da
pandemia de COVID-19, dado que, do total de contratos que estiveram sujeitos a moratérias e que
terminaram até ao final do ano (2 697 milhdes de euros), 88% encontravam-se em situagao regular.

As outras imparidades e provisGes, relacionadas com outros ativos financeiros, outros ativos e provisdes
também se reduziram para 26,2 milhées de euros em 2021 (35,7 milhdes de euros em 2020), traduzindo
o reforgo das imparidades para iméveis de negociagdo e as menores dotagdes efetuadas para outros
ativos financeiros e para outras provisoes.

O total do ativo consolidado do Banco Montepio situou-se em 19 713 milhées de euros, em 31 de
dezembro de 2021, registando um acréscimo de 9,9% quando comparado com os 17 941 milhdes de
euros verificados no final de 2020, traduzindo, nomeadamente, o aumento nas rubricas de caixa e

disponibilidades em Bancos Centrais (+1 502 milhdes de euros) e outros ativos financeiros ao custo
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amortizado (+641 milhdes de euros) que mais que compensaram a redugdo das carteiras de titulos de

negocia¢o e ao justo valor (-316 milhdes de euros).

O crédito a clientes (liquido de imparidades) manteve a dindmica positiva ja& manifestada no ano anterior,
tendo atingido 11 704 milhdes de euros no final de 2021, traduzindo um acréscimo de 126 milhGes de
euros face a 2020. No segmento dos particulares o crédito apresentou uma variagao favoravel de +152
milhdes de euros, beneficiando da implementagdo de campanhas dirigidas ao crédito a habitagao e ao
crédito ao consumo, que proporcionaram um crescimento significativo da nova produgao. O Banco
Montepio reforgou, igualmente, a sua presenga no segmento das empresas, disponibilizando linhas de
crédito com garantia do Estado destinadas aos setores mais afetados pelos efeitos da pandemia de
COVID-19, incluindo as entidades do setor social. Em complemento, o Banco Montepio apostou também
na Linha de Crédito +Impacto Social, através do financiamento de mais de 55 milhdes de euros a projetos
que contribuem significativamente para o alargamento da rede de equipamentos, para o aumento da
qualidade e para a incorporagdo de inovagao e sustentabilidade nas respostas sociais das Entidades da
Economia Social e Solidaria (EESS). O aumento do envolvimento do Banco Montepio com as entidades
EESS tem-se traduzido no aumento da quota de mercado no crédito ao setor social, que atingiu 14% em
novembro de 2021.

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pela propor¢cao dos ativos nao produtivos (na sigla inglesa,
NPE - Non Performing Exposures) sobre o total do crédito, registou uma evolugao favoravel, tendo o racio
NPE passado de 10,4%, em 31 de dezembro de 2020, para 8,6%, no final de 2021, para a qual contribuiu
a venda de uma carteira de créditos nao produtivos com um montante bruto de 253 milhdes de euros.

A cobertura das NPE por imparidades atingiu 53,6% no final de 2021 (60,4% em 2020) e se forem
considerados, para além das imparidades, também os colaterais e garantias financeiras associadas, a
cobertura das NPE aumenta para 95,7%, em 31 de dezembro de 2021, que compara com 93,0% no final
de 2020.

Os depésitos de clientes evoluiram favoravelmente, tendo atingido 12 787 milhGes de euros no final de
2021, representando um acréscimo de 285 milhGes de euros face ao valor registado no final 2020, num
contexto de taxas de juro de mercado historicamente baixas, contribuindo para a melhoria da posigao de
liquidez, tendo o racio LCR (Liquidity Coverage Ratio ou racio de cobertura de liquidez) aumentando de
200,7%, no final de 2020, para 264,1%, em 2021.

Os capitais proprios do Banco Montepio aumentaram +36 milhdes de euros face ao verificado no ano
anterior, tendo atingido 1 363 milhdes de euros no final de 2021, devido, fundamentalmente, aos impactos

positivos dos resultados liquidos e aos desvios atuariais positivos no Fundo de Pensdes.

Em 2021 os racios de capital do Banco Montepio foram reforgados, tendo o racio de capital total atingido
15,1%, face aos 13,8% verificados no final de 2020. Para esta evolugao positiva contribuiram os desvios

atuariais apurados ao nivel das responsabilidades com pensées, a evolu¢do positiva nos resultados do
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exercicio e a redugéo dos ativos ponderados pelo risco (na sigla inglesa, RWA — Risk Weighted Assets)
em 777 milhdes de euros, em resultado da redugéo de ativos n3o estratégicos, da diminuigao dos créditos
nao produtivos e da exposig¢aoc ao imobilidrio, da cess&o de créditos ao consumo no ambito da operagao
de titularizagéo Pelican Finance N° 2 e da recomposi¢do do balango com ativos com menor risco e menor
consumo de RWAs,

Setor Segurador e Fundos de Pensdes

O Montepio Seguros, SGPS ¢é a holding que agrega as entidades dedicadas a atividade seguradora e de
fundos de pensdes do Grupo Montepio, detendo, no final de 2021, a maioria do capital da Lusitania,
Companhia de Seguros, que opera no ramo néo vida, da Lusitania Vida, entidade dedicada ao ramo vida
e da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Penses. O MGAM detém uma participa¢ao de dominio,
direta de 89,55% e indireta de 10,45% (via Lusitania e Lusitania Vida) no capital social do Montepio

Seguros, SGPS, a qual representa a segunda maior entidade participada do Grupo.

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. (Seguros nao vida)

A Lusitania, Companhia de Seguros continuou a desenvolver medidas com o

l‘ foco na consolidacdo dos niveis de desempenho com vista ao
L desenvolvimento sustentavel.
Seguros juntos A Lusitania, de acordo com as suas linhas orientadoras, focou o crescimento

da atividade para os segmentos de maior rendibilidade, para a redugio da
taxa de sinistralidade e para a manutencao dos rendimentos financeiros.

A produgéo de seguro direto atingiu 216,4 milhdes de euros, em 2021, representando uma variagéo de -
0,5% face ao valor de 2020. Na base deste registo esteve a nfo renovagéo de um negécio internacional
relevante, cujo volume de prémios atingia cerca de 3 milhdes de euros.

A rabrica de custos com sinistros apresentou o valor de 136,3 milhdes de euros, o que representa uma
diminuicdo de -2,2%, face a 2020. Em termos absolutos, a modalidade Acidentes de Trabalho foi a que
apresentou maior redugéo deste indicador (-5,4 milhGes de euros), seguindo-se o ramo Automével (-2,1
milhdes de euros). Em sentido inverso, a modalidade Doenga apresentou um incremento dos custos com
sinistros de +25,7%, face a 2020, atingindo 13,3 milhdes de euros, em resultado da forte procura dos
consumidores por cuidados de saude, recuperando o interregno do ano anterior provocado pela

pandemia.

A taxa de sinistralidade, calculada em fungao dos prémios adquiridos, situou-se nos 60,0%, 0,9 p.p.
abaixo do ano anterior. Este decréscimo foi impulsionado pela modalidade Acidentes de Trabalho, que

apresentou uma taxa de sinistralidade de 81,2%, registando uma variacéo de -9,9 p.p. face a 2020.
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Os resultados financeiros atingiram 13,1 milhGes de euros, o que reflete uma redugio de -13,3%, face a
2020 (-1,9 milhdes de euros), enquanto os custos por natureza apresentaram um incremento de +2,0%
face ano anterior (+994 milhares de euros), tendo atingido os 50,3 milhdes de euros, representando
23,5% dos prémios adquiridos (22,9% em 2020). Esta evolugdo para um resultado do exercicio (nao
auditado) de 999 milhares de euros, representando um decréscimo de -67,5% face ao verificado em
2020.

A quota de mercado da Lusitania situou-se nos 3,8% (4,0% em 2020), tendo mantido a 82 posicido no
ranking da produ¢do N&o Vida, publicado pela ASF.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA (Segura vida)

Nos ramos de Seguros Vida (atuariais e de capitaliza¢do) e
E' LUSITANIAVIDA ¢ ‘ pralizagac)

Planos Poupan¢ga Reforma - PPR’s opera a Lusitania Vida,

Companhia de Seguros, SA.

No ano de 2021, os prémios brutos emitidos atingiram 67,8 milhdes de euros, representando um
acréscimo, de +45,8%, face a 2020.

Os custos com sinistros, liquidos de resseguro, totalizaram 23,9 milhdes de euros, em 2021,

representando um aumento de 22,2% relativamente ao valor do ano anterior.

A Lusitania Vida obteve um resultado liquido do exercicio (ndo auditado) de 5,4 milhdes de euros, em
2021, que compara com 5,8 milhdes de euros, em 2020.

A quota de mercado da Lusitania Vida, de acordo com a informagéao proviséria da ASF, desceu em 2021,
de 4,68% para 4,38%, mantendo, contudo, o 6° lugar no ranking de todas as Seguradoras Vida.

Futuro, SGFP, SA (Fundos de pensdes)

=

\»: A Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA é a empresa do Grupo

Montepio especializada na gestao de fundos de pensdes dirigidos a particulares e

P4
FUuturo ..oeces

Grupo Mantepio
No final de 2021, a Futuro detinha uma carteira de ativos sob gestao que ascendia a 1 943 milhdes de

euros, valor que compara com 1 830 milhdes de euros no final de 2020, o que corresponde a um
acréscimo de 6,2%, acima da média do mercado, que foi de 4,6%.

Os fundos fechados cresceram 1% e os fundos abertos 19%.

A quota de mercado da Futuro, de acordo com a informacgao proviséria da ASF, subiu em 2021, de 7,9%

para 8,1%, mantendo-se a empresa posicionada em 6° lugar no ranking de todas as entidades gestoras.

~,
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As vendas e prestagdes de servicos no montante de 9,8 milhdes de euros, apresentam um acréscimo,
face a 2020, de 20,6%.

O resultado bruto do exercicio (ndo auditado) foi de 1,5 milhGes de euros, valor em linha com o ocorrido
em 2020.

Gestao de Ativos

Estd em curso um processo de fusdo das duas entidades Gestoras de Ativos do Grupo, por forma a
simplificar o Grupo e aumentar a geragdo de valor para os Associados, potenciando a obtengdo de

sinergias.
Montepio Gestao de Activos, SGOIC, SA

. A Montepio Gestao de Activos, SGOIC, S.A.
Montepio : .
(adiante designada por MGA) efetua a gestao de

patriménios financeiros, concentrando as atividades de gestdo de fundos de investimento mobiliario e de

gestao discricionaria de carteiras.

O total de ativos sob gestdo registou, comparativamente com o valor do final de 2020, um crescimento
de +6,6%, atingindo os 1 882 milhdes de euros. Para este desempenho contribuiram o segmento dos
ativos sob gestdo em fundos de investimento mobiliario, com um crescimento de +10,8% (+17 milhdes
de euros) face a 2020, atingindo 176 milhdes de euros, € 0 segmento dos ativos sob gestdo em gestao
de carteiras, que atingiu 1 706 milhGes de euros, representando uma variagao positiva de +6,2% (+99

milhdes de euros) face ao ano anterior.

O MGA obteve um resultado liquido positivo (ndo auditado) de 619 milhares de euros, face ao resultado
liquido negativo de -105 milhares de euros registado no ano anterior. Para esta evolugdo positiva
contribuiram os proveitos totais, que cresceram +59,9% (+1 074 milhares de euros), com especial relevo
para a variagdo positiva das comissbes varidveis de gestdo de carteiras, em
+1 018 milhares de euros, que mais que compensou o acréscimo dos custos em +6,9% (+134 milhares

de euros).

Montepio Valor, SGOIC, SA

. A Montepio Valor, SGOIC, SA (adiante designada por Montepio
@ Mon tepIO Valor) € a entidade do Grupo Montepio que efetua a gestao de

fundos de investimento imobiliarios.

No final de 2021, a Montepio Valor ocupava a oitava posigdo no ranking das sociedades gestoras de
organismos de investimento imobiliarios, com uma quota de mercado de 3,7%, destacando-se, no

Relatédrio e Contas 2021




& As50(:a¢do Mutuai.ista
& Montepio

segmento dos fundos abertos de rendimento, o Organismo de Investimento Coletivo (doravante
denominado OIC) Valor Prime, com uma quota de 12,6%, de acordo com dados da APFIPP (Associacao

Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patriménios) relativos a 31 de dezembro de 2021.

Em dezembro de 2021, o total de ativos sob gestdo da Montepio Valor situou-se em 400 milhdes de
euros, inferior aos 424 milhdes de euros registados em 2020. Esta evolugao incorpora a liquida¢ado dos
OIC Montepio Arrendamento e Montepio Arrendamento 1l, que, & data de liquidagao, atingiam um total
de ativos sob gestdo de 34 milhdes de euros, a operagédo de redugdo de capital, de 20 milhdes de euros,
realizada no Fundo Valor Arrendamento e o aumento dos ativos sob gestao do principal OIC gerido pela

Montepio Valor, o Valor Prime, em +29 milhdes de euros.

As comissées de gestdo e de performance totalizaram 4,6 milhdes de euros, diminuindo -0,8% face a
2020, em resultado da dinamica verificada ao nivel dos ativos sob gestdo, onde se destaca o aumento
verificado no Valor Prime (+235 milhares de euros), que quase compensou as redugdes observadas nos
OIC Montepio Arrendamento e Montepio Arrendamento Il, liquidados no final do ano, e no Valor
Arrendamento (- 254 milhares de euros), por for¢ca da operagdo de redugéo de capital ja referida.

Nao obstante a redugao de proveitos (comissdes de gestdo), foi possivel atingir, em 2021, um resultado
liquido (n&o auditado) de 967 milhares de euros (+2,8% face a 2020), suportado na redugao dos custos
com pessoal e gastos gerais administrativos, em cerca de -522 milhares de euros (-14,3% face ao ano
de 2020).

Gestao de Residéncias Sénior e Servigos de Saude
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, SA
P . A Residéncias Montepio, Servigos de Salde, SA (adiante
g ReSIdenClaS Monteplo designada por RM) presta servigos de qualidade certificada
€ ocupa a primeira posi¢do no mercado de residéncias
sénior privadas e de prestagdo de Cuidados Continuados Integrados em Portugal. A RM finalizou o ano
de 2021 com nove residéncias em pleno funcionamento, situadas no Porto, Vila Nova de Gaia, Coimbra,

Parede |, Parede I, Montijo, Lisboa - Parque das Nagdes, Lisboa - Entrecampos, e Albergaria-a-Velha.

No fim do exercicio de 2021, as residéncias em funcionamento prestavam cuidados a 372 residentes
privados (correspondendo a 70% da capacidade disponivel), 494 utentes de cuidados continuados (94%
desta capacidade especifica) e cerca de 80 utentes transferidos de hospitais, ao abrigo de
contratualizagdo de camas de retaguarda junto do Servigo Nacional de Saude para assisténcia a doentes
ja clinicamente estabilizados, incluindo para assisténcia e recuperagdo de pessoas com doenga infeciosa
causada pelo virus SARS-CoV-2.

Em 2021 destaca-se, também, a implementacdo da nova area de negécio “Clinica de Saude RM”, tendo
iniciado a atividade na residéncia de Entrecampos, no ultimo trimestre do ano.
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A RM foi premiada, pelo quarto ano consecutivo com o Prémio Cinco Estrelas Regides, reconhecendo
os esforgos continuados da melhoria de processos e procedimentos, bem como, da exceléncia do servigo
prestado pelos seus colaboradores. Esta distingdo, comprova a qualidade de referéncia, em termos do
grau de satisfagdo dos utentes e a confianca e notoriedade da marca.

Apesar de ainda muito marcada pelas vagas de novos contagios da pandemia COVID-19, as RM
registaram, em 2021, um aumento de proveitos de mensalidades e de outras receitas desta atividade,
acompanhado de um agravamento de custos, nomeadamente, com o reforgo de recursos humanos, por
forma a garantir os niveis maximos de seguranga para os clientes e colaboradores em cada residéncia.

O total de rendimentos atingiu 31 milhGes de euros (+17,5% face a 2020), destacando-se o acréscimo de
11% do rendimento dos Cuidados Continuados, que atingiu 16 milhGes de euros, e os rendimentos
resultantes da contratualiza¢@o de camas de retaguarda (CARE), de 3 milhdes de euros, e da atividade
de Servigos de Apoio no Domicilio (SAD), de 911 milhares de euros (+101% face a 2020).

Os gastos com recursos humanos, no valor de 13 milhGes de euros (+14,2% face a igual periodo de
2020), correspondem a aproximadamente 44,2% dos gastos totais, resultante da necessidade
extraordinaria da subcontratacédo de recursos especializados e do acréscimo de custos afetos as novas
residéncias de Entrecampos e Albergaria-a-Velha (1,1 milhdes de euros).

Os fornecimentos e servigos externos atingiram 17 milhGes de euros, o que traduz um aumento de 4,6%
face a 2020.

Com um nivel de proveitos superior ao dos gastos, a Residéncias Montepio atingiu em 2021 um EBITDA
positivo de 1,4 milhGes de euros e um resultado liquido (ndo auditado) de 611 milhares de euros, valor

que compara com -675 mithares de euros, no ano anterior.

Gestao de Residéncias para Estudantes

Montepio Residéncias para Estudantes, SA

montepio A Montepio, Residéncias para Estudantes, SA (adiante designada por

Residéncias Montepio U Live), criada em abril de 2018, disponibiliza
alojamento universitario de qualidade, no centro das grandes cidades, a

pregos moderados.

%%ﬂ? Atualmente vivem nas Residéncias Montepio U Live cerca de 210 estudantes

universitarios de diversas nacionalidades, maioritariamente portugueses, que

desenvolvem o seu percurso académico em areas de interesse tio diversas como a Economia, a
Medicina, a Engenharia, a Arquitetura, o Design ou as Ciéncias do Desporto.
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O exercicio de 2021 ficou marcado como o segundo ano em que as Residéncias Montepio U Live lidaram
diariamente com os desafios apresentados pelos tempos de pandemia, e pela inauguragdo da Residéncia

de Braga - Julio Fragata, junto ao campus de Gualtar da Universidade do Minho.

Adotando as melhores praticas internacionais, as Residéncias Montepio U Live atualizaram o Plano de
Contingéncia especifico para a prevengao da COVID-19, composto por um conjunto de medidas com o
objetivo de salvaguardar e proteger a salide dos residentes e dos colaboradores, das quais se destacam
o isolamento de casos suspeitos e confirmados e o reforgo das medidas de limpeza e desinfecao dos
espacgos e dos equipamentos das Residéncias Montepio U Live.

Com uma taxa de ocupag&o regular de 100% nas residéncias de Lisboa e Evora e de aproximadamente
50% nas recém-inauguradas residéncias do Porto - Julio Dinis e Braga — Julio Fragata, as Residéncias
Montepio U Live estdo a reforgar a sua oferta, prevendo que a Residéncia de Lisboa — Praga Jo3o do
Rio, junto a Alameda Dom Afonso Henriques, seja inaugurada em setembro de 2022.

Inseridas num sector de atividade em que o ritmo anual é pautado por anos letivos, o volume de negécios
de 2021, a rondar os 735 milhares de euros e resultado liquido (ndo auditado), de aproximadamente 604
euros, inferior ao registado em 2020, inclui doze meses em tempos de pandemia, sempre com as
residéncias em pleno funcionamento e mantendo a prossecugéo do plano de expansao das Residéncias
Montepio U Live.

Gestao de Imoéveis

Bolsimo Gestao de Activos, SA

. A Bolsimo Gestao de Activos, S.A. (adiante designada por Bolsimo) efetua a gestéo
de ativos imobilidrios, concentrando as atividades na aquisicdo e recuperagao de
. créditos concedidos por instituicdes de crédito, na venda de imoveis adjudicados

BOLSIMO no &mbito de recuperagao de créditos adquiridos e no arrendamento a terceiros de

o ‘a-:-...:..  iméveis préprios.
A Bolsimo obteve um resultado liquido positivo (ndo auditado) de +8,7 milhées de euros, que compara
com +1,9 milhdes de euros registados no ano anterior. Para esta evolugio positiva contribuiram os
proveitos relativos as vendas e servigos prestados, liquidos do custo das mercadorias vendidas e das
materias consumidas, que totalizaram 11,5 milhGes de euros, face a 2,1 milhdes de euros em 2020, e 0
crescimento de +5,9% das rendas recebidas, que atingiram 1,8 milhdes de euros, face a 1,7 milhdes de
euros em 2020.

O ativo liquido atingiu 110,0 milhdes de euros, que compara com 103,8 milhdes de euros no final do ano
anterior, correspondendo a um aumento de +6,3 mithGes de euros (+6,1%). Para esse acréscimo
contribuiram os aumentos das propriedades de investimento, em +5,5 milhes de euros, que integram a

variagéo positiva do justo valor e os ajustamentos de inventarios, e da conta de devedores diversos, em

\
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+13,4 milhdes de euros, e o decréscimo dos inventarios, em -12,2 milhGes de euros, em resultado das

vendas de imoveis efetuadas durante 2021.

O capital préprio aumentou +8,5 milhGes de euros em 2021, atingindo 58,7 milhdes de euros, que

compara com 50,2 milhdes de euros em 2020, beneficiando do aumento registado no resultado liquido.
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12.Propostas

A Associacdo Mutualista apresentou, no exercicio de 2021, um resultado liquido positivo de
44 .585.751,07 euros, que resulta do somatério dos saldos dos fundos disponiveis das suas varias
modalidades, rendas e fundos auténomos. Em termos globais, a desagregac¢ao destes resultados liquidos

foi a seguinte:

Resultados Liquidos da Associagao Mutualista (euros)
Resultados Positivos 59 183 857,36
Resultados Negativos -14 598 106,29

Total dos Resultados Liquidos 44 585 751,07

Em termos de cobertura dos resultados liquidos negativos e de aplicagdo dos resultados positivos, as

propostas, que se apresentam de seguida, podem resumir-se da seguinte forma:

Cobertura dos Resultados Liquidos Negativos (euros)
Por Excedentes Técnicos 7 760 561,34
Por Reservas Gerais da Modalidade 5739 478,83
Pelo Fundo de Reserva Geral 1 098 066,12

Total dos Resultados Negativos
Aplicagao dos Resultados Liquidos Positivos

Dotagao para o Fundo de Reserva Geral
Rendimento do Fundo de Reserva Geral
Dotagdo das Modalidades

Para Fundos Permanentes das Modalidades

Para Fundos Proprios das Modalidades

Total dos Resultados Positivos

14 598 106,29
(euros)

14 093 587,93
1892 129,72
12 201 458,21
7 941 249,82
37 149 019,61
59 183 857,36

12.1. Proposta de recurso aos excedentes técnicos e reservas das modalidades
e ao fundo de reserva geral para cobertura dos saldos negativos dos fundos
disponiveis das modalidades

Considerando que algumas Modalidades apresentaram, no exercicio de 2021, um saldo anual negativo

do Fundo Disponivel, propdem-se os seguintes ajustamentos de cobertura:

= Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades, por via do
recurso a Excedentes Técnicos, no montante de 7.760.561,34 euros;
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* Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades, por via do
recurso as suas Reservas Gerais no montante de 5.739.478,83 euros;

* Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades, por via do
recurso ao Fundo de Reserva Geral, nas situagdes de inexisténcia ou insuficiéncia de
Excedentes Técnicos, Reservas Gerais ou Fundos Préprios, nas respetivas modalidades e
fundos auténomos, no montante de 1.098.066,12 euros.

Pelo Fundo Permanente (euras)
- Excedentes Técnicos
(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura

Montepio Capital Certo (Sene_ 2016_2021 2° Serle) R _ B79 888,44
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 62 Série) ) 223 345,98
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 7% Serie) . . ... 28682277
Montepio Capital Certo (Serie 2016_2021 8°Série) 353 387,82
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 9°Série) 320 114,93
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 107 Serie) 295 202,49
Montepio Capital Certo (Serie 2016_2021 112 Série) 11547413

Montepio Poupanca Mais (Série 2016_2021 12* Série)
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 22 Série)
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 62 Série)
Montepio Capital Certo (Serie 2018 2024 72 Série)

Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2018_2021 3 Serle) 74 025 20
Montepio Poupanca + NET (Seérie 2019 2025 8 Série) . 1302024
Montepio Poupanca + NET (Série 2019_2025 10" Série) 29 221,04
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 1.2 Série) 50 398,49
Poupanca+ Net (Série 2020-2026 12 Série) 43 137,87
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020- 25"1”?_ Série) 193 616,71
Poupancga+ Net (Série 2020- 2026 23 Serle) - 30862,53
CEMG Poupanga Mutuallsvtg Prazo 5.1. (Sene 2020 25222 Serle) 170 715,94
Montepio Poupanca Expresso Net (Serle 2020-2023 3.° Serle) 55 614,89
Poupanga+ Net (Série 2020-2026 3 Série) .22 195,69
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 _:_3___?_ Serle) . 156 869 91
Montepio Poupanca Expresso Net (Serle 2020-2023 4.2 Série) 24 611,17
Poupanca+ Net (Série 2020-2026 4° Série) 5 846,65
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Serig 2020-25 4.7 Serie) 213 377,55
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 5.2 Série) 38 776,42
Poupanga+ Net (Série 2020-2026 5° Série) 3852,19
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 5.° Seérie) 322 121,22
Poupanga+ Net (Série L..241925
CEMG Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1. (Serle 2020 25 6 ‘Série) 332 490,00
Mantepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 _Z__a___s_erle) ... 10119,93
Poupanca+ Net (Série 2020-2026 72 Série) ‘ 5311,19

CEMG Poupanca Mutualista
Monteplo Poupanga Expresso Net ( éri

Paupanca+ Net (Série 2020-2026 82 Série) 180934
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5. 1_._(§_'e'_r|e 2020-25 8.2 Serie) 316 022,25
Poupancga+ Net (Série 2020-2026 9° Série) 2133,15
Parcial 1 5130 224,70
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Pelo Fundo Permanente (Continuagdo) B ~ (euros)
- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura
total do saldo anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 9.2 Serle) 33@_ 021,61
Montepio Poupanga Expresso Net (Serie 2020-2023 10.2 Sérje) 18 905,51
Poupanga+ Net (Serie 2020-2026 102 . 158,74
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. 270 364,81
Montepio Poupanga Expresso Nel (Série 2020-2023 11.2 Série) 24 417,78
Poupanga+ Net (Série 2020-2026 112 Sene) .. 899,14
CEMG Paupanga Mulualista Prazo 5.1, (Série 2020-25 11.2 Serle) 230 938,40
Montepio Poupanga Expresso Net (Serle 2020-2023 122 Serie) 29219,29
Poupanga+ Net (Série 2020-2026 122 Série) . ...1983,55
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 51. (Sene 2020-25 12. Serle) - 251 471,35
Subsidio por Morte - 4% o 1558307
Capitais de Prewdenua a Prazo 4% - 1 566,05
Parcial 2 1183 529,30
Pelo Fundo Permanente (Continuagde) @~ B ~ (euros)
- Excedentes Técnicos
(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura
parcial do saldo anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da
modalidade) — e e e
Montepio Capital Certo (Séri _2016 2021 12 Sene) 310 433,47
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 3* Série) 184 831,02
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 4*Série) 687 699,44
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 5° Série) .. 80643,95
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 42 Série) 3 943,55
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2018_2021 4“ Seérie) 16 113,61
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2018_2021 5° Série) 92 004,41
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2018_2021 62 Série) 42 309,95
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2018_2021 72 Série) 31 325,16
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2019_2022 62 Série) 12628,24
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 82 Série) 4 874,54
Parcial 3 1 446 807,34
Subtotal - Fundo Permanente (Excedentes Técnicos) 7 760 561,34
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Por Reservas Gerais (euros)

(O existente nas respectivas Reservas Gerais para a cobertura total do
saldo anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Série 2013 2021 1°Série) 94 498,56
Monteplo Capital Certo (Sene 2013_2021 2° Série) 54 006,62
ASErIR) 183515

2 Séﬂrie) o ) .26 507,44

Montaplo F'ouparn;a Mals {Serre 2016_ 2021 32 Série) 481606
Montepio Poupanga Mais (Série 2016_2021_4"S_ér_i3) . 344545
Montepio Poupanga Mais (Série 2016_2021 52 Série) ... 1076315
Montepio Poupanga Mais (Série 2016_2021 6° Série) 1727412
Montepio Poupanga Mais (Série 2016_2021 7 Série) 1888712
Montepio Poupanga Mais (Série 2016_2021 82 Série) 12601.15
Montepio Capital Certo (Série 20172022 120.5806). oo emsucnsmnasnns 101.967.8
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 12 Série) 96 936,90
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 32 Série) . 97 335 42
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 52 Série) 89 725,10
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2018_2021 12Série) 12834686
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 8°Seérie) 8199425
CEMG Poupanga Mutualista P@?.‘.’..?_.J._.f?e..'f!?. 2018_2023 12 Série) 54 148,27
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2018_2023 22 Série) 33 747 69
Montepio Capital Certo (Série 2018 _2022 12 Série) S ...
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5 1 (Serle 2018_ 2023 3“ Sene) 32571,32
CEMG Foupanca Mutualista Prazo 611 (Réte 2018 2008 4° Serie). o3 003T,
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 12 Série) 142 728,41
Montepio Capital Certo (Série 2019 2023 12 Serie) 104783

Montepic Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 12 Série) 4708438
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 12 Serle) ... 501940
CEMG Poupanga Mutuallsta Prazo 51 (Serle 2019 2024 2“ Sene) 335 076,93
Montepio Capital Certo (Série 2019_2023 27 Série) 212173
Montepio Poupangs Expresso NET. (Série 20192022, 22 86re) i 33 534,13
1835059

54997.06

BRLRL

28183348,
15 319,56

_CEMG Poupan(;a Mutuallsta Prazo 5 1 (Sene 2019_2024 4a Serle)____ 9068988
Montepio Capital Certo (Série 2019_ 2023 42 Série) ) - 353054
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 4° Sene) e 13 91845
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 5° Serle) 315 265,77
Montepio Poupanca Evpresso NET (Série 2019 2022 5°Séde) 5272368
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 5° Série) 12 65428
Parcial_1 2192 156,94
|1
[
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Por Reservas Gerais (Continuagao) (euros)

(O existente nas respectivas Reservas Gerias para a cobertura total do
saldo anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5 1 (Série 2019_2024 62 Série) 81 888,36
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5 1 (Série 2019_2024 72 Série) 289 006,16
Montepio Poupanga Expresso NET (Serie 2019_2022 7° Série) fif 185,92
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 7° Série) 3162853
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5 1 (Série 2019_2024 8* Sene) 22041244
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 9* Série) 80 189,90
Monteplo Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 9 Série) 4553736

53310,14
Montepio Poupanga Educagdo MAIS (Série 2019_2027 1 Sene) o 461085
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 112 Série) 67 018,52
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 11° Série) 37 758,35
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5 1 (Série 2019_2024 112 Série) 270 599,77
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 127 Série) 12284307
Montepio Poupanca + NET (Serie 2019_2025 12°Sére) | 10 974,00
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5 1 (Série 2019_2024 12° Série) 123 838,33
Rendas Temporaras-3% 11317.88
Capitais de Previdéncia leerldos com Opgao - 4% 457 792,05
Parcial_2 1874911,63
Por Reservas Gerais (Continuagao) (euros)
(O existente nas respectivas Reservas Gerias para a cobertura parcial do
saldo anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)
‘Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 12 Série) 250 168,16
Montepio Capital Certo (Serie 2016_2021 3 Série) 647 243 44
‘Montepio Capital Certo (Serie 2016_2021 42 Série) 44 429,95
Montepio Capital Certo (Série 2016_2021 52 Série) 440 288,92
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 4° Série) 47 448 92
Montepio Poupanga Expresso NET (Seérie 2018_2021 4° Serie) 119188,98
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2018_2021 52 Série) 3 880,56
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2018_2021 62 Série) 50 095,48
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2018_2021 7° Série) 51 544,88
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 6°Serie) 9003,57
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 8?2 Série) 9117,40
Parcial_3 1672 410,26
Subtotal - Reservas Gerais §739478,83
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Pelo Fundo de Reserva Geral

(O restante para complementar a cobertura total do saldo anual negativo do respectivo
Fundo Disponivel)

Montepio Poupanca Mais (Série 2016_2021 12° Série)
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 112 Série)
Montepio Capital Certo (Série 2018_2023 1° Série)

39 229,06
1827869
71801 44
396 418,24

Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 102 Série)
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 10° Série
Montepio Protegdo 5 em 5 - 0,3%

Parcial_1

Subtotal - Fundo de Reserva Geral

TOTAL DA COBERTURA DOS RESULTADOS LiQUIDOS NEGATIVOS

12.2. Proposta de aplicagao de resultados

Propde-se que a distribuicdo dos resultados liquidos positivos das modalidades, rendas e fundos, no

montante de 59.183.857,35 euros, seja efetuada da seguinte forma:

Relatorio e Contas 2021

52 024,17
333 569,51
186 745,01

(euros)

1098 066,12

14 598 106,29
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Para o Fundo de Reserva Geral: (euros)
- Rendimento do Fundo, nos termos da alinea do n® 3 do Artigo 53 ° dos
Estatutos e do n® 2 do Artigo 59 ° do Cédigo (CAM) 1892 128,72

- Dotagéo conforme alinea a) do n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (um
percentagem dos saldos anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes
Modalidades e Rendas)

Fundos Auténomos (75%)

Fundo Bolsas de Estudo I . . 605514
Fundo Moniepio Egitaniense 12 813,36 18 868,50
Modalidades Individuais (85%)
Meontepio Protecao Crédito 2 Habitacan 9113 168,52
27983119
759,17 9 393 758,88
Capitais de Garantia _ 110 269,75
Quotas para Invalidez - Modalidades Colectivas 43,51 11031326
Modalidades Individuais (6%)
Montepio Poupanca Complementar 291.021,91
Montepio Poupanca Reforma 43 626,72
Modalidades Colectivas i} 5671,30
Rendas Vitalicias - 0,3% 1628,10
Rendas Tempoardrias-03% . ... U —— N ()
Montepio Protecdo Vida - 0,3% 155,34

Montepio Protegdo 18-30-0,3%

Montepio Pensées de Reforma-03%
Rendas Vitalicias € Pensdes de Modalidades de Capitalizagao - 3%
Montepio Protecdo Vida - 3%

Montepio Protecdo 5 em 5 - 3%
Montepio Protecao 18-30 - 3%

Montepio Prote¢do Invalidez - 3% o

Rendas Certas/Pensao de Modalidades Colectivas - 3%
Rendas Vitalicias e Pensées de Modalidades de Capitalizacdo - 6%
Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 6% 175 976,76
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 6% 171,08
Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizacao -

Capitais para Estudos - 4%
Pensdo Sobrevivéncia e Dotes- 4%
Pensdes para Deficienies - 4%
Capital Temporario de Invalidez - 4%

Rendas Vitalicias a Favor de Pe_s_s&éé Certas - 4%

Subsidio por Morte - Lutuosa Nacional -4 %
Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 2010-2024)

Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 2010-2028) 248,38
Montepio Capital Certo (Rendimento Escalar 201 1-2026) 33,35
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 26 501,86
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 17 582,49
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 46 396,14
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 12 650,62
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 52Série) _ 13630,54
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 6° Serie 13 542,26
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 72 Série) 821597
Montepia Capital Certo (Série 2017_2022 8* Serie) 17 679,57
Monteplo Capital Certo (Série 2017 2022 9° Sérje) 1.024 48
M Certo (Série 2017_2022 10° Série) ... 242995

Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 13" Série)

Montepio Poupanga + NET (Série 2018_2024 12 Série)
Montepio Poupanca + NET (Série 2018_2024 22 Série)

Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2019 2022 42

Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 62 Série) 1.200,90

Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 2.* Série) . ... 51334
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 6.7 Série) 1154,93 1011767,86
Parcial 1 12 426 838,22
SUBTOTAL - DOTAGAO PARA O FUNDO DE RESERVA GERAL 12 426 838,22
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Para o Fundo de Reserva Geral (Continuagao): (euros)
Modalidades Individuais (6%)
Montepio Poupanga Expresso Net (¢ 1250,33
2 865,10
13 277,70

76127.09

Montepio Poupanca Expresso Met (Série 2021-2024 2.° Série) 417413
Poupanga+ Net (Série 2021-2027 2° Série) 11528,44
130 623,52

o 16 095,05

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 3.2 Série) 143 778,86
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 4.2 Série) 8
Poupanga+ Net (Série 2021-2027 4° Série) S 16 575,64
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 4 2 Série) 136 386,11
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 5.2 Série) 548773
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 52 Série) " 14 062,03
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 5 2 Série) 117 724,98
‘Mantepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 6 2 Série) 454759
Paupanca+ Met (Serie 2021-2027 6* Séria) 9 296,58
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 6. Serie) 91828,20
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 7.2 Série) 3 285,00
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 72 Série) 11 531,15
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2021-26 7 2 S&rie) 100 094,53
.. . 325360

Poupanca+ Net (Série 2021-2027 82 Série) 13 097,88
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 8.2 Série) 115 307,30

Montepio Poupanga Expresso Net (S

Poupanga+ Net (Série 2021-2027 92 ) 16 023,81
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2021-26 9.7 Série) 115 482,23
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 102 Serie) .. ..4576,59
(Série 2021-2027 10? Série) 16 599,20

G Poupanca Mutualista Prazo 51 (Serie 2021-26 10.* Série) 119 476,52
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 11 2 Série) 262246

Poupanga+ Net (Série 2021-2027 117 Série)
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 11.2 Série)
Montepio Poupanga Expresso Net (S 1-2024 12.2 Séri

CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 12 2 Série) ' 1666 749,71
Parcial 2 1666 749,71
SUBTOTAL - DOTAGAO PARA O FUNDO DE RESERVA GERAL 14 093 587,93
~
4
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Para os Fundos Permanentes

- Dotagao nos termos do n.° 4 do Artigo 57 ° do Cédigo (CAM)

Modalidades Individuais
Rendas WAtalicias - 0,3%

Montepio

(euros)

25 506,96
1.248,56
243364

Mantepio Protecao Vida - 3%

Montepio Protecdo 5 em 5 - 3%

Montepio Pr oo

a + PR_Restituicao Quotas - 3%
‘Montepio Protecao Invalidez - 3%

39 251,77

4 926 16
233528,29
198 358,86
497 099,73
284 366,87
697,88

Rendas Certas/Pensao de Modalidades Colectivas - 3%

Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizagda - 6%

Pensao de Reforma + Restituico de Quotas - 6%
Rendas Vitalicias e PensGes de Modalidades de Ca
Penséo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4%
Penséo de Reforma + Resfituicao de Quotas - 4% (TV 88/90) .
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4%

Pensbdes de Reforma - Adicional de Invalidez- 4% (TV88/90)

Capitais para Jovens - 4%
Capitais para Estudos - 4%
Pensdo Sobrevivéncia e Dotes- 4%

Rendas de Sobrevivéncia- 4%

Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4%
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas - 4%

nencas vitgiea; avor de Pessoas Certas - 4%
‘Subsidio por Mo l.utuosa Nacional -4 %
Subtotal - Dotagao para os Fundos Permanentes

Para os Fundos Préprios
- Dotag@o nos termos do n ® 4 do Artigo 57 ° do Cédigo (CAM)

Modalidades Individuais - de Capitalizagao
“'Montepio Poupanca Complementar
Capitais de Garantia

Montepio Capital Certo
Modalidades Coletivas - de Capitalizagio
Capitais Colectivos
Modalidades Individuais - Outras Modalidades
_ Montepio Protegao Crédito a Habitacao
Montepio Protecéo Outros Encargos
Montepio Protegdo Crédito Individual
Outros Fundos
Fundo Bolsa de Estudo
_ Fundo Montepio Egitaniense
_ Fundo de Administracao
Fundo de Beneficio de Solidariedade Associativa
Subtotal - Dotacao para os Fundos Praprios

TOTAL DA APLICAGAO DOS RESULTADOS LiQuIDOS POSITIVOS

Relatério e Contas 2021

284429
112 585,81
2756 969,26
2680,27

962 292,42
555 113,72
41,65
710,02
1035 204,58
31 366,65
98761
359 090,68

.................... 58 767,78
578351
...B9780,82

356,59

1051,94

7 941 249,82

(euros)

683 48531
455934330
36 756,58
14,50

28 690 512,55 33970 112,24

88 850.40 88 850,40

1608 206,21
49 381,97
133.97 1657 72215

201838

427112

7 050.10
141899522 1432 334,82
37 149 019,64

59 183 857,36




@ Montepio

12.3. Proposta de comparticipagao para o fundo de administragao

De forma a contribuir para assegurar os compromissos do Fundo de Administragéo, no que concerne aos
Custos Administrativos suportados pela Associagdo Mutualista, propée-se que sejam aprovados os
seguintes valores de comparticipagdo das modalidades e rendas, a imputar ao exercicio de 2021:

Modalidades (%)
Montepio Poupanga Complementar 0,660%
Montepio Poupanga Reforma 0,660%
Capitais Colectivos 0,660%
Montepio Capital Certo 0,690%
Montepio Protecao Crédito a Habitagdo, Outros Encargos e Crédito Individual 1,000%
Restantes Modalidades, Rendas Vitalicias e Rendas Temporarias 0,251%

12.4. Proposta de atribuicdao de melhorias de beneficios

Atendendo as taxas técnicas de juro das Modalidades Atuariais (3%, 4% e 6%), utilizadas na
capitalizagao das suas responsabilidades, propde-se que nao sejam atribuidas Melhorias de Beneficios
(sobre as Reservas Matematicas, referentes aos beneficios em formagao e em curso, existentes em 31
de dezembro de 2021).

As Modalidades Atuariais de 0,3%, por nao terem, ainda, um ano de subscri¢ao associativa, ndo poderem

ter Melhorias de Beneficios.

12.5. Excedentes técnicos de rendas vitalicias e rendas temporarias

Tendo em consideracao as taxas técnicas de juro das Rendas Vitalicias e das Rendas Temporarias (3%,
4% e 6%), utilizadas na capitalizagio das suas responsabilidades, propde-se que as rendas constituidas
até 31 de dezembro de 2021 nao sofram qualquer atualizagao.

As Rendas Vitalicias e Rentas Temporarias de 0,3%, por ndo terem, ainda, um ano de antiguidade nao

poderem ser atualizadas.
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12.6. Proposta de atribuigdo de rendimento anual complementar as modalidades de
capitalizagao

Propbe-se:

* aatribuicdo de um rendimento anual complementar de 0,20% as modalidades Montepio Poupan¢a
Reforma e Capitais Coletivos, atendendo ao valor dos seus Fundos Disponiveis;
* a atribuigdo de um rendimento anual complementar de 0,20% a modalidade Montepio Poupanga

Complementar, com recurso as suas Reservas Gerais.

12.7. Proposta de dotagao para a Fundagao Montepio

Com o intuito de permitir que a Fundagao Montepio Geral, criada pelo Montepio Geral - Associagao
Mutualista em 1995, possa dar satisfacdo aos seus fins estatutarios, de desenvolvimento da sua missao
de Responsabilidade Social, a qual tem vindo a ser dinamizada e valorizada nos ultimos anos e a merecer
toda a atencéo estratégica, o Conselho de Administragdo propde a Assembleia de Representantes a
atribuigdo de uma dotagao, a transferir do Fundo de Solidariedade Associativa, dada a sua natureza, no

valor de quinhentos mil euros.

Lisboa, 09 de margo de 2022

O Conselho de Administragao

arvalho dag Neves 4//%g

e &

e Matos Heitor

-2 )4
Rul Pefiro Bra

-
Fernando Jorge Lope

“ Alipio Barrosa Perei

Relatorio e Contas 2021 90/;’\L



13. Demonstragdes financeiras e notas explicativas
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Montepio Geral - Associagdo Mutualista

Demonstragao dos Resultados em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 2021 2020
Proveitos inerentes a associados 3 680 028 547 155
Custos inerentes a associados 4 (553 632) (468 340)
Variagdo das provisbes técnicas 5 (106 032) (116 955)
Juros e rendimentos similares 6 27 563 24516
Juros e encargos similares 6 (535) (331)
Rendimentos de instrumentos de capital 7 440 228

8

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados 910 118
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 9 2828 2136
Imparidade de ativos financeiros liquida de reversdes 10 234 (160)
Custos com pessoal 12 (4 831) (5 430)
Gastos gerais administrativos 13 (23 355) (21 621)
Depreciagbes e amortizagdes do exercicio 14 (1431) (1211)
Outros resultados de exploragao 15 17 169 4198
Resultado operacional 39 356 (35 697)
Provisdes liquidas de reposigdes e anulagGes 28 1682 129
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes 1 (188) (63)
Resultado antes de impostos 40 850 (35 631)
Imposto corrente 25 (20 981) (11 956)
Imposto diferido 25 24717 29725
Resultado liquido apés impostos do exercicio 44 586 (17 862)
_A%ONTABIL_JSTA CERTIFICADA, O CONSELHO DE A MilNISTRA(;/'\O
Nozrrfon Al W7 [ A
\C A, |(BC ;i( i, . -l ; {/

Rosa Maria Alves Mendes Firgilih Mafwel BéavistalLima — Presidente

ernando Jorge-Lop _Cent_enm-An\am
2N S a—— /
- - e i ——

Alipip Bamrosa Pereira Dias A

Lui I'nﬁaﬂuel dos Santos Silya Patrdo
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Montepio Geral - Associagao Mutualista

Demonstragio do rendimento integral em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em mithares de Euros)

Nota 2021 2020
Itens que poderao vir a ser reclassificados para a demonstragao de resultados
Reserva de justo valor de instrumentos financeiros
Ativos financeiros disponiveis para venda 31 21 330 (17 830)
Impostos diferidos 31 (5 461) 4 565
15 869 (13 265)
Itens que nao irdo ser reclassificados para a demonstragao de resultados
Remensuragoes do exercicio 27 582 121
B 582 121
Total outro rendimento integral 16 451 (13 144)
Resultado liquido do exercicio 44 586 (17 862)
Total de rendimento integral do exercicio 61037 (31 006)
|
AJ";ONTABILIS A CI:E_RTEFICADA O CONSELHO ﬁ {NISTRA(;AO
-
) el }7 > fWL
Rdsa Maria Alves Mendes Virgilio 'a el Bo

Carvalhg das Neves ‘//
Rui Pedrg Bras eM?—(eﬂor
mw/f

Fernando Jorge L es | yo‘-‘maro \

s

Al|p Barrosa Perelra Dias

Luis\Manuel dos Santos Sjlva Patrao
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Montepio Geral - Associagao Mutualista
Balango em 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 2021 2020
Ativo
Caixa 1 1
Disponibilidades em instiluiges de crédito 16 77 097 45 216
Aplicagdes em instituigdes de crédito 17 75 548 95 345
Ativos financeiros detidos para negociagéo 18 341 286
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 19 2248 446
Ativos financeiros disponiveis para venda 20 546 641 420 391
Investimentos em subsididrias e associadas 21 1724 276 1720834
Propriedades de investimento 22 360 583 349 358
Ativos tangiveis 23 35 245 36 431
Ativos intangiveis 24 301 309
Ativos por impostos diferidos 25 886 830 867 574
Outros ativos 26 7145 8 254
Total do Ativo 3716 2566 3544 445
Passivo
Passivos financeiros detidos para negocia¢do
Outras Provisdes 28 106 2 106
ProvisOes técnicas
Provisdes matematicas para encargos com modalidades associativas 29 3260 023 3 150 899
Subvengoes e melhorias de beneficios 29 53 233 55 213
Passivos por impostos correntes 25 6 249 3 007
Outros passivos 26 32 037 28 550
Total do Passivo 3 361648 3239775
Capital Proprio
Fundos proprios 30 103 489 89 086
Excedentes Técnicos 30 41873 15 588
Reservas de justo valor 31 3706 (17 624)
Impaosto diferido sobre reservas de justo valor (949) 4512
Reserva geral 31 167 700 227 550
Qutras reservas 31 998 797
Outras variagdes no capital proprio 31 3205 2623
Resultado liquido do exercicio 44 586 (17 862)
Total do Capital Proprio 364608 9 304 670
Total do Passivo e Capital Préprio 3716256 2 3544445
A CONTABILISTA CERTIFICADA : ISTRA(}.E«O P

. 24
Rosa-Maria Alves Mendes irgili g ima — Presidente

’l} 1 -
\

wi F'eroBras EWJIN
Fe ando Jorge Lop Cerfteno-Amago

LuisWanuel dos Santos Silva Patrao
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Montepio Geral - Associagdo Mutualista

Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2021

Asszciagao Mutualisi

Montepio

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 2021 2020
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais
Pagamentos inerenies a associados 4 (553 632) (469 935)
Recebimentos inerentes a associados 3 680 028 547 155
Dotagédo para a Fundag&o Montepio Geral 33 (500) (500)
Pagamentos a fornecedores {20 900) (25 179)
Pagamentos ao pessoal (4 204) (4 403)
Qutros pagamentos e recebimenlos (4 689) (14 253)
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (17 745) 3 839
78 358 36724
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento
Investimentos em subsidiarias e associadas 21 (1887) 763
Investimentos em ativos fixos tangiveis (147) (1474)
Pagamentos relativos a propriedades de investimento (11 743) (8 558)
Pagamentos relativos a ativos financeiros detidos para negociagdo (237 908) (17 226)
Pagamentos relativos a ativos financeiros ao justo valor através de resuttados (4 673) (540)
Pagamentos relativos a ativos financeiros disponiveis para venda (427 649) (437 581)
Recebimentos relativos a propriedades de investimento 18 912 14 234
Recebimentos refativos a alivos financeiros detidos para negociagdo 238 781 19 833
Recebimentos relativos a ativos financeiros ao jusio valor através de resultados 2 861 117
Recebimentos relativos a ativos financeiros disponiveis para venda 328 166 377 711
Rendimentos de ativos financeiros ao justo valor através de resuitados 27 588 21 142
Aplicagtes em instituigbes de crédito 19 842 9131
Juros de depositos a ordem (€)] 0
Dividendos i 440 228
Recebimentos de empréstimos de financiamento 2 000 2 498
(45 420) (19 722)
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento
Pagamentos de passivos de locagéo (10587) -
(1 057) -
Variagdo liquida em disponibilidades 31 881 17 001
Disponibilidades no inicio do periodo 45 217 28 215
Disponibilidades no fim do periodo 16 77 098 45 216
\l )
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& Montepio
NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2021

NOTA INTRODUTORIA

O Montepio Geral — Associagao Mutualista (“Associagdo” ou “"MGAM"), com sede na Rua do Ouro, 219-
241, é uma instituicdo particular de solidariedade social, constituida em Portugal em 1840. A Associagao
tem como finalidade essencial promover e desenvolver agdes de protegao social nas areas da segurancga
social e da saude e promover a cultura e a melhoria da qualidade de vida dos seus Associados, suas
familias e dos beneficiarios por aqueles designados. O MGAM iniciou a sua atividade em 4 de outubro
de 1840, tendo completado 181 anos em 2021.

Em 2 de agosto de 2018, foi publicado o novo Cédigo das Associa¢des Mutualistas (CAM) — anexo ao
Decreto-Lei n.° 59/2018, que entrou em vigor em 2 de setembro de 2018. O CAM assenta na afirmagéo
da identidade mutualista, reformulando a definicdo do conceito de associagdo mutualista, relevando a
sua natureza associativa, como pessoa coletiva de direito privado, os seus propédsitos mutualistas, a
indicagdo de que as associa¢gfes mutualistas sdo Instituices Particulares de Solidariedade Social, que
se integram na economia social, descreve, em varios artigos, os principios mutualistas, reforca a
participacao dos associados, replicando os principios da democracia representativa, através da criagao
de uma assembleia de representantes, a reafirmagdo da gestdo autdnoma e independente das
associagbes relativamente as entidades publicas e a quaisquer outras entidades, sem prejuizo da
implementagao de instrumentos de fiscalizagao por parte do Estado.

Mas, as principais alteragbes do CAM sdo as que se referem a criagdo de um regime especifico de
supervisdo para as associagdes mutualistas de maior dimensdo econdmica, isto €, que captem,
anualmente, um volume bruto de quotas das modalidades superior a 5 milhdes de euros e o valor bruto
total dos respetivos fundos exceda 25 milhdes de euros, e que foram indicadas em despacho ministerial
especifico, as quais ficam sujeitas a um regime especial de supervisdo, que determina a aplicagdo, com
as devidas adaptacgbes, de requisitos do setor segurador, aplicavel pela ASF - Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensdes.

As associagdes mutualistas abrangidas pelo regime especial de supervisao ficaram sujeitas a um regime
transitério com o prazo de 12 anos, a contar da data do referido despacho ministerial, para se adaptarem
aos novos requisitos dele decorrentes, sendo que o novo regime lhes sera plenamente aplicavel a partir
da data em que termina esse prazo, desde que relinam os requisitos legalmente exigidos para esse
efeito.

Para formular contributos sobre a aplicacdo dos diversos requisitos prudenciais as especificidades das
associagfes mutualistas e emitir parecer no ambito da elaboragdo de normas regulamentares pela ASF
relativas ao regime transitério previsto, tendo em especial atengdo a natureza especifica das
modalidades mutualistas, foi criada uma Comissdo de Acompanhamento, composta por representantes
dos Ministérios do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, das Finangas, da Diregdo-Geral da
Seguranga Social, da ASF e das associagdes abrangidas pelo regime especial de supervisao.

Em 29 de novembro de 2018 foi publicado o referido Despacho ministerial conjunto dos Gabinetes dos
Ministros das Finangas e do Trabalho, Solidariedade e Seguran¢a Social (Despacho 11392-A/2018) que
veio determinar a sujei¢do do Montepio Geral - Associagao Mutualista ao regime transitério aplicavel pela
ASF, definida como Supervisor Financeiro.

Jaem 2019, uma clarificagao adicional do enquadramento regulamentar do Montepio Geral - Associagado
Mutualista ocorreu, no dia 16 de janeiro, com a publicagdo da Lei 7/2019, a qual, com as adaptacdes
necessarias, acrescentou as Associagdes Mutualistas - artigo 33.°-A - no RJASR - Regime Juridico de
Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora e aplicou as novas regras em matéria de
distribuicao de modalidades mutualistas estabelecidas pela transposigao da Diretiva (UE) 2016/97 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de janeiro de 2016 (Diretiva de distribuicdo de seguros).

Tal como previsto no Decreto-Lei n® 59/2018, durante o periodo do regime transitério, a ASF tem vindo

a solicitar reportes regulares sobre a atividade e a situagdo econémico-financeira do MGAM e definiu,
por norma regulamentar — Norma Regulamentar n® 3/2020-R, publicada em 2 de junho de 2020, a
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prestagao inicial de informacgdo pelas associagdes mutualistas abrangidas pelo regime transitorio de
supervisao.

O MGAM, cumprindo o disposto na Norma Regulamentar n® 3/2020-R preparou e remeteu a ASF, no
prazo estabelecido, em 1 de setembro de 2020, um conjunto de informacgao, qualitativa e quantitativa,
muito abrangente, incluindo um plano inicial de convergéncia para o referido regime especial de
supervisdo, como se refere no capitulo 5 deste relatério. Neste ambito importa destacar que,
relativamente aos requisitos financeiros, ndo foram definidos os critérios de adaptacédo do regime das
entidades seguradoras (regime Solvéncia Il) as especificidades das associagdes mutualistas, como
previsto no CAM.

Em sessio extraordinaria da Assembleia Geral de Associados, realizada a 4 de novembro de 2019, foi
aprovado o projeto de alteragdo dos estatutos do Montepio Geral — Associagdo Mutualista para
adaptagdo dos mesmos ao novo Céodigo das Associacdes Mutualistas. Em 26 de outubro de 2020, a
Direcdo-Geral da Seguranga Social (DGSS) registou, em definitivo, os Estatutos da Associagao,
mudanc¢a fundamental para que estes ficassem em linha com o novo Cédigo das Associagdes
Mutualistas, tendo os mesmos entrado em vigor no dia 2 de novembro de 2020. Com a entrada em vigor
dos novos estatutos foi extinto o Conselho Geral e a Associagédo passou a ter como 6rgaos associativos,
para além da Assembleia-Geral, do Conselho Fiscai e do Conselho de Administragédo, a Assembleia de
Representantes, que tem 30 elementos.

Durante o ano de 2021, na sequéncia da revisdo do Plano de Convergéncia, com as adaptagdes que a
Associagdo Mutualista considera serem necessdrias para o cumprimento de um regime de supervisao
financeiro que obedeca a regime especial, o qual deve salvaguardar as especificidades resultantes da

natureza juridica das associagdes mutualistas, os fins prosseguidos, o regime aplicavel a sua
constituicdo, as caracteristicas da sua atividade, a autonomia dos seus associados, nomeadamente, na
aprovacao do regulamento de beneficios, conforme preconiza o Cédigo das Associagdes Mutualistas, a
ASF veio assumir que sao variantes significativas ao regime de solvéncia, pelo que estas alteragdes nédo
podem ser assumidas no quadro legal vigente. Deste modo, s6 poderdo eventualmente ser
admitidas mediante alteracdes legislativas.

Ainda durante este ano realizaram-se reunides junto da Comissdo de Acompanhamento (Comisséo
criada no ambito do artigo 10.°, do Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de agosto) onde a MGAM justificou as
adaptacdes propostas e a necessidade de regulamentagado, que permita a adequagao de um regime de
solvéncia as caracteristicas muito proprias de uma Associagdo Mutualista.

Entretanto, no final do ano, a Comissao suspendeu o seu funcionamento pelo facto de se terem iniciado
as elei¢des legislativas.

BASES DE APRESENTAGAO, POLITICAS CONTABILiSTICAS E PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E
JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Bases de apresentagao

Até 31 de dezembro de 2011, inclusive, a Associagao preparou as suas demonstragdes financeiras com
base no modelo de apresentagdo consagrado no Plano de Contas das Associagées Mutualistas, sendo
regulamentado pelo Decreto-Lei n® 422/93 de 28 de dezembro. Nao obstante, em 31 de dezembro de
2008, em sintonia com as transformagdes em curso no dominio das regras contabilisticas,
nomeadamente ao nivel das instituigdes financeiras e empresas de seguros, e tendo como objetivo a
sua convergéncia com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, /alterou as suas politicas
contabilisticas acolhendo os critérios de reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas na Unido Europeia nessa data.

A partir de 1 de janeiro de 2012, no ambito do Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de mar¢o que aprovou o
regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do sector nao lucrativo (“ESNL) e do artigo 4°
do Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, a Associagdo adotou os IFRS, no ambito do disposto no
Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de 2002,
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passando a apresentar as suas demonstragdes financeiras de acordo com os IFRS tal como adotadas
na Unido Europeia.

As demonstragées financeiras individuais (‘demonstragdes financeiras”) da Associagdo, agora
apresentadas, reportam-se ao ano findo em 31 de dezembro de 2021 e foram preparadas de acordo com
as IFRS aprovadas pela Unido Europeia € em vigor a 1 de janeiro de 2021, exceto quanto a aplicagao
da IFRS 9, conforme isengao temporaria permitida as entidades que desenvolvam atividade seguradora.
Em concreto, a permissao dada pela alteragdo da IFRS 4 - Contratos de Seguros, da possibilidade de
adogdo da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros para 0 momento da aplicagdo simultanea da IFRS 17 -
Contratos de Seguro. A Associacdo elabora contas consolidadas que serdo apresentadas
oportunamente.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB") e as interpretagfes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation Comittee
("IFRIC"), e pelos respetivos 6rgdos antecessores.

As politicas contabilisticas utilizadas pela Associagao na preparagao das suas demonstrag¢des financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2021, sd3o consistentes com as utilizadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2020.

As normas contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas, mas que ainda nao entraram em vigor
e que a Associagdo ainda nao aplicou na elaboracdo das suas demonstracdes financeiras podem
também ser analisadas na nota 35.

No plano fiscal, a Associagdo beneficiou, até 31 de dezembro de 2016, da isengao prevista na alinea b)
do n.° 1 do artigo 10.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC"), a qual
foi ainda objeto de reconhecimento por Despacho de 3 de junho de 2003, do Secretario de Estado dos
Assuntos Fiscais.

Contudo, a Associagdo deixou, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, e em virtude da néo
verificagdo dos respetivos requisitos, de beneficiar daquela isengao. Neste sentido, a Associagéo passou
a estar sujeita ao regime estabelecido no Cédigo do IRC para as pessoas coletivas e outras entidades
que exergam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola. Saliente-se
ainda que conforme descrito na nota 25, este facto foi confirmado pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.

As demonstrag¢des financeiras agora apresentadas refletem os resultados das suas operagdes para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Os valores das demonstragdes financeiras estao
expressos em milhares de euros, arredondados a unidade.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado
pela aplicagdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, ativos financeiros disponiveis para venda e propriedades de investimento, exceto
aqueles para os quais o justo valor ndo esta disponivel. Os outros ativos e passivos financeiros e nao
financeiros séo registados ao custo amortizado ou custo histérico.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com os IFRS requer que a Associagao efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagao das politicas contabilisticas e
os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteragdes em tais pressupostos ou diferengas
destes face a realidade poderado ter impactos sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que
envolvem um maior nivel de julgamento ou complexidade ou onde sdo utilizados pressupostos e
estimativas significativos na preparagdo das demonstragdes financeiras encontram-se analisadas na
nota 1.3).

As demonstra¢des financeiras da Associagao foram preparadas no pressuposto da continuidade das
respetivas operagdes, bem como da sua capacidade para fazer face as suas exigéncias de liquidez, as
quais dependem da evolugdo futura dos pressupostos subjacentes ao valor recuperavel e rendimento
das suas participagdes financeiras e do seu plano de atividades no futuro. Para uma melhor compreenséao
dos riscos considerados pelo Conselho de Administragdo na avaliagdo da adequacgao deste pressuposto
ver nota 21 - Investimentos em subsidiarias e associadas e nota 34 - Gestao de Riscos.
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Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo em 09 de
margo de 2022. O Conselho de Administragdo espera que as mesmas sejam aprovadas em Assembleia
de representantes sem alteragdes significativas.

Politicas contabilisticas

Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para a Associagdo. Todas as despesas com manutengao e
reparagédo sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciagbes dos ativos tangiveis sao calculadas segundo o
método das quotas constantes, as seguintes taxas de depreciacédo que refletem a vida util esperada dos
bens:

Tipodeactivo @ Numero de anos
Edificios e outras construgdes 50
Edificios - Beneficiagdes 10a 15
Equipamento Basico 4a10
Equipamento de transporte 4
Equipamento Administrativo 4a8
Obras em imdveis arrendados 10

A vida util esperada dos bens € revista em cada data de balango e ajustada, se apropriado, de acordo
com o padréo esperado de consumo dos beneficios econémicos futuros que se esperam vir a obter do
uso continuado do ativo.

Quando existe indicagao de que um ativo possa estar em imparidade, o tAS 36 — Imparidade de ativos
exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade
sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sao
reconhecidas na demonstragdo dos resultados para os ativos registados ao custo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor liquido e o seu valor de
uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que se esperam
vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de realizagao
e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultados.

Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisigao de software sé@o capitalizados, assim como as despesas adicionais
suportadas pela Associagdo necessarias a sua implementagdo. Estes custos sao amortizados de forma
linear ao longo da vida util esperada destes ativos (3 anos).

Os custos com desenvolvimento de software informatico, reconhecidos como ativos sdo amortizados de
forma linear ao longo da respetiva vida Gtil esperada.

Os custos com a manutengdo de programas informaticos sdo reconhecidos como custos quando
incorridos.

Propriedades de investimento

A Associagao classifica como propriedades de investimento os iméveis detidos para arrendamento ou
para valorizagao do capital.
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As propriedades de investimento s&o reconhecidas inicialmente ao custo de aquisigdo, incluindo os
custos de transagdo diretamente relacionados, e subsequentemente ao seu justo valor. Variagées de
justo valor determinadas a cada data de balango sdo reconhecidas em resultados. As propriedades de
investimento nao sdo amortizadas.

Os custos subseguentes com propriedades de investimento sdo reconhecidos apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Associagdo em montante superior ao valor
atual dos fluxos de caixa estimados futuros que originalmente se esperam vir a obter do uso continuado
do investimento.

A transferéncia para, ou de propriedades de investimento deve ser feita quando, e apenas quando,
houver uma alterag&o no seu uso. Numa transferéncia de propriedades de investimento escriturada pelo
justo valor para propriedade ocupada pela Associagdo, o custo considerado da propriedade para
subsequente contabilizacdo deve ser o seu justo valor & data da alteragdo de uso.

Se uma propriedade ocupada pela Associagdo se torna numa propriedade de investimento que seja
escriturada pelo justo valor, a Associagdo utiliza 0s mesmos principios contabilisticos que aplica aos
ativos fixos tangiveis, até a data da alteragcdo de uso. Qualquer diferenga existente na data da
transferéncia, entre a quantia escriturada da propriedade e o seu justo valor ¢ tratada de acordo com o
regime de revalorizacdo dos ativos tangiveis.

Investimentos em subsidiarias e associadas

As participagdes financeiras sao classificadas como segue:

Subsidiarias

Subsidiarias s&o entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagio) sobre as quais
a Associagio exerce controlo. A Associagdo controla uma entidade quando esta exposta, ou tenha
direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa
apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade

(controlo de facto). Os investimentos em subsidiarias sao valorizados ao custo de aquisi¢éo deduzido de
perdas por imparidade.

Associadas

S30 classificadas como associadas, todas as empresas sobre as quais a Associagao tem influéncia
significativa, mas nao exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que a
Associagdo exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de
voto da associada. Caso a Associagao detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de
voto, presume-se que a Associagdo nido possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia
possa ser claramente demonstrada. Os investimentos em associadas sdo valorizados ao custo de
aquisicao deduzido de perdas por imparidade.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas € avaliado anualmente, quando
existem indicadores de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas tendo por base a diferenga
entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor contabilistico.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifiqgue uma redu¢do do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o justo valor
deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagdo, suportadas
em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condigées de mercado, o valor temporal e
os riscos de negécio.

Sempre que o valor dos passivos de uma subsididria ultrapassar os seus ativos, além da constituigio de
imparidade para anular o investimento, a Associagdo constitui uma provisdo quando existe
responsabilidade sobre os passivos dessa subsidiaria.
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Locagdes

Definigdo de locagédo

A Associacéo considera que existe uma locagdo quando um contrato constitui ou contém uma locagéo
se transmitir o direito de controlar a utilizagZo de um ativo identificado, ou seja, obtendo substancialmente
todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do mesmo e o direito de orientar o uso desse ativo
identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma retribuigcéo.

Impactos na dtica do locatario

A Associagdo reconhece para todas as locagdes, com excegao das locagdes com um periodo inferior a
12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

e um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value
(NPV) do passivo da locacgao, acrescido de pagamentos efetuados antes da entrada em vigor do
contrato, deduzidos de incentivos a locagdo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente
certas), bem como eventuais estimativas de custo a serem suportadas pelo locatario com o
desmantelamento e remogao do ativo subjacente e/ou com a restauragéo do local onde este esta
localizado. Subsequentemente é mensurado de acordo com o modelo do custo (sujeito a
depreciac¢des de acordo com o prazo de locagdo de cada contrato e a testes de imparidade);

e um passivo da locagao, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros da
locagéo (NPV), o que inclui:

< pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagao a receber;

<+ pagamentos de locacdo variaveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados
inicialmente e utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

%
X3

as quantias que deverao ser pagas pelo locatério a titulo de garantias de valor residual,

<« o prego do exercicio de uma opgao de compra, se o locatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao; e

2%
o

pagamentos de sangdes por rescisdo da locagao, se o prazo da locagao refletir o exercicio
de uma opgao de rescisdo da locagao pelo locatario.

Quando ndo seja possivel determinar faciimente a taxa de juro implicita na locagao (paragrafo 26 da
IFRS 16), os pagamentos da locagdo sdo descontados segundo a taxa de juro incremental de
financiamento do locatério a qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva swap), acrescido de
um spread de risco da Associacao, aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada contrato de locagéo.
Para os contratos com termo, é considerada essa data como data fim da loca¢ao, para os outros contratos
sem termo é avaliado o prazo no qual 0 mesmo tera for¢ga executéria. Na avaliagéo da forga executdria
sdo consideradas as clausulas particulares dos contratos bem como a legislagdo vigente relativamente
ao Arrendamento Urbano.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:

0%
o

pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre 0 mesmo;

< pela diminui¢do da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locagéao;

o
B

a quantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagdes ou alteragdes
da locagao, bem como para incorporar a revisdo de pagamentos de locagao fixos em
substancia e a revisao do prazo da locagao.

A Associagdo reavalia um passivo de locagao, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo sob
direito de uso, sempre que:

o houver uma alteragdo do prazo da locagdo, ou na avaliagdo de uma opg¢ao de compra do ativo
subjacente, o passivo de locagao é remensurado, descontando os pagamentos de locagéo revistos
e utilizando uma taxa de desconto também revista;

- houver uma alteragdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos
pagamentos futuros de locagdo resultantes da alteragdo de um indice ou taxa utilizados para
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determinar esses pagamentos, o passivo de locagdo é remensurado, descontando os pagamentos
de locagéo revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a altera¢do dos
pagamentos de locagéo resulte de uma alteragado das taxas de juro varidveis, nesse caso devera ser
utilizada uma taxa de desconto revista); ou

« um contrato de loca¢ao é modificado, mas essa alteragdo a locagdo ndo € contabilizada como uma
locagao distinta, o passivo de loca¢do & remensurado, descontando os pagamentos de locagdo
revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados desde a data de entrada em vigor até ao final do prazo da
locagéo, caso este seja anterior. Se a locagéo transferir a propriedade do ativo subjacente, ou se o custo
do ativo sob direito de uso refletir o facto de a Associagao ir exercer uma opgéo de compra, o ativo sob
direito de uso dever ser depreciado desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida util do ativo
subjacente. A depreciacdo comega na data de entrada em vigor da locac&o.

Os registos das locagdes nas demonstragdes financeiras da Associagéo sdo como segue:

na demonstra¢do dos resultados:

() registo em Juros e encargos similares do gasto de juros relativo aos passivos de locacgio;

(i) registo em Gastos gerais administrativos dos montantes relativos a contratos de locagao de
curto prazo e contratos de locagao de ativos de baixo valor; e

(iii) registo em “Depreciagcdes e amortizagdes do exercicio” do custo de depreciagdo dos ativos
sob direito de uso.

no balancgo:
(i) registo em “Ativos tangiveis”, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e

(i) registo em "Outros passivos” pelo valor dos passivos de locagio reconhecidos.

na demonstracéo dos fluxos de caixa:

a rubrica Fluxos de caixa de atividades operacionais — Outros pagamentos e recebimentos inclui
montantes relativos a contratos de locagdo de curto prazo e a contratos de locagéo de ativos de baixo
valor e a rubrica Fluxos de caixa de atividades de financiamento — Pagamento de locagées, inclui os
montantes relativos a pagamentos de partes de capital do passivo de locagées.

Até ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, inclusive, os montantes relativos a
pagamentos de partes de capital do passivo de locacdes era apresentado como um Fluxo de
caixa de atividades operacionais — Outros pagamentos e recebimentos"

Ativos financeiros

A Associagdo continua a aplicar a IAS 39, no dmbito da isengéo permitida as Entidades que exercem,
maioritariamente, atividade seguradora. Assim:

Classificagdo

A Associagdo classifica os ativos financeiros no momento da sua aquisi¢cdo considerando a intengéo que
Ihes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

e Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Esta categoria inclui: (i) os ativos financeiros de negociagdo, que sio aqueles adquiridos com o
objetivo principal de serem transacionados no curto prazo, e (ii) os ativos financeiros designados no
momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagées reconhecidas em resultados.

A Associagéo designa, no seu reconhecimento inicial, certos ativos financeiros ao justo valor através
de resultados quando:

% Tais ativos financeiros sdo geridos, avaliados e analisados internamente com base no seu
justo valor;
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< Tal designagéo elimina uma inconsisténcia de reconhecimento e mensuragao (accounting
mismatch); ou

< Tais ativos financeiros contém derivados embutidos.

o  Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivados que: (i) a
Associagao tem intengdo de manter por tempo indeterminado, (ii) que séo designados como
disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) que ndo se enquadrem
na categoria acima referida.

e Atlivos financeiros detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou
determinaveis e maturidade fixa, para 0s quais a Associagado tem a inten¢do e capacidade de manter
até a maturidade e que nao foram designados para nenhuma outra categoria de ativos financeiros.

Qualquer reclassificagdo ou venda de ativos financeiros reconhecidos nesta categoria que néo seja
realizada préxima da maturidade, obrigara a Associacdo a reclassificar integralmente esta carteira
para ativos financeiros disponiveis para venda e a Associagdo ficara durante dois anos
impossibilitada de classificar qualquer ativo financeiro nesta categoria.

e  Empréstimos e contas a receber

Esta categoria inclui valores a receber relativos a transagbes relacionadas com a atividade
desenvolvida pela Associagao.

Reconhecimento, mensuragéo inicial e desreconhecimento

AquisicGes e alienagdes de: (i) ativos financeiros ao justo valor através dos resultados, (ii) ativos
financeiros disponiveis para venda e (iii) empréstimos e contas a receber, sdo reconhecidos na data da
negociagao (“trade date”), ou seja, na data em que a Associagdo se compromete a adquirir ou alienar o
ativo.

Os ativos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de
transagéo, exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor através de resultados, caso em que
estes custos de transagao séo diretamente reconhecidos em resultados.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais da Associagao ao
recebimento dos seus fluxos de caixa, (i) a Associagao tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detengdo ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a Associagdo tenha

transferido o controlo sobre os ativos.

Mensuragéo subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros ao justo valor com reconhecimento em
resultados s&o valorizados ao justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Os ativos financeiros disponiveis para venda séo igualmente registados ao justo valor sendo, no entanto,
as respetivas variagdes reconhecidas em reservas, até que os ativos sejam desreconhecidos ou seja
identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas
potenciais registados em reservas € transferido para resultados. As variagfes cambiais associadas a
estes ativos sdo reconhecidas também em reservas, no caso de agdes, e em resultados, no caso de
instrumentos de divida. Os juros, calculados a taxa de juro efetiva, e os dividendos sdo também
reconhecidos na demonstracdo dos resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é o seu prego de compra corrente (“bid-price”). Na auséncia
de cotacdo, a Associagdo estima o justo valor utilizando (i) metodologias de avaliagao, tais como a
utilizagdo de precos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢gdes de mercado,
técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de opgdes customizados de modo a
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refletir as particularidades e circunstancias do instrumento, e (ii) pressupostos de avaliagdo baseados
em informagdes de mercado.

Os empréstimos concedidos e contas a receber s30 posteriormente valorizados ao custo amortizado,
com base no método da taxa de juro efetiva.

Os instrumentos financeiros, correspondentes a instrumentos de capital, para os quais nao é possivel
mensurar com fiabilidade o justo valor, sédo registados ao custo de aquisigéo.

Transferéncias enlre categorias

Em outubro de 2008 o IASB emitiu a revisdo da norma IAS 39 - Reclassificagcdo de instrumentos
financeiros (Amendments to IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement and IFRS 7:
Financial Instruments Disclosures). Esta alteragdo veio permitir que uma entidade transfira de ativos
financeiros ao justo valor através de resultados - negociagdo para as carteiras de ativos financeiros
disponiveis para venda, Empréstimos e contas a receber ou para ativos financeiros detidos até a
maturidade, desde que sejam cumpridos os requisitos definidos na norma, nomeadamente:

e se um ativo financeiro, na data da reclassificagdo apresenta caracteristicas de um instrumento de
divida para o qual nao existe mercado ativo; ou

s quando exista algum evento ndo comum ou altamente improvavel que ocorra de novo no curto-prazo,
significando que o evento pode ser classificado como uma circunstancia rara.

A Associagéo ndo adotou esta possibilidade.

As transferéncias de ativos financeiros disponiveis para venda para as categorias de Empréstimos e
contas a receber e Ativos a deter até a maturidade sdo também permitidas em determinadas
circunstancias especificas.

Séo proibidas as transferéncias de e para outros Ativos e passivos financeiros ao justo valor através de
resultados.

Imparidade

A Associagao avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro, ou grupo de
ativos financeiros, apresentam sinais de imparidade. Para os ativos financeiros que apresentam sinais
de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas
por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista
evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apds o seu
reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizagéo continuada ou de valor
significativo na sua cotagao, e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha um
impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
que possa ser estimado com razoabilidade.

Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada em reservas, correspondente a diferenga entre o custo de aquisicdo e o justo valor atual,
deduzida de qualquer perda de imparidade no ativo anteriormente reconhecida em resultados, é
transferida para resultados. Se num periodo subsequente o montante da perda de imparidade diminui, a
perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida de resultados do exercicio
até a reposicdo do custo de aquisigcido se o aumento for objetivamente relacionado com um evento
ocorrido apés o reconhecimento da perda de imparidade, exceto no que se refere a agdes ou outros
instrumentos de capital, caso em que a reversdo da imparidade é reconhecida em reservas.

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociagéo (“frade date”), pelo
seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente
em resultados do periodo.
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O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou é determinado tendo por base técnicas de valoriza¢do incluindo modelos de desconto de
fluxos de caixa (“discounted cash flows”") e modelos de avaliacdo de opgdes, conforme seja apropriado.

Derivados embutidos

Os derivados que estdo embutidos em outros instrumentos financeiros sdo tratados separadamente
guando as suas caracteristicas econdmicas e os seus riscos nao estao relacionados com o instrumento
principal e o instrumento principal ndo esta contabilizado ao seu justo valor através de resultados. Estes
derivados embutidos s&o registados ao justo valor com as varia¢des reconhecidas em resultados.

h) Operagdes em moeda estrangeira

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira,
sdo convertidos a taxa de cambio & data da transagdo. Ativos e passivos ndo monetarios expressos em
moeda estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data em que
o justo valor foi determinado. As diferengas cambiais resultantes sdo reconhecidas em resultados, exceto
no que diz respeito as diferencas relacionadas com agbes classificadas como ativos financeiros
disponiveis para venda, as quais sdo registadas em reservas.

i) Demonstragao dos fluxos de caixa

Os conceitos utilizados na apresentagao das demonstragdes de fluxo de caixa sdo os seguintes:

Fluxos de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, disponibilidades em instituices de crédito e aplicagbes de
muito curto prazo em instituigées de crédito (com maturidade inferior a trés meses a contar da data de
balango) e com risco insignificante de variacdes de justo valor.

Atividades operacionais

Utiliza-se o método indireto para a apresentacao dos fluxos de caixa atividades operacionais, refletindo
o fluxo das atividades tipicas da Associagdo, bem como outras atividades que nao s&o qualificadas como
de investimento ou financiamento.

Atividades de investimento

A aquisigado, venda ou outras alienagdes de ativos de longo prazo, tais como participagées em empresas
filiais e associadas, aquisicdo de ativos tangiveis e intangiveis e outros investimentos estratégicos n&o
incluidos nas atividades operacionais.

Atividades de financiamento

Inclui os recebimentos / pagamentos relativos a instrumentos de capital, financiamentos obtidos, e
pagamentos de passivos de locagdes.

i) Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua
liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente
da sua forma legal.

Os passivos financeiros nao derivados incluem valores a pagar aos associados e outros passivos. Estes
passivos financeiros sao registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transagéo
incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva.
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A Associagdo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sao cancelados ou
extintos.

Compensagiao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balango pelo seu valor liquido quando existe a
possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a inten¢ado de os liquidar pelo seu
valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Beneficios aos empregados
Pensdes

No final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteragdo dos estatutos da Caixa Econdmica Montepio
Geral, Caixa econémica bancaria S.A. (anteriormente designada por Caixa Econémica Montepio Geral)
(adiante designada “CEMG" ou “Caixa Economica Montepio Geral”) que determinou uma separagao dos
6rgaos de gestdao da CEMG e do MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servigos passados era financiada pela
CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para o MGAM ap6s aprovagao da
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes.

O MGAM tem a responsabilidade de pagar aos seus Administradores pensdes de reforma por velhice,
pensdes de reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia bem como subsidio por morte, nos termos
do estabelecido no contrato do Fundo de Pensdes do Montepio Geral, gerido pela Futuro — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

A responsabilidade liquida do MGAM com o plano de beneficios acima referido é estimada anualmente,
com referéncia a 31 de dezembro de cada ano.

A responsabilidade liquida do MGAM relativa ao plano de beneficio definido é calculada através da
estimativa do valor de beneficios futuros que cada Administrador deve receber em troca pelo seu servigo
no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é descontado de forma a determinar o seu
valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente & taxa de obrigagdes de alta qualidade
de sociedades com maturidade semelhante a data do termo das obriga¢des do plano. A responsabilidade
liquida é determinada ap6s a dedug¢ao do justo valor dos ativos do Fundo de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano é calculado pelo MGAM multiplicando o ativo/responsabilidade
liquido com pensdes (responsabilidades deduzidas do justo valor dos ativos do fundo) pela taxa de
desconto utilizada para efeitos da determinagio das responsabilidades com pensdes e atras referida.
Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades
com pensdes e o rendimento esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de
desconto utilizada no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuragao, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais, resultantes das
diferengas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores efetivamente verificados (ganhos e
perdas de experiéncia) e das alteragées de pressupostos atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes
da diferenga entre o rendimento esperado dos ativos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos
por contrapartida de capital préprio na rubrica de outro rendimento integral.

O MGAM reconhece na sua demonstra¢do dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do
servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das reformas
antecipadas, (iv) custos com servigos passados e (v) os efeitos de qualquer liquidagdo ou corte ocorridos
no periodo. O proveito/custo liquido com o plano de pensdes é reconhecido na rubrica de custos com
pessoal.

Outros beneficios gue nio de pensdes, nomeadamente os encargos de salde na situagdo de reforma e
beneficios atribuiveis ao cénjuge e descendentes por morte sdo iguaimente considerados no calculo das
responsabilidades.

Os pagamentos aos fundos séo efetuados anualmente pelo MGAM de acordo com um plano de
contribuicbes determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo.
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Férias e subsidio de férias

Em Portugal, de acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22 dias uteis de férias anuais,
bem como a um més de subsidio de férias, direitos adquiridos no ano anterior ac seu pagamento. Estas
responsabilidades da Associagdo sdo registadas quando incorridas, independentemente do momento do
seu pagamento, e séo refletidas na rubrica “Outros passivos”.

Remuneragées variaveis aos 6rgaos de administragao (bonus)

De acordo com o IAS 19 — Beneficios dos empregados, as remuneragdes variaveis (participagdo nos
lucros, prémios e outras) atribuidas aos empregados e aos membros dos 6rgaos de administragdo sao
contabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

Provisbes matematicas

As provisdes matematicas destinam-se a cobrir as responsabilidades com origem nas diferentes
modalidades mutualistas subscritas pelos Associados. Estas provisdes sdo calculadas, mensalmente,
sobre bases atuariais aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social.
Adicionalmente, a data de cada reporte das demonstracdes financeiras, a Associagdo efetua um teste a
adequacgao das responsabilidades, utilizando pressupostos atuariais mais adequados face a realidade
atual em termos de esperanca de vida e de taxa de juro a utilizar no desconto das responsabilidades.

O teste de adequagdo das responsabilidades é efetuado para cada modalidade separadamente.
Qualquer deficiéncia detetada devera ser reconhecida pela Associagdo no momento em que ocorra, por
contrapartida de resultados.

Contratos de seguro
Classificagdo

A Associagdo no ambito das modalidades associativas emite contratos que incluem risco seguro, risco
financeiro ou uma combinagéo dos riscos seguro e financeiro.

Um contrato em que a Associagdo aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando
compensar o associado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico afetar adversamente o
associado é classificado como um contrato de seguro e reconhecido de acordo com os critérios definidos
no IFRS 4 Contratos de Seguro.

Um contrato emitido pela Associagdo cujo risco seguro transferido nao ¢é significativo, mas cujo risco
financeiro transferido € significativo com participagédo nos resultados discricionaria, € considerado como
um contrato de investimento e reconhecido e mensurado de acordo com as politicas contabilisticas
aplicaveis aos contratos de seguro. Um contrato emitido pela Associagdo que transfere apenas risco
financeiro, sem participacdo nos resultados discriciondria, € registado como um instrumento financeiro.

Reconhecimento e mensuragéo

Os proveitos inerentes a associados de cada uma das modalidades com risco de seguro de vida e risco
de investimento, com participagdo nos resultados discriciondria, sdo reconhecidos como proveitos
quando as modalidades sdo subscritas. Os beneficios e outros custos sdo reconhecidos em simultaneo
com o reconhecimento dos proveitos ao longo da vida dos contratos. Esta especializagdo é efetuada
através da constituicdo de provisdes matematicas.

Provisdes, ativos e passivos contingentes
Provisées

S3o reconhecidas provisdes quando (i} a Associagdo tem uma obrigagéo presente (legal ou decorrente
de praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas
responsabilidades), (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser
feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagéo.
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As provisbes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor estimativa,
sendo revertidas por resultados na propor¢ao dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizagdo, para as obrigagdes para as quais foram
inicialmente constituidas.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo enquadrados na
norma IAS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econémicos ndo seja remota.

Um passivo contingente corresponde:

a) auma obrigagdo possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao
totalmente sob controlo da Associagao; ou

b) auma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que néo é reconhecida
porque:

(i) Nao é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos seja exigido
para liquidar a obrigag¢ao; ou
(i) A quantia da obrigagado ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes identificados sdo objeto de divulgagdo, a menos que seja remota a
possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos.

Impostos sobre lucros

Até 31 de dezembro de 2016, o MGAM encontrava-se isento de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas («IRC»), nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do Cadigo do IRC, tendo tal
isencdo sido ainda reconhecida por Despacho de 3 de junho de 2003, do Secretario de Estado dos
Assuntos Fiscais.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, aquela isengéo deixou de ser aplicavel em virtude da ndo
verificagdo dos respetivos requisitos, passando o MGAM a estar sujeito ao regime estabelecido no
Cédigo do IRC para as pessoas coletivas e outras entidades que exergam, a titulo principal, uma
atividade de natureza comercial, industrial ou agricola. Desta forma, e tendo por base a legislagdo
aplicavel, as diferengas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente
aceites para efeitos de IRC sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham
a ser pagos ou recuperados no futuro sdo elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto quando relacionado com
itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais
préprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da reavaliagao de ativos
financeiros disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sio posteriormente
reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas
que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do
exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data
de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.
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Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre
as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango e que se
espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis,
exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de
ativos e passivos, que nao resultem de uma concentragdo de atividades empresariais, e que a data da
transagdo n&o afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

O passivo ou ativo por imposto corrente de periodos anteriores bem como os passivos ou ativos por
impostos diferidos devem ser mensurados pelas quantias que se estimam pagar ou receber nos termos
da legislagao aplicavel que esteja em vigor ou substancialmente em vigor a data de final do periodo de
reporte.

Tendo em consideragdo a alteragdo do regime fiscal aplicavel, os efeitos das alteragbes sao
reconhecidos em resultados ou em outro rendimento integral consoante se relacionem com itens que
seja reconhecidos, no mesmo ou em diferentes periodos, em resultados ou fora dos resultados (em outro
rendimento integral ou diretamente em capital préprio).

O registo dos impactos fiscais das transacdes realizadas pela Associagéo corresponde ao entendimento
da gestao sobre o tratamento fiscal aplicavel a luz da legislagdo emitida. Nas situagGes em que haja lugar
a interpretagdo e tal venha a ser questionado pela Administragdo Fiscal, a gestao procede a sua
reandlise, avaliando a probabilidade de existir uma responsabilidade a registar, consoante a
probabilidade de pagar seja superior ou inferior ao 50%.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e dos
ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos com base no método da taxa efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais
curto, para o valor liquido atual de balango do ativo ou passivo financeiro.

Para o calculo da taxa de juro efetiva sdo estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os
termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opgdes de pagamento antecipado), nao
considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo inclui as comissdes que sejam
parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transagao e todos os prémios e descontos diretamente
relacionados com a transacao.

No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros semelhantes para os quais foram
reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em resultados sao determinados com base na
taxa de juro utilizada na mensuragéo da perda por imparidade.

Dividendos recebidos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando recebidos.

Justo Valor

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego
de mercado € aplicado. Um mercado é considerado ativo se existirem pregos cotados facil e regularmente
disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem
transagdes catuais e regulares ocorridas em mercado em livre concorréncia (nive! 1).

No caso de nao existir um mercado ativo, o que é o caso para alguns dos ativos e passivos financeiros,
sdo utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de
mercado.

A Associagéo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos financeiros nao cotados, tais como
instrumentos financeiros disponiveis para venda e instrumentos financeiros ao justo valor através de
resultados.
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Os modelos de valorizagdo que sao utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa
descontados e modelos de opg¢des, que incorporam por exemplo curvas de taxa de juro e volatilidade de
mercado (nivel 2).

Os métodos e pressupostos principais utilizados na determinagao do justo valor de ativos e passivos pelo
MGAM sao os seguintes:

Caixa e Disponibilidades em instituigées de crédito

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto prazo, o saldo de balango & uma
estimativa razoavel do seu justo valor.

Aplicagdes em instituicdes de crédito

O justo valor é estimado utilizando a melhor estimativa dos pressupostos para a projecéo dos fluxos de
caixa esperados e o risco de crédito subjacente a data do balancgo.

Investimentos detidos até a maturidade

O justo valor é estimado utilizando a melhor estimativa dos pressupostos para a proje¢ao dos fluxos de
caixa esperados e o risco de crédito subjacente a data do balango.

Outros ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos e passivos de curto prazo, considera-se como
uma estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balango das véarias rubricas, a data do balango.

Hierarquia de justo valor

+ Nivel 1: o justo valor é baseado em cota¢bes de pregos obtidas em mercados ativos e liquidos a
data de referéncia do balango;

¢ Nivel 2: o justo valor ndo é determinado com base em cotagdes de prego obtidas em mercados
ativos incluidos no nivel 1, mas sim com recurso a modelos de avaliagéo, que podem envolver
outras cotacdes comparaveis existentes no mercado ativo ou cotagbes ajustadas. Dessa forma, os
principais inputs dos modelos utilizados s&o observaveis no mercado;

¢ Nivel 3: o justo valor ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com
recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

1.3  Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragao das Demonstragoes financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administragao utilize o julgamento e faga as estimativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na
aplicacado dos principios contabilisticos pela Associagdo sdo analisadas como segue, no sentido de
melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados da Associagdo e a sua
divulgagdo. Uma descricao alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Associagdo é
apresentada na nota 1 8s demonstragdes financeiras.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pelo
Conselho de Administra¢ao, os resultados reportados pela Associagao poderiam ser diferentes caso um
tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de Administragéo considera que as escolhas efetuadas
sdo apropriadas e gue as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posi¢ao
financeira da Associagao e das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.
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Os resultados das alternativas analisadas de seguida s&o apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragdes financeiras e nao tém intengéo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas sdo mais apropriadas.

Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)

A Associacdo determina que existe imparidade nos seus ativos financeiros disponiveis para venda
quando existe uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor ou quando
prevé existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos ativos. Esta determinacéo requer julgamento,
no qual a Associagdo recolhe e avalia toda a informagédo relevante a formulacdo da decisao,
nomeadamente a volatilidade normal dos pregos dos instrumentos financeiros. Para o efeito € como
consequéncia da forte volatilidade e reduzida liquidez dos mercados, consideraram-se os seguintes
parametros como triggers da existéncia de imparidade:

(i) Titulos de capital: desvalorizagdes superiores a 30% face ao valor de aquisicdo ou valor de
mercado inferior ao valor de aquisigdo por um periodo superior a doze meses; ou

(i) Titulos de divida: sempre que exista evidéncia objetiva de eventos com impacto no valor
recuperavel dos fluxos de caixa futuros destes ativos.

Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de pregos de mercado ou de modelos de avaliagéo
0s quais requerem a utilizagdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de
estimativas de justo valor.

Da utilizagdo de metodologias alternativas e a utilizagcdo de diferentes pressupostos e estimativas,
poderia resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto
nos resultados da Associagao.

Justo valor dos instrumentos financeiros (ver notas 18 e 19)

O justo valor € baseado em pregos de cotagdo em mercado, quando disponiveis, e quando na auséncia
de cotacéo é determinado com base na utilizagdo de pregos de transagdes recentes, semelhantes e
realizadas em condigdes de mercado ou com base em metodologias de avaliagdo, baseadas em técnicas
de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condigbes de mercado, o efeito do tempo, a
curva de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagao de
pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicagdo de determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

Provisbes matematicas (ver nota 29)

As provisbes matematicas correspondem as responsabilidades futuras decorrentes das varias
modalidades. Estas provisdes foram determinadas tendo por base varios pressupostos nomeadamente
mortalidade, longevidade e taxa de juro, aplicaveis a cada uma das coberturas incluindo uma margem
de risco e incerteza. Os pressupostos utilizados foram baseados na experiéncia passada da Associagdo.
Estes pressupostos poderao ser revistos se for determinado que a experiéncia futura venha a confirmar
a sua desadequagao.

Na determinagdo das provisbes matematicas relativas a cada modalidade, a Associagdo avalia
mensalmente as suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais.

Metodologias alternativas e a utilizagao de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente de provisdes matematicas.

Imparidade para investimentos em subsidiarias e associadas (ver nota 21)

A Associagdo avalia anualmente o valor recuperdvel dos investimentos em subsidiarias e associadas,
quando existem indicios de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas tendo por base a
diferenga entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor
contabilistico. As perdas por imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados,
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sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma redugao do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o valor de
mercado deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagao,
suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condigdes de mercado, o valor
temporal e os riscos de negécio, os quais requerem a utilizagdo de determinados pressupostos ou
julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados da
Associag3o.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na determinagado da imparidade em subsidiarias e
associadas encontram-se descritos na nota 21.

Impostos sobre os lucros (ver nota 25)

A determinagéo dos impostos sobre os lucros requer determinadas interpretagdes e estimativas. Outras
interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes
e diferidos, reconhecidos no periodo.

Este aspeto assume relevancia acrescida para efeitos da analise de recuperabilidade dos impostos
diferidos, sendo que a Associagdo considera projegdes de lucros tributdveis futuros baseados num
conjunto de pressupostos, incluido a estimativa de resultados antes de impostos, ajustamentos a matéria
coletavel e a sua interpretagdo da legislagdo fiscal. Desta forma, a recuperabilidade dos impostos
diferidos ativos depende da concretizagio da estratégia do Conselho de Administragdo, nomeadamente
na capacidade de gerar os resultados tributaveis estimados.

De acordo com a legislagao fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais tém a possibilidade de rever o célculo
da matéria coletavel efetuado pela Associagdo durante um periodo de quatro anos, ou um periodo
superior se estiver em causa a dedugdo de prejuizos fiscais, sendo nesse caso aplicado um periodo
idéntico ao limite temporal de deducéc dos mesmos,

Desta forma, é possivel que existam corregdes & matéria coletavel, resultantes principalmente de
diferengas na interpretacédo da legislagao fiscal. No entanto, é convicgdo do Conselho de Administragao
da Associagao, de que nao havera corregbes significativas aos impostos sobre lucros registados nas
demonstrac¢des financeiras.

Determinagado de responsabilidades com beneficios p6s-emprego: pressupostos utilizados (ver
nota 27)

A determinagao das responsabilidades por pensées de reforma requer a utilizagio de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizagdo de projegdes atuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e
outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de pensdes.
Alteragbes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.
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Em 31 de dezembro de 2021, a Associagdo possuia 601.606 (2020: 598.438) Associados efetivos, que

efetuaram 939.512 inscrigdes (2020: 944.227).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o numero de Associados subscritores das diferentes modalidades

associativas pode ser detalhado como segue:

Modakidades individuais:
Montepio Poupanga Complementar
Montepio Protegéo de Encargos
Capitais de previdéncia diferidos com op¢éo + Montepio 5 em 5
Montepio Poupanga reforma
Capitais para jovens + Montepio 18-30
Capitais de previdéncia + Montepio Prole¢do Vida
Montepio Capital Certo
Pensdes de reforma
Pensdes de sobrevivéncia e dotes
Outros

Modalidades de coberturas adicionais:
Pensdes de reforma - restituigdo de quotas
Capital temporario de invalidez
Pensdes de reforma - adicional de invalidez
Quotas para capitais de garantia

PROVEITOS INERENTES A ASSOCIADOS

2021

375572
96 206
162 771
21372
11226
5 590
134 036
2363
1124
1205

811465

2798
72
54

924

N

2020

366 649
98 769
170 811
20 797
11670
5718
130 560
2648
1155
1327

810104

2999
83

64

15

__ 3161

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os proveitos inerentes a associados sdo analisados como segue:

Joias
Quotizagdes e capitais
Qutros proveitos inerentes a associados
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2021
306
678 867
855
680 028

2020

240
545 543
1372
547 155
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As Quotizagcbes e capitais referem-se aos montantes entregues pelos associados no ambito das
modalidades atuariais e modalidades de capitalizagdo, de acordo com a politica contabilistica dos
contratos de seguro descrita na nota 1.2 n). Esta rubrica inclui ainda o beneficio de solidariedade
associativa, sendo analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Modalidades atuariais
Protegdo 5em 5 46 576 43 933
Garantia de pagamento de encargos 23 641 23210
Capitais para jovens / Montepio Protegdo 18-30 4 506 4275
Pensobes de reforma 921 1010
Capitais de previdéncia 736 736
Outras 397 333
6777 73497
Outras Modalidades
Encargos médicos Administrativos 2 2
Capitais de Garantia 171 168
173 170
Modalidades de capitalizagdao
Capitais de reforma 135 383 109 795
Poupanga reforma 8033 7332
Capitais de reforma de prazo certo 446 444 342 765
Modalidades coletivas 134 147
589 994 460 039
Outros
Beneficios de solidanedade associativa 11 576 11376
Rendas wvitalicias 344 407
Rendas temporanas 3 54
11923 11837
678 867 545 543

O aumento ocorrido nos proveitos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do maior nimero
de subscricdes nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular nas modalidades de
capitalizagao.

CUSTOS INERENTES A ASSOCIADOS

Os custos inerentes a associados sao analisados como segue:
_ (Milhares de Euros)

2021 2020
Prestagdes e capitais 532 024 445 604
Melhonas de beneficios 4655 4 755
Qutros custos inerentes a associados 16 953 17 980

553 632 468 340

A rubrica “Outros custos inerentes a associados” refere-se a restituicdo de quotas, cessdes de direitos,
pagamentos de capital contratados, afetos a contratos de crédito a habitagao, por morte ou invalidez do
Associado Subscritor, nas situagdes de risco cobertas (morte, morte e Invalidez absoluta e definitiva ou
morte e invalidez total e permanente, consoante a cobertura subscrita) e custos promocionais.

Relatério e Contas 2021




]
@ Montepio
A rubrica “Prestagdes e capitais” diz respeito aos montantes entregues aos associados no ambito das
modalidades atuariais e modalidades de capitalizagdo, de acordo com a politica contabilistica dos

contratos de seguros definida na nota 1.2 n). Esta rubrica é analisada da seguinte forma:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opgado 54 105 51 032
Capitais para jovens 5675 5845
Pensdes de reforma 6 536 6 265
Capitais de previdéncia 471 511
Capitais transferidos para Penséo / Renda 688 758
Outras ) 982 767
68 457 65178
Modalidades de capitalizacdo
Capitais de reforma 134 096 158 348
Poupanca reforma 6 267 6 866
Capitais de reforma de prazo certo 320 740 212 747
Modalidades coletivas B - 293 343
461 396 378 304
Outros
Beneficio de solidariedade associativa 257 137
Rendas vitalicias 1809 1885
Rendas temporanas 105 100
2 171 2 122
532 024 445 604

A rubrica “Subvengdes e melhorias de beneficios” é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Modalidades atuariais

Capitais de previdéncia diferidos com opgéo 155 225
Capitais para jovens 69 89
Pensdes de reforma 2 447 2 461
Capitais de previdéncia 902 894
Capitais transferidos para Pensao / Renda 41 42
Outras B 1041 1044

4655 4 755

O aumento ocorrido nos custos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do maior numero de
resgates antecipados nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular nas modalidades de
capitalizagdo.
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VARIAGAO DAS PROVISOES TECNICAS

O valor desta rubrica é analisado como segue:

Provisdes matematicas
Melhorias de beneficios

ProvisGes matematicas
Melhorias de beneficios

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2021 e de 2020 nas provisdes técnicas encontra-se

detalhado na nota 29.

JUROS

O valor desta rubrica é composto por:

Juros e rendimentos similares:

Juros de depdsitos

& Montepio

(Milhares de Euros)

2021
Modalidades Modalidades
I o Total
capitalizagéo atuanais
(142 091) 34 079 (108 012)
e —_ 1 980 1980
(142 091) 36 059 (106 032)
- (Milhares de Euros)
2020 B
Modalidades Modalidades
= - Total
capitalizagéo atuariais
(97 634) (21 470) (119 104)
= - 2149 2 149
(97 634) (19 321) (116 955)

Juros de ativos financeiros detidos para negociagdo
Juros de ativos financeiros disponiveis para venda

Juros de suprimentos
Outros Juros

Juros e encargos similares:

Juros de ativos financeiros disponiveis para venda

Juros de locagGes
Qutros Juros

Os “Juros de ativos financeiros disponiveis para venda” sdo relativos, na sua maioria, a juros de titulos

(Milhares de Euros)

2021 2020
58 144
9 9
27 340 24 052
12 12
144 299
27 563 24 516
(451) (242)
(69) 9)
(15) _(80)
(535 (331

de divida de subsidiarias da Associagao (ver nota 33 — Partes relacionadas).
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RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

O valor desta rubrica é composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Rendimentos de ativos financeiros disponiveis para venda 274 30
Rendimentos de subsididrias e associadas 166 198
440 228

O detalhe dos rendimentos de subsididrias e associadas refere-se a dividendos recebidos (ver na nota
33 — Partes relacionadas).

RESULTADOS DE ATIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

O valor desta rubrica € composto por:

(Mithares de Euros)
2021 2020

Proveitos  Custos Total Proveitos Custos Totat

Ativos e passivos detidos para negociagéo
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo

de emissores publicos 845 (6) 839 87 - 87
de outros emissores 27 - 27 137 - 137
Agoes 55 - 55 - (129) (129)

927 (6) 921 224 (129) 95

Outros ativos financeiros ao justo valor através de
resultados

Unidades Participagdo 1 (12) (1) 23 - 23
1 (12) (n 23 = 23
928 (1) 910 247 (129) 118

RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

O valor desta rubrica ¢ composto por:

_ (Milhares de Euros)
2021 2020

Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total

ObrigagGes e outros tilulos de rendimento fixo

De emissores publicos 551 (2) 549 808 - 808
De outros emissores 1498 13) 1485 1029 (234) 795
Agoes 4 - 4 - - -
Outros titulos de rendimento varidvel 1196 (406) 790 813 (282) 533
3249 (421) 2828 2652 (516) 2 136

- -
X A A
A \
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10  IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS LiQUIDA DE REVERSOES

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Afivos financeiros disponiveis para venda (ver Nota 20)
Fundos de
_Agbes  Obrigagdes  investimento Total
Saldo em 1 de Janeiro 442 2485 1849 4776
Movimento do ano
Dotagdo do exercicio 1 > 170 i
Reverséo do exercicio = S (405) (405)
1 - (235) (234)
Utilizagdo (193) " - - (193)
Saldo em 31 de Dezembro 250 2485 1614 4 349
- _ (Mithares de Euros)
2020
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver Nota 20)
Fundos de
_ Agdes Obrigagées  investimento Total
Saldo em 1 de Janeiro 442 2521 2 326 5289
Movimento do ano
Dotacéo do exercicio - 581 33 614
Reversao do exercicio B = (172)  (282) (454)
— 409 (249) 160
Utiizagao : (445) (228)  (B79)
Saido em 31 de Dezembro 442 2485 1849 ) 4776
Relatorio e Contas 2021 /
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11 IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS LiQUIDA DE REVERSOES

Esta rubrica & analisada como segue:

Saldo em 1 de Janeiro

Movimento do ano
Dotagdo do exercicio
Reverséo do exercicio

Utilizagdo
Saldo em 31 de Dezembro

Saldo em 1 de Janeiro

Movimento do ano
Dotagéo do exercicio
Reverséo do exercicio

Utilizagdo
Saldo em 31 de Dezembro

Outros ativos
(nota 26)

443

412
_(229)

188

= 1M
630

Outros ativos
{nota 26)

333

194
(84)
110

443

2021

Investimentos
em
subsidiarias e
associadas
(nota 21)

1039 729

1039729

2020

Investimentos
em
subsididrias e
associadas
_ (nota21)

1 048 806

(9 077)
1039 729

(Milhares de Euros)

Ativos
tangiveis Total
{nota 23)
33 1 040 205
- 412
- (224)
- 188
e (1)
33 1 040 392
(Milhares de Euros)
Ativos
tangiveis Total
(nota 23)
80 1049 219
- 194
47) (131)
(47) 63
- (9 077)
33 1040205

O detalhe da imparidade em Investimentos em subsidiarias e associadas & analisado na nota 21,

Relatério e Contas 2021
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12 CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

Remuneragdes dos 6rgdos sociais

Remunera¢es do pessoal

Beneficios pos emprego (ver nota 27)

Encargos sobre remuneragoes

Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais
Outros gastos com o pessoal

@ Montepio

(Milhares de Euros)

2021 2020
1628 1873

1798 1771

664 962

661 710

1 42

79 72
481 5430

Os custos com remuneragdes e outros beneficios atribuidos aos 6rgéos de gestao do MGAM, em 2021

e 2020, sdo como segue:

Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo
Beneficios pds emprego (ver nota 27)
Contribuigbes para o SAMS

Encargos com a Seguranga Social

Total

Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo
Beneficios pos emprego (ver nota 27)
Contribuigdes para o SAMS

Encargos com a Seguranga Social

Total

(Milhares de Euros)

- 2021
Conseho
Geral, Mesa pZ:;ro:l
Orga()? de  da Assembleia chave da Total
gesldo Geral e gestéo
Conselho
_ Fiscal =
1 458 169 633 2 260
664 - 664
2 - - 2
285 28 102 415
2 409 197 7B 3
_(Mihares de Euros)
2020
Conseiho Outro
) Geral, Mesa pessoal
0rgao§ de da Assembileia chave da Total
gestdo Geral e gestdo
Consetho
_ Fisca
1511 361 617 2 489
961 - - 961
3 - - 3
289 66 114 469
2764 27 731 3922

O efetivo de trabalhadores ao servigo da Associagao, distribuido por grandes categorias profissionais, foi

o seguinte:

Consehho de Administragao
Responsaveis por areas de suporte
Técnicos

Administrativos

Porteiros

W Relatério e Contas 2021

2021 2020
4 4
3 3
19 17
18 19
13 15
. 14 58
/)
s
i ]
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& Montepio
GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica € composto por:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Trabalhos especializados 19 100 18 814
Cedéncia de Pessoal (ver nota 33) 9 359 11421
Informatica 2016 1409
Trabalho independente 503 696
Encargos com Inspegbes Médicas 266 199
Custos com MGA/ 983 1085
Outros servi¢os especializados §973 4 003
Publicidade e propaganda 591 1170
Vigilancia e Seguranga 106 107
Comissdes 5 15
Conservagéo e reparagéo 191 161
Materiais 113 118
Energia e fluidos 62 57
Deslocagles, estadas e transportes 25 30
Servigos Diversos 3162 1151
Rendas e Alugueres 56 102
Comunicagoes 481 677
Seguros 101 81
Despesas de Representacdo 56 61
Limpeza, higiene e conforto 4 14
Outros servicos 2464 216
2335 21621

Arubrica Cedéncia de pessoal refere-se a custos suportados pela Associagdo com trabalhadores cedidos
por entidades do Grupo, maioritariamente pela Caixa Econdémica Montepio Geral, afetos a diversas
areas, tais como: Secretariado Geral, Centro Corporativo, Diregdo Rede Mutualista, Direcao de
Comunicagao, Marketing e Canais, Dirego de Oferta Mutualista, Dire¢ao de Gestao de Meios, Gabinete
de Compliance, Gabinete de Gestao de Riscos, Gabinete de Atuariado, Gabinete Financeiro, Gabinete
de Contabilidade, Gabinete de Responsabilidade Social e Gabinete de Formagao e Estudos Mutualistas.

Adicionalmente, foi efectuado um acréscimo de rendimento, no montante de Milhares de Euros 633,
relativo ao valor a restituir pela Caixa Econdmica Montepio Geral ao MGAM, pelos desvios atuariais dos
colaboradores cedidos no exercicio de 2021, abrangidos pelo Fundo de Pensées da Caixa Econémica
(2020: débito de Milhares de Euros 538), tendo sido tal montante reconhecido como uma redugao ao
custo do exercicio com cedéncia de pessoal.

O acrescimo verificado nos Servigos diversos — Qutros servigos, resulta, fundamentalmente, dos custos
suportados pela Associagdo no exercicio de 2021 com o processo eleitoral dos novos 6rgaos sociais.

No exercicio de 2021 e 2020, os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, no ambito da
revisdo legal das contas anuais e outros servigos distintos de auditoria, excluindo IVA e despesas, foram
como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Servigos de revisédo legal de contas 172 228
Outros servigos — 8 8
180 313

Relatério e Contas 2021 7
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@ Montepio

DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES DO EXERCICIO

O valor desta rubrica é composto por:
(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgées 301 282
Equipamento basico 1 4
Equipamento de transporte 32 35
Equipamento administrativo 314 127
Obras em iméveis arrendados 166 166
Outros ativos fixos tangiveis 22 21
Ativos sob direito de uso - imédveis 414 416
Alivos sob direito de uso - viaturas 173 152
1423 1203
Ativos intangiveis
Programas de computador B 8 8
E 8
1431 1211

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde a depreciagdo das locagdes de iméveis e de viaturas, as
quais sdo reconhecidas em resultados de acordo com o prazo de locagdo de cada contrato, conforme
indicado na politica contabilistica 1.2 e).

OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

O valor desta rubrica é analisado como segue:
(Milhares de Euros)

2021 2020
Outros proveitos de exploragao:
Rendimentos em propriedade de investimento (ver nota 22) 13 304 14 215
Ganhos justo valor - propriedades de investimento 5604 -
Mais valias na alienagdo de subsdiarias e associadas 1 542 249
Rendimentos suplementares 935 831
Outros 187 57
21 571 15 351
Outros custos de exploragao:
Despesas com propriedades de investimento (ver nota 22) (1 664) (1 426)
Perdas justo valor - propriedades de investimento (ver nota 22) - (1222)
Donativos diversos (511) (571)
Despesas com iniciativa promogao mutualista (111) (183)
Revistas Montepio, Montepio Jovem e Clube Tio Pelicas (29) (184)
Despesas com eventos institucionais (141) (30)
Servigos bancarios (25) (13)
Outros (1.921) (7 524)
(4 402) (11 153)
17 169 4198

Conforme referido na nota 1.2 ¢), as propriedades de investimento sio reconhecidas inicialmente ao
custo de aquisi¢do, incluindo os custos de transagao diretamente relacionados, e subsequentemente ao
seu justo valor, sendo as variages de justo valor determinadas a cada data de balango reconhecidas
em resultados. No exercicio de 2021, a variagdo de justo valor nas propriedades de investimento foi
positiva em Milhares de Euros 5.604 (2020: Milhares de Euros: negativa 1.222).

Os Rendimentos com propriedades de investimento incluem em 2021 um montante de Milhares de Euros
7.055 relativo a rendas de imoveis debitadas a entidades do Grupo (2020: Milhares de Euros 7.076) (ver
nota 33).

/AAVA Y
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Associagao Mutualista

A Montepio

No exercicio de 2020, os Outros custos de exploragao — Outros, incluem um montante de Milhares de
Euros 5.000 relativos ao desreconhecimento de um ativo relativo a um pedido de isengdo de IMT,
efetuado em 29 de dezembro de 2011 ao Diretor — Geral de impostos, relativamente a aquisic&o onerosa
de um conjunto de iméveis & Caixa Econdmica — Montepio Geral. Era convicgdo do Conselho de
Administragéo, pelo facto dos referidos imdveis se destinarem a direta e imediata realizag&o dos fins da
Associago, que o mesmo iria ser deferido. Contudo, em 18 de junho de 2020, a Associacéo foi notificada
do projeto de decisdo de indeferimento. Ndo concordando com a argumentagdo expendida pela
Administrag&o Tributaria que levou & decisdo de indeferimento, a Associagdo apresentou uma Ac&o
administrativa, peticionando a anulagdo do ato administrativo, por considera-lo ilegal, por vicio de
violagdo de lei e por erro nos pressupostos de facto e de direito. Apesar de, tendo por base a
argumentagdo dos seus consultores juridicos, ser convicgdo do Conselho de Administracdo que o
desfecho desta agdo administrativa sera favoravel a Associag¢do, no decurso do exercicio de 2020, este
ativo foi desreconhecido, pelo facto de ter sido avaliado como contingente.

DISPONIBILIDADES EM INSTITUIGOES DE CREDITO

(Milhares de Euros)

2021 2020
Depositos & ordem 77 097 45 216
77 097 45 216

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo desta rubrica ascende a Milhares de Euros 77.097,
correspondendo, fundamentalmente, a depdsitos & ordem na Caixa Econdmica Montepio Geral (2020:
Milhares de Euros 45.2186) (Ver nota 33).

Estas vencem juros & taxa média anual de 0% (2020: 0,05%).

APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO
A rubrica de Aplicagdes em instituicdes de crédito é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

221 2020
Depositos a prazo 75 548 95 345
0048, 85345

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo desta rubrica incorpora Milhares de Euros 75.046 junto da Caixa
Econdmica Montepio Geral (2020: Milhares de Euros 95.295) (Ver nota 33).

No exercicio de 2021 as principais aplicagdes em instituigdes de crédito, de valor igual ou superior a 4
Milhdes de Euros, venceram juros & taxa média anual de 0,08% (2020: 0,11%).

ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO
A rubrica ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo ¢ analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativos financeiros detidos para
Titulos
Acgoes 3 286
M 286
Relatério e Contas 2021 7.
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Os niveis de valorizagdo sdo analisados como segue:

Dos quais:
B (Milhares de Euros)
2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Acdes 341 - - 341
341 - - 341
- (Milhares de Euros)
2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Acdes 286 - - 286
286 E - 286

Os ativos financeiros detidos para negociagdo sdo mensurados de acordo com a hierarquia de justo
valor referida na nota 1.2 s).

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Unidades de participagdo 2248 446
2 248 446

Os niveis de valorizagéo de acordo com a hierarquia de justo valor referida na nota 1.2 s) sdo analisados
como segue:

Dos quais:
_ (Mitares de Euros)
) B 2021
Nivel 1 ~ Nivel 2 Nivel 3 Total
Unidades de participagao ) 2 248 - 2 248
2248 - - 2248
B (Milhares de Euros)
S 2020
Nivelt = Nivel2  Niveld Total
Unidades de participagdo B 446 - - 446
446 - - 446

Relatério e Contas 2021




20 ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica ¢ analisada como segue:

Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores piiblicos

Obrigacdes de outros emissores
Papel comercial

Titulos de rendimento variavel:
Agbes de empresas
Fundos de investimento

Dos quais:

Titulos de rendimento fixo:
Obrigagbes de emissores ptblicos
Obnigagdes de outros emissores
Papel comercial

Titulos de rendimento variavel:
AgOes de empresas
Fundos de investimenio

Trtulos de rendimento fixo:
Obrigagoes de emissores publicos
Obrigagoes de outros emissores
Papel comercial

Titulos de rendimento variavel:
AgOes de empresas
Fundos de investimento

% Montepio

(Milhares de Euros)

" Custo de aquisicdo no que se refere a instrumentos de capital e custo amodizado para instrumentos de divida

Relatério e Contas 2021

2021
Reserva
de justo
Custo de valor (ver Valor de
aquisicio ™  nota31)  Imparidade  balango
104 310 (2 288) - 102 022
412 178 4292 (2 484) 413 986
25016 - - 25016
685 121 (251) 555
5095 1 581 (1614) 5062
547 284 3706 546 641
(Mithares de Euros)
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3  Total
102 022 102 022
135 977 278 009 413 986
- 25016 25016
- 555 555
- 5 062 5 062
237 999 — 308 642 546 641
____(Milhares de Euros)
- 2020
de justo
Custo de vador (ver Valor de
aquisicio ™  nota3d1)  Imparidade  balango
14 380 10 - 14 390
393 619 (20 079) (2 485) 371 055
22 51 - - 22 511
878 139 (442) 575
11 403 2 306 (1849) 11860
442 791 B (17 624_;;_ (4 776) 420_391




@ Montepio

Dos quais:
(Milhares de Euros)
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores publicos 14 390 - 14 390
Obrigagées de outros emissores 190 250 180 805 - 371 055
Papel comercial - 22 511 22 511
Titulos de rendimento variavel:
Agbes de empresas = - 575 575
Fundos de investimento 507 = - 6 803 11 860
209697 180805 29 889 420 391

Os movimentos ocorridos na Reserva de justo valor encontram-se detalhados na Nota 31.

Os Outros ativos financeiros detidos para venda séo classificados e mensurados de acordo com a
hierarquia de justo valor referida na nota 1.2 s).

Os ativos classificados no nivel 3 incluem obrigagées sem mercado ativo (fundamentalmente divida
emitida por entidades do grupo), papel comercial, fundos de investimento e agdes de varias entidades
nos montantes de Miihares de Euros 278.009 (2020: Milhares de Euros 0), Milhares de Euros 25.016
(2020: Milhares de Euros 22.511), Milhares de Euros 5.062 (2020: Milhares de Euros 6.803), e Milhares
de Euros 555 (2020: Milhares de euros 575) respetivamente, cuja valorizagao foi determinada tendo por
base modelos de avaliagdo, cujos inputs n3o sdo observaveis de mercado. Ndo sendo praticavel
apresentar uma analise de sensibilidade as diferentes componentes dos respetivos pressupostos
utilizados pelas entidades, ainda assim refira-se que uma variagéo de +/- 10% do valor determinado teria
um impacto no montante de Milhares de Euros 30.864 (2020: Milhares de Euros 2.308). Para apuramento
do justo valor destes instrumentos financeiros, 0 método de valorizagao utilizado consistiu técnicas de
valorizagdo baseadas na atualizagao de fluxos de caixa futuros.

A valorizagio das unidades de participagdo em fundos de investimentos fechados, no montante de
Milhares de Euros 5.062 (2020: Milhares de Euros 6.803), resulta da divulgagéo do Valor Liquido Global
do Fundo (VLGF) determinado pela sociedade gestora.

O patrimonio desses fundos resulta de um conjunto diversificado de ativos e passivos valorizados, nas
respetivas contas, ao justo valor, por metodologias internas utilizadas pela sociedade gestora. Nao sendo
praticavel apresentar uma andlise de sensibilidade as diferentes componentes dos respetivos
pressupostos utilizados pelas entidades, na apresentagdo do VLGF dos fundos, ainda assim refira-se
que uma variagéo de +/- 10% do VLGF tem um impacto de Milhares de Euros 506 (2020: Milhares de
Euros 606) no capital préprio (Reserva de justo valor).

Relatério e Contas 2021
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Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem o montante de Milhares de Euros 293.026 relativos
a ativos emitidos por partes relacionadas (2020: Milhares de Euros 282.700) (ver nota 33) e detalham-se

Quantidade
{Mihares)

50 000
50 000
91 100

99

7 500
7 000

Como segue:
Natureza Entidade / Titulo

Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancaria, S.A.
Obrigagdes CEMG Floal 06/09/30
Obrigagdes MONTEPIO EMTN SUB 2018/2028
Qbrigagoes MONTPI 10.5 04/03/29
Obngagdes IMP FINIBANCO VAR 02/49

Lusitania, C: hia de Seg , S.A
QObrigagdes Lusitania Obriga¢des Subordinadas 2015/2029
QObrigagbes LUSITANIA/2015 - Prazo Indeterminado
Cbrigagoes Prazo Indeterminadio LUSITANIA 2014

Obrigagdes

Obrigagdes
Obrigagdes

Sapel Comercial

Montepio Seguros, SGPS, S.A.
MONTEPIO SEGUROS SGPS, S A 2016/20_AFS

Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A.
BOLSIMO/2019 - OBRIGAGOES 2019/2021
GERMONT - Obrigagdes 2019/2022
PAPEL COMERCIAL BOLSIMO - 30° emissao

{*iincha juros acrescidos

9 000

17 500

25 000

15 000

Taxa

cupdo

9,50%
8.00%
10.50%
5.00%

10 00%
6 49%
6,49%

5,95%

2.45%
4.45%
2,40%

Considerando que a Montepio Seguros, SGPS, S.A.,
obrigacionista, ndo tinha as condigdes financeiras necessarias para proceder ao seu reembolso, a
Assembleia Geral de Obrigacionistas, realizada em 14 de dezembro de 2021, aprovou uma alteracao as
condi¢bes determinadas pela Ficha Técnica, nomeadamente a alteragio do prazo de reembolso por um
ano, ou seja, até 23 de dezembro de 2022.

Natureza

Obrigagoes
Obrigagoes

Obrigagdes

Obrigagées
Obrigag6es
Obrigagoes

Obrnigagdes
Obrigagoes
Obrigagoes
Obrigagdes
Obrigagdes

Obnigag 6es

Dbrigagoes
Obrigagdes

“apel Comercial

Entidade / Titulo

Quantidade
{Mihares)

Calza Econdmica Montepio Geral - Calxa Economica Bancaria, S A.

CEMG Fioat 06/09,30
Montepio Capitat Certo 2013:2021 - 12 Séne

Montepio Capilal Certo 2013/2021 - 2* Série

MONTEPIQ EMTN SUB 20182028
MONTPI 10 5 04:03/29
IMP FINIBANCO VAR 02/49

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Lusitania Obriga¢des Subordinadas 2018/2028
Lusitania Obngagdes Suboardinadas 2018&/2028 (31Dez)
tusitania Obrngagdes Subordinadas 2019/2029
LUSITANIA/2015 - Prazo indeterminado
Prazo Indeterminadio LUSITANIA 2014

Montepio Seguros, SGPS, S.A.
MONTEPIO SEGUROS SGPS, S A 2016/20_AFS

Boisimo ~ Gestao de Activos, S.A.
BOLSIMO/2019 - OBRIGAGOES 2019/2021
GERMONT - Obrigagoes 20192022
PAPEL COMERCIAL BOLSIMO - 30® amissdo

(") Inclui juros acrescidos

50 000
2148

812

17 500

25 000

15 000

Taxa
cupido

9,50%
6,45%

5,950

8.00%
10,50%
5.00%

10,00%
10,00%
10,00%
6,49%
6,72%

5,98%

2.49%
4,49%
2,46%

Considerando que a Montepio Seguros, SGPS, S.A.,
obrigacionista, nao tinha as condi¢des financeiras necessarias para proceder ao seu reembolso, a
Assembleia Geral de Obrigacionistas, realizada em 11 de dezembro de 2020, aprovou uma alteracéo as

Relatério e Contas 2021

Yalor do
mvestimento

50 000
50 000
90 404

190 454

7 500
7 000
9 000
23 500

17 500
17 500

25 000
5000
15 000
45 000
276 454

2021

Cotagao
{%)

101 98
98,96
104,26
5002

119.39
93.61
93,96

10376

100,39
101.61
100.00

Valor de
balango
*)

53 656
49 522
102 113
52

205 343

9082
6 592
8 456
24 130

18 181
18 181

25235
5121
15 016
45 372
293 028

Reserva
de justo
valor

988
(522)
4554

5020

1455
(447}
(544)

464

658
658

97

178
6320

{Milhares de Euros)

Imparidade

Nivel

Nivel 3
Nivel 3
Nivel 3
Nivel 3

Nivel 3
Nivel 3
Nivel 3

Nived 3

Nivel 3
Nivel 3
Nivel 3

na data de vencimento do empréstimo

Valor do
investimento

50 000
2148

17 500
17 500

25 000
5 000
15 000

45 000
291 135

2020

Cotagio
(%)

89,64
100,90

102,37

91,40
91.31
50,00

103,33
103,35
104,18
73,01
73,00

104,47

101,08
104,28
100,00

VYolor de
balango
)

47 488
2285

856
45 744

86 839
43

_ 183255

10 505
5295
7941
5150
6 570

35 461

18 306
18 306

25410
5255
15013
45 678
282 700

Reserva
de justo
valor

(5 180)
19

1o

(4 300)
(7 165)

{16 606)

333
168
314
(1 889)
(2 430)
(3 505)

782
782

270
214

(18 845)

{Mithares de Euros)

imparidade

Nivel

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 1
Nivel 1

- Nivel 2

Nivel 2
Nivel 2
Nivel 2
Nivel 2

Nive) 2

Nivej 2

- Nivel 2
- Nivel3

na data de vencimento do empréstimo
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condigGes determinadas pela Ficha Técnica, nomeadamente a alteragéo do prazo de reemboliso por um
ano, ou seja, até 23 de dezembro de 2021. Na data de encerramento de contas do exercicio de 2020
perspetivava-se a alienagdo a Associagdo de parte das participagdes detidas pela Montepio Seguros no
Grupo Segurador e posterior compensagao com 0s montantes devidos com o empréstimo obrigacionista,
0 que nao veio a ocorrer.

INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Os investimentos em subsidiarias e associadas, em 31 de dezembro de 2021, sdo analisados como
segue:

(Milhares de Euros)
2021

ital Percentagem de Valor Capitais Resulado
gm Participagio  Balango Atvo Passive Proprios Liguido

Subsidiarias -
Caixa Economica Monlepio Geral (Conlas consolidadas) 2 420 000 99,99% 2375610 19 713 000 18 350 000 1 363 000 7 000
Montepio Gesldo de Activos-SGOIC,SA 1200 99,86% 13K 4 009 732 32717 643
Bolsimo — Gesldo de Activos, S A a) 16 500 91,63% 50 119 110 041 51338 58703 a715
Residéncias Monlepio, Servigos de Saide, S A 1000 99,99% 8795 8538 7 685 853 61t
Mortepio Seguros, SGPS S A  Consolidado b) 137 750 89,55% 320 840 1594 972 1403 316 191 656 5419
Monlepio Gestdo de Alivos Imobilianios, ACE 2450 65,00% 1592 3613 1163 2 450
Montepio Residéncia para Estudantes S A 500 99 60% 498 792 131 661 1
Momiepio Valor - SGOIC, SA 1550 100,00% 3734 6 266 1774 4492 967
Mogambsque Companhia de Seguros, S A 2 1486 22,07% 474 16 360 13 439 2929 300
Associadas
Simvp - Socledade Geslora de Fundos de Imveslimento Imobiiano, 750 26,40% 308 4 641 1184 3457 913
Sagies - Segurenge, Higiene e Saude no Trabaho, S A 760 27,009 97 7145 5870 1215 271
Novacambios - Inslituigao de Pagamento. S A 1750 30,00% 527 5577 5271 306 (669)
Bem Comum - Sociedade Capal Risco, S A 250 32,00% 80 267 8 259 (21)

2784 005
Imparidade
Caixa Economica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancasia, (875 462)
Monlepio Seguros SGPS S A (164 267)

(1039 729)

1724 276

(*) A nformagao financeira refere-se as (Himas demonslragdes financeiras disponiveis
a} O custo de aquisigdo desta participagao inclui 0 momante de Euros 35 000 000 referente a prestagoes acessdrias de capilal
b) O cuslo de aquisigao desla participagdo inclui o montante de Euros 200 500 001 referente a prestagGes acessonaes de capilal

Principais factos ocorridos em 2021

Em junho de 2021 foi deliberada a dissolugio do Agrupamento Complementar de Empresas In Posterum
ACE, sociedade detida pelo MGAM em 50%. Da dissolugio desta sociedade resultou para 0 MGAM uma
menos valia de Milhares de Euros 6.

Em novembro de 2021 foi também deliberada a dissolugio da Leacock — Prestagio de servigos, Lda,
sociedade detida pelo MGAM em 81%. Da dissolugdo desta sociedade resultou a devolugio do capital
investido e um ganho resultante da partilha que ascendeu a Milhares de Euros 1.542.

Em 30 de dezembro de 2021, MGAM adquiriu 100% do capital social e direitos de voto
da Montepio Valor, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S.A. (Montepio Valor)
a Montepio Holding, SGPS, S.A.. Esta aquisigao ficou sujeita a condigdo resolutiva, uma vez que a
deliberacdo do Conselho Geral do MGAM, na qual se fundou, impds como resultado a fusdo da
sociedade adquirida na Montepio Gest3o de Activos, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento
Colectivo, S.A. (Montepio Gestao de Activos), com a consequente criacdo de uma gestora global de
activos (mobiliarios e imobiliarios) do Grupo MGAM. O Conselho de Administracdo nao antevé razdes
para que a projectada fusdo entre a Montepio Gestao de Activos (enquanto sociedade incorporante) e
a Montepio Valor (enquanto sociedade incorporada) néo seja, a final, autorizada pela CMVM. Este juizo
¢ efetuado, em particular, a luz das circunstancias em presenga, nomeadamente, o facto de fuso ocorrer
entre duas entidades que: (i) fazem parte do mesmo grupo econdémico e (ii) estio autorizadas a exercer
as respectivas actividades pela CMVM.
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Os investimentos em subsidiarias e associadas, em 31 de dezembro de 2020, sdo analisados como
segue:

(Milhares de Euros)

2020
Capital Percel em de Valor N . Capitais Resultado
Social P:lmn::xm Balango Ativo Passivo r’ropp':oa Liquido

Subsidiarias *
Caira Economica Montepio Geral (Conlas consolidadas) 2 420 000 99 99% 2375610 17 941 000 16 614 000 1327 000 (81 000)
Monlepio Gestao de Actvos - SGOIC, S A 1200 99 86% 1331 3110 561 2549 (105)
Bolsuno — Geslio de Actvos S A a) 16 500 91 63% 50 119 103 750 53 560 50 190 1926
Residéncias Monlepio, Servigos de Saide, S A 1 000 99 99% 8795 7587 7 M5 242 {675)
Leacock - Preslagdo de Sewgos, Lda 300 81.00% 242 2539 5 2534 10
Monlepio Seguros, SGPS S A Consolidado by 137 750 89 55% 320 840 1 469 493 1277 940 191 553 10 186
Moniepio Gestao de Alivos Imobihanos ACE 2450 65 00% 1592 3 640 1120 2 450
Mormtepio Residéncia para Esludenies S A 500 99 60% 498 789 129 660 74
Mogambique Companhia de Seguros, S A 2 146 22.07% 474 11239 9331 1908 (376)
Emp -
IN POSTERUM - ACE 100 50 00% 50 95 5 90 (8)
Assocladas
Sivip - Socledade Geslora de Fundos de Investimenio Imobiario,
SA 750 26,40% 308 3723 549 3174 B45
Sagies - Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, S A 760 27.00% 97 6729 5 560 1169 (188)
Novacambios - Instituigdo de Pagamento, S A 1750 30,00% 527 6 304 5605 699 (1 396)
Bem Comum - Sociedade Capilal Risco, S A 250 32 00% 80 289 9 280 21)

2 760 563
Imparidade
Caixa Econémica Monlepio Geral - Caixa Econdmica Bancéna,
SA {875 462)
Monlepio Seguros SGPS S A. (164 267)

(1 039 729)

1720834
(") A mlormagao financeira relere-se as thmas GOes T disponi
a) O custo de isigao desta i ¢30 inclui o de Euros 35 000 000 ref ap GO orias de capital

b) O custo de aquisigdo desta participagdo inclui 0 momsanie de Euros 200 500 001 referente a prestagdes acessorias de capial

Principais factos ocorridos em 2020

Durante o ano de 2020, o MGAM procedeu a venda de 100% da sua participagido no Montepio Iméveis
- Sociedade de Servigos Auxiliares, S.A. e a venda da totalidade da sua participacdo, de 34%, na sua
associada Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. a Bolsimo — Gestao de Ativos, S.A., com o
objetivo de serem fusionadas na Bolsimo - Gestido de Ativos, S.A., tendo-se procedido,
contabilisticamente, a utilizagdo da imparidade reconhecida sobre estas participadas.

Todas as subsidiarias e associadas acima identificadas sdo sediadas em Portugal, com exce¢do da
Mogambique Companhia de Seguros, S.A.

Testes de imparidade

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.2 d), os investimentos em subsidiarias e
associadas sdo analisados para efeito de validagao do respetivo valor recuperavel sempre que se verifica
a existéncia de indicios de imparidade, considerando-se como indicios de imparidade o facto do Capital
Proprio das participadas (consolidado, se aplicavel) ser inferior ao valor de aquisigdo. Com base neste
principio, identificaram-se indicios de imparidade nas participagées detidas na Caixa Econdmica
Montepio Geral - Caixa Econdmica Bancaria, S.A. e no Montepio Seguros, SGPS, S.A..

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.2 d), os investimentos em subsidiarias e
associadas s&o analisados para efeito de validagdo do respetivo valor recuperavel sempre que se verifica
a existéncia de indicios de imparidade, considerando-se como indicios de imparidade o facto do capital
proprio das participadas (consolidado, se aplicavel) ser inferior ao valor de aquisigdo. Com base neste
principio, identificaram-se indicios de imparidade nas participagdes detidas na Caixa Econdmica
Montepio Geral - Caixa Econdmica Bancaria, S.A. € no Montepio Seguros, SGPS, S.A..

Relativamente a estas duas entidades, no ano de 2019, o MGAM reconheceu imparidade, liquida de
reversdes, no montante total de 392.300 milhares de euros, que incluiu o reforgo de imparidade, de
377.500 milhares de euros, relativo a Caixa Econémica Montepio Geral e de 14.800 milhares de euros,
relativo ao Montepio Seguros, S.G.P.S., SA.
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Com base nos resultados das analises efetuadas em 2021, o MGAM manteve o valor de balango da
participagéo na Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, S.A. (com a designagao
comercial de Banco Montepio) e no Montepio Seguros, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
SA.

O teste de imparidade foi realizado para a Caixa Econdémica Montepio Geral (CEMG) e Montepio
Seguros, S.G.P.S,, S.A. com os pressupostos e enquadramento seguidamente descritos.

Caixa Econémica Montepio Geral / Banco Montepio

A Caixa Economica Montepio Geral - Caixa Economica Bancaria, S.A. (CEMG), comerciaimente
designada por Banco Montepio, foi uma Instituicdo Anexa ao MGAM desde 1844, data da sua criagao,
até ao ultimo trimestre de 2015. O Decreto-Lei n°190/2015, de 10 de setembro (Regime Juridico das
Caixas Econémicas), veio alterar o regime juridico da CEMG o que determinou a sua transformag&o em
Caixa Econdmica Bancaria e, seguidamente, em 2017, em sociedade anénima, com um modelo de
governo proprio, 4rgéos sociais préprios € membros de 6rgaos sociais em exercicio exclusivo de fungdes.
A transformacdo da CEMG em sociedade anonima permitiu a alienagdo de uma muito pequena
percentagem do seu capital social a entidades do setor social (0,007%, representando 169 420 agbes
em 2020), pelo que a CEMG é detida a 99,99% pelo MGAM (Montepio Geral - Associagdo Mutualista).

A CEMG é uma entidade estratégica para o MGAM, a qual é parte integrante da estratégia de
desenvolvimento da sua atividade associativa e mutualista, porquanto é o canal de relagdo privilegiado
do MGAM com os seus associados, de norte a sul do pais e ilhas, ndo se antevendo a possibilidade de
dissociar a CEMG do MGAM na relagdo que esta mantém com os associados em toda a cobertura
geografica do pais. Este quadro determina:

a) a existéncia de beneficios econdmico-financeiros e sinergias exclusivos para o MGAM,;

b) a perpetuidade de uma relagdo de dominio sobre o controlo de gestdo da CEMG por parte do
MGAM, quer por razbes historicas e fundacionais, quer por razées estratégicas;

¢) que ndo esta no horizonte do MGAM a alienagao de uma participagao financeira da CEMG que
ponha em causa o controlo da mesma, e a sua posigdo como entidade titular desta, como
estipulado no DL n°® 190/2015-Regime Juridico das Caixas Econdmicas.

A CEMG é uma Caixa Econdmica Bancaria, cujas caracteristicas decorrem da legislagao aplicavel. De
modo a garantir o cumprimento da estratégia definida para o MGAM, que determina a sua manutengio
na esfera legislativa que emana do Regime Juridico das Caixas Economicas, a participagdo que o MGAM
detém na CEMG n&o estd exposta ao mercado e o seu capital ndo esta aberto a detentores de capital
fora da esfera da Economia Social.

De acordo com a politica contabilistica definida, pelo facto de existirem indicios de imparidade
relativamente ao valor recuperavel da respetiva participagdo, foi efetuado um estudo sobre a
recuperabilidade do investimento realizado na CEMG. Para efeitos do teste de imparidade, o valor
recuperavel é determinado tendo por base o maior entre o valor de mercado, liquido dos custos de venda
e o valor em uso/"value in use” (valor presente dos cash flows que se estima venham a ser gerados no
decurso da sua atividade futura).

Considerou-se adequado validar a recuperagdo deste investimento com base no valor em uso, de
acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base um plano de negécios
submetido pelo Conselho de Administragdo da CEMG.

O valor em uso ou “value in use” da participada CEMG, em 2021, foi determinado tendo por base:

i. O plano de negécios da CEMG, aprovado pelo Conselho de Administragdo, com um horizonte
temporal de 3 anos, bem como as projegdes, ainda em processo de aprovagao, para os dois anos
subsequentes (2025 e 2026);

ii. O crescimento na perpetuidade, estimado em 2%, equivalente ao objetivo do BCE para a taxa de
inflagco;

iii. Os requisitos prudenciais de racio de capital regulamentar exigidos pelas autoridades para a
atividade em base individual, de 10,5%, vis a vis as folgas de capital existentes;

iv. A taxa de desconto caiculada para os investimentos no setor bancario, de acordo com a
conjugacao de diversos parametros que englobam prémios de risco de pais, de risco de mercado
e parametros beta e alfa, relacionados com o risco especifico do investimento numa entidade
bancaria e, em particular, numa entidade com as carateristicas de risco e liquidez da CEMG;
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v. Aanalise sobre a exequibilidade do plano de negdcios submetido pelo Conselho de Administragéo
da CEMG, tendo presente a incerteza atual quanto ao fim da pandemia COVID-19 e ao conflito no
leste do continente europeu, sobre a economia e o setor bancario, tendo sido aiterados, de forma
considerada prudente, alguns pressupostos, nomeadamente os seguintes:

o Crédito a clientes e Recursos de clientes (Margem Financeira) - Correcédo da curva Euribor 3M
a partir de 2024 (inclusive) até 2026, ajustando o spread em conformidade. Tendo por base
as taxas forward para a Euribor 3M, estimamos que a mesma seja de 0.24% em 2024, 0.32%
em 2025, 0.35% em 2026;

¢ Resultados de operagbes financeiras - Corregéo do resultado gerado para a carteira de titulos
a partir de 2025 (inclusive), tendo em consideracao a média dos resultados gerados no Banco
entre 2017 e 2024,

* Provisionamento — Corre¢do do custo do risco de crédito a partir de 2025 (inclusive) e 2026
para a meédia histérica do setor bancario portugués; e

* Rendimentos de instrumentos de capital — corre¢ao da projegao dos dividendos projetados na
subsidiaria Montepio Crédito em 2026, tendo em consideragio os niveis estimados para 2025.

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2021, foi apurado um valor de avaliagdo aproximado
ao valor liquido contabilistico pelo qual a participagdo do MGAM na Caixa Econémica Montepio Geral se
encontra registada, ndo havendo lugar ao registo de qualquer reforgo ou reversdo de imparidade,
considerando os seguintes métodos e pressupostos para o calculo do respetivo valor de uso:

Métodos a Pressuposios 2021

iw..u de avaliagio da partici i de euros) 1500 14ai
(Panoda utilizado Proje¢des de cash flows para 5 anos
|Tas= de desconlo 8.21%|
Taxa de crescimento da perpetuidade 2,00%'
Média da laxa de variagdo anual da Margem Financeira B24% |
Méihn da laxa de variag3o anual da Produlo Bancario 4 50
Wtdin da laxa de variagao anual dos Depésitos 1.37%
Medin da laxa de variagho anual e Depositis em Crédite 92.24%

A andlise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinagao da variagao do valor
da participagdo da CEMG ¢ analisada como segue:

Conarlo Cantral Rodugie TD Aumento TD Redugsn TCR Aumento TCR Varlagho PE Varizgda P
— ; LR App  «i00pp. | 0325pg *025pp.  BSpp
Taxa de descenlo 76 821% 7.21% AZ1m 821% 821%
Taxa de crescimento da perpetidade (TCP) 200% 200% 200% 175% 225% 200%
Texa o= varache média areal co Produls Baecang 450% 450% 4 50% 450% 450% 400%
Valor liquido contaklishco (milhares de eurcs) 1500148 1500148 1500 148 1500 148 150C 148 1500148
Valor de avalizgao da parhopagdo (milhares de euros) 1506 569 1835498 1269699 1457 433 1559824 1388 204
Diferenaal 6421 -335 350 230 449 42715 -5 676 111944
Coneliades Fomnc=al Reversic Ruvessic oo Reforpe oe Refcrqo ce Reversdo de Fieforge de Reversac de
de Imparidade Hrpanidade Impandace Impandade Imparidade rpardady Impandade

- No que se refere a variagao da média anual do produto bancario, tendo por base as alteracées efetuadas
ao business plan que serviu de base a determinagdo do valor de uso da CEMG, o Conselho de
Administragdo do MGAM considera que uma diminuicdo de 0,5% nesta variavel nio sera de ocorréncia
provavel.

Com base nos resultados das analises efetuadas no periodo homélogo, em 2020, 0 MGAM manteve, na
altura, o valor relativo a participagdo no capital da CEMG considerando os seguintes métodos e
pressupostos para calculo do respetivo valor de uso:

| Mitodos o Pressupostos 2020 !

:Valor de avali; da participag; 1 de euros) 1500 148
|Periodo utilizado Projegdes de cash flows para 6 anos
Taxa de desconio 821%
‘Taxa de crescimenlo da perpeluidade 2,00%
Média da laxa de variagdo anual da Margem Financeira 6,28%
Média da taxa de variagdo anual da Produto Bancario 557%
Média da laxa de variagao anual dos Depésilos 1.14%
'Wédia da taxa de variacio anual de Depésilos em Crédilo g2.21 ,|
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A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinagéo da variacdo do valor
da participacao da CEMG em 2020, ¢é analisada como segue:

Canatio Central Radugio TD Aumento TD Redugao TGF Auments TGP Vansgio PA Waringha PO
2030 = -1.0G p.p. 1,00 pp 023 pp =025 p.p. A5 p.p. 05 pp
Taxa de desconto (TD) B21% 721% 921% 821% 821% 821% 821%
Taxa de crescimento da pespetuidade (TCP) 200% 200% 200% 175% 225% 200% 200%
Taxa de vanagdo média anual do Produto Bancéno (PB) 557% 557% 557% 557% 557% 507% 607%
Valor liquido contabilistico (milhares de euros) 1500148 1500148 1500148 1500 148 1500148 1500148 1500148
Valor de avaliagao da parhapagso (mihares de euros) 1500148 16862014 1241455 1 466 661 1536 449 1357717 1639661
Ciferencial o -361 866 258 693 33 487 -36 301 142 431 -139513

N 5 d
Conclusses Reversio de Ralorco de Reforgo de Reversio de Reforgo de Revers3o de

Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A.

A imparidade da Montepio Seguros foi determinada tendo por base o valor atribuivel as participacdes
detidas nas empresas: i) Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.; ii) Lusitania, Companhia de
Seguros, S.A.; eiiii) Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A..

Relativamente & Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A., o valor foi determinado tendo por base:

i. O Valor Intrinseco (Embedded Value) correspondente ao somatério do seu Net Asset Value
adicionado do value in force da carteira incluindo o custo de opgdes e garantias, sendo que,
neste ultimo, a margem é calculada com base nos requisitos de capital definidos no ambito do
regime de Solvéncia il.

il. Desta forma, o valor foi determinado tendo por base o Valor Intrinseco (Embedded Value)
adicionado do valor de negécio futuro (goodwill) a gerar pela companhia durante os préximos
10 anos. Relativamente ao negdcio futuro foi utilizada uma taxa de desconto de 10,81% em
2021 (10,26% em 2020) e uma taxa de crescimento de 0% apds 2024.

iii. Os niveis de solvéncia Il regulamentares para a atividade seguradora s&o, no minimo, de 100%.
Relativamente as restantes entidades, o valor foi determinado considerando:

i. O plano de negécios aprovado pelos Conselhos de Administragdo para o periodo de 2022 a
2026, no caso da Lusitania, Companhia de Seguros,S.A., e para o periodo de 2022 a 2026, no
caso da Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A..

i. A taxa de desconto de 9,46% (9,71% em 2020) no caso da Lusitania, Companhia de
Seguros,S.A. e 9,06% (8,51% em 2020) no caso da Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A..

iii.  Os niveis de solvéncia Il regqulamentares para a atividade seguradora sa0, no minimo, de 100%.

iv. O crescimento na perpetuidade considerado para as entidades & igual ao do ano anterior e esta
explicitado no quadro infra.

Com base nos resultados das andlises efetuadas em 2021, foi apurado um valor de avaliagao da
participagao do MGAM na Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A,, de Milhares de Euros 156 761, superior em
188 milhares de euros ao valor liquido contabilistico, considerando os seguintes métodos e pressupostos
para calculo do respetivo valor de uso:

[ Métodos e Pressup 2021 |
|Valor de avaliagao da participagdo (milhares euros) 156 761/
Taxa de desconto
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S A 10,81%
Lusitania, Companhia de Seguros,S A 9,46%
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S A 9,06%
Taxa de crescimento da perpetuidade
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S A 2,00%
Lusitania, Companhia de Seguros,S A 1,75%
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S A 1.75%
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Embora tenha sido apurado um valor ligeiramente superior, considerando ¢ atual contexto econémico e
geopolitico, foi mantido o valor contabilistico da participagdo na Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A, ndo
tendo sido efetuado o registo de qualquer reverséo de imparidade.

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinagio da variagdo do valor
da participacdo da Montepio Seguros, S.G.P.S, S.A, é analisada como segue:

Cendrio Central
2021

Redugdo TD
-1,00 p.p.

9,06% a 10,81%
1.75% a 2,00%

Taxa de desconto (TD)
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP)

Aumento TD
+1,00 p.p.

8,06% a 9.81% 10,06% a 11,81%

1.75% a 2,00%

1.756% a 2,00%

Redugao TCP
-0,25%
9,06% a 10,81%
1,50% a 1,75%

Aumento TCP
+0,25 p.p.
9,06% a 10,81%
2,00% a 2,25%

‘/alar liquido conlabilislico (milhares euros} 156 573 156 573 156 573 156 573 156 573
Vilor de avaliagdo da participagdo (milhares euros) 156 761 170 412 146 213 154 686 158 973
Diferencial (milhares de euros) 188 13 839 -10 360 -1887 2 400
Potencial Reversao Revers&o Reforgo . Reversdo
Conclusdes de Impandade. Impandade Impandade Reforgo Imparidade Impandada

Em 2020, no periodo homologo, com base nos resultados das analises efetuadas, o MGAM manteve, na
altura, o valor relativo a participagdo no capital da Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A., considerando os
seguintes métodos e pressupostos para calculo do respetivo valor de uso:

= Metodos ¢ Pressupastos. 2020
Valor de avaliagdo da participagao (milhares euros) 158 283
|Taxa de desconto
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S A 10,26%
Lusitania, Companhia de Seguros,S A 9.71%
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S A 8,51%
{Taxa de crescimento da perpetuidade
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S A 2,00%
Lusitania, Companhia de Seguros,S A 1.75%
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de PensGes. SA 1.75%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinagéo da variagédo do valor
da participagdo da Montepio Seguros. S.G.P.S., S.A. em 2020 foi analisada como segue:

Cenario Central Redugdo TD Aumento TD Redugao TCP Aumento TCP
| L 2020 1,00 p.p. +1,00 p.p. 0,25% +0,25 p.p.
iTaxa de desconto (TD) 851%a10,26% 751%a925% 951%a11,26% 8,51% a 10,26% 8,51% a 10,26%
'Taxa de crescimento da perpeluidade (TCP) 1,75%a200% 1,75%a200% 1,75% a2,00% 1.50% a1,75% 2,00% a2,25%
‘Yalar liquido contabilislico {milhares euros) 156 573 156 573 156 573 156 573 156 573
alar de avaliagdo da parlicipagdo (milhares euros) 168 283 172 641 147 147 156 068 160 634
Diferencial (milhares de euros) 1710 16 068 -9426 -505 40861
A Polencial Reverséo Reversdo Reforgo . Reverséo
Colchates deiparigade | irpandade ___pandage "o P90 ooy

22 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Os movimentos da rubrica Propriedades de investimento, durante o exercicio de 2021 e 2020, sio
analisados como segue:

(Mithares de Euros)

2021
Ajustamentos
Saldo em Aquisi¢ées/ Alienagoes/ Justo Valor Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes abates (nota 15) Dezembro
Propriedades de investimento (Nivel 3)* 349 358 6 862 (1 241) 5604 360583
349 358 6 862 (1241) 5 604 360 583
* Classificado de acordo com a hierarquia de justo valor definida na IFRS 13

> 'X L
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(Milhares de Euros)

2020
Ajustamentos
Saldo em Aquisigoes/ Allenagdes/ Justo Valor Saldo em 31
1 Janeiro Dotagoes abates (nota 15) Dezembro
Propriedades de investimento (Nivel 3)* 343 447 7579 _ (445) (1222) 349 358
343 447 7579 (446) (1222) 349 358

* Classificado de acordo com a hierarquia de justo valor definida na IFRS 13

As propriedades de investimento referem-se a edificios e s&o valorizadas ao justo valor determinado por
entidades especializadas e independentes, com qualificagio profissional reconhecida e com experiéncia
na avaliaga@o de ativos desta natureza. O justo valor é baseado em valores de mercado, sendo este o
montante pelo qual duas entidades independentes e interessadas estariam dispostas a transacionar o
ativo.

A metodologia adotada na avaliagéo e determinagao dos justos valores consiste na aplicagdo do método
comparativo de mercado, no qual o ativo a avaliar € comparado com outros iméveis semelhantes e que
exercam a mesma fungéo, transacionados ha pouco tempo no local ou zonas equiparaveis. Os valores
de transagdes conhecidas s&o ajustados para tornar pertinente a comparag¢io sendo consideradas as
variaveis de dimenséo, localizagdo, infraestruturas existentes, estado de conservagio e outras que
possam ser, de alguma forma, relevantes.

Complementarmente, e para os iméveis que se encontram arrendados, é utilizado o método do
rendimento, em que o valor do patriménio imobiliario corresponde ao valor atual de todos os direitos e
beneficios futuros decorrentes da sua posse. Para este efeito parte-se do valor atual de arrendamento,
e considera-se uma yield que reflete o risco de mercado em que o ativo se insere, assim como as
caracteristicas do préprio ativo objeto de avaliagdo. Assim, os pressupostos utilizados na avaliagdo de
cada ativo variam de acordo com a sua localizagdo e caracteristicas técnicas tendo sido utilizada em
média uma yield entre 4% e 8%.

AlteracGes ao justo valor das propriedades de investimento s&o reconhecidas na demonstragdo dos
resultados e incluidas em ganhos/perdas em outros investimentos, na medida em que se trata de ativos
detidos para valorizagdo. Sempre que, por alteragdo do uso dos ativos fixos tangiveis, estes sejam
transferidos para a rubrica propriedades de investimento, os ativos sdo mensurados ao justo valor e
qualquer excesso apurado face ao valor contabilistico é registado como excedente de revalorizagao. Os
ganhos e perdas subsequentes de revalorizag&o (justo valor) s&o registados em resultados, de acordo
com a IAS 40.

Se uma propriedade de investimento passar a ser utilizada nas atividades operacionais da Associagéo,
a mesma ¢€ transferida para ativos tangiveis e o justo valor a data da transferéncia passa a ser o seu
custo de aquisi¢do para efeitos contabilisticos.

Os montantes reconhecidos em resultados relativos a rendimentos e gastos com propriedades de
investimento sdo analisados como segue:

(Mihares de Euros)

2021 - 2020
Rendimentos (ver nota 15) 13 304 14215
13 304 14215
Despesas de manuten¢ao e conservagéo (ver nota 15) (1.664) (1426)
(1664) (1 426)
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23  ATIVOS TANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

Ativos tangiveis

Bens Patriménio Histérico

Outros Alivos Fixos Tangiveis
Terrenos
Edificios e outras construcoes
Equipamento Basico
Equipamento de transporte
Equipamento Administrativo
Obras em iméveis arrendados
QOutros

Ativos sab direito de uso
Imoveis
Viaturas

Depreciacées acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (ver Nota 14)
Relativas a exercicios anteriores
Regularizagdes no exercicio

Imparidade
Terrenos

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde a contratos de locagéo de imoéveis e de viaturas, sendo

@ Montepio

(Milthares de Euros)

2021 2020
6 365 6 365
31 546 31 390
8 896 8 896
18 991 18 991
204 204
145 149
1522 1 361
1659 1659
129 129
3345 3270
2487 2 487
859 784
41256 41 025
(1423) (1203)
(4 555) (3 360)
- 2
(5978) (4561)
(33) (33)
(33) (33)
35 245 36 431

depreciados de acordo com o prazo de locagdo de cada contrato, conforme indicado na nota 1.2 e).
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Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o exercicio de 2021 e 2020, s&o analisados como

segue:
e S (Milhares de Euros)
- B 2021 - -
Saldo em Aquisigdes/ Alienagdes / Regularizagbes / Saldo em 31
1 Janeiro Dotagbes abates Transferénclas Dezembro
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Historico 6 365 - - 6 365
QOutros Ativos Fixos Tangiveis 31390 161 (4) - 31 546
Terrenos 8 896 = = . 8 896
Edificios e outras construgdes 18 991 - - - 18 991
Equipamento Basico 204 - - - 204
Equipamento de transporte 149 - {4) = 145
Equipamento Administrativo 1361 161 S = 1522
Obras em imbvefs arrendados 1659 - = - 1659
Outros 129 - - ~ 129
Ativos sob direito de uso 3270 104 (29) = 3345
imoveis 2 487 - = 2 487
Viaturas 784 104 (29) = 859
41 025 265 (33) - - 41 256
Depreciagdes acumuladas
Outros ativos tangiveis (3 459) (836) 4 = (4 291)
Edificios e outras consirugées (1 143) (301) - = (1 444)
Equipamento Basico (201) (1) - = (202)
Equipamento de transporte (119) (32) 4 - (147)
Equipamento Administrativo (925) (314) - - (1239)
Obras em iméveis arrendados (1011) (166) - 2 (1176)
Outros (59) (22) - (2) (83)
Ativos sobre direito de uso (1 102) (587) 2 = (1 687)
Imoveis (830) (414) - - (1244)
Viaturas (273) (173) 2 -  (444)
(4561 (1423) 6 - (979
Imparidade
Terrenos (33) - - _ (33)
(33) A = (33)
Valor de balango 36 431 (1 158) (27) - 35 245
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segue:
Saldo em
1 Janeiro
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Histérico 6 365
Outros Alivos Fixos Tangiveis 30795
Tefrenos 8 896
Edificios e outras construgbes 18719
Equipamento Basico 204
Equipamento de transporle 149
Equipamento Administrativo 1046
Obras em imoveis arrendados 1659
Outros 121
Ativos Fixos Tangiveis - em curso 216
Ativos sob direito de uso 2708
Iméveis 2 488
Viaturas 220
40 083
Depreciagbes acumuladas
Outros alivos tangiveis (2 823)
Edificios e outras construgbes (861)
Equipamento Basico (197)
Equipamento de transporte (84)
Equipamento Administrativo (798)
Obras em imoveis arrendados (845)
Outros (38)
Ativos sobre direito de uso (537)
Imoveis (414)
Viaturas (123)
(3 360)
Imparidade
Tetrenos (80)
(80)
Valor de balango 6 643

24  ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

Ativos intangiveis
Software
Ativos intangiveis em curso

Amortizacoes acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (ver Nota 14)
Relativas a exercicios anteriores

Relatério e Contas 2021

@ Montepio

Os movimentos da rubrica Ativos tangiveis, durante o exercicio de 2020 e 2019, s&o analisados como

(Milhares de Euros)

2020
Aquisigdes/ Alienagdes / Regularizagdes /
Dotagdes abates _Transferéncias
323 272
272
315
8 -
56 (272)
564 m
- )
564 -
943 )
(636)
(282) -
(4
(35)
(127) - -
(166) E =
(21) =
(567) 2 -
(416) - =
% 2 =
(1203) 2
= — 47)
- 47
(260) 2 (48)

(Milhares de Euros)

208 2020
384 75
- 309
_ 34 384
(9) (8)
(74) (67)
®) (15
301 309

Saldo em 31
__Dezembro

6 365
31390
8 896
18 991
204
149
1361
1659
129
©)
3270
2487
784
41025

(3 459)
(1 143)
(201)
(119)
(925)
(1011)
(59)

(1 102)
(830)

(273)
(4 561)

(33)
(33)
3 431
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Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o exercicio de 2021 e 2020, s&o analisados como
segue:

(Mihares de Euros)

2021
Saldo em Aquisigoes/ Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes Dezembro
Ativos intangiveis
Software 75 309 384
Ativos intangiveis em curso 309 (309) =
384 = 384
Amortizagées acumuladas
Software {75) (8) (83)
(75) (8 (83)
Valor de balango 309 (8) 301

Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis, durante o exercicio de 2020 e 2019, sdo analisados como
segue:

_ (Milhares de Euros)

2020 oy
Saldo em Aquisigoes/ Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes Dezembro
Ativos intangiveis
Software 75 - 75
Ativos intangiveis em curso 88 221 309
163 221 384
Amortizagoes acumuladas
Software | 67) ® (15)
(67) ®) (75)
Valor de balanco % 213 309

IMPOSTOS DIFERIDOS E CORRENTES

Tal como referido na nota 1.1 bases de apresentacao, o MGAM deixou, com efeitos a 1 de janeiro de
2017, e em virtude da nao verificagdo dos respetivos requisitos, de beneficiar da isengéo de IRC que |Ihe
era aplicavel. A alteracdo do enquadramento fiscal verificado em 2017, com a consequente alteragdo na
mensuragcdo dos ativos e passivos por impostos correntes e diferidos, teve impacto no exercicio
econémico de 2017.
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Nessa base, de acordo 0 IAS 12 Impostos sobre o rendimento e tal como descrito na politica contabilistica
1.2 p), o MGAM procedeu ao reconhecimento dos ativos e passivos por impostos diferidos no balango
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Movimento do exercicio
Reconhecide Reconhecido
Ativo Passivo Liquido o :;:dos em reservas Total
Provisdes matematicas 848 194 - 848 194 27 429 - 27 429
Imparidades 1140 - 1140 (105) - (105)
Ativos financeiros disponiveis para venda 1632 (2 581) (949) - (5 461) (5 461)
Propriedades de investimento e amoriizagdes - (31 548) (31 548) (2 567) - (2 567)
Beneficios pos emprego 2787 - 2787 (40) b (40)
Reporte de prejuizos fiscais 67 206 - 67 206 - - -
920 959 (34 129) 886 830 24 717 (5 461) 19 256
(Milhares de Euras)
2020
Movimento do exercicio
Reconhecido Reconhecido
Ativo Passivo Liquido o :::dos om reservas Total
Provisdes matematicas 820 765 = 820 765 30376 - 30 376
Imparidades 1244 - 1244 (144) - (144)
Ativos financeiros disponiveis para venda 6 067 (1 555) 4512 - 4 565 4 565
Propriedades de iwestimento e amortizagGes - (28 981) (28 981) (633) - (633)
Beneficios pos emprego 2828 - 2828 126 = 126
Reporte de prejuizos fiscais 67 206 - 67 206 E - =
898 110 (30 536) 867 574 29725 4 565 34 290

Tendo deixado de Ihe ser aplicavel a isencdo de IRC de que beneficiava, e em conformidade com
orientagbes administrativas conhecidas da Autoridade Tributaria e Aduaneira (“AT"), o MGAM, (i) por um
lado, apurou o seu resultado tributavel do periodo de 2017 considerando a perda da isengéo de IRC,
tendo para o efeito obtido uma resposta da AT a um pedido de informagao vinculativo submetido a
respeito da forma de apuramento do resultado tributavel e, (ii) por outro lado, reconheceu a existéncia
de diferengas temporarias para efeitos de IRC, considerando o regime que Ihe seria aplicavel se ndo
tivesse beneficiado de qualquer isengao no passado, em observancia dos principios da continuidade e
da especializagao dos exercicios e em linha com orientagdées administrativas conhecidas da AT.

No que respeita as diferengas temporarias que deram origem a Impostos Diferidos, as mesmas
decorrem, essencialmente, da n3o dedugao fiscal das provises técnicas para encargos com
modalidades associativas.

Com efeito, aquando do respetivo reconhecimento aquelas provisdes ndo sio dedutiveis para efeitos do
apuramento do lucro tributavel ou prejuizo fiscal do MGAM, na medida em que néo tém enquadramento
no artigo 39.° do Cdédigo do IRC. No entanto, os encargos que resultem dos eventos a que aquelas
provisdes se destinavam serdo, naturalmente, dedutiveis para efeitos daquele resultado fiscal quando
venham a ser incorridos, nos termos gerais do Cédigo do IRC.
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Apresenta-se de seguida informagdo de impostos diferidos sobre provisGes matematicas desde o
momento da perda de isengéo:

31 de dezembro de 2021 (Milhares de Euros)
. ) X Stock final
Impostos  Redugdo de impostos diferidos anuais por ano de subscrigdo de
diferidos por . % de
impostos =
ano de Em2017 Em2018 Em2019  Em2020  Em 2024 Total diferidos  '€3RZaga0
subscrigao

por ano
Posi¢ao a 1 de janeiro de 2017 B95 376 (266 689) (153 756) (138 403) (79 255) (98 188) (736 290) 159 086 82,23%
Subscrigbes 2017 191 704 (12 524) (13 532) (8 792) (8 258) (6 232) (49 337) 142 367 25,74%
Subscrigdes 2018 133 444 = (5 256) (7 347) (6 050) (9 987) (28 640) 104 804 21,46%
Subscrigoes 2019 182 048 = - (5 886) (13 054) (8 160) (27 100) 154 948 14,89%
Subscrigdes 2020 148 594 - - - (11 601) {11 159) (22 760) 125 834 15,32%
Subscrigdes 2021 173 422 - - - - {12 267) (12 267) 161 155 7.07%
Totais 1724589 (279213) (172544) (160 427) (118218) (145 993) (876 395) 848 194 50,82%
31 de dezembro de 2020 (Mikthares de Euros)

Reducio de impostos diferidos anuais por ano de subscricio Stock final

Impostos de
diferidos por impostos % de

ano de Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 Total diferidos realizagao

subscricdo por ano de

subscri¢cao
Posigao a 1 de janeiro de 2017 805376 (266 689) (153 756) (138 403) (79 255) (638 102) 257 274 71,27%
Subscrigoes 2017 191 704 (12 524) (13 532) (8792) (8 258) (43 105) 148 599 22,49%
Subscrigdes 2018 133 444 - (5 256) (7 347) (6 050) (18 653) 114 791 13,98%
Subscngdes 2019 182 048 - - (5 886) (13 054) (18 940) 163 108 10,40%
Subscngbes 2020 148 594 - = = (11 601) (11 601) 136 993 7,81%
Totais 1551167 (279213) (172544) (160 427) (118 218) (730 402) 820 765 47,09%

No mesmo sentido, a Associacido considerou na determinagao dos impostos diferidos ativos os prejuizos
fiscais reportaveis de exercicios anteriores, em observancia dos referidos principios.

Este reconhecimento, cumpre salientar, encontra-se igualmente em linha com as orientagées
administrativas conhecidas sobre esta matéria, de acordo com as quais os prejuizos fiscais que sejam
obtidos no ambito de uma atividade isenta poderao ser reportaveis aos lucros gerados no conjunto das
atividades da entidade uma vez terminada a isengdo, desde que observados os limites temporais que
permitem o reporte daqueles prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sao calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor
a data da reversdo das diferengas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data de balango.

Em 31 de dezembro de 2021, e em fungao de (i) as taxas a vigorar apés 1 de janeiro de 2021 e (ii) a
expectativa de conversdo em gastos e rendimentos aceites fiscalmente e perspetiva de prejuizo ou lucro
fiscal em cada um dos exercicios futuros, a Associagao utilizou a taxa (taxa base e derramas) no caiculo
de impostos diferidos, de 25,6% (2020: 25,6%) associada a diferencas temporarias € 21% (2020: 21%)
em relagao ao reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos ativos sa@o reconhecidos quando existe uma expetativa razoavel de haver lucros
tributaveis futuros, pelo que qualquer incerteza quanto a sua recuperacéo € considerada aquando do
apuramento do valor dos ativos por impostos diferidos. Conforme referido na politica contabilistica
descrita na nota 1.2 p), e de acordo com os requisitos definidos na IAS 12, os impostos diferidos ativos
que foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Associagdo tém subjacente uma expetativa
elevada quanto a sua recuperabilidade.

A avaliagdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos esta suportada nas demonstragées
financeiras previsionais de 2022-2030, aprovadas pelo Conselho de Administragdo e que tém
subjacentes as Linhas de Orientagdo Estratégicas (LOEs) e as medidas estratégicas definidas. Essas
demonstrag¢des financeiras previsionais foram preparadas tendo por base as previsées conhecidas para
as varidveis do contexto macroecondmico, socio-demografico e dos mercados financeiros e, tendo em
vista a concretizagdo dos objetivos e medidas estratégicas dessas linhas de orientagdo. O crescimento
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da atividade e das receitas associativas, a evolugéo dos investimentos e dos custos operacionais foram
projetados de forma consentanea com os respetivos fundamentos socio-econémicos e as condigdes de
atuagao, e permitem aferir a realizagdo dos ativos por impostos diferidos.

Com base no exercicio efetuado a Associagéo nio procedeu ao reconhecimento de impostos diferidos
ativos associados ao reporte de prejuizos fiscais no montante de Milhares de Euros 139.579 (2020:
Milhares de Euros 159.274), cuja caducidade é como segue:

(Milhares de Euros)

Ano do Ano de
prejuizo  caducidade _202_1 2020

Base Imposto Base Imposto

tributavel diferido tributével diferido
2015 2029 185 165 38 884 185 165 38 884
2016 2030 89 860 18 871 89 860 18 871
2017 2024 189 398 39774 283 186 59 469
2018 2025 200 238 42 050 200 238 42 050
664661 139579 758449 159 274

Os impostos diferidos ativos registados associados a prejuizos fiscais, por ano de caducidade, séo
analisados como segue:

(Milhares de Euros)

: 2021 2020 i
Ano do Ano de Base Imposto Base Imposto
prejuizo  caducidade tributivel diferido tributavel __diferido
2015 2029 320029 67206 320029 _ 67 206
320 029 67 206 320 029 67 206

/ 7
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A reconciliagdo da taxa efetiva de imposto pode ser analisada como segue:

2021
% Valor

Resultado anles de imposto 40 849
Imposto corrente a taxa tedrica de imposto 21,0% 8578
Gastos ndo dedutiveis:

- Provisées técnicas 347 4% 141 906

- Encargos com fundo de pensdes 0,3% 139

- Ajustamenios ndo dedutiveis resultantes da aplicagdo do justo valor 0,0% -

- Qutros gastos ndo dedutiveis 0,2% 90
Rendimentos ndo tributéveis:

- Reversao de provisdes técnicas tributadas -292,9% (119 639)

- Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores -1,2% (503)

- Ajustamentos ndo dedutiveis resultantes da aplicagdo do jusio valor -2,9% (1177)

- Gaslo fiscal refativo a propriedades de investimento -1,2% (503)

-~ Outros rendimentos ndo tributaveis -1,9% (759)
Utilizagdo de prejuizos fiscais sem imposto diferido alivo reconhecido -48,2% (19 692)
Tributagdo auténoma 0,2% 70
Derrama Estadual 25,6% 10 461
Derrama Municipal 4.9% 2010
Imposto correnie do exercicio 51,4% 20 981
Imposto diferido do exercicio -60,5% (24 717)
Imposto sobre o rendimento -9,1% (3 736)

Montepio

(Milhares de Euros)

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, nao existiam dividas em mora ao Estado. Assim, para os
periodos apresentados, o saldo Passivos por impostos correntes analisa-se como segue:

(Milhares de Euros)

2021

Pagamento especial por conta 70
Pagamento adicional por conta 5189
Reteng¢des na fonte - Juros € Rendas 9 538
Imposto sobre o juro corrido, pago nas aquisigées e recebido nas alienagdes

de obrigagdes, que ocorram fora da data do seu vencimento. (65)
Estimativa de IRC (20 981)
IRC a (pagar) / receber (6 249)

2020

70
927
7977

(25)

(11 956)

(3 007)

/I’
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2020
% Valor
(35 631)
21,0% (7 483)
-339,8% 121 074
-0,6% 202
07% 257
-0,4% 145
270,9% (96 514)
0.7% (246)
0,0% :
1,3% (475)
0,6% (223)
32,9% (11 716)
0,5% 161
-15,7% 5578
_ 34% 1196
-33,6% 11956
83,4% (29 725)
 499% (17 769)

[
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OUTROS ATIVOS E OUTROS PASSIVOS
A rubrica Outros ativos é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Estado e outros entes publicos 957 936
Associados ¢/ Quotas 389 390
Devedores diversos 3219 2235
Empréstimos de financiamento 2910 4765
Suprimentos (Novacambios - Instituigdo de Pagamentos, S.A.) (ver nota 33) 300 300
Ativos por beneficios pos-emprego (ver nota 27) o = 70

7775 8 696
Imparidade para outros ativos - (630) (442)

7145 8 254

Os Empréstimos de financiamento correspondem a empréstimos a associados, 0s quais se encontram
previstos no Artigo 20.° dos Estatutos, cujas condigbes para a sua atribuigdo se encontram detalhadas
no Capitulo Il (Empréstimos a associados) do Titulo IV (Disposigdes particulares — Outros beneficios) do
Regulamento de Beneficios. Estes empréstimos vencem juros a taxas correntes de mercado.

Os Devedores diversos incluem, entre outros, Milhares de Euros 1.143 relativos a pedidos de iseng&o de
IMT, na aquisi¢ao onerosa de diversos imoveis, nos termos da alinea e) do artigo 6.° do Codigo do IMT
(2020: Milhares de Euros 1.123), um acréscimo de proveitos, no montante de Milhares de Euros 1.109,
relativo & corregdo dos desvios atuariais de colaboradores cedidos pela Caixa Econémica Montepio
Geral, abrangidos pelo Fundo de Pensdes da referida Caixa Econdmica (2021: acréscimo de gastos de
428 milhares de euros) e um montante de Milhares de Euros 1.117 relativo a IVA a recuperar ao abrigo
do Decreto Lei 20/90, de 13 de janeiro (2020: Milhares de Euros 1.054).

A analise dos Outros ativos por maturidade, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

_ (Milhares de Euros)

2021
Inferior a3 Entre 3meses Entre1e5 Superior
meses etano anos  abanos Total
Estado e outros entes publicos 957 - - = 957
Associados ¢/ Quotas 389 - - - 389
Devedores diversos 3219 - = = 3219
Empréstimos de financiamento a associados 22 270 2618 - 2910
Suprimentos - - 300 = 300
4587 270 2918 - 71775
(Mithares de Euros)
B 2020
Inferior a3 Entre 3meses Entre1e5 Superior
~_meses e 1ano anos a § anos Total
Estado e outros entes puiblicos 936 - = ~ 936
Associados 390 - - - 390
Devedores diversos 2235 - = - 2235
Empréstimos de financiamento a associados 67 396 4 302 - 4765
Suprimentos - - 300 - 300
Ativos por beneficios pés-emprego (ver nota 27) = - - 70 70
3628 396 4 602 70 8696
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A rubrica Outros passivos ¢ analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020

Fornecedores 4 145 2374
Estado e outros entes publicos 665 484
Beneficiarios 6 096 5882
Credores por acréscimos de gastos 3909 3344
Passivos por beneficios pds-emprego (ver nota 25) 12 B
Passivos de locagao 1790 2279
Credores diversos 15 420 14 187

32037 28550

Os Beneficiarios referem-se a valores a pagar a associados por sinistros, mas que, por razdes técnicas
ou de documentagéo em falta, o pagamento ainda nao ocorreu.

A rubrica Passivos de locagdo corresponde ao valor dos passivos da locagao reconhecidos no &mbito da
IFRS 186, conforme descrito na politica contabilistica 1.2 e).

Os Credores diversos incluem, entre outros, um montante de Milhares de Euros 10.523 (2020: Milhares
de Euros: 10.415) relativo a compra de titulos cuja ordem de compra ocorreu nos Ultimos dias do ano,
mas o correspondente fluxo financeiro sé ocorreu nos primeiros dias do ano seguinte, um montante de
Milhares de Euros 1.145 relativo a rendas antecipadas de propriedades de investimento (2020: Milhares
de Euros 742) e um montante de Milhares de Euros 3.084 relativos a reembolsos a associados por
regularizar relativos a produtos de capitalizagado (2020: Milhares de Euros 2.441), correspondendo o
remanescente valor a especializagcao de servigos prestados no ano, e que aguardavam a fatura dos
correspondentes fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2021, os Credores por acréscimos de custos incluem, entre outros, um montante
de Milhares de Euros 475, relativo a desvios atuarais relacionados com reformas antecipadas de
colaboradores cedidos pela Caixa Econémica Montepio Geral (2020: Milhares de Euros 538, relativo aos
desvios atuariais dos colaboradores cedidos), um montante de Milhares de Euros 519 relativo a
estimativa para férias e subsidio de férias do ano, a liquidar em 2022 (2020: Milhares de Euros 555).

A analise dos Outros passivos por maturidade, em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é a seguinte:

{Milhares de Euros)
2021
Inferior a3 Entre Imeses Entrete5 Superior
meses e 1 ano anos a 5 anos Total

Fornecedores 4 145 - - - 4 145
Estado e outros entes publicos 665 - - B 665
Beneficiarios 6 096 - - - 6 096
Credores por acréscimos de gastos 3909 3909
Passivos por beneficios pds-emprego (ver nota 25) 12 - - - 12
Passivos de locagdo 142 419 1229 - 1790
Credores diversos ~ 15420 - - - 15 420
30 389 419 1229 - 32 037
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(Milhares de Euros)

2020
Inferior a3 Entre3meses Entre1e5 Superior
meses e 1ano anos a 5 anos Total
Fornecedores 2 374 - - - 2 374
Estado e outros entes publicos 484 = = - 484
Beneficiarios 5882 - = - 5 882
Credores por acréscimos de gastos 3344 - = = 3344
Passivos de locagéo 138 419 1722 : 2279
Credores diversos 14 187 - - - 14 187
26 547 838 3444 - 28 550

27 BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Conforme referido na nota 1.2 1), no final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteragdo dos
estatutos da Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econdémica Bancaria, S.A. ("CEMG") que
determinou uma separag¢do dos 6rgaos de gestdo da CEMG e do MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servigos passados era financiada pela

CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para o MGAM apés aprovagao do Instituto
de Seguros de Portugal.

Os principais pressupostos atuariais utilizados no calculo das responsabilidades s&o analisados como

segue:
2021 2020
Pressupostos financeiros
Taxa de evolugdo salarial 0,75% 0,75%
Taxa de crescimento das pensdes 0,75% 0,75%
Taxa de rendimento do fundo 1,00% 0,70%
Taxa de desconto 1,00% 0,70%
Pressupostos demogrificos e métodos de avaliacio
Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/%0
Tabua de invalidez EKV 80 EKV 80
Métodos de valorizagéo atuanial ucp ucpP
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Os participantes no plano de pensdes sdo desagregados da seguinte forma:

2021 2020
Ativos 5 5
Reformados e sobreviventes 5 5
10 10

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as responsabilidades com pensdes de reforma e beneficios de
saude sao apresentadas como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Ativos/ (Responsabilidades) liquidas reconhecidas em balango

Responsabilidades com beneficios de reforma

Ativos 3864 3 527

Reformados 6 865 7 346
Responsabilidades com beneficios de salide

Reformados 104 113
Responsabilidades com subsidio por morte

Ativos 13 60

Reformados 40 -
Total das responsabilidades 1088 11046
Coberturas

Valor dos fundo 10874 11116
Alivos/ (passivos) liquidos em Balango (ver nota 26) _ (12) 70
RemensuragGes acumuladas reconhecidas em outro rendimento integral (3 205) (2 624)

A evolugcao das responsabilidades com pensbes de reforma e beneficios de saude é apresentada como

segue;
(Mithares de Euros)
2021 2020
Pensdes de  Beneficios  Subsidio Pensdes  Beneficios  Subsidio
reforma de satide por morte Tolal de refooma  de saiide por morte Tolal
Responsabilidades no inicio do exercicio 10873 113 60 11 046 10 323 231 1 10 555
Cuslo do servigo corrente 665 - - 665 972 - - 972
Cuslo dos uros 76 1 . Iz 119 3 - 122
Remensuragdes. (Ganhos) e perdas
Do ano 3 (8) (5) 10) 74 (125) 55 4
Crescimenip dos salanos - - - 2n - - 2n
Crescimenio das pensoes - - - - (56) - - (56)
Aleragao da laxa de desconlo (309) (2) 2) (313) 460 4 4 468
Contagem do tempo até final do mandalo - - (413) - - (413)
Pagamentos (579) - (579) (579) - - (579)
Responsabilidades no fim do exerciclo 10 729 104 53 10 886 10 873 113 60 11 046

Os beneficios de saude correspondem aos encargos com o Servigo de Assisténcia Médico-Social
(SAMS), os quais sao garantidos pelo plano de pensdes.

A evolugao do valor do fundo de pensdes pode ser analisada como segue:
(Milhares de Euros)

2021 2020
Saldos do fundo no inicio do exercicio 11 116 11 465
Quota parte do juro liquido 78 132
Remensuragdes: Ganhos e (perdas) 259 97
Pagamentos (579) (578)
Saldos do fundo no fim do exercicio 10 874 11 116
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Os ativos do fundo de pensdes podem ser analisados como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Aplicagdes em instituicdes de crédito (*) 282 471
Obrigagdes
Cotados 4 026 4002
N&o cotados 3053 3209
Agdes e outros titulos de rendimento variavel
Cotados - 453
Nao cotados 3512 2 981
10 874 11 116

(*) Caixa Econémica Montepio

A evolugéo dos desvios atuariais em balango pode ser analisada como segue:

__(Milhares de Euros)

2021 2020
Remensuragdes no inicio do exercicio (2 623) (2 502)
Remensuragdes no exercicio - (Ganhos) e perdas:
nas responsabilidades (323) (24)
nos ativos do plano (259) 97)
(582) (121)
Remensuragdes reconhecidas em outro rendimento integral __ _(3209) (2 623)

O gasto do exercicio com pensées de reforma, beneficios de salude e subsidio de morte pode ser
analisado como segue:

(Milhares de Euros)
2021 2020
Custo do servigo corrente 665 972
Custo dos juros liquidos no saldo de cobertura das responsabilidades (1) (10)
Custo do exercicio (nota 12) ) 664 962
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A evolugao dos ativos / (responsabilidades) liquidas em balango pode ser analisada como segue:

No inicio do exercicio
Custo do servigo corrente

(Milhares de Euros)

2021

Custo dos juros liquidos no salde de cobertura das responsabilidades

Remensuragdes: Ganhos e (perdas)
No final do exercicio

(665)

2020
70 910
(972)

1 10
582 122
(12) 70

A Associagao procedeu em janeiro de 2022 ao pagamento de Milhares de Euros 12 ac Fundo de Pensdes
para cobertura total das responsabilidades a data de 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2021, a duration das responsabilidades ascende a cerca de 9,4 anos (2020: 9,7

anos).

A contribuicdo estimada para 2022 é de Milhares de Euros 589, a qual sera efetuada até a cobertura a
100% das responsabilidades por servicos passados no final do exercicio de 2022. A necessidade de
efetuar a entrega vai depender do rendimento do fundo e da eventual variagcao da taxa de desconto.

A analise de sensibilidade a variagdo de pressupostos, com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e

2020, é a seguinte:

2021

(Milhares de Euros)
2020

Impacto nas alteragoes dos pressupostos

financeiros responsa!_:ilidades

0,25% ~ 0,25% -0,25% 0,25%
Taxa de desconto (250) 274 (264)
Taxa de crescimento salanal (28) 29 (29) 29
Taxa de crescimento das pensdes (224) 231 (236) 244
Contribuigdo SAMS 5 5 (6) 6
B (Milhares de Euros)
2021 2020

Impacto nas alteragoes dos pressupostos_
demograficos nas responsabilidades

 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Mortalidade (592) 606 (504) 514
OUTRAS PROVISOES
A rubrica QOutras provisdes € analisada como segue:
; — (Milhares de Euros)
i 2021
Saldo em 1 de - = R Saldo em 31 de
Janeiro Dotag Reversdo Uhhmo_ Dezembro
Processos Judiciais em curso 306 L] (241) - 106
ProvisGes Ambientais 1 800 - (1 482) (318) -
2106 41 (1723) (318) - 106
7
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A provisdo ambiental foi registada na data de liquidagao da Lestinvest, SGPS, S.A., entidade que tinha
registada nas suas contas uma proviséo para potencial contaminagdo de solos decorrente da atividade
de uma das suas participadas. Em 27 de Junho de 2016 o Conselho de Administragédo do MGAM
deliberou a liquidag&o desta participada, passando a assumir nas suas contas esta provisdo. No
decurso do exercicio de 2021, a Associagao aceitou a proposta apresentada pela Mota Engil, para por
fim a garantia prestada pela contaminagéo de solos, aceitando o pagamento de Milhares de Euros 318
como quitagao integral e definitiva de todas as responsabilidades no projeto.

(Milhares de Euros)

- 2020 -
Saldo em 1 de = . - Saldo em 31 de

Janeiro Dotagdo Reversdo Wtilizagao Dezembro
Processos Judiciais em curso 435 7 (136) - 306
Provisdes Ambientais 1800 = = = B 1800
2235 7 (136) - 2 106

PROVISOES TECNICAS

Em conformidade com os Estatutos da Associagdo, as provisdes técnicas destinam-se a garantir aos
Associados e/ou seus beneficidrios o pagamento das pensdes, capitais ou encargos das diversas
modalidades e incluem as responsabilidades expressas nas seguintes rubricas do passivo:

a)

b)

Provisdes matematicas - destinam-se a fazer face a responsabilidades assumidas com
modalidades associativas relativamente a periodos futuros. Relativamente as modalidades
atuariais, as provisdes foram calculadas de acordo com bases técnicas aprovadas pelo
Ministério da Solidariedade e da Seguranga Social. Adicionalmente, em 31 de dezembro de
2021 e 2020 foram sujeitas a um teste de adequagdo das responsabilidades, conforme
descrito na nota 1.2 m).

Subvengbdes e melhorias de beneficios — destinam-se a fazer face a responsabilidades com
as melhorias dos beneficios em formagdo e em curso. Estes beneficios sdo calcuiados
periodicamente com bases atuariais e destinam-se a fazer face a distribuicdo das melhorias,
aprovadas em Assembleia Geral, que ja foram atribuidas, mas que ainda ndo se venceram.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de provisdes técnicas decompode-se em:

(Milhares de Euros)
201 2020
_ Subvengoes Subvencoes
":t"’"’."m“ e methorias Total "P'°" ",é‘; ¢ methorias Total

de beneficios de beneficios
Modakdades de capitalizagao 2 677 955 - 2 677 955 2534 753 - 2534753
Modalidades atuariais 582 067 53 233 635 300 616 146 55213 671 359
3260 022 53233 3313255 3150899 55213 3 206 112
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No exercicio de 2021, os movimentos ocorridos na rubrica de provisdes técnicas pode ser analisada
como segue:

{Muhares de Euros)
Movimenles no exercicia com impacia em
Capitai
Resuttados
~ - proprics
Responsablidade originadas Tola
3 de da
31 de dezembro de 2020 " ’ Wortantes pagos (ver nota 5) zambiea de 2021
Provisoes Subvencoese  Provisdes oese  Provisd dese  paes Subvencdes Rendamento  Provisdes  Subvencdes e
matemiticas de ias de it de e methorias anual matemiticas medhorias de
beneficios beneficios banaficlos de beneficios complementar beneficios
Provisoes de capitais, pensoes e ouiros
Modaidades de capitafizacsa
Captas de reforma 1 053 296 135383 - (134 096) 1287 1014 1055 5%
Caphars de redorma prazo cefto 138210 459938 (320 740y 139 198 8 1527 516
Poupanga refoma a9 471 803 (B6287) 1766 T *H 91323
Modakidades coleclivas 3876 194 R T O ) 4 3521
254753 2 503 488 ( 461 397) - 142081 1112 2677 955
Modelidades stuarials
Capilais de previdencra 3722 20283 1222 547 {3689) {1029 (2460 { 48y 21255 19 B02
Capiars de prewdencia driendos Com 0peao 285 080 452 53 761 12 (65 786) { 164) (12 025) (152) 274 055 300
Pansies deo Hefor= 22738 19237 8613 499 {20 825) (1321} (12212) ( 822) 199 526 184135
Captars para jovens 51 049 25 5897 8 (8221) [l (2324) ( 63) - 49725 203
Pensdes de sobrevivencia e doles 9764 13 805 a9 4 (1120) ( 645) {11 { 381) . 8653 13424
Rendas Vitalicias / Rendas lemporanas 26 281 1274 {3 461) (2187) 24 094
Oulros 16513 11 1o 14 (2463) ( 93} (1753) 79 14 760 1091
616 146 55213 71486 1344 (105 565) (3323) (34079) (1980} 562 067 bR
3150 4o% 55213 AT4ar 1344 | 566 B52) {3327} 108 (12 {1080 1112 } X0 23 ?\'\_

No exercicio de 2020, os movimentos ocorridos na rubrica de provisdes técnicas podem ser analisados

como segue:
(Mitares de Eures)
Movimentos no exercicio com impacto em:

Capitak
Resultades
proprios
= Rendimento
31 de dezembro de 213 R”M‘n?mfk originadaz Wortantes pagos (ve:::. 5) anual 31 de dezembro de 2020
complementar
Provisé Subvencoes Provisd Subvencoes Provisb Subvencies Gese  Provist Provisd des o
L ¢ methorias . ¢ medhorias L e i F ias de it a de
de beneficios de beneficios de benaficios beneficios beneficios
Proviades de capitals, pensdes ¢ outros
Modalidedes de capitalizacio
Caprais de reforma 1100 2680 - 109 795 (158 348) - (48 553) - 1568 1053 296
Capriais de relorma prazo cerio 1242 393 - 358 664 - (212747 - 145 917 - - 1388 310
Poupanga reforma 88 879 - 13 - { 6 696) - A6 - 126 B9 471
Modakdades colectvas 3867 = 147 - (M3 - 196) - 6 3e76
2435119 - 475938 = (378 304) - 97634 D 1700 2534753 -
Modalidades stuerisis
Capda:s de prevdenca 20 580 20769 4050 556 ( 908) (1042) 3142 ( 486) 23722 20283
Capitais de prewdencra difendos com of 285 639 o75 59 875 9 (6D 434) ( 242) ( 559) ( 223) 286 080 452
Pensbes de Reforma 182 427 19 948 21172 5%0 {6861) {1301) 2031 (S ah)) E 202 738 19237
Capians pata jovens 51545 351 1125 i1 (7622 (9N ( 497) { 86) 51049 265
Pensdes de sabrevivéineia e doles 9210 14 383 595 289 { 40) ( 867) 555 { 578) 9764 1 805
Rencas Vitalicias /| Rendas temporanas 27 380 - 89 - (1991) - (1102) - 26 281 -
Oulros . 10 8 ) (L LI (1) (o (380 ( 65 16513 171
BLaTt 57 %62 10Tl 1500 [ 70 837} (IR 21470 (2149) 616 146 55213
3 030 096 57 362 577245 \ 500 (458 141) (3549) 119104 (2149) 1700 3150899 55213

No exercicio de 2021, verifica-se um acréscimo nas provisdes matematicas, no montante de Milhares de
Euros 107.144 (2020: Milhares de Euros 118.655) resultante, fundamentalmente, do facto das
subscricbes de novos produtos mutualistas ter sido superior ao montante nos resgates.

Tendo em consideragdo o valor do Fundo Disponivel das modalidades Montepio Poupanca Reforma,
Montepio Poupanga Complementar e Capitais Coletivos, gerado ao longo do ano de 2020, a Assembleia
Geral que aprovou as demonstragdes financeiras do exercicio de 2020 deliberou a atribuicao de um
rendimento anual complementar de 0,1%, que se traduziu num montante de Milhares de Euros 1.112
(Exercicio anterior: 0,15% de rendimento complementar, traduzindo-se em Milhares de Euros 1.700).

As provisdes matematicas tém como objetivo, registar o valor atual das responsabilidades futuras da
Associacao no ambito das modalidades associativas, em fungéo dos pressupostos previstos nas

respetivas modalidades, como segue:
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Modalidades de subscricdo aberta

Montepio Protegdo Vida
Montepio Pensdes de Reforma
Montepio Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas
Monlepio Protegdo 5 em 5

Monlepio Protegdo 18-30

Maonlepio Protegao Invalidez

Modalidades de subscrigao fechada

Capilais de Previdéncia - 4%
Capitais de previdéncia - 3%

Subsidio por Morle

PensGes de Reforma - 4% e 6%

Pensdes de Reforma - 4% (TV 88/90)

Pensées de Reforma - 3%

Pensdes de Reforma - Restituig&o de Quotas - 4% e 6%
Pensdes de Reforma - Restituigdo de Quotas - 3%
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% e 6%
Capitais de Previdéncia Diferidas com Opgdo - 4%
Capilais de Previdéncia Diferidos com Opgao - 3%
Capitais de Previdéncia a Prazo

Capitais para Jovens - 4%

Capitais para Jovens - 3%

Pensdes para Deficientes

Capilais Temporarios por Invakdez - 4%
Capitais Temporarios por Invalidez - 3%
Rendas de Sobrevivéncia

Capitais Diferidos com Cobertura Adicional
Capitais para Esludos

Pensoes de Capitais de Reforma - 4% e 6%
Pensdes de Capitais de Reforma - 3%
Pensdes de Poupanga Reforma - 3%
Pensées de Modalidades Colelivas - 3%

Pensdes de Sobrevivencia e Doles
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas
Rendas Vitaticias a Favor de Pessoas Certas

Subsidio de Funeral e Lulo {Lutuosa Nacional)

Rendas Vitalicias

Rendas Vitalicias - 4% e 6%
Rendas Vitalicias - 3%
Rendas Vitalicias - 0,3%

Rendas Temporirias

Rendas Temporérias - 3%
Rendas Temporérias - 0,3%

2021

Tabua de Mortalidade e/ou Tabua
de Invafidez

TD 88/90
TV 88/90
TD 88/90 + TV 88/90
TD 88/90
D 88/90
TD 88/90 + (Zm + HWY2 + HW

Tabua de Mortaidade e/ou Tabua
de Invalidez

PM 60 G
TD 88/90 (formagao)
TV 88/90 (curso)
PM 60 G
PM 60 G
TV 88/90
TV 88/90
PM 60 G
TD 88/90 + TV 88/90
PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW
PM 60 G
TD 88/90
PM 60 G
PM 60 G
TD 88/90 (formacdo)
TV 88/90 (curso)
PM 60 G + HW (formacao)
HW (curso)

PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW
TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW
PM 60 G
PM 60 G + HW
PM 60 G + HW
PF 60/64
TV 99/01
TV 99/01
TV 99/01
AF (formagao)

RF (curso)

PM 60 G
AF + CR (formag&o)
RF (curso)

AF

Tabua de Mortalidade e/ou Tébua
de tnvalidez

PF 6064
v 99/01
v 99/01

Tabua de Mortalidade e/ou Tabua
de invalidez

TV 88/90
TV 88/90

Relativamente as modalidades de capitalizagao, as taxas técnicas variam entre 0% e 2,5% (2020: 0% e

@ Montepio

Taxa Técnica

0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%

Taxa Técnica

4%
3%

4%
4% e 6%
4%
3%
4% e 6%
3%
4% e 6%
4%
3%
4%
4%

3%

4%

4%
3%
4%
4%
4%
4% e 6%
3%
3%
3%

4%
4%
4%

4%

Taxa Técnica

4%e6%
3%
03%

Taxa Técnica

3%
0,3%

6%), sendo a taxa média garantida destas modalidades de 0,854% (2020: média de 1,1%).
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Adicionalmente, as provisdes matematicas incluem o montante de Milhares de Euros 160.232 (2020:
Milhares de Euros 185.166), em consequéncia do incremento das responsabilidades das diversas
modalidades decorrentes do teste de adequacéo das responsabilidades, conforme referido na nota 1.2
m). A taxa de desconto considerada no teste de adequagio das responsabilidades, a data de 31 de
dezembro de 2021, foi determinada em fun¢io da maturidade de cada modalidade, situando-se no
intervalo entre 1% e 2,67% (2020: 1% e 2,38%).

Adicionalmente, o teste da adequacdo das responsabilidades foi realizado com base em pressupostos
atuariais mais adequados, nomeadamente a alteragio das tabuas de mortalidade, face a realidade atual
em termos de esperanga de vida.

Adicionalmente ainda, desde o exercicio de 2020, a Associagdo passou a incluir no teste de adequagao
das responsabilidades os custos de gestio com as modalidades, tal com preconizado no paragrafo 16
(a) da IFRS 4. Estes custos representam o valor médio que a entidade espera incorrer na gestao das
responsabilidades até ao seu vencimento/término, o que originou um aumento nas responsabilidades no
exercicio de 2021 de Milhares de Euros 245 (2020: Milhares de Euros 7.182).

FUNDOS PROPRIOS E EXCEDENTES TECNICOS

De acordo com o Artigo 55.° dos Estatutos da Associagdo, os Fundos Préprios ascendem a Milhares
de Euros 103.489 e sao constituidos para as modalidades cujos beneficios nao obriguem a existéncia
de provisbes matematicas sendo constituido um fundo préprio, destinado a garantir a atribuicgo de
beneficios futuros (2020: Milhares de Euros 89.086). Os Fundos proprios s&o constituidos pelo
remanescente dos saldos anuais dos correspondentes Fundos disponiveis.

Os Excedentes Técnicos ascendem a Milhares de Euros 41.873 e s&o parte dos fundos permanentes
(em conjunto com as provisdes matematicas e subvengdes e melhorias de beneficios), ndo afetos a
responsabilidades assumidas para com beneficiarios das modalidades associativas. Podem ser
utilizados para cobertura do défice anual de qualquer fundo disponivel, até a concorréncia do seu valor
(2020: Milhares de Euros 15.588).

A movimentag&o destas rubricas é apresentada no Mapa das alteragdes no capital proprio.

RESERVAS DE JUSTO VALOR, RESERVA GERAL, OUTRAS RESERVAS E OUTRAS VARIAGOES
NOS CAPITAIS PROPRIOS

Esta rubrica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Reservas de justo valor
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) 3 706 (17 624)
Impostos diferidos (ver nota 25) — (949) 4512
2 757 (13 112)
Reserva Geral, Outras reservas e Outras variagbes nos capitais proprios
Reserva geral 167700 227 550
Outras reservas:
Reservas de reavaliagdo de ativos fixos tangiveis 915 915
Imposto diferido sobre reservas de ativos fixos tangiveis (118) (118)
Reserva para estabilizac&o de resultados 201 =
- 98 7197
Outras variag6es nos capitais proprios:
Remensuragoes - Fundo de Pensdes (ver nota 27) 3205 2623

A Reserva Geral é dotada com pelo menos 5% dos saldos dos fundos disponiveis apurados no final de
cada ano, apés a constituicdo das respetivas provisées matematicas nos termos dos Estatutos da
Associagdo. Destinam-se a fazer face aos encargos resultantes de qualquer eventualidade, a completar
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os Fundos Disponiveis quando as receitas destes sejam insuficientes para custear os respetivos
encargos e a cobrir eventuais prejuizos da Associagéo.

Durante o exercicio de 2018, o MGAM procedeu a transferéncia de um imével de uso préprio (terreno),
registado na rubrica Ativos fixos tangiveis por Milhares de Euros 22.699, para Propriedades de
investimento. De acordo com as politicas contabilisticas do MGAM e em linha com os requisitos definidos
na IAS 186, o referido imével foi reavaliado tendo a variagéo de justo valor sido registada na rubrica
Propriedades de investimento, por contrapartida de Qutras reservas, no valor de Milhares de Euros 915,
Milhares de Euros 797 liquido de imposto diferido.

Movimentos ocorridos no exercicio de 2021:

A distribuicéo de resultados referentes ao exercicio de 2020, inclui transferéncias entre rubricas do capital
proéprio da Associagdo e ainda transferéncias para as rubricas de provises matematicas de modalidades
de capitalizagdo correspondentes ao rendimento anual aprovado em Assembleia Geral, sendo esta
atribuicao efetuada através da sua capitalizagao direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associa¢do recorreu aos Excedentes técnicos e ao
Fundo de reserva geral disponivel, para cobertura:

i} do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 3.441 através dos Excedentes técnicos,

i) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 63.519 por recurso ao Fundo de reserva geral.

a Associacgéo deliberou:

)} a distribuicdo ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades o montante de Milhares
de Euros 2.816;

ii) a distribuicdo a reserva para estabilizagao de resultados o montante de Milhares de Euros
291;

iii) a distribuicdo aos Fundos préprios de algumas modalidades e outros fundos o montante de
Milhares de Euros 14.403;

iv) a distribuigdo aos Excedentes técnicos no montante de Milhares de Euros 31.588.
No decurso do exercicio de 2021, a Associagao deliberou:

i) recorrer ao Fundo de reserva geral, tendo capitalizado diretamente um valor em provisdes
matematicas no montante de Milhares de Euros 1.112;

Para assegurar a totalidade das responsabilidades das séries da Modalidade Capital Certo,
reembolsadas durante o ano de 2020, foi necessario recorrer ao Fundo de reserva geral, no montante
de Milhares de Euros 3.012.

No decurso do exercicio 2021, a Associagdo por encerramento das dezasseis séries da Modalidade
Montepio Capital Certo vencidas no ano de 2021, e considerando o valor remanescente dos Excedentes
Técnicos acumulados, apds a correspondente distribuigdo pelos subscritores ativos daquelas séries foi
aprovada a transferéncia do montante de Milhares de Euros 4.638 para o Fundo de reserva Geral.

Foram também transferidos de Excedentes Técnicos para o Fundo de Reserva Geral o montante de
Milhares de Euros 234, de saldos remanescentes de séries que se venceram no inicio do ano de 2020
mas cujos saldos nao foram transferidos para o Reserva Geral em 2020. Estas séries venceram-se ainda
antes do apuramento de resultados de 2020 nao sendo possivel, a data, determinar quais os saldos finais
a transferir.

Movimentos ocorridos no exercicio de 2020:
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A distribuico de resultados referentes ao exercicio de 2019, inclui transferéncias entre rubricas do capital
préprio da Associagdo e ainda transferéncias para as rubricas de provises matematicas de modalidades
de capitalizagdo correspondentes ao rendimento anual aprovado em Assembleia Geral, sendo esta
atribuicao efetuada através da sua capitalizagao direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associagdo recorreu aos Excedentes técnicos e ao
Fundo de reserva geral disponivel para cobertura:

i) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 15.929 através dos Excedentes técnicos,

ii) do saldo negativo do Fundo para Bolsas de Estudo, Fundo Servigos Clinicos — Montepio
Egitaniense e no Fundo Montepio Protegdo de crédito individual, no montante total de
Milhares de Euros 124, por recurso ao seu Fundo proprio e,

iii) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de Milhares de
Euros 482.192 e Reserva para estabilizac&o de resultados (Milhares de Euros 13.676).

A Associagdo deliberou:

i) a distribui¢do ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades o montante de Milhares
de Euros 57.258;

i) a distribuicdo aos Fundos proprios de algumas modalidades e outros fundos 0 montante de
Milhares de Euros 45.521;

iii) a distribuicdo aos Excedentes técnicos no montante de Milhares de Euros 353.
No decurso do exercicio de 2020, a Associagao deliberou;

i) recorrer ao Fundo de reserva geral, tendo capitalizado diretamente um valor em provisdes
mateméaticas no montante de Milhares de Euros 1.700;

Para assegurar a totalidade das responsabilidades das séries da Modalidade Capital Certo,
reembolsadas durante o ano de 2020, foi necessario recorrer ao Fundo de reserva geral, no montante
de Milhares de Euros 6.084.

No decurso do exercicio 2020, a Associagao por encerramento das doze séries da Modalidade Montepio
Capital Certo, emitidas no ano de 2015 e vencidas no ano de 2020, e considerando o valor remanescente
dos Excedentes Técnicos acumulados, apds a correspondente distribuicido pelos subscritores ativos
daquelas séries foi aprovada a transferéncia do montante de Milhares de Euros 1.772 para o Fundo de
reserva Geral.

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de ativos
financeiros disponiveis para venda liquidas de imparidade reconhecida em resultados do exercicio e/ou
em exercicios anteriores em conformidade com a politica contabilistica referida na nota 1.2 f).
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A movimentagéo durante o exercicio de 2021 na Reserva de justo valor, liquida de imposto diferido, é
analisada conforme segue:

(Mithares de Euros)

2021
Saldoem1  Aj tos . Imparidade Saldo em 31
de Janeiro no justo valor M ' T ne de Dezembro
exercicio
Reserva de justo valor:
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos 10 (2 289) (9) - (2 288)
Obrigagdes de outros emissores (20 079) 25 346 {975) - 4292
(20 069) 23 057 (984) - 2 004
Titulos de rendimento variavel
Agdes de empresas 139 an - ()] 121
Fundos de investimento 2306 (622) (338) 235 1581
2 445 (639) (338) 234 1702
(17 624) 22 418 (1322) 234 3706
Imposto diferido - Reserva de justo valor:
Titulos de rendimento fixo
ObrigegGes de e pubk ) 586 3 586
Obrigagtes de outros emissores 5141 (6 489) 249 = {1.099)
5138 (5 903) 252 (513)
Titulos de rendimento varidvel
Agdes de empresas (35) 5 (30)
Fundos de investimento (591) 159 86 (60) (406)
(626) 164 86 (60) (436)
4512 (5 739) 338 (60) (949)
Reserva de justo valor, liquida de imposto diferido  (13112) 16 679 (984) 174 2757

A movimentac¢ao durante o exercicio de 2020 na Reserva de justo valor, liquida de imposto diferido, é
analisada conforme segue:

{Mithares de Euros)

2020 e —
N Imparidade
Saldo em 1 Ajustamentos ~ . Saido em 31
de Janeiro no justo valor AllsnacSes rsconhiscica no de Dezembro
exercicio
Reserva de justo valor:
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos (97) 10 97 - 10
Obrigagoes de owlros emissores {3 316) {16 375) 21 (409) (20 079)
(3413) (16 365) 118 (409) (20 069)
Tiuios de rendimento variavel
Acgbes de empresas 169 (30) - - 139
Fundos de investimento . 3450 (549) (844) 249 2 306
3619 (579) (844) 249 2 445
206 (16 944) (726) {160) (17 624)
Imposto diferido - Reserva de justo valor:
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores piblicos 25 ) (25) - (3)
Obrigagdes de outros emissores 849 4192 ) 105 5141
874 4189 (30) 105 5138
Titulos de rendimento variavel
Agoes de empresas (43) 8 - - (35)
Fundos de investimento (884) 141 216 {64) (591)
(927) 149 216 (64) (626)
(53) 4338 186 41 4512
Reserva de justo valor, liquide de imposto diferido 153 (12 606) (540) (119) (13 112)

.—)] ¥ .“
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A reserva de justo valor explica-se da seguinte forma:

Custo amortizado dos ativos financeiros disponiveis para venda

Imparidade acumulada reconhecida

Custo amortizado dos ativos financeiros disponiveis para venda liquidos de

imparidade

Justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda

Ganhos/ Perdas potenciais reconhecidos na reserva de justo valor

JUSTO VALOR

6 Monttlepio

(Milhares de Euros)

2021 2020
547 284 442 791
(4 349) (4 776)
542 935 438 015
546 641 420391
3706 (17624)

O justo valor é baseado em valores de mercado, quando disponiveis. No caso de estes ndo estarem
disponiveis o justo valor pode ser estimado através de modelos internos, normalmente baseados nos

modelos de cash flows descontados.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros que estio registados ao custo amortizado € analisado

como segue:

Ativos financeiros
Caixa
Disponibilidades em instituigbes de crédito
Aplicagoes em instituigdes de crédito
Outros ativos financeiros

Passivos financeiros
Outros passivos financeiros

Ativos financeiros
Caixa
Disponibilidades em instituigbes de crédito
Aplicagbes em instituicdes de crédito
QOutros ativos financeiros

Passivos financeiros
QOutros passivos financeiros

Relatério e Contas 2021

2021

Custo amortizado  Valor de balan¢o Justo valor

1

1 1

77 097 77 097 77097

75 548 75 548 72 575
1145 7145 7145
159 791 159 791 156 818

32087 32037 32037

32 037 32037 32037

(Mithares de Euros)
2020

Custo amortizado Valor de balango  Justo valor

1 1 1
45 216 45216 45216
95 345 95 345 95 454
8254 8 254 - 8254
148 816 148 816 148 925
28550 28550 28 550
28550 28 550 28 550
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O quadro seguinte resume, por niveis de justo valor, para cada Grupo de ativos e passivos financeiros
do MGAM, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

(Milhares de Euros)

2021
Nivel 1 _ Nivel 2 Nivel 3 ~ Justo valor
Ativos financeiros
Caixa = 1 ! 1
Disponibilidades em instituigGes de crédito . 77 097 - 77 097
AplicagGes em instituigoes de crédito - 72575 = 72 575
Outros ativos financeiros . = = 7145 7145
149673 7145 156 818
Passivos financeiros

Outros passivos financeiros — = e 32 037 32 037
= 32 037 ‘32 037

O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagéo, para cada Grupo de ativos e passivos financeiros
do MGAM, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2020:
(Milhares de Euros)

2020 )
Nivel1 ~ Nivel 2 Nivel 3 Justo valor
Ativos financeiros 1 = 1
Disponibilidades em instituigdes de crédito = 45216 - 45 216
Aplicagtes em instituigbes de crédito E 95 454 = 95 454
Outros ativos financeiros = = 82564 8254
— 2 140671 8254 148 925
Passivos financeiros
Oulros passivos financeiros ! = & 28 550 28 550
= 28 550 28 550

Nos exercicios de 2021 e de 2020, os principais pressupostos utilizados no apuramento do justo valor,
por tipo de instrumento financeiro, foram os seguintes:

Caixa e disponibilidades em instituigdes de crédito

Atendendo o prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balango
é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Aplicagdes em instituicées de crédito

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagéo dos fluxos de caixa
de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos, considerando que os pagamentos
de prestagdes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

Outros ativos financeiros

A Associacao considera que o valor de balango € considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Outros passivos financeiros

Atendendo o prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balango
é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.
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PARTES RELACIONADAS

Conforme definido na IAS 24, sao consideradas partes relacionadas do MGAM as empresas detalhadas
abaixo identificadas, bem como o Fundo de Pensdes, os membros do Conselho de Administragdo e do
Consetho Geral. Para além dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Geral foram
igualmente consideradas partes relacionadas as pessoas que lhes sdo proximas (relacionamentos
familiares) e as entidades por eles controladas ou em cuja gestao exercem influéncia significativa.

Sé&o consideradas partes relacionadas do MGAM as seguintes entidades

Conselho de Administragdo do MGAM
Virgilio Manuel Boavista Lima
Idaka Maria Marques Salvador Serrdo
Jodo Carlos Carvalho das Neves
Rui Pedro Bras de Malos Heittor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias
Luis Manuel dos Santos Silva Patréo

Subsidiarias do MGAM
Caixa Econdmica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancaria, S A
Montepio Sequros, SGP S, SA
Monlepio Gestao de Activos - S GOIC, S A
Bolsimo — Gesldo de Activos, S A.
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S A
Montepio Gestdo de Ativos Imobitkiarios ACE
Montepio Residéncia de Estudantes S A
Monlepio Valor — SGOIC , S A.

Associadas do MGAM
Novacambios - Instiluigdo de Pagamentos, S A.
SiMp - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S A
Sagies - Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, S A.
Bem Comum — Sociedade Capital Risco, S A
Mogambique Companhia de Seguros, S A

Outras partes refacionadas
Banco Monlepio Geral — Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA (IFl)
Mormiepio Holding, SGPS, S A
Montepio Investimento, S.A.
Montepio Crédito - Instituigdo Financeira de Crédito, S A.
Finibanco Angola, S A.
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S A
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A
Sociedade Portuguesa de Administragoes, S A
Empresa Gestora de iméveis da Rua do Prior, S.A
HTA - Hotéis, Turismo e Animagéo dos Agores, S A
Clinica CUF Belém, S A
SSagincentive, Sociedade de Servigos Auxiliares e de Gestdo de Imoveis, S A
CESource, ACE
Valor Arrendamento FIIF
PEF - Portugal Estates Fund
Carteira Imobikaria - Fundo Especial de Investimento imobilidrio Aberto
Polaris - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
Fundagao Montepio Geral
SAS Apostas Sociais - Jogos e Apostas Online

Remuneragdes aos membros dos Orgdos de Gestéo

A remuneragdo dos orgaos de gestdo diz respeito aos custos com pessoal analisados na nota 12, que
incluem os gastos do exercicio referentes aos beneficios a empregados analisados na nota 27.

Transagdes com o fundo de pensdes

Durante o exercicio ndo foram efetuadas transagdes com os fundos de pensdes. Nos exercicios de 2021
e 2020 nao foram efetuadas contribuigdo para o fundo de pensdes.
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Empresas
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Economica Bancaria, S.A
Depdsitos @ ordem (ver nota 16)
Depositos a prazo (ver nota 17)
Ativos financeiros disponiveis para venda {ver nota 20)
Outros passivos
Cedéncia de pessoal (ver nola 13)
Preslagdo de servigos
Comissdes de custodia
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)
Outros custos exploragdo

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)
Rendas recebidas por arrendamento de imoveis (ver nola 15)
Seguros pagos
Oulros passivos

Montepio Gestido de Activos — S.G.O.L.C, S.A.
Outros passivos
Qutros alivos
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)
Cedéncia de pessoal (ver nota 13)
Prestagao de servigos

Monteplo Gestiio Ativos Imobilidgrios, ACE
Outros passivos
Gaslos suportados
Rendas recebidas por arrendamento de imoveis (ver nota 15)

Bolsimo - Gestio de Activos, S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)

Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S A.
Rendas recebidas por arrendamento de imoveis (ver nota 15)

Montepio Seguros SGPS SA
Alivos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)

Residéncias Montepio, Servicos de Saiide, S.A.
Cedéncia de pessoal (ver nota 13)
Rendas recebidas por arrendamento de imoveis (ver nota 15)
Outros alivos
Outros passivos
Outros custos exploracdo

Monteplo Residéncia de Estudantes, S.A
Rendas recebidas por arrendamento de imoveis(ver nota 15)
Oulros passivos

Novacambios - Instituicio de Pagamento, S.A.
Suprimentos (capital e juros) (ver nota 26)

Outras partes refaclonadas (dividendos) (ver nota 7)
SiMip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A

Fundagio Montepio Geral
Donativo
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A data de 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos e passivos detidos pelo MGAM com partes
relacionadas, bem como rendimentos e gastos, sdo analisadas como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Ativo Passivo Rendimentos
77 097
75 046 - 58
205 342 - 18 323
3842 -3
1108 475 -
- - 1918
24 130 3317
- - 15
= 3 =
- 8
7 -
12
- 32
- 240
- - 296
45 372 - 1217
- - 60
- - 113
18 181 - 1 062
3 -
4156
110 -
- 13
- 455
- 28
302 12
- 166
] 446 695 4612 31242
7

Gastos

101

158

17

500

14782

f
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2020
Empresas Ativo Passivo Rendimentos Gastos
Caixa Economica Montepio Geral - Caixa Economica Bancaria, S.A.
Depositos @ ordem (ver nola 16) 45216 5
Depdsilos a prazo (ver nota 17) 95 295 = 144 3
Alivos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) 183 255 - 15788 -
QOutros passivos 88 = -
Cedéncia de pessoal (ver nota 13) - 1946 = 11 281
Prestagdo de servigos - - = 1245
Comissoes de custodia - 27
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nola 15) = - 2077 -
Outros custos exploragado - 12
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) 35 461 3 349 -
Rendas recebidas por arrendamento de imoveis (ver nota 15) - - 15 =
Seguros pagos - - 81
Montepio Gestio de Activos — S.G.0.1.C., S.A.
Rendas recebidas por arrendamento de imoveis (ver nofa 15) - 47 -
Cedéncia de pessoal (ver nola 13) - 123 J 123
Montepio Gestiio Ativos Imobiliarios, ACE
Outros passivos - 271 - #
Gaslos suportados - - 1 085
Rendas recebidas por arrendamento de imdveis (ver nola 15) - - 295
Bolsimo ~ Gestao de Activos, S.A.
Alivos financeiros disponiveis para venda (ver nola 20) 45 678 - 1290
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - 62
Futuro — Socledade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - * 108
Montepio Seguros SGPS SA
Afivos financeiros disponiveis para venda {ver nota 20) 18 306 = 1107
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A.
Cedéncia de pessoal (ver nota 13) - 3 - 17
Rendas recebidas por arrendamento de imdveis (ver nola 15) - - 4159
Montepio Residéncia de Estudantes, S.A.
Rendas recebidas por artendamento de imdveis(ver nota 15) - - 313
Novacambios - instituicdo de Pagamento, S.A.
Suprnimentos (capial e pros) (ver nota 26) 302 2 -
Outras partes relacionadas (dividendos) (ver nota 7)
Sivip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilianio, S A - 198
Fundacio Montepio Geral
Donativo = E 500
423 513 2431 28954 14 379
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@ Montepio
GESTAO DE RISCOS

O Montepio Geral — Associagdo Mutualista encontra-se exposto a um conjunto de riscos, sendo
considerados os mais relevantes, em termos da componente financeira, o risco de mercado, o risco de
credito, o risco de liquidez e os riscos especificos das modalidades. Adicionalmente, o Montepio Geral —
Associagdo Mutualista encontra-se sujeito a outros riscos de natureza ndo financeira, como o risco
operacional, o risco reputacional, o risco de estratégia e o risco de negécio. Consoante a natureza e
relevancia do risco, sao elaborados planos, programas ou agdes, apoiados por sistemas de informagao
e procedimentos que suportam as medidas de gestdo de risco oportunamente definidas.

O sistema de gestdo de riscos do Montepio Geral — Associagdo Mutualista, que esta centralizado no
Gabinete de Gestdo de Riscos, assenta num processo integrado de identificagdo e mensuragdo dos
riscos inerentes a atividade e caracterizagdo das iniciativas e instrumentos disponiveis para limitar a
exposicdo da situagao patrimonial ao nivel entendido como adequado.

Risco de mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada carteira em
resultado de alteragdes de taxas de juro, taxas de cambio, pregos dos instrumentos financeiros e/ou
precos dos bens imobiliarios, considerando as respetivas volatilidades.

Neste sentido, a identificagdo e controlo do risco de mercado s&o assegurados através da definigéo e
monitorizagdo de limites de risco, critérios de diversificagao e perfil temporal da carteira de ativos, que
tenha em conta ndo sé as expectativas da evolugdo dos mercados financeiros, mas igualmente as
caracteristicas das responsabilidades assumidas pelo Montepio Geral — Associagdo Mutualista. A
evolugio da taxa de juro & também monitorizada de forma a permitir uma interveng&o com vistaa otimizar
a rendibilidade dos ativos e a mitigar os efeitos desfavoraveis na valorizagdo de ativos e passivos
decorrentes de alteragdes na estrutura temporal e variagdes das taxas de juro.

O risco associado a uma alteragao da estrutura temporal das taxas de juro encontra-se presente nos
ativos remunerados, particularmente nas obrigagdes de rendimento fixo. Uma subida (descida) das taxas
de juro implica uma descida (subida) do valor de mercado com impacto na reserva de justo valor, no
caso dos Ativos Disponiveis para Venda, ou diretamente em resultados, no caso dos titulos
contabilizados em Ativos financeiros detidos para negociagdo ou Outros ativos financeiros ao justo valor
através de resultados.

Na analise efetuada considerou-se o efeito da duragdo modificada, considerando que é uma medida que

reflete a sensibilidade do valor dos ativos de rendimento fixo a uma variagao proporcional das taxas de
juro. O impacto da variagéo da taxa de juro nos ativos financeiros € analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2021 o 2020
Resultado Ca'plt?l Resultado CaPct .al
o propnio _proprno
Taxa de juro +1%
Ativos financeiros disponiveis para venda - - (23 958) - (18 850)
=i - (23 958) (18 850)
Taxa de juro -1%
Ativos financeiros disponiveis para venda - 23 958 - 19 257
23958 - 19 257
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Relativamente ao risco cambial, o Montepio Geral — Associagao Mutualista ndo apresenta exposigoes a
moedas estrangeiras, ndo estando, por isso, exposto a este risco.

O risco do mercado mobiliario resulta da volatilidade dos pregos de mercado, tratando-se de um risco
sistematico. O impacto da variagdo dos mercados mobilidrios em instrumentos de capital & analisado
como segue:

{Milhares de Euros)

2021 2020
Resultado Ca'pn?l Resultado Ca’pnt.:«xl
proprio ~ proprio
Mercado mobiliario +10%
Agdes 34 90 41 129
Fundos de investimento 225 731 42 1183
259 821 83 1312
Mercado mobiliario -10%
Agbes (37 (90) (80) (129)
Fundos de investimento (284) (731) (78) (1.183)
(321) (821) e (158)  (1312)

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados e capital préprio do Montepio
Geral - Associagao Mutualista devido a oscilagdes no prego de mercado dos bens imobiliarios O impacto
da variacéo dos mercados imobiliarios em propriedades de investimento & analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Resultado Ca_pttlal Resultado Ca'pn.al
proprio proprio
Mercado imobiliario +10%
Propriedades de inveslimento 36 058 36 058 34 936 34 936
36058 36058 34936 34936

Mercado imobiliario -10%
Propriedades de investimento (36 058) (36 058)  (34936) (34 936)
(36 058) (36 058) (34 936) (34 936)

Risco de crédito

O risco de crédito considera o risco de perda decorrente de variagdes da qualidade de crédito dos
emitentes de valores mobiliarios, contrapartes e devedores, sob a forma de risco de incumprimento pela
contraparte, risco de spread ou risco de concentragao.

A gestao do risco de crédito baseia-se no cumprimento dos limites definidos na politica de investimentos
financeiros, no que concerne a exposigao por setores de atividade, zona geogréfica e qualidade crediticia
(classificagdo por rating), além da analise de impactos que possam vir a ter na atividade,
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A repartigao por sectores de atividade da exposi¢ao ao risco de crédito, para os exercicios de 2021 e
2020, encontra-se apresentada como segue:

(Milhares de Euros}

2021
Outros
Ativos ﬁn::z:iios
financeiros . Ativos financeiros
detidos para a(‘)’ ;:‘::o disponiveis para venda
negoclacad . través de
resultados
Valor idad
Setor de atividade Valor bruto  Valor bruto bruto Imparidade
Atividades de informagdo e comunicagao 341 - 7 558 -
Afividades financeiras - 2248 300 397 (3 962)
Atividades imobiliarias - - 50 101 -
Administragao e servigos publicos - - 102 022 -
Construgdo e obras piblicas = - 471 (149)
Eletricidade, gas e agua - - 12 988 -
Refinagdo de Petrdleo - - 6 347 -
IndUstria = - 32 464 -
Retalho - - 7 099 -
Transportes - - 9 906 -
Outras Atividades de Servicos Coletivos - - 17 397 (238)
Total 31 2248 550 990 (4 349)
(Milhares de Euros)
2020
Outros
Ativos ﬁn:::::isros
financeiros . Ativos financeiros
detidos para a(‘)' ;Iu::o disponiveis para venda
negociagdo através de
resultados
Setor de afividade Valor bruto  Valor bruto ::I:t: Imparidade
Atividades de informagao e comunicagdo 286 - 8128 -
Atividades financeiras - - 274 213 (2 336)
Atividades imobiliarias - - 54 264 -
Administragdo e servigos publicos - - 14 390 -
Construgdo e obras publicas - - 1487 -
Eletricidade, gas e agua - - 7746 -
Refinagado de Petréleo - - 8 518 -
Industria - - 33147 -
Retalho - - 1793 -
Transportes - - 8212 -
Outras Atividades de Servicos Coletivos - - 3501 (431)
Outros = - 446 9 768 (2 009)
Total 286 446 425 167 (4 776)
Relatério e Contas 2021 1 l
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A reparticdo dos valores mobilidrios por zona geografica é analisada como segue:

(Milhares de Euros)

2021
Qutros
Ativos ﬁn::::isros . .
financeiros . Ativos financeiros
detidos para ao justo . disponiveis para venda
negoclagdo valor através
de
- resultados B
Zona geografica _Valor bruto Valor bruto  Valorbruto  Imparidade
Uni&o Europeia
Portugal 341 - 369 340 (2 001)
Alemanha - 1 069 5 499 s
Espanha - = 42 862
Franga - 23793 .
ltaka - - 59 402 (1 499)
Outros U.E. - 1179 14 817 (12)
Outros Paises
Outros Europa - 15 147 -
América do Norte - - 13 650 -
Outros - - 6480  (83N)
Total 31 2248 550990 @ (4349)
(Mithares de Euros)
2020
Outros
Mivos oo s . .
financeiros 20 justo . Allvos f.inancﬂms
deﬁdos pa_ra valor N disponiveis para venda
negociagao de
resultados
Zona geogrifica Valorbruto  Valorbruto  Valorbruto imparidade
Zona Euro
Portugal 285 - 340861 (2 429)
Alemanha - 2 283 -
Espanha - - 7373 -
Franga = = 16 038 -
ltakia - - 14 932 (1 499)
Outros U.E. - 446 21769 (11)
Outros Paises
Outros Europa - - 1311 -
América do Norte - - 15 850 -
Outros : . N . (837)
Total 286 46 425167 2 (4776)
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A reparticao dos ativos por qualidade crediticia dos valores mobiliarios (titulos de divida) é analisada

como segue:
(Milhares de Euros)
2021
Outros
Aivos ﬁn::::isros . .
financeiros 20 justo ) Atlvt')s f:inancelros
detidos para . disponiveis para venda
negociagio valor através
de
resultados
Rating Valor bruto Valor bruto  Valor bruto Imparidade
AA- a AA+ - = 579 =
A-a A+ - 7473 -
BBB- a BBB+ - 130 569 B
BB- a BB+ 77 159 _
B-a B+ - - 210 596 -
CCC-a CCC+ 6 591 :
Sem rating - 85 524 (2 485)
- 518 492 _(2485)
Total
= (Milhares de Euros)
2020
Outros
Alivo.s fin::Z:isros . .
s para .
negociap:io valor ::—.wes
r— resuitados = - i
Rating _Valorbruto  Valor bruto  Valorbruto  Imparidade
AA- a AA+ = 289 =
A-a A+ - . 2 495 -
BBB- a BBB+ - = 64 461
BB- a BB+ 7 959
B- a B+ 214 530
CCC-aCCC+ - 5 821 _
Sem rating = - 923715 (2 485)
Total | : - 387930 (2485

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as disponibilidades em institui¢des de crédito e as aplicagdes em
instituicées de crédito encontram-se, fundamentalmente, na Caixa Econémica Montepio Geral (ver nota
33) cujos depdsitos de longo-prazo tém rating B+ em 31 de dezembro de 2021, (B+ em 31 de dezembro
de 2020), que acresce a 45,6% quando se inclui a exposi¢do em divida subordinada da CEMG (47,1%
em 31 de dezembro de 2020).

Risco de Concentragao

O Risco de Concentragido, que decorre da insuficiente diversificagio da carteira de ativos em termos de
exposi¢do a um emitente / grupo de emitentes, é controlado pela imposi¢éo de limites maximos de
exposi¢do a uma determinada contraparte, considerando o grupo econdémico em que se inserem. Estes
limites sao diferenciados pela natureza da contraparte e pelo nivel de risco.

Dada a especificidade institucional do MGAM enquanto associagdo mutualista que historicamente deteve
enquanto entidade anexa a CEMG e, dos deveres de apoio enquanto acionista que resultam dessa
relagdo, o investimento no capital desta entidade tem um peso elevado no total do ativo liquido (40,4%
em 31 de dezembro de 2021; 42,3% em 31 de dezembro de 2020).
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A composig¢ao dos ativos associados as modalidades e rendas consta do anexo ao Relatorio e Contas
15.3 “Balangos Técnicos das Modalidades Associativas, Fundos e Rendas”.

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém da possibilidade do Montepio Geral — Associagdo Mutualista ndo deter ativos
com liquidez suficiente para fazer face aos requisitos de fluxos monetarios necessarios ao cumprimento
das obrigagdes para com os associados e outros credores a medida que elas se vengam.

O Montepio Geral — Associagao Mutualista, com vista a mitigago deste risco, elabora e reporta um plano
de tesouraria em base mensal, ajustado as suas necessidades/excedentes. O controlo dos
desfasamentos de entradas e saidas de recursos de liquidez ¢ efetuado de forma sistematica, atendendo
quer as variaveis de longo prazo, numa perspetiva de adequagdo entre ativos e passivos, quer as
variaveis de curto prazo incluindo os resultados do rendimento das suas participagbes financeiras, mais
sujeitas & volatilidade dos mercados e dos comportamentos conjunturais. Em qualquer dos casos, a
abordagem é feita com recurso a uma margem de seguranca de liquidez que procura otimizar aoc maximo
a rendibilidade dos ativos.

A andlise das maturidades dos ativos e passivos financeiros, participagdes financeiras e
responsabilidades decorrentes das modalidades ¢é apresentada como segue:

(Milhares de Euros)

Entre 3
Inferior a3 meses @ 1 Entrete5  Superiora Indeterminado Total
meses anos § anos
. —ano - - — =

Ativos

Caixa e disponibilidades em instituigdes de crédito 77 099 - - - - 77 099
Aplicagdes em inslituigdes de crédito 4 639 70 658 251 - - 75 548
Alivos financeiros detidos para negociagdo = - - - 341 341
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados - 2248 2248

Alivos financeiros disponiveis para venda 25016 23 303 97 081 385 586 15 655 546 641
Investimentos em subsidiarias e associadas - - - - 1724276 1724276
106 754 93 961 97 332 385 586 1742520 2426153

Passivos
Modalidades atuariais 8909 24 847 122 679 173 547 305 518 635 300
Modalidades capilahza¢ao 67214 323845 1090 851 45606 1150440 2677 956
76 123 348 492 1213530 219153 1 455 958
(Mithares de Euros)
2020
Entre 3
Inferior a3 meses @ 1 Entre1e5 Superiora Indetermmado Total
meses — anos 5 anos

Ativos
Caixa e disponiblidades em instituigdes de crédito 45217 - . - - 45 217
Aplicagdes em instituigbes de crédito 9313 86 032 - - - 85 345
Alivos financeiros detidos para negociagdo - - - - 286 286
Oulros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 446 446

Alivos financeiros disponiveis para venda 24 796 19 162 90 936 268 103 17 395 420 391
Investimentos em subsididrias e associadas - - - - 1720834 1720834
79 326 105 194 90 936 268 103 1738961 2282520

Passivos

Modalidades atuanais 8972 22 483 118 665 195 321 325 918 671 360

Modalidades capitatiza¢do 7 17 159 383 1178 927 12883 1146 443 2534753
46 089 181 866 1267 5982 208 204 1472362 3206 113

Nas modalidades atuariais, a maturidade das responsabilidades das modalidades cuja natureza do
beneficio é vitalicia, nomeadamente as Pensdes de Reforma, foi considerada como sendo
indeterminada. Adicionalmente, as modalidades de capitalizagdo com prazo indeterminado
correspondem a produtos de poupanca reforma sem maturidade definida, suscetivel de serem
resgataveis a vista.
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Risco especifico das modalidades

O nivel de adequacéao das responsabilidades com as diferentes modalidades, tendo em conta a evolugao
real da esperanca de vida e da taxa de juro, é objeto de acompanhamento periédico no ambito do sistema
de gestdo de riscos.

O impacto da variagdo da taxa de juro nas responsabilidades com modalidades associativas & analisado
como segue:

{Milhares de Euros)

2021 2020
Resultado CaP n?l Resultado Ca'plt.al
proprio proprio
Taxa de juro +1%
Modalidades atuariais 55 378 55378 61 666 61 666
Modalidades de capitalizagao 4894 4894 4343 4343
60272 60272 66 008 66 009

Taxa de juro -1%
Modalidades atuariais (68 481) (68481)  (76227) (76 227)
(68 481) (68 481) (76 227) (76 227)

O impacto da variagdo da mortalidade nas responsabilidades com modalidades atuariais € analisado
como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Resultado Capﬂ:_al Resultado Ca'pit?l
_ préprio _______ __propno
Mortalidade +10%
Modalidades atuariais 25947 25947 28 025 28 025
25 947 25 947 28 025 28 025

Mortalidade -10%
Modalidades atuariais (39909)  (39909)  (42722)  (42722)
39909)  (39909) _ (42722) (42722)

O impacto da variagido dos reembolsos nas responsabilidades com modalidades de capitalizagéo €
analisado como segue:

(Milhares de Euros)

2021 2020
Resultado Ca_pﬂ‘fil Resultado Ca'pd.jal
o __préprio o _ préprio
Reembolsos +10%
Modalidades capitalizagao (1118) (1118) (935) (935)
(1118)  (1118) (935) (935)
Reembolsos -10%
Modalidades capitalizagéo 1118 1118 B 935 935
1118 1118 935 935

Mais informacdes sobre as modalidades atuariais do MGAM, bem como as rendas vitalicias e as rendas
temporarias, para as quais também sdo constituidas reservas matematicas, constam no Relatorio
Atuarial das Modalidades Associativas e das Rendas, que é anexo ao Relatério e Contas.
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NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETAGOES RECENTEMENTE EMITIDAS

1. Impacto da adogdo de novas normas, alteragbes as normas que se tornaram efetivas para os
periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2021:

a) IFRS 16 (alteracdo), ‘Locacdes - Bonificagbes de rendas relacionadas com a COVID-19'. Esta
alteracéo introduz um expediente pratico para os locatarios (mas nao para os locadores), que 0s
isenta de avaliar se as bonificagdes atribuidas pelos locadores no dmbito da COVID-19, qualificam
como “modificagdes” quando estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a alteragdo nos
pagamentos de locag&o resulta numa retribuicio revista para a locagdo que ¢ substancialmente
igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente anterior a alteragdo; ii) qualguer redugao dos
pagamentos de locagao apenas afeta pagamentos devidos em, ou até 30 de junho de 2021; e iii)
ndo existem alteragbes significativas a outros termos e condigdes da locagado. Os locatarios que
optem pela aplicacio desta isengéo, contabilizam a alteragdo aos pagamentos das rendas, como
rendas varidveis de locagdo no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou condigdo que aciona a
redugdo de pagamento ocorre. Esta alteragdo é aplicada retrospetivamente com os impactos
refletidos como um ajustamento nos resultados transitados (ou noutra componente de capital
préprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato anual em que o locatario aplica a
alterac3o pela primeira vez. Esta alteragdo nio produziu impactos nas demonstragées financeiras
do MGAM.

b) IFRS 4 (alterag@o), 'Contratos de seguro — diferimento da aplicacdo da IFRS 9. Esta alteragao
refere-se as consequéncias contabilisticas tempordarias que resultam da diferenga entre a data de
entrada em vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de Seguro.
Em especial, a alteracio efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiragéo da isengdo temporaria
da aplicacdo da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta uitima com a da nova IFRS 17. Esta
alteragdo n&o produziu impactos nas demonstragdes financeiras do MGAM.

c) c)IFRS9,IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteragdes) 'Reforma das taxas de juro de referéncia
- fase 2. Estas alterag6es tratam de questes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro
de referéncia, incluindo a substituicdo de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa,
permitindo a adogao de isengdes como: i) alteragdes na designagao e documentagdo de cobertura;
i) valores acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliagéo retrospetiva da
eficacia de uma relagéo de cobertura no @mbito da IAS 39; iv) alteragdes nas relagbes de cobertura
para grupos de itens; v) presungao de que uma taxa de juro de referéncia alternativa, designada
como uma componente de risco nao especificada contratualmente, é identificavel separadamente e
qualifica como um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro efetiva, sem reconhecer ganho ou
perda, para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado com variagdes nos fluxos
de caixa contratuais em consequéncia da reforma da IBOR, incluindo locagdes que sdo indexadas
a uma IBOR. Esta alteragao nao produziu impactos nas demonstragdes financeiras do MGAM.

2. Normas (novas e alteragoes) publicadas, cuja aplicacédo é obrigatéria para periodos anuais
que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022, e que a Unido Europeia ja endossou:

a) IAS 16 (alteracdo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2022). Alteragao do tratamento contabilistico
dado a contraprestacio obtida com a venda de produtos que resultam da produgio em fase de teste
dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugao ao custo de aquisi¢do dos ativos. Esta alteragao
& de aplicagio retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos. Estima-se que esta alteragao nao
produza impactos nas demonstragdes financeiras do MGAM.

b) IAS 37 (alteragio) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2022). Esta alteragao especifica que na avaliagdo sobre
se um contrato é ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente
relacionados com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais relacionados com mao-
de-obra direta e materiais e a alocagéo de outros gastos diretamente relacionados como a alocagéo
dos gastos de depreciagéo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteragao
devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a
alteracdo é aplicada, ainda incluam obrigagbes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a
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reexpressdo do comparativo. Estima-se que esta alteracdo ndo produza impactos nas
demonstragdes financeiras do MGAM.

IFRS 3 (alteragao) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2022). Esta alteracéo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto
da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as
concentragbes de atividades empresariais. Esta alteragdo também clarifica o tratamento
contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos contingentes no dmbito da IAS 37 e
IFRIC 21 e proibe o registo de ativos contingentes da adquirida numa concentragéo de atividades
empresariais. Esta alteragao é de aplicagdo prospetiva. Estima-se que esta alteragéo nao produza
impactos nas demonstragdes financeiras do MGAM.

IFRS 16 (alteragao), ‘Locagdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19 ap6s 30 de
junho de 2021’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de abril de 2021). A alteragéo
estende a data de aplicagdo da alteracdo a IFRS 16 — ‘Locagbes - Bonificagdes de rendas
relacionadas com a COVID-19' de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022. As condi¢des de
aplicacdo do expediente pratico mantém-se, sendo que: i) caso o locatario ja estiver a aplicar o
expediente pratico de 2020, terd de continuar a aplica-lo a todos os contratos de locagdo com
caracteristicas similares, e em condigdes comparaveis; e ii) caso o locatario ndo tenha aplicado o
expediente pratico as bonificagdes de rendas elegiveis de 2020, ndo podera aplicar esta extenséo a
alteragdo de 2020. Esta alteragio é aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um
ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados do periodo de relato anual em que o
locatario aplica esta alteragéo pela primeira vez. Estima-se que esta alteracéo ndo produza impactos
nas demonstragdes financeiras do MGAM.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de
janeiro de 2023). Esta nova norma substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam
contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de
participagao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragdo corrente das responsabilidades
técnicas, as quais s&o reavaliadas a cada data de relato. A mensuragao corrente pode ser efetuada
pela aplicagdo do modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation
approach”). O modelo completo baseia-se em cenarios de fluxos de caixa descontados ponderados
pela probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo risco, e uma margem de servigo contratual, a qual
representa a estimativa do lucro futuro do contrato. Alteragdes subsequentes dos fluxos de caixa
estimados sao ajustados contra a margem de servigo contratual, exceto se esta se tornar negativa.
A IFRS 17 é de aplicagao retrospetiva com algumas isengdes na data da transicdo. Estima-se que a
adogao desta nova norma produza impactos significativos nas demonstrag¢des financeiras do MGAM,
ainda nao quantificados a esta data.

IFRS 17 (alteragao), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023. Esta alteragdo compreende alteragées especificas em oito areas da IFRS 17, tais
como: i) ambito; ii) nivel de agregacéo dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragao;
v) modificagao e desreconhecimento; vi) apresentagdo da Demonstragdo da posigao financeira; vii)
reconhecimento e mensuragao da Demonstragdo dos resultados; e viii) divulgagdes. Esta alteragao
também inclui clarificagdes, que tém como objetivo simplificar alguns dos requisitos desta norma e
agilizar a sua implementacédo. Estima-se que a ado¢do desta alteragdo @ nova norma produza
impactos significativos nas demonstragdes financeiras do MGAM, ainda ndo quantificados a esta
data.

Melhorias as normas 2018 — 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2022). Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41.
Estima-se que estas melhorias as normas nédo produzam impactos nas demonstra¢des financeiras
do MGAM.
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3. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagéo é obrigatéria para periodos anuais
que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022, e que a Uniédo Europeia ainda ndo endossou:

a) IAS 1 (alteragao), 'Apresentagdo das demonstragbes financeiras - classificagdo de passivos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao pretende clarificar a
classificacdo dos passivos como saldos correntes ou n&o correntes em funcao dos direitos que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato. A classificagao dos
passivos nao ¢ afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagao devera determinar se um direito
existe, mas nio devera considerar se a entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos
ocorridos apés a data de relato, como seja o incumprimento de um “covenant”. Esta altera¢ado inclui
ainda uma nova definigao de “liquidagao” de um passivo. Esta alteragéo € de aplicagao retrospetiva.
Estima-se que esta alteragdo no produza impacto nas demonstragdes financeiras do MGAM.

b) IAS 1 (alteragdo), ‘Divulgagéo de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Alteracdo aos requisitos de divulgagé&o de politicas contabilisticas baseadas na
definicdo de “material” em detrimento de “significativo”. A informacao relativa a uma politica
contabilistica considera-se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das
demonstragdes financeiras n3o tenham a capacidade de compreender outras informacodes
financeiras incluidas nessas mesmas demonstragdes financeiras. As informacdes imateriais
relativas a politicas contabilisticas ndo precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2,
foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” & divulgagao de politicas
contabilisticas. Estima-se que esta alteragdo nao produza impacto nas demonstragdes financeiras
do MGAM.

c) |AS 8 (alteragao), ‘Divulgagao de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alterag&o ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Introdugdo da definigdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se
distingue das alteragdes de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser
definidas como valores monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuragéo, utilizadas para
concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica. Estima-se que esta alteragdo ndo produza
impacto nas demonstracdes financeiras do MGAM.

d) IAS 12 (alteragdo), 'Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma unica
transagao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Esta alteragao
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IAS 12 passa a exigir que as
entidades reconhegam imposto diferido sobre determinadas transagdes especificas, quando o seu
reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferengas temporarias tributaveis e diferengas
temporarias dedutiveis. As transagdes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso
e passivos de locagao; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e
os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data
do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferengas tributaveis deixam de
ser sujeitas & isengao de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da
aplicagao inicial desta alteragio é reconhecido como um ajustamento ac saldo de abertura dos
resultados transitados (ou outro componente do capital préprio, conforme apropriado) do periodo
comparativo mais antigo apresentado. Estima-se que esta alteragdo nado produza impacto nas
demonstragdes financeiras do MGAM

e) IFRS 17 (alteragdo), ‘Aplicagao inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informagdo Comparativa’ (em vigor
para periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esta sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao aplica-se apenas as seguradoras na
transigao para a IFRS 17 e permite a adog&o de um “overlay” na classificacao de um ativo financeiro
para o qual a entidade néo efetue a aplicagdo retrospectiva, no ambito da IFRS 9. Esta alteragdo
visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e passivos de
contratos de seguro, na informagdo comparativa apresentada na aplicagao inicial da IFRS 17,
prevendo: (i) a aplicag&o ativo financeiro a ativo financeiro; (ii) a apresentagao da informagao
comparativa como se os requisitos de classificagdo e mensurag&o da IFRS 9 tivessem sido aplicados
a esse ativo financeiro, mas sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de imparidade da
IFRS 9; e (iii) a obrigagdo de utilizar informagdes razoaveis e suportadas disponiveis na data de
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transi¢do, para determinar como a entidade espera que esse ativo financeiro seja classificado de
acordo com a IFRS 8.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Nzo sio conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2021 que requeiram ajustamentos ou
divulgagdes nas demonstragdes financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2021.
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Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Montepio Geral — Associagdo Mutualista (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de
3.716.256 milhares de euros e um total de capital proprio de 364.608 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 44.586 milhares de euros), a demonstragéo dos resultados, a demonstragao do
rendimento integral, 0 mapa das alteragdes no capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secg¢ao “Bases para a opinido
com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira do Montepio Geral — Associagao Mutualista em
31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 886.830 milhares de euros e 867.574 milhares de
euros, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respetivamente, relativos a ativos por
impostos diferidos originados, essencialmente, por diferengas temporarias dedutiveis respeitantes a
constituicdo de provisdes técnicas, cuja base tributavel ascende a 3.313.256 milhares de euros, em
31 de dezembro de 2021. Em conformidade com a norma internacional de contabilidade IAS 12,
Impostos sobre o rendimento, a recuperabilidade de ativos por impostos diferidos deve ser avaliada
em fungao da obtencgdo de resultados tributaveis, os quais deverao ser projetados excluindo as
componentes tributaveis originadas por novas diferengas temporarias dedutiveis.

Tendo por base as proje¢des apresentadas pela Administragao e as condigdes previstas na referida
norma, a Entidade ndo demonstra capacidade para gerar resultados tributaveis suficientes que
permitam recuperar parte substancial dos ativos por impostos diferidos registados. Desta forma, na
nossa opinido, os ativos por impostos diferidos, os capitais proprios e o resultado liquido do exercicio,
constantes do balango e da demonstragao dos resultados da Entidade em 31 de dezembro de 2021 e
em 31 de dezembro de 2020, encontram-se sobreavaliados por um montante materialmente
relevante, a magnitude do qual ndo estamos em condi¢cbes de quantificar, dada a incerteza inerente
as projecodes dos resultados tributaveis.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
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termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme referido na nota 1.1 das notas explicativas das demonstragées financeiras de 31 de
dezembro de 2021, as demonstragdes financeiras da Entidade foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes e tendo por base a avaliagao efetuada pelo Conselho de Administragéo
relativamente a capacidade para fazer face a exigéncias de liquidez. Na preparacdo das
demonstragdes financeiras em base de continuidade, o Conselho de Administragéo teve em
consideragéao riscos subjacentes, nomeadamente, aqueles divulgados (i) na nota 34, gestédo de
riscos, em particular, os riscos de liquidez e de concentragéo de ativos, (ii) na nota 21, respeitantes a
mensuracgao e recuperabilidade dos investimentos detidos em subsidiarias e associadas e (iii) na nota
25, relativos a mensuragao e recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos. Relativamente a este
ultimo risco, chamamos a atengao para a reserva por desacordo explicitada acima, na secgédo Bases
para a opinido com reservas, contendo um ajustamento ndo quantificado, cuja respetiva repercussio
nas demonstragdes financeiras devera ser tomada em consideragao. Estas condi¢des indiciam que
existe uma incerteza material relacionada com a continuidade.

A continuidade das operagdes encontra-se dependente, nomeadamente, da concretizagdo do Plano
de Acdo e Orgamento para 2022, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 19 de janeiro de
2022, tendo presente o atual contexto econdémico desfavoravel, inerente aos desenvolvimentos
recentes da guerra na Ucrania.

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a esta matéria.
Enfases
Chamamos a atengao para as seguintes matérias:

(i O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 1.724.276 milhares de euros e 1.720.834
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, respetivamente,
relativos a Investimentos em subsidiarias e associadas, dos quais 1.500.148 milhares de euros
respeitam a mensuragao da participagéo financeira de 99,99% na Caixa Econémica Montepio
Geral (CEMG). Conforme divulgado na Nota 1.2 d) das notas explicativas das demonstracdes
financeiras, os referidos investimentos sdo mensurados ao custo de aquisigao, deduzido de
perdas por imparidade, sendo estas apuradas tendo por base a diferenga entre o valor
recuperavel dos investimentos e o seu valor contabilistico. Conforme divulgado na nota 21 das
notas explicativas das demonstragdes financeiras, o valor recuperavel determinado
corresponde ao maior valor obtido, de entre o valor em uso e o justo valor, liquido de custos de
venda.

Também conforme divulgado na nota 21, diferentes pressupostos de evolugdo do negdcio,
financeiros e macroeconémicos, em contexto de mercado muito concorrencial e adverso,
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inerente aos desenvolvimentos recentes da guerra na Ucrania, poderao resultar num valor
recuperavel diferente dos referidos investimentos.

(i)  Conforme divulgado na nota introdutéria das notas explicativas das demonstragdes financeiras,
entrou em vigor em 2 de setembro de 2018 o Decreto-Lei n.° 59/2018 que aprovou o novo
Cddigo das Associagdes Mutualistas (CAM), tendo sido publicado posteriormente, em 29 de
novembro de 2018, o Despacho n.° 11392-A/2018, conjunto, dos Gabinetes dos Ministros das
Finangas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, o qual determinou que a Entidade
ficasse abrangida pelo regime transitério previsto no CAM, aplicavel pela Autoridade de
Supervisido de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), a partir dessa data e durante um periodo
de 12 anos, até 2030. A ASF emitiu, entretanto, a Norma Regulamentar n.° 3/2020, de 12 de
maio, prevendo a prestacao de informacao a ser-lhe submetida para efeitos do exercicio dos
poderes que dispde durante o periodo transitorio de convergéncia. A Entidade devera adotar as
medidas tendentes a garantir a convergéncia progressiva, com vista a atingir a plena
conformidade com as disposicdes legais, regulamentares e administrativas aplicaveis ao setor
segurador, com as devidas adaptagdes, no final do periodo transitério.

A nossa opinido nao é modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgao de gestido e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstragées
financeiras

O ¢6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
e) avaliacéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O d6rgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisao do processo de preparacéo e divulgacdo da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragées

financeiras como um todo estao isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
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nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a)

b)

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgédo de gestao;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacgdes e
0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagéao, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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Relato sobre outros requisitos legais e requlamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na
seccao “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes
financeiras, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre a
Entidade, ndo identificamos incorre¢gées materiais.

16 de margo de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada’por:
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Carlos Manuel Sim Sim Maia, ROC n°® 1138
Registado na CMVM com o n°® 20160750
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¥
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL 4
RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 DO
MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAO MUTUALISTA

RELATORIO

1. De acordo com o disposto no artigo 36.° dos Estatutos do Montepio Geral - Associagdo
Mutualista (MGAM), é da responsabilidade do Conselho Fiscal exercer a atividade de controlo

e fiscalizagdo nos termos e pelos meios definidos na lei.

2. Apesar deste Conselho Fiscal, eleito em 17 de dezembro e que iniciou fungdes em 11 de janeiro
de 2022, considerar que devia competir ao Conselho Fiscal cessante que, efetivamente,
acompanhou a atividade do MGAM no exercicio de 2021 a elaboragéo do relatério e parecer
sobre o relatorio e contas de 2021, e ressalvando esta situagéo, o Conselho Fiscal em funcdes
entende encontrar-se em condigcdes de emitir o Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gest&o
e Demonstragbes Financeiras Individuais, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 do MGAM, cuja preparagéo é da responsabilidade do Conselho de Administragao.

3. Assim, o Conselho Fiscal em fungées analisou os seguintes documentos:

a) Cadigo das Associagdes Mutualistas publicado no dia 2 de agosto de 2018;

b) Relatério de gestéo e contas individuais e consolidadas do MGAM em 31 de dezembro de
2020;

c) Actas das reunides do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragéo de 2021;

d) Relatério de gestdo e demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021;

e) Planos de A¢do e Orgamento para 2022;

f) Linhas de Orientagédo Estratégica do MGAM relativas ao triénio 2022/2025.

4. No que se refere ao relatério de gestdo e demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2021 o Conselho Fiscal reuniu com os responséaveis de algumas areas chave do MGAM,

designadamente, o Centro Corporativo e o Gabinete de Contabilidade, por forma a identificar
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os problemas mais relevantes de cada area, bem como os procedimentos e controlos internos
administrativos e operacionais em vigor e que tém por objetivo detetar, em tempo oportuno,
todos os desvios aos normativos instituidos e impedir que tais desvios possam ser relevantes

quanto a sua frequéncia e dispendiosos quanto ao seu impacto.

5. O Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragdo de 9 de margo de 2022

em que foram apreciados e aprovados o relatério de gestéo e as contas em 31 de dezembro
de 2021, salientados os aspectos mais relevantes da atividade do MGAM e analisada a sua

evolugdo em relagdo ao exercicio de 2020.

6. No que se refere aos aspectos mais relevantes da actividade do MGAM, o Conselho Fiscal

entende destacar os seguintes:

a) A aprovagéo da alteragdo dos Estatutos e do Regulamento Eleitoral do MGAM;

b) A eleicdo em 17 de dezembro dos érgaos associativos para o quadriénio 2022-2025;

c) A politica de racionalizagdo do Grupo MGAM concretizou-se na liquidagdo da Leacock -

Prestacéo de Servigos, Lda., na aquisigéo, ao valor de balango, da totalidade das agées da
Montepio Valor, SGOIC, SA, detidas pela Montepio Holding, SGPS, com vista & posterior
fusdo com Montepio Gestéo de Activos, SGOIC, SA, na decis&o de liquidagdo da Montepio
Seguros, SGPS, SA, processo que se encontra em curso, e na liquidagdo da entidade - /n
Posterum, ACE;

d) O aumento da base associativa para 601.606 associados (+0,5%), através do aumento do

numero de novas adesdes, com destaque para os associados do escaldo etario dos 26 aos
40 anos;

e) A diminuigdo do numero de subscrigdes de modalidades mutualistas para 939 512 (-0,5%), e

f)

um ganho apreciavel nas modalidades de capitalizagdo, absorvido em parte por perdas
significativas nas modalidades atuariais;

Para efeitos do artigo 138° do Codigo das Associagdes Mutualistas, foram desenvolvidos os
mecanismos necessarios para o controlo dos riscos de mercado, de liquidez, de crédito e

especificos da atividade e efetuadas as respetivas analises de sensibilidade;

g) Durante o exercicio findo mantiveram-se contactos com a ASF para a preparagao e reviso

do Plano de Atividade e Convergéncia 2030, ainda pendente de regulamentagéo especifica.
Tendo sido criados gabinetes responsaveis pelas fungées de Gestdo de Riscos, de
Compliance, de Atuariado e de Auditoria Interna;

h) O activo liquido aumentou 171.811mé€ (+4,8%), no total de 3.716.256m€, devido ao acréscimo

da carteira de titulos (+128.107€), nomeadamente das aplicagdes em obrigagées de divida
publica (+87.632€) e, em menor escala, das disponibilidades e aplicagdes em instituicdes de

crédito (+12.084me€), o que reflete a preocupagéo na diversificagdo dos investimentos;

-
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i) O passivo aumentou 111.873m€ (+3,5%), no total de 3.351.648m€, devido, por um lado, ao
acréscimo das provisdes matematicas das modalidades de capitalizagdo (+143.202m€) e, por
outro, ao decréscimo das provisdes matematicas das modalidades actuariais (-36.059m€);

j) O capital proprio aumentou 59.938m€m (+19,7%), no total de 364.608m€, como consequéncia,
fundamentalmente, por um lado, dos acréscimos dos fundos préprios (+14.403mé€),
excedentes técnicos (+26.285m€) e do resultado liquido do exercicio (+62.448m€), e por
outro, do decréscimo da reserva geral (- 59.850m€);

k) Os proveitos aumentaram 147.366m€ (+24,2%), no total de 755.571m€, como consequéncia
do acréscimo de proveitos inerentes a associados (+132.873m€), tendo havido lugar ao
reconhecimento de impostos diferidos de 24.717m€, (-16,8%) em relagdo ao exercicio
anterior;

I) Os gastos diminuiram 84.918m€ (-13,6%), no total de 710.985m€, salientando-se o
decréscimo da variagéo de provisdes técnicas (-10.923mé€) e o acréscimo dos gastos gerais
administrativos (+1.734m€), ndo tendo havido lugar a reconhecimento de imparidades de
montante relevante, pelo que o resultado liquido do exercicio foi de 44.586m€E;

m) O resultado liquido do exercicio, de 44.586m€, resulta, portanto, e essencialmente, do
aumento da margem associativa, ou seja, da diferenga entre proveitos e os custos inerentes
a associados que no presente exercicio foi de 126.396m€, (+60,4%) em relagéo ao exercicio
anterior, em particular nas modalidades de capitalizagdo, pelo que angariacdo de novos
associados e o fomento do ratio de inscrigdes é condigéo fundamental para a sustentabilidade
do MGAM.

7. O Relatdrio e Contas do Conselho de Administragdo apresenta uma proposta de aplicagdo do

resultado liquido do exercicio de 44.586m€ devidamente fundamentada.

8. A Certificagdo Legal das Contas da PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda sobre
as Demonstragdes Financeiras do Montepio Geral — Associagdo Mutualista do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, contém:

a)Uma reserva por a MGAM nao demonstrar capacidade para gerar resultados tributaveis
suficientes que permitam recuperar parte substancial dos activos por impostos diferidos
registados, concluindo (opinido) que os activos por impostos diferidos, os capitais proprios e
o resultado liquido do exercicio do MGAM em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020 encontram-se sobreavaliados por um montante materialmente relevante, mas cuja
magnitude n&o estdo em condigdes de quantificar dada a incerteza inerente as projecgdes
dos resultados tributaveis, tal como n3o estiveram em condigdes de quantificar nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2020;



& ASSOCIECa0 Mumai»sta
Montepio

Juntos por todas

b) Uma incerteza material relacionada com a continuidade, concluindo, tal como nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, que tendo as demonstracdes
financeiras sido preparadas pela Administragéo no pressuposto da continuidade tendo em
considerag&o riscos subjacentes identificados em notas explicativas (Anexo), a continuidade
das operagbes em 2022 encontra-se dependente, nomeadamente, da concretizagédo do
Plano de Acgéo e Orgamento para 2022, assim como a continuidade das operacdes em 2021
dependeu da Plano de Acgéo e Orgamento para 2021 e a continuidade das operagdes em

2020 dependeu do Plano de Acgéo e Orgamento para 2020;

c) Enfases relativas a investimentos em subsididrias e associadas e ao regime transitério
previsto no CAM, aplicavel pela Autoridade de Supervisdo e Seguros e Fundos de Pensdes

(ASF) que nédo modificam a opinido.

9. Tendo em consideragdo, designadamente, as conclusdes e recomendagbes constantes do
“Estudo sobre Impostos Diferidos Activos”, que se anexa ao presente Relatério e Parecer do
Conselho Fiscal, onde nos n.°s 228 e seguintes constam as divergéncias tedricas relativas a
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos registados nas contas da MGAM desde
2017, o Conselho Fiscal manifesta a sua discordancia com o teor da reserva e,

consequentemente, com a incerteza material relacionada com o pressuposto da continuidade.

PARECER

1. Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério e
Contas de 2021 apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posigéo financeira do MGAM em 31 de dezembro de 2021, o
resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia.

2. Face ao exposto, o Conselho Fiscal d& o seu parecer favoravel sobre o Relatério e Contas do
Montepio Geral Associagdo Mutualista, referentes a 31 de dezembro de 2021, e propbe

que a Assembleia de Representantes aprove:

£ s



a) O Relatdrio e Contas apresentados pelo Conselho de Administragéo referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021; e

b) A proposta de aplicagdo de resultados do Conselho de Administragdo constante no
Relatério e Contas.

Lisboa, 16 de margo de 2022

O CONSELHO FISCAL

fide: Foce

Victor Franco - Presidente

Ana Harfouche — Vogal

/l‘h‘\’-/ﬁﬁ%w

Paulo Raimundo — Vogal
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Relatorio e Contas 2021
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A)

SINTESE DO RELATORIO FINAL

(14/01/2021)

ENQUADRAMENTO

O MONTEPIO GERAL — ASSOCIAGAO MUTUALISTA (abreviadamente "MGAM”) é uma IPSS,
registada como tal desde 6 de Maio de 1981 na Dire¢ao Geral de Acgao Social, cujos
Estatutos se encontram em conformidade com o Cdédigo das Associagoes Mutualistas

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de Agosto.

O MGAM oferece modalidades mutualistas aos seus associados. Essas modalidades
mutualistas tém por objectivo fomentar a poupanca e conceder beneficios de sequranga

social e de saude aos seus associados, familiares e beneficiarios por eles designados.

Tendo o MGAM adoptado as IFRS a partir de 1 de Janeiro de 2012, tais modalidades sdo

equiparadas a operagdes de seguro para efeitos contabilisticos.

A oferta de modalidades mutualistas inclui modalidades de capitalizacdo (designadas
Grupo 1) que representam cerca de ¥ das provisbes matematicas registadas pelo
MGAM, modalidades de protecdo da vida, para garantia do pagamento de encargos
emergentes de contratos de crédito (designadas Grupo II) e modalidades de protecao
da vida, longevidade e mistas (designadas Grupo lll), que representam cerca de % das

provisdes matematicas registadas.

As modalidades de capitalizagdo contém uma parte da sua remuneracdo que é apurada
com uma componente discricionaria, sendo registados na contabilidade de acordo com
a IFRS 4; quando sdo subscritas, o montante recebido pelo MGAM dos seus associados
é registado no activo do balanco por contrapartida de proveitos na demonstracao de
resultados; em simultaneo, é registado um passivo no balan¢o, pelo mesmo montante,
tendo como contrapartida a constituicdo de uma provisdo matematica que é um custo

na demonstragdo de resultados.



6. Por sua vez, as modalidades de protecao vida, longevidade e mistas (do Grupo IlI)
contém o chamado risco actuarial, pelo que cada modalidade subscrita da origem a uma
quota (prémio) recebida pelo MGAM, a qual constitui um activo no balango e um
proveito na demonstragdo de resultados e, em simultaneo, da origem a uma provisdo

técnica registada no passivo e também a um custo na demonstracao de resultados.

7. Nestas modalidades com risco actuarial, o montante da provisdo técnica é geralmente
inferior a quota recebida, gerando um resultado ou excedente contabilistico, enquanto
nas modalidades de capitalizagdo o montante da provisao técnica é idéntico ao valor
recebido, pelo que ndo gera qualquer resultado ou excedente contabilistico imediato no

MGAM.

8. O MGAM beneficiou de umaiseng¢do de IRC nos termos do artigo 10.° do Cddigo do IRC*
até ao exercicio de 2016, reconhecida mediante Despacho do Ministério das Finangas

n.© 14367/2003 de 3 de junho.

9. Em 2017, a decisdo de altera¢do da politica de remuneragao dos membros do Conselho
de Administracao conduziu ao nao preenchimento, pelo MGAM, dos requisitos
previstos no artigo 10.° do Codigo do IRC e dos quais depende a aplicagdo da

mencionada isen¢ao de tributacao.

10. Com o objectivo de sanar as duvidas quanto a forma como deveria proceder ao seu
enquadramento tributario - designadamente, as duvidas suscitadas pela transicao entre
oregime deisencdo e o regime geral de tributagdo - o MGAM submeteu a Administracao

Tributaria um Pedido de Informacao Vinculativa ("PIV").

* Nos temos do numero 3 do artigo 10.° do Cdédigo do IRC, a isencdo de IRC esta condicionada a
observancia dos seguintes requisitos: "a) exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades
dirigidas a prossecugdo dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade
publica ou dos fins que justificaram a isengdo consoante se trate, respetivamente, de entidades previstas nas
alineas a) e b) ou na alinea c) do n. °1: b) afetagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50%
do rendimento global liquido que seria sujeito a tributag@o nos termos gerais, até ao fim do 4. ° periodo de
tributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido. salvo em caso de justo impedimento no cumprimento
do prazo de afetacdo, notificado ao da Autoridade Tributdria e Aduaneira, acompanhado da respetiva
fundamentacdo escrita, até ao Ultimo dia Util do |. ° més subsequente ao termo do referido prazo; c)
inexisténcia de qualquer interesse direto ou indireto dos membros dos drgdos estatutdrios, por si mesmos ou
por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das atividades econémicas por elas prosseguidas.”



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

A Informagdo Vinculativa emitida pela Administracdo Tributaria confirmou o
entendimento do MGAM no sentido da inaplicabilidade da isen¢do de IRC em resultado

da alteragdo da politica de remuneracdo do Conselho de Administragao.

Com efeito, e de acordo com o teor da referida Informagdo Vinculativa, o MGAM
deixaria de se qualificar para efeitos de aplicagdo da isencdo de IRC a partir do periodo

de tributacao de 2017.

De igual modo, do teor da Informagdo Vinculativa em apreco, resulta, ainda, que a
Administracdo tributaria considera que o MGAM devera transitar do regime de isen¢do

para o regime geral de tributacao.

Assim, e de acordo com o entendimento perfilhado também pela Administragdo
Tributaria, o MGAM "desenvolve, a titulo principal, atividades que se traduzem na
realizagdo de operagoes econdmicas de carater empresarial", sem prejuizo de ndo visar a

obtencao de lucro.

Neste sentido, concluiu a Administracdao Tributaria que, desenvolvendo o MGAM, a
titulo principal, uma actividade de natureza comercial, deve determinar a sua matéria
colectdvel com base na contabilidade, conforme determina o Cddigo do IRC para a

generalidade das empresas.

Em face do exposto na referida Informacao Vinculativa, ficou claro para o MGAM que o
regime fiscal a aplicar, em sede de IRC, ao seu resultado tributavel, apurado a partir do
periodo de 2017 (inclusive), seria o decorrente do regime de tributagao geral previsto [na

seccao Il do Capitulo 11I] do Codigo do IRC.

Porém, a constatacao da aplicabilidade do regime geral de tributagdo - em substituicdo
do regime de isen¢do — suscitou, ao MGAM, diversas duvidas de natureza contabilistica,
designadamente, duvidas relativas a forma de calcular impostos diferidos sobre as

diferencas temporarias que teriam impacto fiscal.

Em primeiro lugar, importa referir, no que concerne a transi¢ao do regime de isencao
para o regime geral de tributacdo, que o enquadramento concedido a cada uma das
diferentes realidades contabilisticas decorre de uma analise efetuada pelo MGAM, a

qual encontra fundamento em diversa doutrina.
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20.

21.

22.

23.

24.

Da anélise efectuada resulta, assim, a conclusdo de que a isen¢do de IRC que lhe era
aplicavel consubstanciava um beneficio fiscal, na medida em que, por defini¢do, dever-
se-3o considerar como beneficios fiscais, de acordo com o artigo 2.° do Estatuto dos
Beneficios Fiscais ("EBF"), "as medidas de cardcter excepcional instituidas para tutela de
interesses publicos extrafiscais relevantes que sejam superiores aos da propria tributacdo
que impedem", enquadrando-se ai, como tal, as isenc¢des, as redugdes de taxas, as
dedugdes a matéria colectavel e a colecta, as amortizagdes e reintegragdes aceleradas

e outras medidas fiscais que obedegam as caracteristicas atras enunciadas.

Neste contexto, e conforme decorre do disposto no n.° 1 do artigo 14.° do EBF, “a
exting¢do dos beneficias fiscais tem por consequéncia a reposigdo automdtica da tributacdo-

regra".

Porquanto e, na auséncia de regras especificas que determinem os procedimentos a
adoptar pelos sujeitos passivos para efeitos de cumprimento desta norma, o MGAM, nas
decisdes que tomou, pretendeu assegurar a harmonizacao da passagem do regime de
isencdo para o referido regime de tributacdo-regra (i.e., o regime previsto para as
entidades que desenvolvem a titulo principal uma actividade comercial, industrial ou

agricola constante da secc¢do Il do Capitulo Il do Cédigo do IRC).

Neste sentido, importa sublinhar que, numa adequada transicdo entre regimes,
assumem particular relevancia as situagdes nas quais o registo contabilistico ndo

acompanha o respectivo reconhecimento fiscal.

Tendo em consideragao tais realidades - cujo reconhecimento, contabilistico e fiscal,
tém impactos distintos em dado periodo ou periodos tributarios -, o Codigo do IRC
consagra regras especificas no que respeita a respectiva consideragdo (ou
desconsideragdo), para efeitos de apuramento do lucro tributavel, assumindo,
consequentemente, a existéncia de intervalos temporais entre o reconhecimento

contabilistico e fiscal dessas mesmas realidades.

Neste ambito, pese embora ndo se encontre expressamente prevista na lei a forma
como deve ser concretizada a "reposicdo automatica da tributagdo-regra", a ratio da
norma pretende assegurar que, num cenario de extincao/cessacao de beneficios fiscais,
é reposta a situacdo tributaria geral (tal como confirmado pela Administragdo Tributaria

na Informacdo Vinculativa emitida ao MGAM), significando essa reposi¢cdo que, para



efeitos tributérios, se deve considerar que o sujeito passivo nunca beneficiou de

qualquer isengao.

25. Conclui-se, assim, que a reposicao da tributag¢do-regra determina a adop¢do de uma
perspectiva de "continuidade"? na definicdo do enquadramento tributario do sujeito
passivo, assegurando que o mesmo ¢é tributado em funcdo da sua capacidade
contributiva, a qual decorre, naturalmente, da aplicacdo das regras gerais consagradas
no Codigo do IRC aos resultados que tém vindo a ser apurados desde o respectivo inicio

da sua actividade.

26. Esta perspectiva de "continuidade" ¢, alias, a Unica que permite a concretizagdo dos
principios da especializacdo e da solidariedade entre os exercicios, patentes nas
disposi¢des do Codigo do IRC (nomeadamente nos artigos 18.° e 52.° deste Codigo,
respectivamente), para efeitos de apuramento do seu lucro tributavel a partir do periodo

em que passa a estar abrangido pelo regime geral de tributagao.

27. Alids, outra interpretacdo ndo poderia ser conferida ao disposto no mencionadon.® 1do
artigo 14. ° do EBF, sob pena de, em fun¢do das realidades em causa, se poder (i)
perpetuar um beneficio para o futuro (por exemplo, caso ndo se tributem nos anos sem
isencdo os rendimentos latentes na data da perda da isen¢do), (ii) colocar o sujeito
passivo numa situacao mais desvantajosa do que aquela que lhe seria aplicavel se nunca
beneficiasse de qualquer isen¢cdo — em clara violagdo dos principios constitucionais da
equidade, da neutralidade e da ndo discriminagao, ou de (iii) aplicar retroactivamente a
extincdo de um beneficio fiscal (também neste caso em clara violagdo do principio

constitucional da ndo retroactividade da lei fiscal).

28. Deste modo, em face da perda de isencdo, confirmada pela Administragdo Tributaria, a
lei determina que o MGAM considere, para efeitos tributarios, que nunca beneficiou do

regime de isencao.

2 O proprio apuramento do lucro tributavel, determinado nos termos do Cddigo do IRC, estd assente
neste principio da continuidade, conforme decorre do disposto no n.°2 do seu artigo 3.°, segundo o qual
"[Plara efeitos do disposto no numero anterior, o lucro consiste na diferenca entre os valores do patrimodnio

liquido no fim e no inicio do periodo de tributagdo, com as correcgdes estabelecidas neste Cédigo".



29. Tal “desconsideracdo” da vigéncia de um regime de isenc¢do nos periodos de tributacao

anteriores a 2017 acabou por se traduzir no reconhecimento de diferencas temporarias

relativamente as quais, caso o MGAM nao tivesse, até aquela data, beneficiado de um

regime de isencdo, teriam tido um impacto fiscal.

30. A este respeito, cumpre ainda referir que o procedimento adoptado pelo MGAM, para

31.

além de sustentado nas analises efectuadas, encontra, também, acolhimento noutras

posicdes expressas pela Administragdo Tributaria nesta matéria.

Com efeito, é possivel identificar alguma Doutrina Administrativa acerca do

reconhecimento fiscal e contabilistico de diferengas temporarias, de que sdo exemplo

as informacdes listadas infra:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Despacho P1750/89, de 11 de Agosto de 1989g: “A utilizacdo ou reposicdo de
provisoes para créditos de cobranga duvidosa e para depreciagdo de existéncias
constituidas ou reforcadas durante o periodo de isengdo serd proveito para efeitos
fiscais até a concorréncia do montante que no ano da sua constituicdo ou reforgo,
teria sido aceite como custo para os mesmos efeitos caso a empresa ndo
beneficiasse da isen¢do. "

Pedido de informacdo vinculativa, Processo n ° 1664/06. com despacho do
Subdirector-Geral do IR de 21.11.2006: (...) é necessdrio efectuar uma separagdo
dos resultados imputdveis a cada um dos regimes de tributagdo, de modo a que os
prejuizos apurados em regime de isengdo parcial e/ou de redugdo de IRC ndo
possam ser deduzidos aos restantes. Porém, terminada a aplicagdo do regime de
isengdo parcial ou de redugdo de taxa, considerasse que o remanescente de um
prejuizo sofrido numa actividade isenta ou com reducgdo de taxa, que ndo foi
possivel reportar aos lucros tributdveis sujeitos a idéntico regime de tributagdo,
pode vir a ser reportado, desde que observados os limites temporais gerais que
permitem o reporte, nos lucros tributdveis da mesma empresa respeitantes ao
conjunto das suas actividades. "

Circular n.° 16/86 de 17 de Novembro de 1986: "Quando se tenha exercido
actividade ou actividades incluidas num sector, v.g. isento, e se passe a exercer
actividades também incluidas num Unico sector mas sujeitas ao regime geral
(...), os prejuizos apurados no primeiro serdo reportados no resultado do novo
regime"."

Oficio n.° 11512, de 2 de Julho de 2012, por Despacho de 26 de Junho de 2012
(3) proferido pelo substituto legal do Director-Geral no qual é referido que, "[N]a

reposicdo da tributacdo regra, por extingao da isen¢do, considera-se a entidade



como se ndo tivesse beneficiado de qualquer isencdo, por respeito aos
principios da continuidade, da especializacdo e da solidariedade entre os

periodos de tributagao

32. Em concreto, retira-se deste entendimento, constante do Oficio n.° 11512, de 2 de Julho
de 20123, no que se refere ao caso concreto do MGAM, que:
i. o apuramento do resultado tributdvel do MGAM do periodo de tributacdo de
2017 e seguintes deverd ser efectuado como se a entidade nunca tivesse
beneficiado de qualquerisencdo de IRC; e
ii. em observancia dos principios da continuidade, da especializacdo e da
solidariedade dos exercicios, devera reconhecer-se a existéncia de diferencas
temporarias para efeitos de IRC, sendo o respectivo enquadramento fiscal
aferido em conformidade com o regime que Ihes seria aplicavel se o MGAM ndo

beneficiasse de qualquer isencao.

33. Em face do exposto, o MGAM concluiu que, ndo obstante tenha beneficiado de isen¢do
de IRC até ao final de 2016, 0 mesmo deveria, a partir de 1 de Janeiro de 2017, adoptar
uma politica fiscal conforme aquela que teria adoptado, no passado, caso ndo tivesse
beneficiado da referida isen¢ao de IRC, devendo, nesse sentido, também identificar as
diferencas temporarias dedutiveis / tributaveis e, igualmente, calcular impostos

diferidos activos e passivos sempre que necessario.

34. Nesse sequimento — da necessidade do reconhecimento das diferencas temporarias
dedutiveis / tributaveis e de calculo dos impostos diferidos activos e passivos, coloca-se
a questdo quanto a forma de determinacao do valor dos ativos por impostos diferidos,
designadamente as resultantes das provisdes técnicas relativas a modalidades
mutualistas nos termos do artigo 39.° do Codigo do IRC, as quais ndo sao dedutiveis de

imediato.

3 O Despacho em causa foi proferido no @mbito de uma situacdo similar a do MGAM, em que uma
entidade do Grupo, a Caixa Econémica Montepio Geral deixou de qualificar para a isencdo de IRC de que
beneficiava em virtude de uma altera¢do promovida pela Lei do Or¢gamento do Estado para 2012. Neste
contexto, submeteu a apreciacdo da AT a confirmagdo de que a reposicdo da tributagdo-regra
pressupunha que devesse ser considerado o enquadramento fiscal das operag¢des que teria sido dado no
passado caso o beneficio fiscal (i.e. isencdo de IRC) ndo tivesse sido aplicado. Solicitou ainda a
confirmacdo de que todas as operagdes que dessem origem a diferencas temporarias devessem ser
consideradas para efeitos do seu lucro tributavel do ano em que se deixou de verificar aisencdo (i.e. 2012)
e seguintes, com base no enquadramento que lhes seria aplicavel no passado (i.e. de acordo com o
regime geral de tributacdo).



35.

36.

37.

38.

39-

40.

A este propdsito, importard nesta fase elencar o tipo de diferencas temporarias a
registar pelo MGAM na sequéncia da contabilizacdo para efeitos de enquadramento

fiscal no regime geral de tributacdo em sede de IRC.

Assim, decorrentes da actividade desenvolvida pelo MGAM, as principais diferencas

temporarias dedutiveis / tributaveis, a data, eram as que se apresentam abaixo:

i. Responsabilidades com o Fundo de Pensdes dos Administradores

Os gastos relativos a responsabilidades com o Fundo de Pensdes para Administradores
ndo cumprem os requisitos previstos no artigo 43.°do Cédigo do IRC, na medida em que

este beneficio ndo é atribuido a generalidade dos colaboradores do MGAM.

Neste sentido, considerando que tais responsabilidades correspondem a "beneficios de
cessacdo de emprego, beneficios de reforma e outros beneficios pds emprego ou a longo
prazo dos empregados", aqueles gastos serdo dedutiveis nos termos do n.°12 do artigo
18.°daquele Cddigo, sendo imputaveis (i.e. dedutiveis) ao periodo de tributagdo em que

as importancias sejam pagas ou colocadas a disposicao dos beneficiarios.

Assim, os gastos reconhecidos contabilisticamente até ao periodo de 2016, a titulo de
responsabilidades com o Fundo de Pensdes para os Administradores, serao
considerados gastos fiscais, no periodo de 2017 e sequintes, na medida do respectivo
pagamento aos beneficiarios, como se 0 MGAM nunca tivesse beneficiado de qualquer

isencao.

ii. Provisdes técnicas (artigo 39.° do Codigo do IRC)

O artigo 39.° do Cddigo do IRC estabelece quais as provisdes consideradas como
dedutiveis para efeitos fiscais, incluindo as provisdes técnicas constituidas
obrigatoriamente, por forca de normas emanadas pelo Instituto de Seguros de Portugal
(actual Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes — "ASF”), de caracter
genérico e abstracto, pelas empresas de seguros sujeitas a sua supervisao e pelas
sucursais em Portugal de empresas seguradoras com sede em outro Estado membro da

Unido Europeia.
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41.

42.

43

4.

45.

46.

No entanto, ndo se encontra prevista a possibilidade de deducao de provisoes
semelhantes na esfera de entidades distintas das sequradoras, pelo que os gastos
correspondentes as referidas provisdes ndo serdo dedutiveis, na esfera dessas
entidades, aquando do respectivo reconhecimento, gerando, no entanto, uma dedugao

aquando da respectiva reversao.

Esta circunstancia coloca as demais institui¢des que operam no mercado e que oferecem
produtos de poupanca e de capitaliza¢do - como é o caso do MGAM - em situacdo de
clara desvantagem competitiva face as seguradoras, o que sé pode entender-se como
uma imprevisao do legislador fiscal, pois, de outro modo, estariamos colocados perante

uma eventual inconstitucionalidade.

Na esfera do MGAM, os gastos reconhecidos contabilisticamente até ao periodo de
2016 a titulo de provisdes técnicas, serdo, portanto, considerados gastos fiscais nos
periodos de 2017 e seguintes, na medida da sua reversdo, como se 0 MGAM nunca

tivesse beneficiado de qualquer isencao.

iii. Imparidade de outros devedores e inquilinos

As imparidades relativas a outros devedores, em particular inquilinos, poderdo ser
dedutiveis para efeitos do apuramento do IRC nos termos dos artigos 28.°-A e 28.9-B,

ambos do Codigo do IRC, sujeitos aos requisitos ali previstos.

Quando aqueles requisitos ndo sejam cumpridos, a relevancia fiscal daquela imparidade
ndo ocorrerd no momento da respectiva constitui¢cdo, mas sim da sua utilizacdo ou em

funcdo da mora do crédito.

Deste modo, as imparidades para outros devedores reconhecidas contabilisticamente
até ao periodo de 2016 e que ndo cumpriam, naquela data, com os requisitos previstos
nos artigos 28.2-A e 28.°-B, ambos do Cddigo do IRC, serdo considerados gastos fiscais,
nos periodos de 2017 e seguintes, na medida da sua reversao, utilizagdo ou em funcao

da mora do crédito, como se 0o MGAM nunca tivesse beneficiado de qualquer isencdo.

11



47.

48.

49.

50.

51.

52.

53

iv. Imparidade para activos fixos tangiveis

As perdas por imparidade em activos ndo correntes, designadamente activos fixos
tangiveis, apenas serdo dedutiveis, nos termos do artigo 31.°-B do Cddigo do IRC,
quando provenientes de causas anormais comprovadas e desde que os requisitos ali

estabelecidos se encontrem cumpridos.

Quando tal ndo sucede, as imparidades para activos fixos tangiveis ndo sdo dedutiveis
para efeitos fiscais aquando da sua constituicdo, podendo, no entanto, gerar uma

deducao futura em caso de amortizagdo, reversao ou utilizagao.

Deste modo, as imparidades para activos fixos tangiveis reconhecidas
contabilisticamente até ao periodo de 2016 serdo considerados gastos fiscais, nos
periodos de 2017 e sequintes, na medida da sua reversao ou utilizagdo, como se o MGAM

nunca tivesse beneficiado de qualquer isencao.

v. Prejuizos fiscais

Nos termos do artigo 52.° do Cdédigo do IRC, os prejuizos fiscais apurados em
determinado periodo de tributacdo sdo deduzidos aos lucros tributaveis, havendo-os,
de periodos de tributacdo posteriores: 12 anos para os prejuizos fiscais gerados em
exercicios iniciados em, ou apos, 1 de Janeiro de 2014, e 5 anos para os prejuizos fiscais

gerados em exercicios iniciados em, ou apos, 1 de Janeiro de 2017.

A deducdo dos referidos prejuizos é limitada a 70% do lucro tributavel apurado no

exercicio em que seja realizada a dedugao.

Assim, para os periodos de tributacdo anteriores a 2017 em que o MGAM apurou
prejuizo fiscal, os mesmos poderao vir a ser deduzidos, atento o prazo de reporte desses
mesmos prejuizos e até 70% do lucro tributavel, nos anos de 2017 e seguintes, como se

o MGAM nunca tivesse beneficiado de qualquer isencdo.

vi. Justo valor de activos financeiros e propriedades de investimento

Nos termos do n.° g do artigo 18.° do Cdédigo do IRC, os ajustamentos decorrentes da

aplicacdo do justo valor em instrumentos financeiros reconhecidos como "activos
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54.

55-

B)

56.

57.

disponiveis para venda" e em propriedades de investimento nao relevam fiscalmente no
momento em que sdo registados, sendo as diferencas para o custo de aquisicdo
consideradas, para efeitos de tributagdo, no momento em que os elementos ou direitos

que lhes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

vii. Depreciagoes fiscais das propriedades de investimento

Nos termos do artigo 45.°-A do Cdédigo do IRC, é aceite como gasto fiscal, em partes
iguais, o custo de aquisi¢ao, as grandes reparagoes e beneficiagdes e as benfeitorias das
propriedades de investimento que sejam subsequentemente mensuradas ao justo valor,
durante o periodo de vida Util que se deduz da quota minima de depreciagao que seria
fiscalmente aceite caso esse activo permanecesse reconhecido ao custo de aquisicao.
Neste sentido, o valor a ter em consideracao para efeitos do apuramento de mais e
menos-valias numa eventual transac¢do do imdvel devera corresponder ao custo de
aquisicao do mesmo deduzido das depreciacdes praticadas ao abrigo do artigo 45.9-A
do Cddigo do IRC, dando origem a uma diferenca temporaria entre a base fiscal do

activo e o respectivo custo de aquisi¢ao.

PROBLEMATICA RESULTANTE DA OPINIAO DA PWC SOBRE AS CONTAS DE 2019

Tendo em consideragdo o enquadramento supra exposto, em especial, quanto a
determinagao das diferencas temporarias que geram o registo de ativos por impostos
diferidos, importara, neste momento, perceber qual a problematica suscitada em torno
do seu reconhecimento contabilistico e, mais concretamente, da sua possivel

recuperabilidade (fiscal) no futuro.

Neste sentido, o MGAM tem vindo a proceder ao enquadramento contabilistico destas
provisdes tendo por base a norma resultante do IAS 12, em particular, o disposto no
paragrafo 28 e no paragrafo 29, alinea a) pontos i) e ii), referentes ao apuramento dos
ativos por impostos diferidos e de acordo com a politica interna de reconhecimento de
ativos por impostos diferidos. A este propdsito destaca-se o disposto no paragrafo 29
dalAS12:

[29. Quando existirem diferen¢as tempordrias tributaveis insuficientes relacionadas com
a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel, o ativo porimpostos diferidos é
reconhecido até ao ponto em que:

a) seja provavel que a entidade venha a ter lucros tributdveis suficientes relacionados com
a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade tributavel no mesmo periodo em que a

13



58.

59.

60.

61.

62.

reversdo das diferencas tempordrias dedutiveis [ocorrer] (ou nos periodos em que a perda
fiscal proveniente do ativo por impostos diferidos possa ser reportada ou transportada).
Ao avaliar se vird ou ndo a ter lucros tributdveis suficientes em periodos futuros, uma
entidade:
i) compara as diferencas tempordrias dedutiveis com os lucros tributaveis futuros que
excluem as dedugées fiscais resultantes da reversdo dessas diferengas tempordrias
dedutiveis. Esta comparagdo mostra até que ponto o lucro tributdvel futuro é suficiente
para que a entidade deduza as quantias resultantes da reversdo dessas diferencas
tempordrias dedutiveis; e
i) ignora as quantias tributaveis provenientes de diferen¢as tempordrias dedutiveis que
se espere venham a ser originadas em periodos futuros, porque os ativos por impostos
diferidos provenientes dessas diferencas tempordrias dedutiveis sé poderdo ser
utilizados se existirem lucros tributdveis futuros; ou
b) estejam disponiveis oportunidades de planeamento de impostos a entidade que criard
lucro tributavel em periodos apropriados.]

Neste contexto e até 2018, os auditores externos do MGAM (KPMG) certificaram, sem
reservas, a forma como os referidos ativos tém vindo a ser registados nas

demonstragoes financeiras.

Porém, com a mudanca de auditores externos (PwC), no exercicio de 2019, foi colocada
em causa a forma como a quantificacdo dos referidos ativos por impostos diferidos
estava a ser efetuada, tendo sido formulada o que aquela auditora denominou de

“reserva por desacordo”.

Com fundamento nas Demonstracoes Financeiras apresentadas para o ano de 2019, a
PwC suscitou duvidas quanto a forma como estavam quantificados os valores de ativos

por impostos diferidos.

De acordo com o entendimento da PwC: “a recuperabilidade de ativos por impostos
diferidos deve ser avaliada em fungdo da obtengdo de resultados tributdveis, os quais
deverdo ser projectados excluindo as componentes tributaveis originadas por novas
diferencas tributdveis dedutiveis.”.

Ora, a geracdo de resultados tributaveis pelo MGAM no futuro comeca pela
continuidade das suas actividades correntes, isto é, pela subscri¢do, pelos seus
associados actuais e futuros, de novas modalidades mutualistas, das quais assumem
especial relevancia as modalidades de capitalizagdo com uma remunera¢do com uma
componente varidvel e que representam cerca de ¥ das modalidades subscritas

habitualmente.
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63.

64.

65.

66.

Desde logo, portanto, estd asseqgurada a geragdo de novos resultados tributaveis
positivos em montante muito substancial e que asseguram a possibilidade de absorcao
dos prejuizos futuros decorrentes do reembolso das modalidades mutualistas existentes
em 31 de Dezembro de 2017, 2018 e 2019 e, bem assim, dos respectivos impostos
diferidos activos, desde que o volume de actividade do MGAM no futuro se mantenha,

conforme demonstrado abaixo, no ponto 67.

Na sequéncia da reserva formulada, o MGAM solicitou a consultora BDO a analise da
recuperabilidade financeira dos Ativos por Impostos Diferidos relacionados com
Provisdes Técnicas e com o Reporte de Prejuizos no final de 2019, com base nos dados
historicos de 2017-2019 e nos dados previsionais do Business Plan do MGAM (MGAM-
Plano de Atividade 2020-2028), cujos valores previsionais de subscricdes e resgastes
foram sujeitos a um cendrio de stress numa abordagem bastante conservadora (sem

aumento de subscri¢des versus resgates).

Importa referir as seguintes passagens dessa analise da BDO:
"Conclusdées:

Passado (2017-2019): Foi observada uma significativa recuperabilidade destes AID face aos
Resgates deduzidos fiscalmente neste triénio no montante de 2 418 M€ relativamente a um
agregado de cerca de 3 400 M€ correspondentes as Provisées Matemdticas em Balango no
inicio de 2017.

Futuro: Os dados previsionais do Business Plan 2020-2028 (que ajustdmos num cendrio
mais prudente sem aumento de subscricbes vs resgates) preveem a recuperabilidade
financeira dos AID acumulados no final de 2019 de cerca de 806 M€ relacionados com
Provisbes Matemdticas de cerca de 3 053 M€, nomeadamente com os Resgates nos
préximos 6 a 7 anos de cerca de 3 200 M€. Assumindo as subscrigbes previstas no Cendrio
de Stress do MGAM, entdo serd razodvel prever a recuperabilidade dos AID de Reporte de

Prejuizos acumulados no final de 2019 de 86 M€.”

N3o podemos deixar de sublinhar a Conclusdo do relatério da BDO quando refere que
foi observada uma significativa recuperabilidade destes AID face aos Resgates deduzidos
fiscalmente neste triénio, no montante de 2 418 M¢, relativamente a um agregado de cerca

de 3 400 M« correspondentes as Provisées Matemdticas em Balango no inicio de 2017.
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67. Por outras palavras, apenas entre Janeiro de 2017 e Setembro de 2020, foi possivel

registar cerca de 70% de reposicdo de provisdes técnicas em face do montante total
disponivel no inicio do periodo. Este facto deveria ter conduzido a PwC a ndo considerar
que os AID que o MGAM tem vindo a registar se encontram “overestimated”, pois a
realidade contraria esta ideia em cada um dos anos que vao passando, conforme se

extrai dos quadros-resumo seguintes:

EVOLUGCAO DAS PROVISOES MATEMATICAS DESDE A PERDA DE ISENCAO

(Euros)

Entradas por ano Reembolsos anuais por ano de subscricdo Stock final por %

de subscri¢do Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 ano de subscri¢do | realizagdo
Posigdo 01/01/2017 3497562 927| -1041753651| -600608 155| -540634973| -243 720620 1070 845 528 69,38%
Subscri¢des 2017 748 843 888 -48920784| -52858443| -34342309| -23962170 588 760 182 21,38%
Subscri¢des 2018 521 266 656 -20531982| -28699013| -16 070517 455 965 143 12,53%
Subscri¢des 2019 711126 299 -22992962| -36518283 651 615 054 8,37%
Subsc. até set 2020 434796 614 -18 959 154 415 837 460 4,36%
Totais 5913 596 384| -1090674436| -673998579| -626 669 257| -339 230 744 3183 023 368 46,17%
INFORMACAO SOBRE ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS DESDE A PERDA DE ISENCAO

(Euros)
Redugio de impostos diferidos anuais por ano de subscrigdo | Stock final de AID %
Impostos
diferidos por ano por ano de

de subscrigdo Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 subscri¢ao realizagdo
Posigdo 01/01/2017 895 376 109 -266 688 935| -153 755688 -138402553 -62 392 479 274 136 455 69,38%
Subscri¢des 2017 191 704 035 -12523721| -13531761 -8791631 -6 134 316 150 722 607 21,38%
Subscrigdes 2018 133 444 264 -5256 187 -7 346 947 -4 114 052 116 727 077 12,53%
Subscri¢des 2019 182 048 332 -5 886 198 -9 348 680 166 813 454 8,37%
Subsc. até set 2020 111 307 933 -4 853 543 106 454 390 4,36%
Totais 1513880674 -279212656| -172543636| -160427330| -86843 070 814 853 982 46,17%

68. Do mesmo modo, a BDO estimou em 6 a 7 anos o periodo necessario para recuperar os

AID registados em finais de 2019 (806 M€) num cenario de evolu¢do muito prudente e
que a realidade tem vindo a demonstrar que podera ser atingido, pelo que se repudia a

conclusdo de que os mesmos AID estardo quantificados em excesso.

69. Ja no que se refere ao entendimento do Conselho Fiscal do MGAM acerca desta

problematica, considera este 6rgao que "0 essencial da argumentagdo da PWC radica no

disposto na IAS 12, paragrafo 29, alinea a), ponto ii). Todavia, hd que fazer notar, com
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o)

veemeéncia, que a interpretacdo - ou interpretagbes —da norma referida envolve(m) elevada
subjetividade, quer no plano técnico, quer sobretudo no dominio da sua aplicagdo prdtica,
mdxime a uma associa¢do mutualista.” (porquanto os exemplos sobre a aplicagdo pratica
da IAS 12, paragrafo 29, alinea a) ponto ii) ndo tém paralelo com a situacdo fiscal do

MGAM).

QUESTAO A ANALISAR: A RESERVA AS CONTAS DE 2019 POR DESACORDO E AS CONSEQUENCIAS
DAi DECORRENTES (MISSAO DO GRUPO DE TRABALHO)

70. A questdo que motivou a formulagao, pela PwC, de uma reserva por limitacao de ambito

71.

72.

73-

(que designa, na certificacdo legal de contas, de “reserva por desacordo”), prende-se
com a interpreta¢do da norma de relato financeiro IAS 12, paragrafos 28 e 29, alinea a),
ponto ii), que estipulam a forma de calculo dos resultados tributaveis projetados que
servem de referéncia ao apuramento da recuperabilidade dos ativos por impostos

diferidos.

Com efeito, a interpretacdo efectuada pela PwC da referida norma (IAS 12, paragrafo
29, alinea a), ponto ii)) sustenta que os resultados projetados do MGAM néao sdo
suficientes para que exista uma recuperagao substancial dos ativos por impostos
diferidos registados, o que, consequentemente, conduz a uma sobrevalorizacdo dos
ativos por impostos diferidos e dos capitais proprios constantes do balango a 31 de

Dezembro de 2019 (e, portanto, dos anos precedentes, também).

Em face do exposto, a fundamentacdo da posicdo da KPMG e, consequentemente, do
MGAM passa pela demonstracdo e evidéncia de que a projecao de resultados tributaveis
permite, nos termos do enquadramento fiscal da actividade do MGAM, a
recuperabilidade de ativos por impostos diferidos, pela adequada aplicagdo da
totalidade da norma IAS 12, (e ndo apenas do paragrafo 29, alinea a), pontoiii)) e da sua

aplicagdo pratica a situacdo fiscal e a realidade especifica do MGAM.

Nesta medida, a missdao do grupo de trabalho centrou-se:

(i) na analise da fundamentagdo das reservas formuladas pela PwC na Certificagao
Legal das Contas de 2019 do MGAM, no sentido de confirmar a posi¢do que tem
vindo a ser defendida por este;

(ii) na analise da situagdo tributdria do Grupo, nomeadamente da possibilidade e do

interesse de aceder ao regime de tributacao pelo grupo e da possibilidade da
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recuperacdo dos AID constituidos pelo MGAM ser suportada em resultados
tributdveis de outras empresas dentro do grupo;

(iii)  na andlise das implicagoes, fiscais, contabilisticas e outras, de se adoptar a
posicao da PwC, dado que as diferengas temporarias se mantém entre o momento
da constituicdo das provisdes técnicas e o momento da sua reversao, quer para as
subscri¢des passadas, mas com as modalidades activas no presente, quer para as
subscri¢des futuras de modalidades mutualistas;

(iv) na anadlise das implicagdes de uma eventual interpretacdo extensiva ou
alteracdo legal que permita o reconhecimento da constitui¢do/reforco das
provisdes técnicas das modalidades mutualistas como custo fiscal, a par do
previsto para o sector sequrador, incluindo um plano de transicao para o novo

enquadramento regulamentar.

i. Do enquadramento do problema

74. Importa circunscrever a questdo dos activos por impostos diferidos ao problema que
reveste maior materialidade e que se relaciona com a subscricdo e o resgate das
modalidades mutualistas pelos associados do MGAM, porquanto as demais diferencas
temporarias ndo justificariam, por si s, a emissdo de opinido com reservas por parte da

PwC.

75. Os activos por impostos diferidos sao originados, essencialmente, pela ndo aceitagao
como custo tributavel das provisoes técnicas registadas como custo na contabilidade,
em face do disposto no ja referido artigo 39.° do Cédigo do IRC (por o MGAM nao ser

uma seguradora).

76. Tais encargos sdo, apenas, aceites para efeitos fiscais nos momentos em que ocorre a
reversao da provisdo, por via do resgate das modalidades de capitalizacdo ou pelo
pagamento do capital subscrito por morte, invalidez ou pensdes de sobrevivéncia, nas

modalidades com risco actuarial.

77. Em primeiro lugar, e antes de mais, deve notar-se que, inicialmente (1/1/2017), e por
prudéncia, o MGAM apenas registou activos por impostos diferidos em relacdo a 75%
do montante total que poderia registar, de acordo com a informagdo constante do

(Ponto 3-g do) Relatoério do Conselho Fiscal emitido sobre as Contas de 2017, e este
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78.

79-

aspecto assume uma importancia muito relevante na defesa do procedimento

prudentemente adoptado pelo MGAM, como veremos adiante.

Em segundo lugar, importa realcar que o horizonte temporal das diferencas registadas
em qualquer momento estende-se por um longo periodo de tempo, que pode ser menor
para as modalidades de capitalizagdo (por exemplo de 3, 5 0u 8 anos), e maior nos casos
de modalidades de prote¢do de vida ou de longevidade (cujo prazo pode ir aos 20, 30 ou
mais anos antes de ocorrer o seu vencimento) e a correspondente reversdo das

provisdes técnicas constituidas ab initio.

Por outro lado, ao contrdrio de outras, esta atividade tem um perfil de maior
estabilidade, com inflows estaveis a longo prazo, o que facilita a extrapolagdo no tempo
das proje¢oes financeiras que permitirdo aferir o enquadramento fiscal futuro a dataem
que ocorram as reversdes das provisdes matematicas e das diferengas temporarias

subjacentes.
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8o.

81.

82.

83.

84.

8s.

ii.  Acorrectainterpretacao dalAS 12

Parece-nos que a PwC faz uma leitura muito restritiva da IAS 12, paragrafo 28, para

fundamentar a ndo aceitacdo da recuperabilidade dos AID registados pelo MGAM.

Com efeito, a IAS 12, no seu paragrafo 28, estabelece o seguinte: «o ativo por impostos
diferidos é reconhecido no periodo em que as diferencas tempordrias surjam quando» «E
provdvel que lucro tributdvel esteja disponivel e contra o qual uma diferen¢a tempordria
dedutivel possa ser utilizada quando haja diferencas tempordrias suficientes (...) que se

esperem inverter:

a) No mesmo periodo que a reversdo esperada da diferen¢a tempordria dedutivel; ou
b) Nos periodos em que uma perda fiscal proveniente do ativo por impostos diferidos
possa ser reportada ou transportada.»

Mas a PwC |é essa norma como se |3 estivesse escrito o seguinte: «o ativo por impostos
diferidos é reconhecido no periodo em que as diferencas tempordrias [dedutiveis] surjam
quando» «E provavel que lucro tributdvel esteja disponivel e contra o qual uma diferenca
tempordria dedutivel possa ser utilizada [desde que] hajam diferencas tempordrias
[tributaveis, isto é, passivas] suficientes [para compensarem o montante das
diferencas tempordrias dedutiveis] (...) que se esperem inverter:

a) Nomesmo periodo que a reversdo esperada da diferen¢a tempordria dedutivel; ou

b) Nos periodos em que uma perda fiscal proveniente do ativo por imposto diferidos

possa ser reportada ou transportada.»

Esta leitura “encerra” a questdo, porquanto o MGAM ndao dispoe de diferengas
temporarias passivas, isto €, das quais resulte imposto a pagar no futuro, em montantes
relevantes para compensarem, ano a ano, os quase 8oo milhdes de euros de AID

registados.

Rejeitado o cabimento no paragrafo 28, para a totalidade dos AID, face a inexisténcia de
diferencas temporarias passivas, a PwC passa entdo para a analise do cabimento dos

AID constituidos no disposto no paragrafo 29 da IAS.

Ora, esta leitura, muito especifica, do disposto no paragrafo 28 da IAS significa que so6
podem ser constituidos AID, no maximo, pelo montante idéntico aos passivos por

impostos diferidos que também existissem no balango do MGAM. Por outras palavras,
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86.

87.

88.

89.

90.

91.

so poderiam ser constituidos AID por motivos residuais, que nunca determinassem que

o Fisco ficasse devedor em termos liquidos perante uma determinada entidade.

A questdo deixa de ser, portanto, na dptica da PwC, se ha ou ndo ha resultados
tributaveis futuros para encaixar as reversdes das provisdes matematicas (que os ha
indiscutivelmente), mas o impedimento de ndo poderem ser registados os AID porque
ndo existem, do outro lado do balanco, passivos por impostos diferidos em montante

equivalente.

Esta é uma interpretagdo distorcedora da realidade, quando aplicada ao MGAM, pois
impossibilita a discussdo por uma questdo de preconceito, como se as diferencas
temporarias activas sejam de segunda categoria (“virtuais”) enquanto as diferengas

temporarias passivas, essas sim, sdo as importantes.

Daqui decorre, claramente, que tal disposi¢cao ndo abarca a realidade de uma instituicao
como o MGAM, cuja actividade principal consiste em oferecer modalidades mutualistas
que geram diferencas temporarias activas do mesmo montante, imediatamente, e de
modo completamente auténomo de quaisquer outras diferencas temporarias que

possam existir ou nao.

Mas, ndo considerando estes aspectos a PwC, seqgue para a interpreta¢do do paragrafo
29, para ajudar a justificar a ndo constitui¢dao dos AID, também por esse lado. A forma a

sobrepor-se a substancia, ndo respeitando, portanto, os principios contabilisticos.

Ora, assim, a PwC utilizou um raciocinio que deveria ser aplicavel apenas a parcela (caso
ela existisse) de AID para os quais houvesse insuficiéncia de cabimento futuro (por
aplicagdo da regra geral do paragrafo 28 da IAS 12) a totalidade dos AID registados pelo
MGAM, o que nao tem qualquer sentido econdmico e despreza a substancia da

actividade do MGAM.

Mas importa analisar, igualmente, um documento redigido em Lingua Inglesa,
disponibilizado pela PwC, intitulado Recoverability of deferred tax assets ("DTA”) related
to technical reserves of insurance products that qualify as investment contracts with
discretionary participation features (accounted for in accordance with IFRS 4) — 31

December 2019 Audit —e que contém conceitos, aspectos interpretativos e opinides que
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93.
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95.

96.

97-

98.

poderdo ajudar a interpretar as bases que a PwC em Portugal utilizou para efeitos da

emissao da opinidao com reservas acerca das contas de 2019.

Deve assinalar-se, desde logo, que o titulo desse documento se reporta a contratos de
seguros e a contratos de investimento, o que atesta a tese de que, na interpretacdo da
norma contabilistica IAS 12, 0o MGAM foi considerado como uma sociedade de seguros
e que ndo foi atendida a sua especificidade, nem a diferente legislacdo fiscal aplicavel

ao MGAM.

Em nossa opinido, existe uma defeituosa interpretacao desse documento da PwC e uma

inexistente fundamentacao da opinido emitida com base no mesmo.

O documento ndo apresenta nenhum exemplo ilustrativo que se possa aplicarao MGAM
e, embora descreva a formagdao dos AID no MGAM que decorrem de toda a sua
atividade, ndo é conclusivo quanto a forma como deveria ser apurado o resultado
tributavel e calculados os impostos, no quadro do respetivo enquadramento legal e

fiscal.

No ponto daquele documento da PwC designado por Audit team assessment,
reconhece-se, mesmo, que o MGAM podera vir a reconhecer o custo fiscal da reversdo
das diferengas temporarias com base na subscricao de novas modalidades mutualistas;
porém, conclui-se - erradamente — que, assim, o MGAM vai beneficiar duplamente de
um custo fiscal, na medida em que o custo associado (com a subscricdo de novas
modalidades mutualistas) vai gerar, por sua vez, novos activos por impostos diferidos

decorrentes das diferencas temporarias que serdo dedutiveis no futuro.

Ora, esta visao esta incorrecta, ndo existindo qualquer efeito duplicado decorrente do
registo das diferencas temporarias, pois as diferencas futuras decorrem de novas

operagdes e ndo das mesmas operagdes que geraram os AlD anteriores.

Existe neste ponto, portanto, uma incorrecta interpretagao da IAS 12 por parte da PwC.

A PwC esta a confundir a forma com a esséncia, pois, embora a natureza das operagdes
que vao gerar novos AID seja idéntica, a sua esséncia e maturidades sdo totalmente
diferentes, porque se trata de novas receitas decorrentes de novas subscri¢des de

modalidades mutualistas com caracteristicas diferentes das anteriores e diferentes
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capitais entrados em cada ano, subsequentemente, de novo, e por diferentes associados

(ou pelos mesmos associados mas com outras subscri¢des).

99. Logo em seguida, no ponto Audit team conclusion , mais uma vez, tenta justificar-se a
ndo aceitacdo dos AID indicando, basicamente, que 0 MGAM “ndo deve ignorar o facto
de os rendimentos tributaveis futuros disponiveis para absorver os AID gerardo eles
proprios uma nova provisdo matematica que vai gerar outros AID e portanto,
necessitara de novos proveitos fiscais sucessivamente no futuro. A Entidade (MGAM)
estd a tratar o assunto como um AID renovavel (revolving) que vai continuar

indefinidamente no tempo.”

100. Porém, tal ndo sucede efectivamente porque, tal como noutras atividades, os
resultados tributaveis sdo gerados, apenas, pela continuagao da atividade do MGAM que,
em cada ano, tem proveitos/constitui provisdes/calcula impostos e tem custos
decorrentes da subscricao e vencimentos ou resgastes das modalidades subscritas no

passado/desfaz provisdes e deduz impostos, respetivamente.

101. Ora, naturalmente, a interpretacdo da IAS 12 paragrafo 29, alinea a) ponto ii),
sobretudo desgarrada da consideragdo prévia do paragrafo 28 (como acima ficou claro),
bem como as distor¢des que a sua incorrecta aplicacdo gera neste caso, ndo podem

colocar em causa a continuidade da atividade de uma instituicdo.

102. Se tal for o caso, é porque a interpretacdo da norma nao esta correcta, dado que um
dos principios subjacentes é precisamente o chamado “going concern” ou a continuidade
das actividades e, como é 6bvio, nenhuma empresa ou organizagdo é sustentavel no

tempo sem que seja adoptada esta perspectiva.

103. Seria inaceitavel uma interpretacao dessa norma que, no actual enquadramento fiscal
do MGAM, “condenasse” o MGAM a nao registar os AID como se este fosse cessar a sua
actividade no dia seguinte; as normas internacionais de contabilidade existem para
aproximar os registos na contabilidade da realidade subjacente a actividade das
entidades a que se aplicam e ndo para introduzir entorses ou imaginar descontinuidades

que nao estdo no horizonte.

104. E nossa conviccdo de que a IAS 12, paragrafo 29, alinea a), ponto ii), foi elaborada e

aprovada (com sucessivos ajustamentos no tempo, o mais recente em 2014) pelo
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106.
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110.

IASB a pensar noutras realidades, que nada tém a ver com a actividade desenvolvida
pelo MGAM, nomeadamente com operagdes financeiras que geram ou podem gerar
AID pela sua propria natureza, ao longo do tempo, tais como a detenc¢do de valores
mobilidrios — obrigac¢des e outros titulos de divida — que sdo adquiridos pelo valor
nominal na emissao e posteriormente contabilizados com base numa cotacao em

bolsa (ou de correcgdes pelo justo valor) que vao variando ao longo do tempo.

Ou seja, que se destinam a ser detidos até a maturidade e a ser reembolsados pelo
seu valor nominal, mas sempre em redor da mesma transac¢do, o que nao tem a ver
com as operagdes como as que o MGAM desenvolve com os seus associados, de
subscri¢ao e vencimentos/resgastes de modalidades mutualistas, o que constituia sua

atividade, recorrente, em cada ano.

A leitura correcta da IAS 12, refere-se a reversao das diferencas temporarias em
relagdo ao mesmo ativo (ex: Obrigagdes avaliadas ao justo valor com taxas fixas que
no final anulam as diferencas temporarias) por haver uma realizagdo total e ela anular

os AID considerados anteriormente pelo justo valor.

Acontece nestas situacoes que a base fiscal foi sempre a mesma: o valor de aquisicao,

o valor de reembolso, que sdo idénticos.

O que quer dizer, ainda no exemplo anterior, que as diferencas temporarias futuras
resultantes da reversao dos AID a gerar no futuro ndo devem ser reconhecidas porque
ndo decorrem de lucros tributaveis futuros, pois a base fiscal deste ativo financeiro

(ex: obrigagao de taxa fixa) foi sempre a mesma.

Este raciocinio da IAS 12, paragrafo 29, alinea a), ponto ii), quando aplicado a ativos
financeiros reconhecidos pelo justo valor sem impacto fiscal e com realizagdo integral

no futuro, faz sentido.

Como ha uma aplicagdo/financiamento que se espera vir a ser liquidado, a base fiscal
serd sempre a mesma independentemente de diferentes ajustamentos de valor ao
longo do periodo de vida do titulo, ou seja, os ganhos e perdas nunca se realizam, pois

a expectativa é sempre nula (valor de reembolso idéntico ao valor de emissdo).
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Excepto se vier a haver um ganho expetavel futuro em relagdo a esse ativo e, neste
caso, ja se podem reconhecer os AID relacionados com a desvalorizagao inicial, pois

havera um ganho futuro decorrente do mesmo activo.

S¢é assim faz sentido a leitura do paragrafo 29, alinea a), ponto ii) da IAS 12, quando
manda ignorar “as quantias tributdveis provenientes de diferencas tempordrias
dedutiveis que se espere venham a ser originadas em periodos futuros, porque os ativos
porimpostos diferidos provenientes dessas diferencas tempordrias dedutiveis sé poderdo

ser utilizados se existirem lucros tributdveis futuros.”

E, precisamente, neste tipo de casos que radica a incorrecta interpretacdo da IAS 12,
por parte da PwC em Portugal, porquanto ndo parte da analise do paragrafo 28 da

mesma IAS 12, mas avanca, directamente, para o paragrafo 29, alinea a), ponto ii).

Lé essa norma de um modo que equipara diferencas temporarias sucessivamente
geradas por transagoes recorrentes de tipo semelhante com diferencgas temporarias
que se vao alterando ou ajustando no tempo decorrentes de uma Unica e concreta

operagao.

Tal equiparacdo constitui uma deturpacao da realidade econdmica do MGAM,
conduzindo a conclusdes contrarias a substancia das opera¢des recorrentes do

MGAM e inviabilizando a correcta aplicacdo dos principios contabilisticos.

iii. Da existéncia de resultados futuros suficientes (e do mecanismo de
reporte de perdas para o futuro)

Sem prejuizo do que ficou dito nos pontos anteriores, ou seja, que existiu uma
incorrecta leitura da atividade e da realidade econémica do MGAM e da aplicagdo da
IAS 12 a essa realidade pela PwC em Portugal, importa, ainda, analisar de seguida, a
questdo do eventual cabimento dos encargos futuros com a reversao das provisdes

técnicas nos proveitos a gerar.

O ponto ii) do paragrafo 29, alinea a), da IAS 12 refere que se devem ignorar, nas
projecoes de futuros lucros tributaveis, as diferencas temporarias originadas em
periodos futuros, porque estas sé poderao ser utilizadas se existirem lucros/resultados

tributaveis futuros.
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Verificamos que essa norma indica, por um lado, que determinada situacdo
(consideragao de diferengas temporarias futuras) deve serignorada, mas, de seguida,
refere que essa mesma situagao pode ser considerada se existirem lucros/resultados

tributaveis futuros.

Ou seja, apenas um entendimento pode daqui ser retirado: (i) as diferencas
temporarias futuras podem ser consideradas, desde que se verifique a probabilidade
aceitavel de existéncia de lucros/resultados tributaveis futuros que permitam vir a
realizar os ativos por impostos diferidos; e (ii) as diferengas temporarias futuras cuja
repercussdo fiscal tenha impacto futuro, sdo, elas prdprias, componentes do

lucro/resultado tributavel futuro.

Reforcando esta interpretacdo, a mesma IAS, nos paragrafos 34 a 36, trata a questao
do reporte de prejuizos fiscais sem dar qualquer indicacdo de desconsideragao da
componente tributavel resultante de diferencas temporarias originadas em periodos

futuros.

Antes pelo contrario, no paragrafo 36, alinea a), essa é a primeira componente a ser

referida para a previsdo de resultados tributaveis.

Ndo pode deixar de se referir que, nos exercicios futuros, em que as diferencas
temporarias sejam revertidas e, portanto, contribuam para o resultado tributavel, e
se, dai, resultarem prejuizos fiscais, estes prejuizos geram novos AID que ainda
podem vir a ser reconhecidos se reunirem as condi¢des para tal (pelo mecanismo do

chamado reporte de perdas para o futuro).

Ora, esta possibilidade de reportar AID que gerem prejuizo fiscal em determinado
exercicio para exercicios futuros em que venha a haver lucros/resultados tributaveis,
confirma, de forma objetiva e conclusiva, a errada interpretagdo da PwC, a saber:
como é que nao sao reconheciveis estes AID a partida (no momento do registo das
provisoes técnicas) e, posteriormente, se gerarem prejuizos tributaveis, passam a ser
passiveis de reconhecimento como novos AID através do reporte de resultados

tributaveis negativos?

Seria contraditdrio a norma nao permitir, neste caso, o reconhecimento inicial dos

AID em causa, para, posteriormente, o permitir se, nos exercicios em que os impostos
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125,

126.

127.

128.

diferidos se realizam, passarem a ser reconhecidos através da possibilidade de reporte

de prejuizos fiscais.

Entdo, ndo havendo prejuizos fiscais, ndo sdo reconhecidos, embora se recuperem na
totalidade, mas, havendo prejuizos fiscais, esses mesmos AID passam a ser
reconhecidos porque reportaveis? Nao tem qualquer sentido, contabilistico,

econdmico ou financeiro.

Por um lado, o anteriormente referido relatério da PwC redigido em Inglés inclui, no
ponto Audit report assessment , um quadro resumo da actividade previsional do
MGAM para o periodo 2019-2028, no qual apresenta os valores acumulados seguintes
(milhares de euros):
Resultados acumulados antes de impostos: 1.940.107;
(excluindo Imparidades em participadas de 454.863 e Dividendos recebidos de
participadas no montante de 1.394.307);
Obtém-se um lucro/resultado tributdvel acumulado de 90.937, ou seja, de
noventa milhGes de euros. Este sera o montante previsivel de lucros/resultados
tributaveis a obter nas demais actividades desenvolvidas pelo MGAM até 2028,
para além dos lucros/resultados tributdveis que serdo obtidos em operagdes
correntes de subscricdo de novas modalidades mutualistas, que ascenderdo a

5.1209 milhdes de euros acumulados até 2028.

Ora, isto significa que havera capacidade para reverter a totalidade dos AID registados
no periodo 2017-2019, compensando-os com a subscricdo de novas modalidades
mutualistas num horizonte de 10 anos, “sobrando” ainda cerca de 9o milhdes de euros
de resultados tributaveis acumulados, ainda que a PwC entenda ndo reconhecer os tais
5.1209 milhdes de euros como sendo lucros/resultados tributaveis, alegadamente, por os
mesmos resultados suscitarem o registo de provisdes técnicas novas de montante

semelhante e os respectivos novos AlD.

Ora, arealidade dos exercicios economicos de 2017, 2018, 2019 e 2020 (ainda em curso)
demonstra que esses AID registados em 1 de Janeiro de 2017 tém efectivamente vindo
a ser realizados, a partir dos proveitos gerados pela subscri¢do de novas modalidades

mutualistas, ao longo deste periodo, sendo de sublinhar, mais uma vez, que ja se
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realizaram cerca de 70% dos AID inicialmente reconhecidos, conforme consta dos

quadros apresentados acima no ponto 67.

De facto, dos valores de AID potencialmente reconheciveis em 1 de Janeiro de 2017 (no
total de cerca de 895 milhdes de euros) até ao final de Setembro de 2020 ja foram
realizados valores superiores a 621 milhdes de Euros, pelo que ndo existiu qualquer

perda relativamente aos AID reconhecidos em 01/01/2017.

Assim, se demonstra que, historicamente, o ativo em causa foi normalmente, e dentro

da expectativa, realizado sem qualquer percalgo.

Acresce ainda que, nos termos da interpretacao da PwC, este ativo nao teria sido
reconhecido e como tal, os ativos do MGAM totalizariam menos cerca de 790 milhdes
de euros, independentemente da sua normal e posterior realizagcdo, ou seja, ndo se
reconheceriam ativos de elevada materialidade, dando origem a uma situagao

completamente distorcida da posi¢ao financeira do MGAM.

De facto, com referéncia a este periodo (1 de Janeiro de 2017 a 30 Setembro de 2020) o
MGAM ja reverteu/realizou um montante de 621 milhdes de Euros de activos por
impostos diferidos (de um total de 895 milhdes de euros) com origem em diferencas
temporarias de custos reconhecidos em data anterior ao periodo referido que ja tiveram

ou terdo ainda o seu impacto fiscal apds 30/09/2020.

133. Acresce que o MGAM teve o cuidado de ndo registar sequer a totalidade dos AID que

poderia ter registado inicialmente, por prudéncia e por ter tido em consideracao
precisamente o disposto no paragrafo 28 da IAS 12, sendo que a PwC parece ter

ignorado esse procedimento muito prudente e acertado.

134. Por tudo isto, a conclusdo da equipa da PwC &, para nos, incompreensivel ao rematar:

tendo em consideracao a conclusdo do exposto acima (projeccdes a 10 anos, aceites
como realistas pela PwC), os AID reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras de 2018 ja
se encontravam registados em excesso (“overestimated”) de tal forma que a aplicacao
dalAS 12, paragrafo 29 (a) (i) e (i), demonstra a incapacidade da Entidade gerar resultado
tributavel suficiente para recuperar uma parte significativa dos AID registados. Do que

antecede e como é de primeira evidéncia, a conclusdo retirada é a oposta!
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A PwC parece, pois, entender que a subscri¢cao de novas modalidades mutualistas (a
novos ou a actuais associados) ndo deve ser considerada como geradora de proveitos
tributdveis elegiveis pela IAS 12 paragrafo 28, alegadamente por tais subscri¢oes
gerarem novos registos de impostos diferidos activos de montante aproximado aos

que vao ser absorvidos pelas modalidades que se vao vencendo/reembolsando.

Ora, em lado algum da referida norma IAS 12, paragrafo 28, se refere essa
circunstancia. Apenas no paragrafo 29, alinea a), ponto ii), se refere que, na formacao
dos proveitos futuros tributaveis elegiveis, ndo se devem considerar efeitos de novos
registos de activos porimpostos diferidos que estes proveitos futuros possam, por sua
vez, gerar, e, mesmo ai, apenas os decorrentes do mesmo activo que gerou

inicialmente os AID — e ndo pela existéncia de outras subscri¢oes.

Efectivamente, nada de controverso, em face do disposto no paragrafo 28 da IAS 12,
ocorre, pois 0s proveitos que serdo originados no futuro decorrerdo da subscrigao de
outras modalidades mutualistas que ndo as mesmas do passado (novas modalidades
mutualistas de capitalizacao e novas modalidades mutualistas actuariais de protegao
e previdéncia), incluindo até de novos associados, dado que o MGAM capta,
anualmente, mais de duas dezenas de milhar de associados, sendo que alguns
milhares também vdo saindo, os quais, por sua vez, determinardo o registo de novos

activos por impostos diferidos, e assim sucessivamente.

Mas esses novos activos por impostos diferidos ndo devem ser considerados, nem o
serdo, como vimos, no montante dos proveitos tributaveis futuros elegiveis para aferir
a capacidade de gerar novos proveitos tributaveis. Por outras palavras, a capacidade
para gerar proveitos tributdveis futuros decorre, simplesmente, da continuidade das

actividades correntes do MGAM.

iv. Do principio da especializag¢do dos exercicios

Mas a posicao defendida pela PwC suscita ainda outros problemas, dificeis de
ultrapassar, porquanto, designadamente, pode colocar em crise o principio

geralmente aceite da especializa¢do dos exercicios.

Com efeito, as IAS sdo normas internacionais de contabilidade de aplicagdo

obrigatoria na preparac¢ao da contabilidade das entidades que as adoptam (como foi
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145.

146.

o caso do MGAM que as adoptou, plenamente, em 2012) de modo a garantir que, em

cada situacdo, os principios da contabilidade sdo devidamente respeitados.

Assim, a interpretacdo da aplicagdo da IAS 12 ndo pode conduzir a desrespeitar a
aplicagdo de um principio fundamental da contabilidade, como o principio da
especializacdo dos exercicios, principio basilar ao apuramento correto do resultado do
exercicio em cada momento, situacdo que é agravada se, de tal pratica, resultar uma
falha intencional e programada, como seria o caso se ndo fossem registados os AID

pelo MGAM.

Ora, a IAS 12 em nada releva com sentido imperativo a posi¢ao da PwC, pelo que a
pratica do MGAM, devidamente confirmada pelo registo dos resultados tributaveis
recorrentes ao longo dos trés Ultimos exercicios e suportada nas proje¢des (de padrao
conservador) de continuacdo da sua atividade nos préximos anos, valida

perfeitamente o registo contabilistico dos AID, como vimos acima.

A principal questdo que daqui decorre - de deverem ser reconhecidos os AID - prende-
se com a correcta aplicagdo do principio da especializacdo do exercicio,
nomeadamente a de como apurar o imposto atribuido ao exercicio e os impostos

diferidos que impactam no valor final do imposto a pagar no exercicio.

Pelo enquadramento fiscal actual das diferengas temporarias, existem ajustamentos
a efetuar ao imposto a pagar originados noutros exercicios anteriores ou diferidos

para periodos posteriores.

Desta necessidade de separar os impostos a pagar no ano, entre os resultantes das
operagdes produzidas no exercicio e os impostos resultantes de outras operagdes
concretizadas noutros exercicios, nasce esta complexa tematica dos ativos e passivos
por impostos diferidos, o que conduz a incongruéncia entre a interpretagdo da PwCe
a sua aplicagdo pratica, e significa que a interpreta¢do da regra pela PwC implicaria

uma pratica que nao é aceitavel.

Mais: da aceitagdo da posi¢ao da PwC em Portugal resultaria que, doravante, o MGAM
deveria desreconhecer os AID registados nas contas de 2019 e, anualmente, para
apurar o imposto anual sobre o rendimento nas suas contas, iria ter de reconhecer

ganhos de imposto corrente sobre opera¢des ocorridas em anos anteriores como
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forma de apurar a componente positiva no IRC a pagar em cada ano originada nos

custos reconhecidos em anos anteriores.

Sabendo de antemdo que o apuramento do imposto em cada ano mantém
capacidade de absorver o imposto referente a custos reconhecidos em anos
anteriores, ao ndo se reconhecer os AID registados na contabilidade em 2017/8/9,
impor-se-ia uma sequéncia de praticas (futuras) de ndo aplicacdo do principio da

especializacdo dos exercicios, reiterada e inevitavel.

De igual modo, os resultados do exercicio deixariam de ser inteligiveis, por os
encargos com IRC serem funcao de acontecimentos de anos anteriores, muito dificeis
de interpretar - o MGAM contabilizaria impostos correntes desproporcionados face

ao resultado contabilistico, distorcendo a realidade econdmica.

Em suma, existem diversos motivos para a ndo aceitacao da interpretacdo da PwC:

a) Distorcao das demonstracdes financeiras em montantes materialmente
relevantes:

b) Apuramento dos resultados correntes de modo inconstante, pois quando
houver menos volume de actividade (menos subscri¢oes de planos mutualistas)
os resultados cresceriam e quando houver um aumento do volume de
actividade, os resultados baixariam (passando a negativos facilmente);

c¢) N&ao reconhecimento de activos por impostos diferidos de montantes
importantes cuja falta determina o desequilibrio econdmico do patrimonio do
MGAM:;

d) Afastamento completo entre a contabilidade e a dinamica da actividade do

MGAM.

Sendo esta situacao contraria ao respeito imperativo do principio da especializagdo
dos exercicios e, ainda mais, uma consequéncia decorrente da imposi¢ao do auditor,

deve desde ja ndo ser de aceitar e ser de repudiar tal consequéncia.
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v. Daincerteza material da continuidade na CLC 2019

Importa ainda analisar, mais detalhadamente, o conteudo da Certificagdo Legal de
Contas (CLC) de 2019 emitida pela equipa da PwC, em face da CLC emitida em 2018

pela KPMG.

A CLC referente a 2018 ndo contém qualquer reserva relativamente as contas, nem,
tdo-pouco, alguma referéncia a incerteza material sobre a continuidade das

operagdes do MGAM.

A CLC relativa a 2018 contém, sim, énfases sobre a matéria em analise,
nomeadamente sobre ativos por impostos diferidos cuja recuperabilidade depende
da verificagdo dos pressupostos assumidos nas demonstraces financeiras

previsionais aprovadas pelo Conselho de Administragao.

No entanto é referido, em conclusdo, que a opinido da auditora (KPMG) nao é

modificada em relagdo a esta matéria.

Conclui, portanto, que os pressupostos, de continuidade e demais, bem como as
bases previsionais preparadas pela Administragdo do MGAM, foram consideradas

razoaveis e plausiveis, pois, ndo sendo esse o caso, a opinido teria de ser modificada.

Ja a CLC emitida pela PwC, referente ao exercicio de 2019, contém reservas de
opinido, além de énfases e uma referéncia a incerteza material sobre a continuidade,
que coloca questdes com impacto muito relevante sobre as demonstragdes

financeiras do MGAM.

Assim, é emitida uma reserva por desacordo as contas referente ao reconhecimento
pelo MGAM de ativos por impostos diferidos até ao montante de € 833 M resultantes
de activos por impostos diferidos (sobretudo diferengas temporarias e prejuizos
fiscais) respeitantes essencialmente a provisdes técnicas (entre outras diferengas

temporarias de menor relevancia).

Refere, adicionalmente que a norma internacional de contabilidade respectiva (IAS 12

paragrafo 29, alinea a), ponto ii)) impde que a projecdo de resultados tributaveis deve
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160.

161.

162.

163.

164.

165.

excluir componentes tributaveis originadas por novas diferencas temporarias, mas

ndo se refere ao paragrafo 28 da mesma IAS 12.

E refere, ainda, que as proje¢des apresentadas pela Administragdo e as condicoes
previstas na norma ndo permitem gerar resultados tributdveis suficientes que

permitam recuperar parte substancial dos AID.

Em consequéncia, conclui que os ativos por impostos diferidos e os resultados liquidos
dos exercicios de 2019 (e 2018) encontram-se sobreavaliados por um montante
materialmente relevante que “ndo estdo em condi¢des de quantificar”, com a
justificacdo que a reserva por desacordo é efetuada por considerarem que a IAS 12

ndo esta a ser devidamente aplicada pela entidade.

Ora, nao podendo recuperar parte substancial dos AID, entdo a PwC admite que, em

parte, ainda que pequena, podem ser recuperados.

Ou seja, tendo em consideragdo que a base de recuperagao destes AID é composta
por resultados tributaveis futuros, também eles resultantes de novas diferencas
temporarias, fica desde logo a duvida sobre quais serdo as diferencas temporarias

futuras a recuperar ou quais as outras que nao o permitem.

As énfases referem-se a algumas outras situacdes, mas nenhuma delas com

referéncia a matéria dos AID.

E introduzem-se ainda dois paragrafos sobre incerteza material relacionada com a
continuidade, referindo que as demonstragoes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operac¢oes, identificando os riscos subjacentes de i)
gestdao de riscos, ii) incerteza da pandemia covid-19 e iii) mensuracdo e
recuperabilidade dos AID (e refere ainda que a opinido ndo é modificada em relagao a

estas matérias).

As principais questdes sdo as resultantes da dedutibilidade dos prejuizos fiscais de
determinado ano aos resultados tributaveis de periodos subsequentes e, por
imposicao de normas fiscais especificas, a existéncia de diferencas temporarias entre
custos e proveitos contabilisticos relativamente a sua concretizacdo para efeitos

fiscais e 0 seu impacto nos ativos e passivos consequentes.
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167.

168.

169.

170.

171.

172.

A CLC da PwC contém igualmente uma incerteza material relacionada com a
continuidade e esta incerteza tem mais impacto, ainda, do que uma reserva de
opinido, pois levanta duvidas sobre a capacidade do MGAM poder continuar as suas

operagoes.

Com o ajustamento dos capitais proprios do MGAM, em consequéncia da ndo
aceitagdo dos AID, estes passariam a cerca de € 480 M negativos, com todas as

consequéncias e obrigagdes dai inerentes.

Por ultimo, a CLC refere, no capitulo da incerteza material sobre a continuidade, que
a opinido dos auditores nao é modificada em fun¢ao desta matéria, o que se afigura
contraditorio, pois, se os AID ndo sdo reconheciveis colocam-se incertezas

materialmente relevantes para a opinido emitida.

vi.  Da confusao entre AID originados por prejuizos fiscais e AID originados
por diferencas temporarias

Acresce que a CLC da PwC relativa a 2019 ndo distingue os AID originados por
prejuizos fiscais reportaveis para anos futuros dos AID originados em diferencas
temporarias entre custos contabilisticos e custos fiscais, nem, tao-pouco, quantifica
cada uma das componentes (sao 790 milhdes de euros de provisdes matematicas, 67

milhdes de prejuizos reportaveis e 5,5 milhdes de outras proveniéncias).

Ndo podemos, porém, deixar de referir que sdo realidades com tratamentos
diferentes - as diferencas temporarias sdo tratadas nos paragrafos 24 a3odalAS12e
o reporte de prejuizos nos paragrafos 34 a 36 da mesma - e, portanto, deveriam ter

merecido tratamento diferenciado na prépria CLC emitida pela PwC em Portugal.

Ambas as componentes sdao materialmente relevantes, mas tém tratamentos
diferenciados, pelo que, havendo perspetivas que podem ser distintas acerca da sua
recuperabilidade, entdo, deveriam, igualmente, ser objecto de tratamento

diferenciado na CLC.

Com efeito, a recuperacdo da componente de AID por diferencas temporarias é

potencialmente muito mais longa do que a dos AID resultantes de prejuizos fiscais.
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174.

175.

176.

177-

178.

Por outro lado, para emitir a opinidao com reservas, a PwC baseou-se no documento
aprovado pelo Conselho de Administracdo, onde foram estimados os resultados
previsionais do MGAM até ao exercicio de 2028, no qual, igualmente, foram
estimados os resultados previsionais tributaveis futuros através dos ajustamentos

previsiveis ao resultado contabilistico.

Ora, sendo obrigacdo do auditor validar as estimativas da Administracdo,
nomeadamente a expetativa de resultados tributaveis correntes futuros, ou seja, e
por outras palavras, ndo existindo mencao a desacordo nesta matéria, apenas se pode
concluir que o modelo de previsdo foi testado e aceite pelos auditores, alias como no

exercicio anterior.

Assim, seguindo de perto o Business Plan 2020-2028 e o que determina a ISA 500
relativamente a fiabilidade e base da informacdo obtida por auditores, poderd
concluir-se que uma analise atenta e cuidadosa do referido Business Plan por parte da
PwC deveria ter levado a concluir pela existéncia de resultados tributaveis futuros e

pela possibilidade, ainda que parcial, de recuperabilidade dos AID.

No que toca, portanto, aos resultados previsionais antes de impostos, os mesmos

devem ser considerados aceites pelos auditores, sem qualquer reserva.

No entanto, a PwC veio a emitir a CLC com a reserva e a indicar montantes
patrimonialmente relevantes, que ndo estdo em condi¢des de quantificar, com a
justificagcdo da eventual duplicacdo de custos fiscais por for¢a da politica sequida pelo
MGAM de incluir futuras diferencas temporarias na estimativa de resultados

tributaveis futuros.

Ou seja, ao ndo aceitar a base de previsdo de resultados tributaveis por motivos
definidos e facilmente quantificaveis (como o fez), conhecia a previsdo de resultados
tributaveis que, em sua opinido, seriam os corretos a considerar, mantendo, no

entanto, uma opinido adversa.
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180.

181.

182.

183.

vii.  Dasoluc¢ao encontrada pelo legislador para os AID constituidos pelas
instituicoes de crédito

A simples existéncia de um mecanismo legal que institui um regime especial aplicavel
aos activos por impostos diferidos (AID) que tenham resultado da ndo dedugdo de
gastos e de variagdes patrimoniais negativas com perdas por imparidade em créditos
(nas instituicoes de crédito) - e com beneficios pds-emprego ou a longo prazo de
empregados — através da LEI n® 61/2014 de 25 de agosto e da LEI n° 98/2019, é um

dado importante para a ponderagao da situacdo aplicadvel ao MGAM.

E que tais AID constituidos nas instituicdes de crédito deveriam também ter passado
pelo crivo do paragrafo 28, entendido na 6ptica da PWC, ou seja, deveriam ter sido
constituidos apenas pelo montante maximo existente de diferencas temporarias
passivas nos respectivos balancos — e tal ndo aconteceu. E entao ficaram AID isolados
no activo, sem que existissem montantes equiparaveis no passivo—so assim se explica

a solucao que o legislador acabou por encontrar para o tratamento dos mesmos.

Tais AID poderdo, na previsdo legal, vir potencialmente a ndo ser utilizados por falta
de capacidade de geracdo de proveitos futura nessas instituicdes, o que, se bem
comparado com a presente situacdo no MGAM, confirma a legitimidade e a aceitacdo

da sua constituicao, pois o problema de base é semelhante.

Mais: é a confirmagdo de que o legislador, ao ponderar situacdo semelhante a do
MGAM, mas aplicavel no sector financeiro da concessdo de crédito, entendeu a
problematica e procurou criar um caminho para a sua resolucdo, nos casos em que tal
seja necessario ou conveniente, sem ser através do “desreconhecimento” desses
mesmos AlD, nas situagdes em que os mesmos possam, com o decorrer do tempo, vir

a ser considerados excessivos (“overestimated”).

Desconhece-se se a PwC terd emitido pareceres e CLC com reservas em relagdo a
instituicoes de crédito e financeiras nas quais tenham sido contabilizados AID por
diferengas temporarias nos créditos vencidos, entre a aceita¢do de imparidades na
contabilidade muito mais “rapidas” do que a mesma aceita¢ao pela legislagdo fiscal

em fun¢do da mora no pagamento (2 anos). Nomeadamente em instituicoes de
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crédito que tém vindo a apresentar prejuizos avultados e ininterruptos nos anos mais

recentes.

184. Ha paralelismos evidentes nas soluc¢des legislativas encontradas, nomeadamente a

D)

18s.

186.

187.

188.

possibilidade de conversdo de AID em créditos tributarios que tenham resultado da
nao deducdo de gastos e de variagdes patrimoniais negativas com perdas por
imparidade em créditos, prevista no art.° 6 do primeiro diploma, a subsequente
utilizagdo dos créditos tributarios na compensa¢do com dividas da mesma entidade
ou de entidades em relacdo de tributacdo pelo grupo fiscal (art. 7° da LEI n°® 61/2014)
e ainda a eventual utilizacdo dos créditos fiscais para reforco dos capitais proprios de
qualquer entidade dentro do regime de tributagao pelo grupo (art.° g° e seguintes do

mesmo diploma).

DA ANALISE DA SITUACAO TRIBUTARIA DO GRUPO, NOMEADAMENTE DA POSSIBILIDADE DE
CONSOLIDACAO PARA EFEITOS FISCAIS E DA POSSIBILIDADE DA RECUPERACAO DOS IDA’s
CONSTITUIDOS PELO MGAM SER SUPORTADA EM RESULTADOS TRIBUTAVEIS DE OUTRAS
EMPRESAS DENTRO DO GRUPO

O Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades encontra-se reqgulado na
Subseccao Il do cédigo do IRC, nos seus artigos 69°, 69°-A, 70° e 71°. Trata-se de um

regime opcional, a decidir pela chamada “cabeca” do grupo ou sociedade dominante.

Essa subsec¢ao do Codigo do IRC prevé a aplicagdo a um grupo de sociedades de um
regime especial de determinagdo da matéria colectavel em relacdo a todas as
sociedades do grupo, nos termos do qual o lucro tributavel do grupo é calculado pela
sociedade dominante através da soma algébrica dos lucros tributaveis e dos prejuizos

fiscais apurados individualmente por cada uma das sociedades pertencentes ao grupo.

A primeira dificuldade quanto a aplicabilidade deste regime ao caso do MGAM decorre
da forma juridica do proprio MGAM que nao reveste a forma de sociedade (nem civil

nem comercial), mas sim de associacao, regida por legislacao especial.

Porém, tal questdo podera ndo ser intransponivel, sendo certo que o legislador ja fez
estender este regime a “entidades publicas empresariais” que satisfagam os requisitos

relativos a qualidade de sociedade dominante.
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190.

191.

192.

193.

194.

Como requisitos relevantes, neste caso, impoe-se que a sociedade dominante detenha
a participacdo na(s) sociedade(s) dominada(s) ha pelo menos um ano, com referéncia a
data em que se inicia a aplicagao do regime e que as sociedades dominadas tenham
sede e direccdo efectiva em territorio portugués e a totalidade dos seus rendimentos

estejam sujeitos ao regime geral de tributacdo em IRC a taxa normal mais elevada.

Acresce que ndo poderdo fazer parte do grupo sociedades que se encontrem em
processo especial de recuperacdo ou de insolvéncia, que registem prejuizos fiscais nos
trés exercicios anteriores ao inicio da aplicagdo do regime (exceto se a participacao da
sociedade dominante for detida ha mais de dois anos) e ndo assumam a forma juridica
de sociedades por quotas, andnimas ou em comandita por agdes, nem adotem um

periodo de tributagdo diferente do da sociedade dominante.

No caso de sociedades que pretendam integrar o perimetro do grupo e que tenham tido
prejuizos fiscais nos anos anteriores a entrada no grupo, deve observar-se que os
prejuizos fiscais verificados em periodos de tributacdo anteriores a entrada no grupo
(ou ao inicio do regime especial de tributacdo pelo lucro tributavel do grupo) s6 podem
ser deduzidos ao lucro tributavel do grupo até ao limite do lucro tributavel da mesma

sociedade obtidos ja no interior do grupo.

Como se afere a relagdo de dominio? Corresponde a uma participagdo directa ou
indirecta pela sociedade dominante de pelo menos 75% de cada uma das dominadas,
desde que tal participacao lhe confira mais de 50% dos direitos de voto. As dominadas
podem ser residentes noutro Estado membro da Unido Europeia ou do EEE. A
percentagem de 75% obtém-se pelo método da multiplicacdo sucessiva das

percentagens de participacdo indirectas no capital das participadas.

Compete a sociedade dominante fazer a prova do preenchimento das condi¢des de
aplicacdo do regime especial de tributagdo de grupos de sociedades e de proceder aos
calculos da matéria colectavel do grupo de sociedades, cabendo-lhe ainda definir o
modo de reparticao do imposto a pagar por cada uma das sociedades do grupo (uma
vez que o imposto a pagar pelo grupo sera sempre inferior - ou no limite, igual - a soma

algébrica do imposto a pagar por cada uma das sociedades que o integram).

Existem regimes para a entrada e para a saida de sociedades do grupo, bem como um

regime especial para a op¢ado pela renuncia ao regime especial de tributacdo do grupo,

38



195.

e ainda um regime especifico de deducdo de prejuizos fiscais pelo grupo gerados
anteriormente a adesdo ao regime especial de tributagdo do grupo, bem como regimes
especificos para as fusdes e as cisdes de sociedades que entrem ou saiam do grupo e

outros aspectos de maior detalhe.

Em sintese, se for possivel obter a anuéncia do legislador para a formagao de um grupo
de tributagdo de sociedades dominadas pelo MGAM, nada impede que os AID
registados pela MGAM possam ser utilizados também por qualquer das sociedades

dominadas no ambito do apuramento da matéria colectavel do grupo.

E) DA ANALISE DAS IMPLICACOES DE PEDIDO A ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA PARA INTERPRETACAO

EXTENSIVA OU ALTERACAO LEGAL QUE PERMITA O RECONHECIMENTO DA CONSTITUICAO/REFORCO

DAS PROVISOES MATEMATICAS DAS MODALIDADES MUTUALISTAS A PAR DO PREVISTO PARA O

SECTOR SEGURADOR (INCLUINDO UM PLANO DE TRANSICAO PARA UM EVENTUAL E NOVO

ENQUADRAMENTO)

196.

197.

198.

199.

Conforme resulta do exposto, o problema relativo a contabilizacdao dos ativos por
impostos diferidos tem a sua origem no processo de transicdo do MGAM do regime de
isencdo previsto no artigo 10.° do Cédigo do IRC para o regime de tributacao geral, em

sede de IRC.

Com efeito, os ativos por impostos diferidos aqui em analise sao originados pela ndo
aceitagdo, como custo fiscalmente dedutivel, das provisdes técnicas registadas como

custo na contabilidade do MGAM.

A este respeito, e no que a presente analise importa, estipula o artigo 39.2, n.° 1, alinea
c), do Cddigo do IRC, que podem ser deduzidas “As provisdes técnicas constituidas
obrigatoriamente, por forca de normas emanadas pelo Instituto de Sequros de Portugal —
hoje Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) - de cardter
genérico e abstrato, pelas empresas de sequros sujeitas a sua supervisdo e pelas sucursais
em Portugal de empresas sequradoras com sede em outro Estado membro da Unido

Europeia.”

Daqui parece resultar que a possibilidade de deduzir, como custo fiscal do exercicio, as
importancias relativas a provisdes técnicas, esta circunscrita pelo legislador as

entidades seguradoras sujeitas a supervisao ASF.
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200.

201.

202.

203.

204.

205.

Neste contexto, ndo consubstanciando o MGAM uma entidade seguradora, os
encargos incorridos com a subscricao de modalidades mutualistas apenas serao aceites
enquanto custos dedutiveis do exercicio no momento e no exercicio em que ocorra a
reversao da provisdo, por via do resgate das modalidades mutualistas de capitalizagao
ou pelo pagamento das indemniza¢des por morte ou de despesas de saude, nas

modalidades mutualistas com risco atuarial.

Tal realidade normativa motiva, assim, a necessidade de inscri¢ao, na contabilidade do
MGAM, de diferengas temporarias, designadamente de ativos por impostos diferidos
relativos as provisoes técnicas constituidas e cuja dedutibilidade fica diferida para um

momento, (relativamente) incerto, no futuro.

A este respeito importara perceber se é possivel, atendendo a atividade desenvolvida
pelo MGAM, proceder a uma interpretacao extensiva da previsao normativa do artigo
39.2 do Codigo do IRC, por forma a incluir a dedugao, enquanto custo do exercicio em

que sdo constituidas, do valor referente as provisdes técnicas constituidas.

Ora, “Em Direito Fiscal, por for¢a do principio da legalidade previsto no artigo 106.9, n.° 2,
da Constituigdo da Republica e dos principios da tipicidade e determinagdo em que aquele
se desdobra, as normas de incidéncia tém de ser pré-determinadas no seu conteudo,
devendo os elementos integrantes da mesma estar formulados de modo preciso e
determinado” (a este respeito, e a titulo meramente exemplificativo, temos os Acérdaos

do Tribunal Constitucional n.°*756/95; 674/95; 640/95 e 57/95).

De onde resulta, conforme elucida também o Tribunal Central Administrativo Norte (no
Acordao proferido no ambito do processo n.? 01825/11.7BEPRT, de 28 de abril de 2016),
que "0 principio constitucional da legalidade tributdria, na sua vertente de tipicidade, veda
a integracdo analdgica de normas de isen¢do de imposto, embora consinta na sua
interpretagdo extensiva, como, alids, reconhece o legislador ordindrio (artigo 10.° do

Estatuto dos Beneficios Fiscais).”

Assim, é possivel admitir que as normas tributarias sejam objecto de uma interpretacdo
extensiva, sendo, no entanto, proibida, uma interpretacdo analdgica das mesmas, ou
seja, e por outras palavras, o preenchimento de uma verdadeira lacuna por parte do

intérprete, o qual, naturalmente, ndo se pode substituir ao legislador.
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207.

208.

209.

210.

211.

212.

Neste contexto, deverd também ser considerada como interpretacdo extensiva a que
permite, por via interpretativa, concluir que o legislador ficou aquém do que

efetivamente queria tipificar (minus dixit quam voluit).

Dito de outro modo, é admitida a interpreta¢do extensiva do texto legal quando deste
resulta a necessidade de adequar a letra da lei ao alcance que o pensamento legislativo

subjacente objectivamente pretenderia que ela tivesse.

O certo ¢, porém, que nao deve o intérprete presumir que o legislador ndo soube
expressar o seu pensamento nos termos adequados, como ndo pode também ser
considerado pelo intérprete um pensamento legislativo que ndo tenha na letra da lei
um minimo de correspondéncia verbal, ainda que imperfeitamente expresso (cfr. art.

9.2, n.% 2 e 3, do Cddigo Civil).

Ora, conforme referido, o artigo 39.° do Codigo do IRC permite a dedutibilidade de
provisdes técnicas que sejam (i) constituidas obrigatoriamente, por forca de normas
emanadas pelo Instituto de Seguros de Portugal (hoje ASF) (ii) pelas empresas de

seguros (iii) sujeitas a sua supervisao.

Ora, tanto quanto nos parece, atendendo ao teor da norma juridica em apreco, ndo se
afigura facil defender, sem cair no campo da interpreta¢do analdgica (proibida) que o
legislador teria tido a inten¢do (ou objectivamente podido ter) de permitir a deducao
de tais provisdes por outras entidades, ainda que com actividade analoga, como é o
caso do MGAM, que as constituissem no decurso da sua actividade, atenta a letra da lei,

a ndo ser por via de uma interpretacao atualista.

Com efeito, ndo teria o legislador consagrado tal possibilidade de deducao, que
restringiu as entidades seguradores, por as entidades mutualistas, a data, e por regra

geral, beneficiarem do regime de isencdo previsto para as IPSS.

Sucede, porém, que este tipo de interpretagdo — extensiva e atualista -, que permitiria,
agora, alcancar as modalidades mutualistas de entidades como o MGAM, deve ser
aplicada com prudéncia, estando desde logo condicionada pelos factores

hermenéuticos, ndo apenas pelo ratio da norma interpretada — que porventura a
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213.

214.

215.

216.

217.

218.

admitiria —, mas, também, pelos seus elementos gramaticais, que de partida a ndo

admitem.

Em face do exposto, afigura-se que a resolucdo desta incongruéncia de regime, passara
pela necessaria intervengao do legislador, no sentido de alargar o ambito de incidéncia
da norma e de permitir que entidades (para além das seguradoras) como o MGAM

possam beneficiar deste regime de dedutibilidade das provisdes técnicas constituidas.

Trata-se de uma entidade que pratica operagdes equiparadas a verdadeiros contratos
de seguros e é, por essa mesma circunstancia, sujeita a supervisao da mesma entidade

de supervisao das companhias de seguros —a ASF (ex-ISP).

Porém, uma simples transi¢do e previsao imponderadas pelo legislador - que tenha
presente apenas a igualdade de circunstancias que justifica e impde um tratamento
fiscal semelhante ao do das seguradores nas provisdes técnicas constituidas pelo
MGAM - para tal enquadramento podera criar sérias dificuldades neste sector, que nao
beneficia neste momento da aplicacdo do artigo 39.°2 do Cddigo do IRC as suas
operagdes e que tem vindo a registar AID em montante muito relevante do ponto de

vista patrimonial.

Neste sentido, seria desejavel e curial, simultaneamente, obter-se um adequado plano
de transicdo e que assegure um prazo razoavel de adaptagdo a regra por parte das

entidades a abranger.

Este regime de transi¢do ndo constitui, sequer, novidade, pois foi ja instituido um
regime em tudo semelhante para o reconhecimento, pelas instituicdes de crédito, das
imparidades pela concessdo de crédito (independentemente do prazo de mora no
pagamento) para efeitos fiscais, ao invés do regime anterior e que apenas permitia que
essas imparidades fossem aceites para efeitos fiscais em funcdo de um determinado

conjunto de prazos de mora.

Existiam, portanto, diferencas temporarias na aceitagdo dos AID decorrentes das
imparidades para o crédito concedido com efeitos muito semelhantes nas institui¢oes
de crédito aos efeitos da presente discussao dos AID no MGAM decorrentes da nao
aceitacdo imediata, como encargo fiscal, das provisdes matematicas constituidas e

reforcadas.
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220.

221.

222,

223.

224.

E para reqgular o regime dos impostos diferidos nas entidades que concedem créditos
foi ja instituido um regime especial aplicavel a ativos por impostos diferidos, através da
Lei n® 61/2014, de 26 de agosto, que regula os AID que tenham resultado da nao
deducao de gastos e variagoes patrimoniais negativas com perdas por imparidade de

créditos e com beneficios p6s emprego ou a longo prazo de empregados.

Este regime ndo é diretamente aplicavel, naturalmente, a situacdo do MGAM, mas
prevé um conjunto de mecanismos que poderiam ser transpostos para esta realidade,
incluindo mecanismos de utilizacdo dos AID quando estes ndo possam vir a ser
recuperados por insuficiéncia da matéria colectavel projetada para o futuro proximo

pela actividade corrente das institui¢des que os registaram.

Um desses mecanismos poderia ser o da conversao gradual desses créditos (AID), para
0s quais ndo exista capacidade de absorcdo em prazo determinado, em créditos
tributarios titulados pelo MGAM e que poderao revestir a forma de valores mobiliarios
transaciondveis e/ou utilizaveis para eventual reforco dos capitais préprios dentro do
Grupo MGAM, podendo mesmo também prever-se que tais créditos tributarios
venham a serem utilizados na compensagao de dividas fiscais da mesma entidade ou
de entidades do mesmo perimetro de consolidagdao, ou noutros termos a definir pelo

legislador.

A este propdsito seria mesmo de suscitar, junto da entidade supervisora do MGAM - a
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF) - que pudesse
patrocinar esta iniciativa, uma vez que podera ter reflexos sobre as demais institui¢oes
de natureza mutualista que supervisiona, dependendo do regime fiscal e contabilistico

que lhes seja aplicavel em cada momento.

Neste ambito, poder3, ainda, eventualmente, argumentar-se que uma tal intervencao
legislativa, a atual redagdo do artigo 39.° do Cddigo do IRC, se afigura mesmo

necessaria a luz do referido principio (constitucional) da igualdade.

Impedir a dedutibilidade das provisdes técnicas no momento da sua constitui¢do a

outras entidades que praticam operagdes idénticas consubstancia tratamento
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diferente de situagbes materialmente idénticas, estando assim tal norma, nesse

segmento interpretativo, porventura ferida de inconstitucionalidade.

Segundo o Tribunal Constitucional (no processo n.° 750/95), “O legislador ndo pode
introduzir diferenciacdes na estatuicdo sobre facti species essencialmente idénticas, isto €,
o principio da igualdade veda-lhe que trate desigualmente aquilo que é essencialmente
igual e que trata igualmente aquilo que é essencialmente desigual. [...] "Mas porque a
semelhanca nas situacoes da vida nunca é total visto que por natureza tais situagcoes ndo
se reproduzem integralmente, importara, numa prévia definicdo, encontrar o atributo que,
retirado do todo, permite o estabelecimento da igualdade, isto é, delimitar quais os
elementos de semelhang¢a que, para além dos inevitaveis elementos diferenciadores,
devem estar presentes para se poder afirmar a iqualdade de duas situagoes em termos de

merecerem o mesmo tratamento juridico”.

Dito de modo mais simples, cada contribuinte tem, assim, o direito de exigir que nao
lhe pecam mais do que é pedido a outros contribuintes nas mesmas circunstancias,
sendo que aferir o que seja “estar nas mesmas circunstéancias” é identificar "o atributo
que, retirado do todo, permite o estabelecimento da iqgualdade” de que fala o Acérdao do

Tribunal Constitucional citado (cit. Acorddo n.° 750/95).

O que no caso implicara o reconhecimento, quanto mais ndo seja pelo legislador, da
possibilidade da dedugdo no exercicio em que sejam constituidas tais provisoes
técnicas por outras entidades que, no decurso da sua actividade, se vejam obrigadas a
constituir as mesmas, alargando-se, assim, por via legislativa, o previsto no artigo 39.°

do Cddigo do IRC.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ouvidas pelo Grupo de Trabalho as auditoras externas KPMG e PwC, ambas
expressaram as suas opinides, contraditorias entre si, face a recuperabilidade dos AID

registados no MGAM desde 2017.

Notou-se, claramente, uma grande dificuldade por parte da PwC em aceitar a

constituicdo inicial dos AID ocorrida em 2017, por considerar que se tratou de um
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incremento patrimonial potencial que ndo teria, em sua opinidao, razdo de ser, uma vez

que corresponde a IRC que ndo foi entregue ao Fisco.

Do mesmo modo, a PwC desconsidera o facto de parte substancial desses AID ja se
encontrar realizada (69,38% em 30/09/2020), 0 que, sé por si, seria uma prova bastante

da razoabilidade do seu registo e da sua recuperabilidade.

Igualmente, a PwC parece ndo querer entender que os AID registados em 2017, por
forca da mudanga do regime de isencdo de IRC, ndo estdo baseados no anterior
pagamento de imposto, mas antes no reconhecimento da existéncia de dedugdes

fiscais futuras que o MGAM devera utilizar em periodos futuros, nesse montante.

Toda a construcao que a PwC elabora a partir dai, parece que existe apenas para
sublinhar essa circunstancia (pretensa ilegitimidade de constituicao dos AID em 2017),
ou seja, agarrando-se a letra das Normas Internacionais de Contabilidade e
interpretando-as cegamente como se fossem aplicaveis directamente a actividade
concreta e na situacao concreta de sujeicao a IRC em que o MGAM se encontra

presentemente.

Sinteticamente, as divergéncias que o Grupo de Trabalho identifica, face a PwC, sdo as
seguintes:

a) Existe cabimento no lucro tributavel do periodo 2020-2028 para acomodar as
diferengas temporarias activas que foram registadas ao longo de 2017-2019;

b) Pelo que existe o dever de 0 MGAM registar os respectivos AID de acordo com
o principio do respeito da substancia sobre a forma e do relato fiel e adequado
da sua posicao financeira;

c) Tal procedimento esta em concordancia com a interpretagao da propria AT;

d) AposicdodaPwCdesconsidera a substancia da actividade recorrente do MGAM
e as consequéncias que dai possam decorrer;

e) A defesa dos pontos de vista da PwC recorre a interpretagdes de normas que
ndo sao compativeis com a actividade do MGAM nem foram criadas para a
realidade do MGAM;

f) A adopgdo da posicdo da PwC implicaria desrespeitar principios basilares da

contabilidade e do relato financeiro, tais como a continuidade das operagdes, o
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principio da especializa¢do dos exercicios, o principio da plenitude e o principio
da solidariedade dos exercicios;

A posicdo da PwC trata indistintamente as diferencas temporarias decorrentes
da actividade corrente do MGAM e as diferencas temporarias decorrentes do
mecanismo do reporte de perdas tributaveis;

A CLC emitida pela PwC sobre as contas de 2019 apresenta diversas
inconsisténcias que sdo incompativeis com a reserva formulada,
nomeadamente acerca da continuidade das opera¢des do MGAM;

A posicao da PwC desconsidera a solu¢ao encontrada pelo legislador para uma
problematica semelhante que é aplicavel as instituicdes de crédito;

A posicdao da PwC nao reconhece que outras auditoras anteriores tiveram
entendimentos divergentes do seu e nao recomendou qualquer medida ou

solucdo para os problemas decorrentes das suas conclusoes.

234. Da reunido realizada com a PwC, o Grupo de Trabalho ficou com a convic¢ao de que

235.

esta ndo iria alterar o seu entendimento nesta matéria, embora se tivesse mostrado

disponivel para submeter o caso a instancias superiores, como o IASB. Contudo, tendo

em aten¢do os prazos para o encerramento das contas do exercicio de 2020 e emissdo

do respetivo parecer, sera de esperar que, se nada de relevante ocorrer, entretanto, a

CLC de 2020 venha a manter a reserva por desacordo relativa a esta matéria.

Assim, o Grupo de Trabalho recomenda que sejam equacionados os seguintes

procedimentos:

a)

9)

Dar conhecimento as entidades de supervisao do MGAM (Ministério Trabalho e
Solidariedade Social e ASF) do entendimento divergente da PwC e do
entendimento fundamentado do MGAM, com vista a minorar as consequéncias
nefastas para a actividade e para a reputagcao do MGAM;

Eventualmente, obter, pelo menos, mais um parecer de autor conceituado e
experiente neste dominio e que seja totalmente independente do MGAM, no
sentido de reforcar o entendimento deste Grupo de Trabalho;

Passar a registar nas contas do MGAM, quando possivel, os AID relativos a
diferengas temporarias originais (2017) em subcontas separadas dos AID criados
em cada um dos anos seguintes, de modo a ilustrar claramente a que anos se
reportam os saldos acumulados de AID em cada fecho de contas, bem como a

explicitar os AID recuperados em cada ano, em detalhe nos anexos as contas;
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d) Aprofundar a possibilidade e o interesse em tentar recorrer ao regime especial
de tributacao pelo lucro do grupo;

e) Prepararocaminho para promover uma alteragao legislativa que venha a incidir
sobre o artigo 39° do Cddigo do IRC no sentido de permitir que as outras
instituicdes que oferecam produtos semelhantes aos sequros possam gozar do
mesmo tratamento fiscal (eliminando as diferencas temporarias), mas
acautelando um adequado regime de transi¢do que permita ndo desreconhecer
os AID sem mais, porventura na linha do regime encontrado para as institui¢oes

de crédito em matéria de provisdes para crédito vencido.

Lisboa, 14 de Janeiro de 2020
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16. Informacdo Complementar

16.1. Relatoério Atuarial

i) Enquadramento

O presente Relatério abrange as modalidades atuariais do MGAM com reservas matematicas, bem como
as rendas vitalicias e as rendas temporarias, para as quais também sdo constituidas reservas
matematicas. A informacao apresentada reporta-se a 31 de dezembro de 2021.

As reservas matematicas das modalidades atuariais e das rendas séo calculadas com as bases técnicas
(tdbua de mortalidade e/ou tdbua de invalidez e taxa técnica de juro) aprovadas pelo Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - Direcdo Geral da Seguranga Social, sendo adiante

designadas por Reservas Matematicas Estatutarias.

Em 31 de dezembro de 2021, o montante de Reservas Matematicas Estatutarias era de 475 milhdes de

euros, tendo registado uma diminuicdo de 11 milhdes de euros relativamente a 31 de dezembro de 2020.

Contudo, algumas modalidades e rendas, pela natureza do seu beneficio, que assume maioritariamente
a forma de prestacgéo vitalicia, poderdo estar sujeitas a uma subavaliagdo das suas responsabilidades,

por desatualizacdo das bases técnicas.

Neste contexto, é efetuado anualmente um teste a adequacgéo das Reservas Matematicas Estatutarias,
que consiste em recalcula-las utilizando pressupostos mais adequados a realidade atual. Este teste,
realizado desde 2005, permite avaliar a suficiéncia das reservas matematicas constituidas e a eventual
necessidade de as reforcar, originando uma provisao adicional as Reservas Matematicas Estatutérias,

adiante denominada por Reservas Matematicas Atuariais.

Em 2021, na sequéncia do teste & adequagdo das responsabilidades, o MGAM procedeu, em termos
liquidos, a uma libertacéo da provisédo adicional constituida no montante de 25 milhdes de euros. Em 31

de dezembro de 2021, o valor das Reservas Mateméaticas Atuariais era de 160 milhdes de euros.

O total de reservas matematicas (Estatutarias e Atuariais) atingiu, em 31 de dezembro de 2021, os 635

milhdes de euros, ou seja, menos 36 milhdes de euros relativamente a 31 de dezembro de 2020.

i) Evolucéo da Atividade

a) Analise Global

Em 31 de dezembro de 2021, o nimero de subscricdes nas modalidades associativas do MGAM era de
942 702, representando um decréscimo de 0,5% relativamente a 31 de dezembro de 2020. Neste nimero

estao incluidas 3 207 subscricdes em coberturas adicionais.
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O grafico seguinte ilustra a evolugdo das subscrigbes nas modalidades associativas nos ultimos cinco

anos, agrupando as modalidades da seguinte forma:

=  Subscricdes em modalidades atuariais com reservas matematicas?;
=  Subscricdes em modalidades atuariais sem reservas matematicas?;

=  Subscricdes em modalidades de capitalizagao?.

Subscricdes em Modalidades

2017 2018 2019 2020 2021

= WMod Atuariais creservas matematicas = Mod. Atuariais sireservas matematicas
= Mod Capitalizaco

Constata-se que, em 2021, o peso das modalidades atuariais com reservas mateméaticas no total de

subscri¢c8es voltou a registar uma diminuigcdo, representando atualmente 26,0% do total de subscricdes.

Comportamento idéntico apresentaram as modalidades atuariais sem reservas matematicas, que

diminuiram o seu peso no total das subscri¢cdes para 12,7%.

Contrariamente, as modalidades de capitalizagdo registaram uma subida, representando atualmente

61,3% do total de subscri¢cbes.

b) Modalidades Atuariais sem Reservas Mateméticas

Nas modalidades atuariais sem reservas matematicas (Montepio Protecdo - Crédito Habitagcao, Montepio

Protecéo - Outros Encargos e Montepio Protecdo - Crédito Individual), o montante global de quotas pagas

! Inclui todas as modalidades atuariais com reservas matematicas, abertas e encerradas a novas subscri¢ges. As rendas vitalicias
e as rendas temporarias ndo estdo incluidas nesta analise gréafica, por ndo serem modalidades associativas.

2 Montepio Protegéo - Crédito Habitagdo, Montepio Proteg&o - Outros Encargos e Montepio Protegao - Crédito Individual.

3 Montepio Poupanga Complementar, Montepio Capital Certo e Montepio Poupanga Reforma.
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pelos subscritores durante o ano de 2021 situou-se nos 23,6 milhées de euros, enquanto os pagamentos

efetuados pelo MGAM nesse mesmo ano atingiram os 8,8 milhdes de euros.

Modalidades Atuarias sem Reservas Matematicas - Ano 2021

[euros=)

Modaiidedes recebides peoMGAM  pelomAM 500
Montepic Prot. - Crédite Habitacdo 2313307396 8721281,88 1441175210
Montepio Prot. - Outros Encargos 506 235,31 43 37297 462 852,34
Montepio Prot. - Crédito Individual 1215138 0,00 121918

Total 23 640 528,45 8764 654,83 14 875 873,62

c) Modalidades Atuariais com Reservas Mateméticas

A modalidade mais subscrita em 2021, quer em namero de subscri¢cdes, quer em capitais subscritos, foi,
a semelhan¢a dos anos anteriores, a modalidade Montepio Protecdo 5 em 5, com, respetivamente,
93,7% e 88,5% do total.

Modalidades Atuarias com Reservas Matematicas - Ano 2021

Nimero de subscrighes Capitais subscritos
Modalidades a Modalidades %a
Montepio Protecdo 5 em 5 93,7 Montepio Protecdo 5 em 5 835
Montepio Protecdo 18-30 55 Montepio Protecdo 18-30 a7
QOutras Modalidades 0,7  QOutras Modalidades 1,8
100,0 100,0

Importa referir que, em 1 de abril de 2021 entrou em vigor a alteracéo da taxa técnica de 3% para 0,3%
para as novas subscricdes nas modalidades atuariais com reservas matematicas, pelo que os valores
apresentados agregam as subscricdes nestas modalidades efetuadas até margco (com taxa técnica de

3%) e as subscri¢cbes efetuadas a partir de abril (com taxa técnica de 0,3%).

Apresenta-se, na tabela seguinte, por modalidade, o nimero de subscri¢gfes, valores subscritos e valores
de quotizacdo anual, em 31 de dezembro de 2021, destacando-se a modalidade Montepio

Protecdo 5 em 5 - 3%, com 184 342 subscri¢cdes e 39,5 milhdes de euros de quotizacdo anual.
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Subscricdes em Modalidades

(euros)
Modalidades de subscrigio aberta Nﬁmer_o::le Subscrigao . Quotizagao an ua:l :

Subscrigoes Total Média Total Média
Montepio Protecdo Vida - 0,3% 30 549 899 50 687374 11561320 144517
Montepio Pensdes de Reforma - 0,3% 17 & 009,50 471,15 6361238 3 741,80
Restituicdo de Quotas - 0,3% 17 &3 880,00 493412 19 24762 116751
Montepio Protecdio S em S - 0,3% 11 037 19159 17910 1 735,90 2524 BT7 55 228,76
Montepio Protecdo 18-30 - 0,3% 621 2300 311,82 370421 887 31875 142885
Montepio Protecdo Invalidez - 0,3% o 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 11772 22101 279,92 1 877,44 3 611 269,50 306,77

Modalidades de subscrigio fechada Nimero de Subscrigdo Quotizagdo anual

com entregas ® Subscrigbes Total Media Tatal Média
Capitais de Previdéncia - 4% 509 16 985 920 87 3 384,52 453 06927 80,27
Montepio Protecdo Vida - 3% 1254 10 657 410,65 & 431,50 282 559,58 223,54
Subsidio por Morte - 4% 1004 1 156 951 45 1 152,34 28 028 84 27,52
Montepio Pensies de Reforma - 3% 1014 968 616,13 955,24 837 381,35 82582
Restituicdo de Quotas - 3% 1131 10 413 928 33 820772 116 158,70 102,70
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcéo - 4% 18 069 61 267 33825 338074 4543 281,05 281,72
Montepio Protecdo 5 em 5 - 3% 184 342 D45 745 474 54 298223 39 503 004,32 21429
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 21 52468062 24898527 17 163,36 817,30
Capitais para Jovens - 4% 1171 7589 096,20 g 480 &7 401 148,24 242 57
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 14 940 60 877 370 48 407479 3217 148,33 215,34
Pensies para Deficientes - 4% 20 Tr 112 3 859,08 25 886 04 128330
Capitais Temporarios por Invalidez - 4% 18 7338253 4077 38 450,85 25,05
Montepio Protecdo Invalidez - 3% 58 143 454 54 247338 685,25 11,81
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 24 72 088 40 3 003,68 17 258027 720,43
Capitaiz Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 1 207328 351222 77572 125,29
Capitais para Estudos - 4% 126 24 830 54 673,26 7178614 569 57
Pensies de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1361 21 452 52 1877 3TE7 00 278
Capitaiz de Previdéncia a Favor Peszoas Certas - 4% 4 585188 1 455 47 121,44 30,36
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 3 7782 2504 15,34 511
Subtotal 229 595 T20 691 421,34 313897 49524 71119 215,70

Modalidades de subscrigio fechada Numero de Subscrigio Quotizagdo anual

sem entregas = Subscrigbes Total Media Total Média
Penzdes de Reforma - 6% 304 433 875,32 1581,70 0,00 0,00
Penzdes de Reforma - 4% 536 409 93410 764 20 0,00 0,00
Penzdes de Reforma - 4% (TVEE/90) 7258 325 230,00 443 59 0,00 0,00
Restituicdo de Quotas - 6% 363 213344417 587726 0,00 0,00
Restituicdo de Quotas - 4% 1548 7 358 984 54 475033 0,00 0,00
Adicional de Invalidez - 6% 19 112 845 32 5935923 0,00 0,00
Adicional de Invalidez - 4% 38 47 820,23 125843 0,00 0,00
Subsidio de Funeral & Luto - Lutuosa Nacional - 4% 56 513950 91,78 0,00 0,00
Subtotal 3 589 10 887 273,58 303351 0,00 0,00
Total 244 956 753 679 974,84 307680 53 135 980,69 216,92

B haz modalidades de subscrigac fechada com entregas, nao & possivel realizar novas subscrigdes, sendo, no entanko, possivel a0z subsoritores exiztentes proceder as
entregas de quatas previstas aquando da data da subserigio.
™ has modalidades de subscrigdo Fechada sem entregas, n3o & possivel realizar novas subscrigdes nem proceder a novas entregas no dmbito dessas subscrigdes.
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Relativamente as pensfes existentes em 31 de dezembro de 2021, a tabela seguinte apresenta, por
modalidade, o nimero de pensdes? 0s respetivos valores anuais, 0 encargo médio por pensao e a

relacdo existente entre o valor das subvencdes e melhorias e o valor das pensdes em pagamento.

Pensdes em Pagamento

[euros)

Nimero Encargo anual Encargo Relagido entre
Modalidades de Pensdes Subvengies e meédio por Subv.+Melh.
Pensdes Subscritas Melhorias ™ pensdo  Pensdes Subscritas

Capitaiz de Previdéncia - 4% 1626 28915476 547 881,12 576,15 224
Mentepic Protecdo Vida - 3% 1 161,76 204 163,30 0,01
Pensies de Reforma - 6% 225 432865424 2352054 44 3 020,65 0,55
Pensies de Reforma - 4% 1250 14594 175,68 104 907 36 127927 0,07
Pensies de Reforma - 4% (TV22/30) 634 524 144 84 44196 107979 0,00
Montepio Pensdes de Reforma - 3% 248 253 57224 169116 10259,29 0,01
Capitaiz para Jovens - 4% 34 53 202,438 222548 1 630,35 0,04
Mentepic Protecio 18-30 - 3% 5 2374295 37T 52 4382410 0,02
Penzies para Deficientes - 4% 6 533,52 307704 1822,11 0,47
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 17 448,00 281872 2 866,39 0,15
Capitais para Estudos - 4% ™ 418 282 279,35 T 32804 59284 0,03
Penzies de Capitais de Reforma - 6% 1 153,54 79,20 233,04 0,51
Penzies de Capitais de Reforma - 4% 128 283 451,04 28 748 83 2 439,08 0,10
Penzies de Capitais de Reforma - 3% 172 377 045,28 1163412 2 258,78 0,03
Pensides de Poupanca Reforma - 3% [+ 5 823,84 76,54 983,78 0,01
Penzies de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1608 27 324,00 936 873,24 599,63 34,29
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 24 450,72 4453 57 20435 5,88
Penzies de Modalidades Coletivas - 3% 4 7 517,78 0,00 1879,44 0,00

Total 8 386 8134 876,32 4114 254,73 1 460,66 0,51

) 0 Encargo anual corresponde ao somatoric das Pensies Subscritas e das Su bwencies e Melhorias atribuidas.
™ |nclui s Subsidios de 1919 & Complementar.
= 0 valor da pensdo de Capitais para Estudos - 4% refere-se a uma semestralidade.

Em 31 de dezembro de 2021, existiam 8 386 pensfes em pagamento, a que corresponde um encargo
médio anual de 1 460,66 euros por pensdo. O encargo anual com pens@es em pagamento atingiu os
12 249 131,05 euros, dos quais 4 114 254,73 euros correspondentes a subvencdes e melhorias, ou seja,

cerca de 51% do total dos encargos.

d) Rendas Vitalicias

Em 31 de dezembro de 2021, existiam 524 rendas vitalicias e 372 rendistas. Estes valores incluem 7

rendas vitalicias diferidas, e respetivos rendistas, cujo pagamento ainda nao se iniciou.

O valor anual de pagamentos no ambito das rendas vitalicias atingiu os 1809 179,35 euros,

correpondendo a uma renda anual média de 3 452,63 euros.

4 Note-se que uma pensdo s6 envolve mais de um pensionista se for com revers&o, considerando-se pensdes diferentes as legadas
por um mesmo subscritor a pensionistas diferentes.
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Rendas Vitalicias

(euros}

Rendas Vitalicias Ren da:umsgzdistas Total = Dl‘nrl'l éaz :I::?I:por renda)
Rendas Vitalicias - 6% 43 19 90 37232 2101 88
Rendas Vitalicias - 4% 213 128 896 994 05 421124
Rendas Vitalicias - 3% 281 26 815 117,10 3 123,05
Rendas Vitalicias - 0,3% 7 9 6 695,88 956,55
Total 524 372 1809 179,35 3 452,63

Importa referir que, no inicio de 2021 entrou em vigor a alteracao da taxa técnica de 3% para 0,3% para
as novas aquisi¢6es de Rendas Vitalicias. Durante o ano de 2021, o montante de capitais recebidos para

constituicdo de rendas vitalicias foi de 343 559,55 euros.
e) Rendas Temporarias

Em 31 de dezembro de 2021, existiam 26 rendas temporarias e 30 rendistas, tendo sido realizados
pagamentos no montante de 105 065,16 euros, a que corresponde um valor médio anual de 4 040,97

euros.

Rendas Temporarias

(euros)
Rendas Temporarias Nimero - Valor ?"!‘lal
Rendas Rendistas Total Medio [por renda)
Rendas Temporarias - 3% 25 25 104 516,56 4 156 68
Rendas Temporarias - 0,3% 1 1 148,20 148 20
Total 26 30 105 065,16 4 040,97

Importa referir que, no inicio de 2021 entrou em vigor a alteracao da taxa técnica de 3% para 0,3% para
as novas aquisi¢des de Rendas Temporarias. Durante o ano de 2021, o montante de capitais recebidos

para constituicao de rendas temporarias foi de 3 260,00 euros.

iii)  Reservas Mateméticas

As reservas matematicas das modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas temporarias sdo
calculadas mensalmente com as bases técnicas (tAbua de mortalidade e/ou tabua de invalidez e taxa
técnica de juro) aprovadas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - Dire¢géo Geral

da Segurancga Social.

Anualmente, desde 2005, é efetuado um teste a adequacdo das responsabilidades das modalidades
atuariais, das rendas vitalicias e das rendas temporarias, que permite avaliar a suficiéncia das reservas
matematicas constituidas e a eventual necessidade de as refor¢ar, através da constituicdo de uma provisao
adicional.

Do ponto de vista metodolégico, o teste de adequacdo das responsabilidades é efetuado, para cada

modalidade e tipo de renda, da seguinte forma:
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a. Calculam-se as reservas matematicas com as bases técnicas aprovadas pela Direcdo Geral da

Seguranca Social (Reservas Matematicas Estatutarias);

b. Calculam-se as reservas matematicas de acordo com pressupostos mais ajustados a realidade

atual;

c. Sempre que o valor das reservas matematicas referidas na alinea anterior for superior ao valor
das Reservas Matematicas Estatutarias considera-se que estas sao insuficientes, comparando-
se, de seguida, o valor da insuficiéncia apurada com as Reservas Matematicas Atuariais

constituidas (caso existam):

i. se o valor da insuficiéncia for inferior ao valor das Reservas Matematicas Atuariais

constituidas, procede-se a libertagdo de Reservas Mateméticas Atuariais pela diferenca;

ii. se o valor da insuficiéncia for superior ao valor das Reservas Mateméticas Atuariais

constituidas, é efetuado um reforgo de Reservas Matematicas Atuariais pela diferenga.

d. Caso a modalidade ou renda ndo tenha ainda Reservas Matematicas Atuariais, estas sao

constituidas pelo valor total da insuficiéncia apurada.

Assim, e resumidamente, sdo calculadas para as modalidades atuariais e para as rendas dois tipos de

reservas matematicas:

= Reservas Matematicas Estatutarias - calculadas mensalmente de acordo com as bases técnicas
aprovadas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - Direcdo Geral da

Seguranca Social.

= Reservas Mateméticas Atuariais - correspondem ao reforco as Reservas Matematicas Estatutarias,

resultante do teste a adequagao das responsabilidades.

a) Reservas Matematicas Estatutérias

Em 31 de dezembro de 2021, o total de Reservas Matematicas Estatutarias era de 475 068 674,42 euros,

tendo diminuido 11 124 698,84 euros (-2,3%) em relacdo ao ano anterior.

Reservas Matematicas Estatutarias a 31/12/2021

(euros)
. Melhorias e Subsidios de 1919 e
Subscrigoes Sub N C I N
ubvengoes omplementar
Beneficios em formacao 339 850 289,67 27 902 257 65
Modalidades de subscricdo aberta 3516 670.56
Modalidades de subscricdo fechada com entregas 321 653 145,38 25 876 24517
Modalidades de subscricdo fechada sem entregas 14 680 473,73 2026 012 45
Beneficios em curso 65 987 25543 25 325 432,04 563241
Rendas Vitalicias 15 300 619,47
Rendas Temporarias GI7 187,75
Total 421 835 352,32 53 227 689,69 5 632,41
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O gréfico seguinte ilustra a evolu¢do das Reservas Matematicas Estatutarias nos Ultimos cinco anos.

Dado o seu valor reduzido, as reservas matematicas dos Subsidios de 1919 e Complementar foram

incluidas nas reservas matematicas das Melhorias e Subvencdes.

Evolucéo das Reservas Mateméaticas Estatutarias
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Constata-se que as Reservas Mateméticas Estatutarias das Subscrices em Modalidades voltaram a

registar uma diminuicéo face ao ano anterior, mantendo a tendéncia observada nos ultimos anos.

Também as Reservas Mateméticas Estatutarias das Melhorias e Subvencdes voltaram a registar uma

diminuigcdo, mantendo a tendéncia decrescente dos Ultimos anos.

Apresenta-se, nas tabelas seguintes, por modalidade e renda, as Reservas Matematicas Estatutarias das
Subscricdes em Modalidades e Rendas, das Melhorias e Subvencdes e dos Subsidios de 1919 e
Complementar a data de 31 de dezembro de 2021, bem como a sua varia¢éo relativamente a 31 de
dezembro de 2020.
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(euros)
Modalidades de subscrigio aberta Numero de  Capitals € pensoes Reservas
Subscrigoes anuais subscritos matematicas
Montepic Protecdo Vida - 0,3% el 249 899 50 114 833,80
Montepio Pensies de Reforma - 0,3% 17 2 005 50 63 751,15
Restituicdo de Quotas - 0,3% 17 83 330,00 19 700,59
Montepio Protecdo 5 em 5 - 0,3% 11 037 1915917910 2 435 647 57
Montepio Protecdo 18-30 - 0,3% 621 2300 311,82 882 687 41
Montepio Protecio Invalidez - 0,3% ] 0,00 0,00
Subtotal 11772 22101 279,92 3 516 670,56
X o Himero de Capitais e pensoes Reservas
Modalidades de subscrigao fechada com entregas Subscrigbes anuais subscritos matematicas
Capitaiz de Previdéncia - 4% 3019 16 986 920 87 11 452 245,51
Montepio Protecdo Vida - 3% 1264 10 657 410 65 2231 84730
Subsidio por Morte - 4% 1004 1 156 951 45 042 797 04
Montepio Pensdes de Refarma - 3% 1014 962 616,13 & 959 385 30
Restituicio de Quotas - 3% 1131 10 413 928 33 1 153 607,52
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcéo - 4% 18 069 61 267 338,25 16 879 987 67
Montepio Proteciio 5 em 5 - 3% 184 342 545745 474 94 233 589 543,93
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 21 524 690 62 474 08313
Capitaiz para Jovens - 4% 1171 T 5859 096 80 T 083 745 34
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 14 840 80 877 370 45 35015 144 02
Pensdes para Deficientes - 4% 20 TF 331,12 663 574 54
Capitais Temporarios por Invalidez - 4% 18 7339253 1124 85
Montepio Protecdo Invalidez - 3% o6 143 454 64 3477 88
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 24 T2 038,40 T3 41317
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% G 21073259 972211
Capitais para Estudos - 4% 126 &4 830,54 999 652 52
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1361 21482 82 2559 638,51
Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4% 4 5 861 88 372825
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 3 7782 4458 79
Subtotal 229 595 720 691 421,34 321 653 145,38
X o Himerode Capitais e pensoes Reservas
Modalidades de subscrigao fechada sem entregas Subscrigbes anuais subscritos matematicas
Pensdes de Reforma - 5% 304 483 875,32 4 844 535176
Pensdes de Reforma - 4% 536 40993410 4822 5059 68
Pensdes de Reforma - 4% (TVE&/30) 725 325 230,00 4 550 210,10
Restituicdo de Quotas - 6% 363 2133 44417 106 750,92
Restituicio de Quotas - 4% 15438 T 360 084 04 L2T 467 87
Adicional de Invalidez - 6% 19 112 345,32 7 786,02
Adicional de Invalidez - 4% 38 47 820,23 6 150,59
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Macional - 4% o6 5 139,50 5 065,79
Subtotal 3 589 10 887 273,58 14 680 473,73
Total 244 956 753 679 974,584 339 B850 289,67
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Reservas Matematicas Estatutarias das Subscricées em Modalidades — Beneficios em Curso

(euros)
i Numero de Reservas
Modalidades Pensdes Encargo anual matematicas
Capitaiz de Previdéncia - 4% 1626 289 154,76 1638 966,10
Montepio Protecdo Vida - 3% 1 161,76 232522
Pensdes de Reforma - 6% 2215 4 323604 24 31 629 369,01
Pensdes de Reforma - 4% 1250 1454 175,68 12 563 630,06
Pensoes de Reforma - 4% (TWE8/90) 534 G54 144 24 & 826 355,51
Montepio Pensdes de Reforma - 3% 248 2R3 57224 382174408
Capitaiz para Jovens - 4% 34 53202 48 108 285 42
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 5 23742 596 62 500,96
Pensdes para Deficientes - 4% 5 6 533,52 83 844 43
Rendas de Sobrevivéncia - 4% T 17 448 00 262 548 82
Capitaiz para Estudos - 4% 418 282 27935 173213554
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 1 153,84 471,07
Pensoes de Capitais de Reforma - 4% 128 283 431,04 1 485 077 89
Pensoes de Capitais de Reforma - 3% 172 377 04528 3 457 T0S 57
Penstes de Poupanca Reforma - 3% 3 582384 57 203,63
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1608 27 324,00 167 107,52
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 24 450,72 2 200,67
Pensdes de Modalidades Coletivas - 3% 4 731776 96 725,13
Total 8 386 8 134 876,32 65 987 255,43
Reservas Matematicas Estatutarias das Subscrices em Rendas
(euros)
. i Himero de Reservas
Rendas Vitalicias Rendas Valor anual mateméaticas
Rendas Vitalicias - 6% 43 0o 37232 273 204 93
Rendas Vitalicias - 4% M3 206 904 05 4721 027 41
Rendas Vitalicias - 3% 261 215117 10 0 065 766,85
Rendaz Vitalicias - 0,3% 7 6 695,38 334 530,23
Subtotal 524 1 809 179,35 15 300 61947
. Himero de Reservas
Rendas Temporarias Rendas Valor anual matemnaticas
Rendas Temporarias - 3% 25 104 916,95 693 528,10
Rendas Temporarias - 0,3% 1 14820 3 259 65
Subtotal 26 105 065,16 697 187,75
Total &0 19014 244 51 15 997 807,22
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Reservas Matematicas Estatutarias das Melhorias e Subvenc@es — Beneficios em Formacao

(euros)
. e Numero de Melhorias e Reservas

Modalidades de subscrigao fechada com entregas Subscrigbes Subvengbes matematicas
Capitaiz de Previdéncia - 4% 5019 23 485 280 43 16 655 510,33
Montepio Protecdo Vida - 3% 551 14 569 20 &57345
Subsidio por Morte - 4% 1001 703 065,56 560 347,03
Montepio Pensdes de Reforma - 3% T26 2182 324 25528 58
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcio - 4% 12 988 28508810 Te010,10
Montepic Protecdo 5 em 5 - 3% 54 425 620 003,14 225 233,02
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% Py 13 350,51 11 733,02
Capitaiz para Jovens - 4% 1171 65 016,31 60 585,51
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 6630 154 345 09 137 643,41
Pensdes para Deficientes - 4% 20 10 725,20 90 450,09
Capitais Temporarios por Invalidez - 4% 18 5929 36 57,35
Montepio Protecdo Invalidez - 3% 52 541 65 31,50
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 24 3 369 69 33 509,00
Capitaiz Diferidos com Cobertura Adicional - 4% i3 25017 91 87
Capitaiz para Estudos - 4% 1256 575,40 6012 64
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1351 627 768,05 7953 778,38
Capitai= de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4% 4 17 707 85 12 563,01
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 3 763,21 4 686 43
Subtotal 94 146 26 015 693,71 25 876 24517

. e Himero de Melhorias e Reservas

Modalidades de subscrigao fechada sem entregas Subscrigbes Subvengbes matematicas
Pensoes de Reforma - 6% 304 22510675 1 80% 207 05
Pensoes de Reforma - 4% 536 21 838581 200 334 87
Pensdes de Reforma - 4% (TWVa23/90) 40 105,70 1268 34
Adicional de Invalidez - 6% 19 42 580 45 207753
Adicional de Invalidez - 4% 37 1 050,36 100,10
Subsidio de Funeral & Luto - Lutuosa Nacional - 4% o6 12 602,83 12 424 55
Subtotal 992 07 340,90 2026 012,48
Total 95138 26 323 034,61 27 902 257 65

Reservas Matematicas Estatutarias das Melhorias e Subvencdes — Beneficios em Curso

{euros)
i Numero de Reservas

Modalidades Pensbes Encargo anual matemnaticas
Capitais de Previdéncia - 4% 1628 647 37306 3110 761,85
Montepic Protecdo Vida - 3% 1 2,04 2032
Pensdes de Reforma - 5% 2215 2 382 054 44 15 519959 33
Pensdes de Reforma - 4% 1250 104 907 35 820 224 29
Pensdes de Reforma - 4% (TWVa3/90) a3 441 55 6 085,50
Montepio Pensdes de Reforma - 3% 248 169116 25437 52
Capitais para Jovens - 4% 34 222545 3 316,51
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 5 377 52 530,42
Pensoes para Deficientes - 4% 5 3077 04 38 085 00
Rendas de Sobrevivéncia - 4% T 261672 39 555 47
Capitaiz para Estudos - 4% 418 T 32304 32 719,11
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 1 7920 242 51
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% 108 26 748 83 131 596,15
Pensoes de Capitais de Reforma - 3% 172 11 634,12 118 225,65
Pensdes de Poupanca Reforma - 3% 3 78,84 750,55
Pensoes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1608 935 107 16 5455508 83
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 24 4 453 57 21 837,50
Total 7811 4113 201,49 25 325 432,04
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Reservas Matematicas Estatutarias dos Subsidios de 1919 e Complementar

(euros)
] Nimero de Reservas
Modalidades Pensbes Encargo anual matematicas
Capitais de Previdéncia - 4% 19 287,16 1820,51
Pensoes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% o4 766,08 3711,80
Total 113 1 053,24 563241

Em 31 de dezembro de 2021, o valor das Reservas Matematicas Estatutarias das Subscri¢cbes era de
421 835 352,32 euros, tendo diminuido 9 144 930,85 euros (-2,1%) relativamente ao ano anterior.

Variacdo das Reservas Matematicas Estatutarias das Subscricfes

(euros)

JMn212021 3MM22020 Variagdo Anual

Beneficios em formacio 339850 28967 35103302530 -11182 739,63
Beneficios em curso 65087 25543 6324417176 2743 08367
Rendas Vitaliciaz 1530061947 15926 504 24 - 526 28477
Rendas Temporarias 657 187 75 T8 ATT 87 -7355012
Total 421 835 352,32 430980 28317 -9 144 930,85

Também as Reservas Mateméticas Estatutarias das Melhorias e Subvengdes registaram uma diminuicao
de 1 979 490,67 euros (-3,6%) relativamente ao ano anterior, situando-se em 31 de dezembro de 2021
nos 53 227 689,69 euros.

Variacdo das Reservas Matematicas Estatutarias das Melhorias e Subvencdes

{euros)

KA Flrlivy] IMM22020 Variagdo Anual

Beneficios em formacio 27902 25765 28527 140,53 -1 024 882, 93
Beneficios em curso 2532543204 2628003973 - 954807 74
Total 53 227 689,69 55 207 180,36 -1 979 490,67

As Reservas Mateméaticas Estatutarias dos Subsidios de 1919 e Complementar mantiveram-se
praticamente inalteradas durante 2021, mas mantendo a ligeira tendéncia decrescente dos Ultimos anos.

Variac&o das Reservas Matematicas Estatutarias dos Subsidios de 1919 e Complementar

(euros}

MMM2i2021 MMM22020  Variagio Anual

Beneficios em curso 5832 41 550573 - 27732
Total 563241 5909,73 - 277,32
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b) Reservas Matematicas Atuariais

Em 2021, na sequéncia do teste a adequacao das responsabilidades, 0 MGAM constituiu um reforgo de
reservas matematicas no montante de 576 204,37 euros e libertou 25 510 458,32 euros. Em 31 de
dezembro de 2021, o total de Reservas Matematicas Atuariais era de 160 231 895,74 euros, tendo

diminuido 24 934 253,95 euros (-13,5%) em relacdo ao ano anterior.

Apresenta-se, na tabela seguinte, por modalidade e renda, as Reservas Matematicas Atuariais a data de

31 de dezembro de 2021, bem como a sua variagéo relativamente a 31 de dezembro de 2020.
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Reservas Matematicas Atuariais

(euros)
Modalidades de subscrigao aberta Reservas Matematicas Atuariais Variagdo Anual
31-12-2021 31-12-2020 Libertagdo Reforgo
Montepio Protecdo Vida - 0,3% 933539 933539
Montepio Pensies de Reforma - 0,3% 157375 157375
Montepio Protecdo S em 5 - 0,3% 530 120,88 530 120,88
Montepio Protecdo 18-30 - 0,3% 34 3401 24 8401
Subtotal 575 870,11 0,00 0,00 575 870,11
. . Reservas Matematicas Atuariais Variagdo Anual
Modalidades de subscrigao fechada com entregas
31-12-2021 31-12-2020 Libertagdo Reforgo
Capitaiz de Previdéncia - 4% 478875471 7013 822 24 -2 252 08813
Montepio Protecdo Vida - 3% 492 605,25 93 279,91 - 300 674,56
Subsidic por Morte - 4% 67 620,28 7045407 -2833,79
Montepio Pensiies de Reforma - 3% 2 064 300,87 291593585 34 - 854 454 47
Restituicdo de Quotas - 3% 9370529 138 042,25 - 44 336,96
Capitaiz de Previdéncia Diferidos com Opcdo - 4% 083 447 18 18685978104 -708 33476
Montepio Protecdo 5 em 5 - 3% 15 3268 514 75 25180 738,37 -5 B54 22182
Capitaiz de Previdéncia a Prazo - 4% 57 724 85 71 898 32 - 1417217
Capitais para Jovens - 4% 440 540 81 685 365,47 - 244 824856
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 421893575 5849 116,4% -1 630 180,74
Pensiies para Deficientes - 4% T40 394 47 837 88265 -g97 48318
Montepio Protecdo Invalidez - 3% 5412 52235 - 5823
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 482 642 28 5a87 058 04 -124 41488
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 8341 71,75 - 834
Capitais para Estudos - 4% 22128119 342678 - 121 386,82
Pensies de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 8226 345,35 9 326 939,88 -1 100 094,52
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas - 4% 269 40 267,38 202
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas - 4% 43 238 40 51704 45 -8 486,05
Subtotal 42 208 058,16 55 564 114,91 -13 356 058,77 2,02
Modalidades de subscricio fechada sem entregas Reservas Matematicas Atuariais V.:riapio Anual
3-12-2021 31-12-2020 Libertagio Reforgo
Pensdes de Reforma - 6% B2 247 000 44 8910222875 -5 855 228,31
Penzdes de Reforma - 4% 20 734 693,30 2250288313 -2 167 989,83
Penzdes de Reforma - 4% (TW32/90) JETOET1 42 49265 550 64 -1 255 889,22
Pensies de Capitais de Reforma - 8% 147340 154405 - 70,85
Pensies de Capitais de Reforma - 4% 2304147 78 250587432 - 201 828,54
Pensies de Capitais de Reforma - 3% T8 22T 38 563 04019 - 184 812,81
Pensdes de Poupanca Reforma - 3% ST57.20 815755 - 240035
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Macional - 4% 370 44 T4 18 - 374
Penzdes de Moedalidades Coletivas - 3% 10 146 81 13958 48 -3811,87
Subtotal 109 352 487,97 120 024 521,29 -10 672 033,32 0,00
Rendas Reservas Matematicas Atuariais Variagdo Anual
31-12-2021 31-12-2020 Libertagdo Reforgo
Rendas italicias - 6% 492 102,54 541 778,61 - 43 676,07
Rendas Vitalicias - 4% 6325 775,51 731164174 - 985 866,23
Rendas Vitalicias - 3% 118293433 1616392 11 - 433 45778
Rendas \italicias - 0,3% 306,62 306,62
Rendas Temporarias - 3% 94 334 28 107 701,03 -13 388,15
Rendas Temporarias - 0,3% 2562 2562
Subtotal 8 095 479,50 9 577 513,49 -1 482 366,23 332,24
Total 160 231 895,74 185 166 149,69 -25 510 458,32 576 204,37
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c) Total das Reservas Matematicas

Em 31 de dezembro de 2021, o total de Reservas Matematicas (Estatutarias e Atuariais) era de
635 300 570,16 euros, tendo diminuido 36 058 952,79 euros (-5,4%) em relacdo ao ano anterior.

Reservas Mateméticas Totais a 31/12/2021 — Modalidades de Subscri¢cdo Aberta

[euros]
Modalidades de subscrigio aberta - Reservas Matematicas

Estatutarias Atuariais Totais
Montepio Protecdo Vida - 0,3% 114 883,80 933539 124 218,18
Montepio Pensdes de Reforma - 0,3% 6375115 157375 55 324 54
Restituicio de Quotas - 0,3% 19 700,59 0,00 19 700,55
Montepio Protecdo 5 em 5 - 0,3% 2435847 57 33012086 298578823
Montepio Protecdo 18-30 - 0,3% 832 687 41 34 240 917 527 72
Montepio Protecdo Invalidez - 0,3% 0,00 0,00 0,00
Total 3 516 670,56 ET5 870,11 4092 540,67

Reservas Matematicas Totais a 31/12/2021 — Modalidades de Subscricdo Fechada com Entregas

[euras)

Modalidades de subscrigio fechada Reservas Matematicas
com entregas Estatutarias  Atuariais Totais

Capitais de Previdéncia - 4% 3286940535 478573471 3763516006
Montepio Protecdo Vida - 3% 224277525 49260525 273538054
Subsidio por Morte - 4% 1303 644,07 67 52028 157126435
Montepio Pensdes de Reforma - 3% 12836 54548 2064 900,87 14 901 445 35
Restituicdo de Quotas - 3% 1153 807 52 9370529 1247 23
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcéo - 4% 16 954 997 77 0283 447 18 17 5938 444 55
Montepio Proteciio 5 em 5 - 3% 234114 77585 193268 51475 253 441 201 70
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 435 796,15 57 724 65 543 520,80
Capitaiz para Jovens - 4% T 23393776 440 540,81 T 67447859
Montepio Protecdo 18-30 - 3% IB 11591881 421853575 40334385456
Pensdes para Deficientes - 4% 875 955,06 T40 394 47 1616 349,53
Capitais Temporarios por Invalidez - 4% 118220 0,00 118220
Montepio Protecdo Invalidez - 3% 3 500,78 564 12 4 073,90
Rendaz de Sobrevivéncia - 4% 1075 035,46 45264228 153767874
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 981352 63,41 987739
Capitaiz para Estudos - 4% 2770 520,21 22123119 2991 811 40
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 13850 143,14 8226 845,35 2207653849
Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4% 16 201,26 260 40 16 580,66
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 25171 48 43 238 40 T2 4059 83
Total 364143 028,74 42 208 058,16 406 351 086,90
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Reservas Matematicas Totais a 31/12/2021 — Modalidades de Subscricdo Fechada sem Entregas

[euros)

Modalidades de subscrigio fechada Reservas Matematicas
sem entregas Estatutirias  Atuariais Totais

Penzdes de Reforma - 5% 53803 88719 22247 000,44 13505088753
Pensdes de Reforma - 4% 18206 748,50 20734 653,30 38 941 44220
Penzdes de Reforma - 4% (TWVEE/00) 13393 92085 367067142 17 064 59227
Restituicde de Quotas - 6% 106 750,92 0,00 106 730,92
Restituicio de Quotas - 4% S2T 457 a7 0,00 527 457 87
Adicional de Invalidez - 6% 934355 0,00 9343,55
Adicional de Invalidez - 4% 6 250,69 0,00 G 250,69
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 713,58 147340 2 186,98
Pensoes de Capitais de Reforma - 4% 158767404 230414772 3501 821,82
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% 3 585 93962 IFe 22T 38 39564 167,00
Penzdes de Poupanca de Reforma - 3% 57 054 22 5 757,20 63 711,42
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4% 17 4581 34 370,44 17 861,78
Pensies de Modalidades Coletivas - 3% 95 725,13 10 14581 108 871,74
Total 91 411 167,90 109 352 487,97 200 763 655,87

Reservas Matematicas Totais a 31/12/2021 — Rendas Vitalicias

[euros]

i i Reservas Matematicas
Rendas Vitalicias

Estatutarias Atuariais Totais
Rendas Vitalicias - 6% 2738 254 58 452 102,54 Tr0 397 52
Rendas Vitalicias - 4% 4721 027 41 632577551 110458 802 52
Rendas Vitalicias - 3% 9966 7685 118293433 1114570118
Rendas Vitalicias - 0,3% 334 530,23 305,62 334 836,85
Total 15 300 61947 8001 119,00 23 301 73847

Reservas Matematicas Totais a 31/12/2021 — Rendas Temporarias

[euras]
L Reservas Matematicas
Rendas Temporarias
Estatutirias Atuariais Totais
Rendas Temporarias - 3% 693 928,10 94 334 88 Ted 262 58
Rendas Temporarias - 0,3% 3 259 65 2562 3 28527
Total G97 187,75 94 360,50 791 548,25

Os gréficos seguintes ilustram a distribuicdo percentual das Reservas Matematicas (Estatutarias e
Atuariais) a data de 31 de dezembro de 2021.
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Reservas Matematicas Estatutarias

Pensies de Outras:

Pensdes de Ref _4ng '
Sobrevivénciae FI'E-’:SHB.HI‘BD}' j 1.8%
Dotes - 4%, l""n‘__ o gy, '
2,9% ST
Capitais de =~
Previdéncia ontepio Protecdo Sem
Diferidos com 5 -3%;
Opcdo- 4%; 3 6%
P A 49.3%
Reforma - 4%;

3.8% Capitaiz de

Previdéncia - 4%; |

5,9% \ [
Montepio o
Protegdo 18-30-_
3%;

7 6% Penzdes de
Reforma - 6%;
11,3%

Reservas Matematicas Atuariais

Montepio Pensies de
Protecdio 18-30-_ Reforma-4% _—DOutras; 6,8%

3%; 2 5% (TVBBIB0), 2,3%
Capitais de
VRHEF‘:!ES' Previdéncia --
aicas - _ AnE- LT
4%; 3,9% o A8,
Penszoes de
Spbrevivénciae
Dotes - 4%; 5,1%

Montepio ."I '
Protecio Sem5-_
3% 12, 1%
Penzdes

/
de
Reforma - 4%;
12 9%

Pensdes de
«_Reforma - 6%,
51,3%

Destaca-se, a semelhanga dos anos anteriores, a modalidade Pensdes de Reforma - 6%, cuja provisédo

adicional constituida representa 51,3% no total das Reservas Matematicas Atuariais.
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iv) Situacd@o Técnico-Atuarial do MGAM

As Reservas Matematicas Estatutarias foram verificadas e validadas pelo Gabinete de Atuariado, tendo
sido calculadas de acordo com as bases técnicas aprovadas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e

Seguranca Social - Direcdo Geral da Seguranca Social.

Em linha com as melhores praticas, foram recalculadas as reservas matematicas tendo em consideragao
pressupostos mais ajustados a realidade atual, tendo-se procedido, em termos liquidos, a uma libertacéo

da provisédo adicional de reservas matematicas.

Neste contexto, tendo em consideracdo a informagéo disponivel nesta data e 0s pressupostos
assumidos, entende-se que o montante total das Reservas Matematicas constituidas para as
modalidades atuariais, para as rendas vitalicias e para as rendas temporarias é suficiente para fazer face
as responsabilidades assumidas com os subscritores, pensionistas e rendistas das modalidades atuariais
e rendas do MGAM, pelo que o MGAM apresenta uma situacdo técnico-atuarial adequada, numa

perspetiva de célculo das responsabilidades.
Lisboa, 2 de margo de 2022

A Atuaria,
Teresa Sofia de Sousa Fernandes
Atuaria Titular pelo Instituto dos Atuarios Portugueses

Relatério e Contas 2021 251



Associacdo Mutualista
& Montepio
16.2. Imputagéo de custos administrativos pelas modalidades associativas e

rendas

A Associacdo Mutualista suportou, em 2021, um total de custos administrativos (gastos gerais
administrativos e custos com o pessoal) de 28,186 M€, ou seja, acima do valor que tinha sido registado
no ano anterior (27,051 M€). No final do ano, aquele valor representava cerca de 0,758% do total do ativo
liquido, uma percentagem muito idéntica aquela que tinha sido obtida em 2020 (0,763%).

Evolucédo do Peso dos Custos Administrativos no Total do Ativo

Peso dos Custos no Total do Ativo(%b)

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018

2019
2020
2021

Nota: A partir do ano de 2010, os Custos Administrativos deixaram de englobar os "Outros Encargos Operacionais”

Em 31 de dezembro de 2021, a composi¢édo dos Custos Administrativos era segunte:

= Gastos Gerais Administrativos (GGA) — 23,355 M€ (21,621 M€ em 2020);
= Custos com Pessoal (CP) — 4,831 M€ (5,430 M€ em 2020).

De acordo com a natureza e com a especificidade de alguns destes custos, existem verbas que séo
consideradas custos proprios das varias modalidades, rendas e fundos e, por conseguinte, sao
reconhecidos nas respetivas contas de exploracdo (em 2021, estes custos préprios atingiram 8,144 M€
e, em 2020, cerca de 5,788 M€). Por outro lado, existe, também, um conjunto de outros custos que, por
serem de caracter mais genérico, sdo comuns a todas as modalidades, rendas e fundos (20,042 milhGes
de euros, em 2020, e 21,263 M€, em 2020) e que, neste ambito, sdo suportados pelo Fundo de

Administracao (Art. 53.°, n° 1, dos Estautos do Montepio Geral Associa¢gdo Mutualista).

Por questdes de algum rigor na imputacdo dos custos administrativcos comuns da Associacdo Mutualista,

pelas varias modaldiades, definiu-se que todos estes custos deveriam ser imputados de acordo com
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alguns referenciais, pelo que, em termos de calculatéria, foram consderados e assumidos 0s seguintes

critérios indicativos:

Custos Gerais - 0,1% do Fundo Permanente/Préprio da modalidade/renda;

Custos com o Trabalho - calculados com base no valor dos encargos administrativos e na

percentagem de trabalho alocado a cada modalidade/renda.

Estes critérios de imputacdo foram, ainda, complementados com alguma informac&o recolhida junto dos
principais interveneientes no processo de trataments de dados (na subscricdo e reembolso das
modalidades, por exemplo), com o intuito de determinar, com alguma proximidade da realidade, os

verdadeiros custos de eficiéncia associados a cada uma das varias classes de modalidades.

Por simplificacéo e para efeitos de imputag&o dos Custos do Trabalho, as modalidades e rendas foram

agrupadas nas seguintes trés categorias:

Modalidade de Capitalizagdo, por Prazo Certo (MCC) — Séries emitidas ao abrigo do

Regulamento da Modalidade de Montepio Capital Certo;

Modalidades de Capitalizagéo, por Prazo Indeterminado (Capitalizagéo) — Modalidades Montepio

Poupanga Complementar; Montepio Poupanca Reforma e Capitais Coletivos/Modalidades

Coletivas;

Modalidades de Previdéncia — Todas as Modalidades de Previdéncia e Rendas Vitalicias, com

excecao das Modalidade de Prote¢céo Encargos (Crédito & Habitacao, Crédito Individual e Outros

Encargos).

Os Custos Gerais e os Custos com o Trabalho apresentaram, nos ultimos trés anos, 0 seguinte

comportamento:

Tabela 1 — Componente de Custos Gerais

euros

Fundo Permanente/Préprio +
Reserva Estabilizagdo de Resultados

Custo Gerais

®
Ane Ponderador MCC éiit?gzﬁfg Previdéncia MCC éizi;?gzl\j%g Previdéncia Total
2019 0,10% 1.252.000.000| 1.193.000.000|  669.000.000 1.252.000 1.193.000 669.000 3.114.000
2020 0,10% 1.415.200.000| 1.146.400.000 674.200.000 1.415.200 1.146.400 674.200 3.235.800
2021 0,10% 1.561.795.000| 1.150.440.000 642.894.000 1.561.795 1.150.440 642.894 3.355.129

(1) Ponderador indicativo, baseado na Comissdo de depdésito dos Fundos de Investimento
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Tabela 2 — Componente de Custos do Trabalho

euros

Consumo de Trabalho (% do total) Custo do Trabalho
Ano TrC;\l;JZtI(r’]o MCC Capitalizacao Previdencia Protecéo MCC Capitalizagao Previdéncia Protecéo
(exceto MCC) Encargos (exceto MCC) Encargo
2019 21.711.500| 44,51% 43,41% 10,25% 1,83% 9.664.000 9.425.000| 2.225.000| 397.500
2020 17.970.200| 43,74% 47,67% 5,96% 2,63% 7.859.800 8.566.600| 1.070.800| 473.000
2021 16.775.871| 51,92% 38,24% 6,24% 3,60% 8.710.205 6.415.560| 1.046.106| 604.000

A percentagem de trabalho que foi alocada a cada um deste grupos de modalidades pretende refletir e
incorporar uma aproximacao aos niveis de gestdo processual que cada uma destas modalidades e
rendas envolve; estes valores devem, por isso, ser encarados, uma vez mais, como meramente

indicativos, embora com uma certa proximidades a realidade.

Neste contexto, importar referir os seguintes factos, ao longo do dltimo triénio: (i) em 2019, voltou a
verificar-se uma quebra no montante de reembolsos de capital, sobretudo, nas modalidades de
capitalizacdo em consequéncia, esencialmente, do menor volume de vencimentos registado em séries
da modalidade Montepio Capital Certo (326,8 M€, em 2019, e 362,1 M€, em 2018); (ii) em 2020,
observou-se uma diminuigdo muito significativa do montante de reembolsos de capital, bastante mais
evidente nas modalidades de capitalizagdo, onde o volume de vencimentos registado em séries da
modalidade Montepio Capital Certo baixou consideravelmente (84,014 M€, em 2020, e 326,8 M€, em
2019). Este efeito traduziu-se numa menor imputacdo de custos administrativos, pela generalidade das
modalidades, comparativamente com o ano anterior.; (iii) em 2021, o volume de reembolsos diminui na
Modalidade Poupang¢a Complementar e aumentou, consideravelmente, na Modalidade de Capital Certo
(320,7 M€, em 2021, e 212,7 M€, em 2020), sobretudo, devido ao maior numero de séries vencidas (28
séries, no ano de 2021, e 12 séries, em 2020). Este facto, por exemplo, acaba por contribuir para justificar
0 aumento da percentagem de consumo de trabalho alocada as modalidades de capital certo, em

detrimento das modalidades de capitalizacao.

Para que o Fundo de Administracdo consiga suportar o montante total de Custos Administrativos que sédo
comuns a todas as modalidades, € necessario que todas elas fagam as contribuicdes necessarias para

este efeito; no dltimo triénio, estas contribuicbes materiallizaram-se nos seguintes montantes:

Tabela 3 — Contribuicdo de cada Modalidade para o Total de Custos Administrativos

euros

Ano MCC-Montepio| Capitalizacao Previdéncia Protecéo Total
Capital Certo |(exceto MCC) Encargos

2019 10.916.000/ 10.618.000 2.894.000 397.500 24.825.500

2020 9.275.000 9.713.000 1.745.000 473.000 21.206.000

2021 10.272.000 7.566.000 1.689.000 604.000 20.131.000

A partir do ano de 2008, com o inicio do processo de segregacao patrimonial das modalidades, rendas e

fundos, a cobertura dos custos administrativos comuns a todas as modalidades e rendas passou a ser
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assegurada, em linha com as Disposi¢cdes Gerais do Regulamento de Beneficios (Artigo 27.°), através
de uma contribui¢éo anual individual para o Fundo de Administragdo (em percentagem do valor médio

anual de cada Fundo Permanente ou Fundo Préprio de cada modalidade e renda, até ao limite maximo
de 1%).

Entre 2019 e 2021, a percentagem de contribuicdo para o fundo de administragdo, por classes de

modalidade, foi a seguinte:

Tabela 4 - Contribuic&o para o Fundo de Administracdo em Percentagem do Valor Médio Anual do
Fundo Permanente / Proprio

Ano MCC - Montepio| Capitalizacdo Previdéncia Protecéo
Capital Certo | (exceto MCC) Encargos
2019 0,90% 0,90% 0,45% 1,00%
2020 0,70% 0,83% 0,27% 1,00%
2021 0,69% 0,66% 0,25% 1,00%

Nota:Dada a natureza e a particularidade das modalidades Montepio Protecéo Encargos (ndo distribuirem melhorias de beneficios
e néo tém responsabilidades futuras para com os associados), considera-se ajustado continuar a imputar-lhe a taxa de contribuicao

maxima, de 1%, permitida pelo Artigo 27.° do Regulamento de Beneficios da Associa¢do Mutualista.
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16.3. Balancos técnicos das modalidades associativas, fundos e rendas

Modalidades Associativas

milhares de euros Modalidac;i(:?;rsotegéo de Modalidades de Capitalizagdo Modalidaéi:os“iecc:r[:galizagéo Mog;ii?;ie;i;:?;zié;g:(g: e
Sldez21 Proﬁzglsas * Sldez.21 Prosggtsas * Sldez21 Proﬁzglsas * 8ldez21 Pmﬁgglsas *

Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 0, 0 285 657 285 657 0 0 30 483 30483
Participagdes financeiras 77 265 77 265 566 130 566 130 767 089 767 089 136 207 136 207
Titulos 2631 2631 33 598 33 598 461 410 461 410 13764 13 764
Empréstimos a assoclados 0, 0 842 842 995 995 727 727
Depésitos bancérios 2054 2054 27151 27151 89 760 89 760 6 202 6202
Ativos por impostos diferidos 62! 62 271676 271676 390 344 390 344 68 101 68 101
Divida RG / Modalidades) 0 0 0 0 16 479 17 390 23214 23401
Outros ativos 31 31 6528 6 528 63071 63 071 4198 4198
Total do Ativo 82043 82043 1191582 1191 582 1789 148 1790 060 282 897 283 083
Provisdes técnicas 0 0 1150 440 1150 440 1527 516 1527 516 274 346 274 346
Divida Modalidades / RG 0 9 394 0 340 39 368 41199 0 13
Outros Passivos 4 609 4 609 7529 7529 89 488 89 488 2118 2118
Total do passivo 4 609! 14 002 1157 969 1158 310 1656 372 1658 203 276 464 276 476
Reservas de estabilizagdo de resultados 0 0 201 5533 0 0 0 0
Excedentes técnicos 0 0 [ 0 34 280 55 227 0 198
Fundos Préprios 65 991 67 648 0 0, 0 0 0, 0
Reserva Geral 127 127 25978 25978 79 867 74 597 6977 6519
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos 266 266 1178 1178 2033 2033 -173 -173
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 0, 0 670 670 0 0 71 71
Reservas por imposto diferido 0 0 -87 -87 0 0 -9 -9
Outras variagdes capitais proprios 0, 0 0 0, 0 0 0, 0
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 11 051 0 5672 0 16 597 0 -434 0
Situagéao liquida 77 435 68 041 33613 33272 132 777 131 857 6433 6607
Total Passivo + Situagéo liquida 82043 82043 1191582 1191 582 1789 148 1790 060 282 897 283 083

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes

milhares de etros Montepio Protet;?ohvid'a e Capitais Mon!epio Fro(ege'\o 18-30 e Montepio Pensdes de Reforma Pensdes Reforma - Adicional de
de Previdéncia Capitais p/ Jovens Invalidez
3ldez.21 Proﬁngﬁ * 3ldez21 Proszgtsas * 3ldez.2L Pro::z:tsas * 31.dez.21 Pro:ﬂgtsas *

Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 5220 5220 8090 8090 29 253 29 253 65 65
Participagdes financeiras 24510 24510 28 686 28 686 59 384 59 384 214 214
Titulos 853 853 2104 2104 25835 25835 1 1
Empréstimos a assoclados 59! 59 239 239 41 41 0, 0
Depésitos bancarios 385, 385 1147 1147 3916 3916 38 38
Ativos por impostos diferidos 9956 9 956 11885 11 885 51 267 51 267 -1 -1
Divida RG / Modalidades) 733 733 6123 6123 42 739 42739 0 0
Outros ativos 391 391 834 834 2412 2412 1 1
Total do Ativo 42 108 42 108 59 107 59 107 214 847 214 847 317 317
Provisdes técnicas 40 496 40 496 48 927 48 927 208 925 208 925 16 16
Divida Modalidades / RG 0 81 0 36 0 291 0 0
Outros Passivos 251 251 3038 3038 1026 1026 1 1
Total do passivo 40 746 40 827 51 965 52 001 209 951 210 242 18 18
Reservas de estabilizagdo de resultados 0 0 0 0 0 0 0 0
Excedentes técnicos 0 1271 3682 4 250 0 4564 295 298
Fundos Préprios 0 0 0 0, 0 0 0, 0
Reserva Geral 37 37 2860 2 860 0 0 1 1
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos -38 -38 -20] -20] -19 -19 0 0
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 12 12 19 19! 69 69 0, 0
Reservas por imposto diferido -2 -2 -2 -2 -8 -8 0] 0
Outras variagdes capitais proprios 0 0 0, 0 0 0 0 0
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 1352 0 604 0 4 855 0 4 0
Situagéao liquida 1361 1280 7142 7106 4 896 4 605 300 300
Total Passivo + Situag&o liquida 42 108 42 108 59 107 59 107 214 847 214 847 317 317

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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milhares de euros Monlepip. 9 Protecdo In\{alidez € Capitais para Estudos Subsidio p/ Morte Capitais Previdéncia a Prazo
Capitais Temp. Invalidez
3ldez.2L Pro’:g‘sitsas * 3ldez21 Proﬁggtsas * 3ldez.2L Proﬁzztsas * 31.dez.21 Pro:ggtsas *

Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 65 65 572 572 374 374 726 726
Participagoes financeiras 223 223 1284 1284 1282 1282 634 634
Titulos 23 23 94 94/ 57 57 14/ 14
Empréstimos a assoclados 0 0 6 6 0 0 0, 0
Depésitos bancarios 29 29 97 97 51 51 25 25
Ativos por impostos diferidos -3 -3 724 724 373 373 80! 80
Divida RG / Modalidades) 0 0 103 103! 0 0 0 0
Outros ativos 1 1 141 141 17 17 63 63
Total do Ativo 338 338 3021 3021 2154 2154 1543 1543
Provisdes técnicas 5 5 2992 2992 1571 1571 544 544
Divida Modalidades / RG 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Passivos 2 2 32 32 31 31 13 13
Total do passivo 7 7 3024 3024 1602 1602 557 557
Reservas de estabilizacéo de resultados 0 0 0 0 0 0 0 0
Excedentes técnicos 324 331 0 1 205 189 831 830
Fundos Préprios 0 0 0 0, 0 0 0, 0
Reserva Geral 1 1 [ 0 365 365 156 156
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos -1 -1 -5 -5 -3 -3 -1 -1
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 0 0 1 1 1 2 2
Reservas por imposto diferido 0 0 0 0, 0 0 0, 0
Outras variagdes capitais proprios 0 0 0 0] 0 0 0] 0
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 7 0 1 0, -16 0 -2 0
Situag&o liquida 331 331 -3 -3 552 552 986 986
Total Passivo + Situagédo liquida 338 338 3021 3021 2154 2154 1543 1543

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes

milhares de euros Pensé&o Sobrevivéncia e Dotes Penséo p/ Deficientes Capitals I:/;i;ecrigs:ICobenura Capitais Prg\;.nF;Svnr Pessoas
3ldez.21 Pro’;g:fas ; 3Ldez.21 Pm:g:fas . 3Ldez.21 Pro’;g:fas . 3ldez.21 Pmﬁg:!sas .

Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 3477 3477 185 185 14 14/ 0 0
Participacdes financeiras 10 457 10 457 790 790 32 32 10! 10
Titulos 377 377 14 14 0 0 0 0
Empréstimos a assoclados 0 0 0 0, 0 0 0, 0
Depésitos bancéarios 327 327 145 145 8 8 16 16
Ativos por impostos diferidos 5394 5394 399 399 1 1 4 4
Divida RG / Modalidades) 2378 2378 148 148 0 0 0 0
Outros ativos 259 259 3 3 1 1 0 0
Total do Ativo 22 668 22668 1685 1685 56 56 30 30
Provisdes técnicas 22077 22077 1616 1616 10 10 17 17
Divida Modalidades / RG 0 23 [ 4 0 0 0 0
Outros Passivos 221 221 7 7 0 0 0 0
Total do passivo 22298 22321 1623 1627 10 10 17 17
Reservas de estabilizacéo de resultados 0 0 0 0, 0 0 0, 0
Excedentes técnicos 0 359 0 59 42 43 8 9
Fundos Préprios 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserva Geral 0 0 [ 0 3 3 4 4
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos -19! -19 -1 -1 0 0 0, 0
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 8 8 0 0] 0 0 0] 0
Reservas por imposto diferido -1 -1 0 0 0 0 0 0
Outras variagdes capitais proprios 0 0 0 0, 0 0 0, 0
Resultados transitados 0 0 [ 0 0 0 0 0
Resultado liquido 382 0 63 0 0 0 1 0
Situagéo liquida 370 347 62 58 46 46 14/ 13
Total Passivo + Situagao liquida 22668 22668 1685 1685 56 56 30 30

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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Rendas certas Modalidades

Rendas de Sobrevivéncia 4 % e

milhares de evros Coletivas Rendas Vitalicias a favor pessoas TOTAL

3l.dez.21 Proﬁggfas . 31.dez.21 Pmﬁzgfas . 3l.dez.21 Pro’:zgtsas .
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 164 164 346 346 364 692 364 692
Participagdes financeiras 0 0 832 832 1675 029 1675 029
Titulos 0 0 2 2 540 776 540 776
Empréstimos a assoclados 0 0 0 0 2910 2910
Depdsitos bancéarios 77 77 13 13 131 441 131 441
Ativos por impostos diferidos 14 14 384 384 810 660 810 660
Divida RG / Modalidades) 0 0 146 146 92 064 93 162
Outros ativos 3 3 13 13 77 968 77 968
Total do Ativo 258 258 1735 1735 3695539 3696 637
Provisdes técnicas 107 107 1610 1610 3281213 3281213
Divida Modalidades / RG 0 0 0 6 39 368 51 388
Outros Passivos 7 7 9 9 108 383 108 383
Total do passivo 114 114 1619 1625 3428 964 3440 984
Reservas de estabilizagdo de resultados 0 0 0 0 201 5533
Excedentes técnicos 123 126 0 97 39 791 67 851
Fundos Préprios 0 0 0 0 65 991 67 648
Reserva Geral 18 18 13 13 116 406 110 678
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos 0 0 0 0 3197 3197
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 0 0 1 1 855 855
Reservas por imposto diferido 0 0 0 0 -110 -110
Outras variacdes capitais proprios 0 0 0 0 0 0
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 3 0 103 0 40 244 0
Situagé&o liquida 144 144 116 110 266 575 255 653
Total Passivo + Situacao liquida 258 258 1735 1735 3695 539 3696 637
* Considerando a concretizagéo das Propostas do presente Relatdrio e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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Associacdo Mutualista

Montepio

&

milhares de euros Capitais de Garantia Invalidez Modalidades Colectivas TOTAL
3l.dez.21 Apds 31.dez.21 Apos 31.dez.21 Apos
Propostas * Propostas * Propostas *
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Participacdes financeiras 1893 1893 9 9 1902 1902
Titulos 0 0 0 0 0 0
Empréstimos a assoclados 0 0 0 0 0 0
Depdsitos bancéarios 71 71 8 8 79 79
Ativos por impostos diferidos 0 0 0 0 0 0
Divida RG / Modalidades) 0 0 0 0 0 0
Outros ativos 0 0 0 0 0 0
Total do Ativo 1964 1964 17 17 1981 1981
Provis6es técnicas 0 0 0 0 0 0
Divida Modalidades / RG 0 110 0 0 0 110
Outros Passivos 14 14 0 0 14 14
Total do passivo 14 124 0 0 14 124
Reservas de estabilizagdo de resultados 0 0 0 0 0 0
Excedentes técnicos 1803 1839 17 17 1820 1857
Fundos Préprios 0 0 0 0 0 0
Reserva Geral 0 0 0 0 0 0
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos 0 0 0 0 0 0
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 0 0 0 0 0 0
Reservas por imposto diferido 0 0 0 0 0 0
Outras variagdes capitais proprios 0 0 0 0 0 0
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 147 0 0 0 147 0
Situacéo liquida 1950 1839 17 17 1967 1857
Total Passivo + Situacao liquida 1964 1964 17 17 1981 1981
* Considerando a concretizagéo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
Fundos
milhares de euros FUNDO RESERVA GERAL FUNDOADSESCS)O:;gﬁ/?EDADE Fundo de Administracao Fundo Bolsa de Estudo
sldez.21 Pro:gzlsas * Sldez.21 Pro;\sgfas * Sldez.21 Proﬁg:’tsas * Sidez.21 Pm:ssétsas *
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 24760 24760 0 0, 0 0 208 208
Participagdes financeiras 0 0 32062 32062 0 0 473 473
Titulos 4443 4443 1976 1976 0 0 18 18
Empréstimos a assoclados 0, 0 0 0, 0 0 0, 0
Depésitos bancérios 7784 7784 4702 4702 7619 7619 195 195
Ativos por impostos diferidos 65 668 65 668 33 33 2787 2787 -16] -16
Divida RG / Modalidades) 39 368, 51 569 0 0 0 0 0 0
Outros ativos 3933, 3933 284, 284 2022 2022 4] 4
Total do Ativo 145 957 158 158 39 057 39 057 12 428 12 428 883 883
Provisdes técnicas 0 0 0 0 0 0 0 0
Divida Modalidades / RG 94 277, 95 375 0 0 0 0 0 6
Outros Passivos 2 465, 2465 1889 1889 5831 5831 4] 4
Total do passivo 96 741 97 839 1889 1 889) 5831 5831 4 10
Reservas de estabilizacéo de resultados 0, 0 0 0, 0 0 0, 0
Excedentes técnicos 0 0 0 0 0 0 0 0
Fundos Préprios 0 0 35843 37 262 558 565 872 874
Reserva Geral 47 602, 60 598 0 0 2828 2828 0 0
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos -315 -315 -95 -95 0 0 -1 -1
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 43| 43 0 0 0 0 0 0
Reservas por imposto diferido -6 -6 0 0 0 0 0 0
Outras variacdes capitais proprios 0, 0 0 0, 3205 3205 0, 0
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 1892 0 1419 0 7 0 8 0
Situacéo liquida 49 216, 60 319 37 168 37 168 6597 6597 879 873
Total Passivo + Situagéo liquida 145 957, 158 158 39 057 39 057 12 428 12 428 883] 883

* Considerando a concretizag&o das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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&

Associacdo Mutualista

Montepio

milhares de euros TOTAL Fundo Montepio Egitaniense Subsizfcznhgfr}i;;utuosa TOTAL
31.dez.21 Pro/;thsas . 3l.dez.21 Pm’;sgtsas . 3l.dez.21 Pm/;zgtsas . 31.dez.21 Pm:sgfas .
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 24 968 24 968 70 70 8 8 78 78
Participagdes financeiras 32536 32536 7 7 22 22 30, 30
Titulos 6437 6437 0 0 0 0 0 0
Empréstimos a assoclados 0 0 0 0, 0 0 0, 0
Depésitos bancarios 20 302 20302 177 177, 12 12 189! 189
Ativos por impostos diferidos 68 472 68 472 -5 -5 4 4 -1 -1
Divida RG / Modalidades) 39 368 51 569 0 0 0 0 0 0
Outros ativos 6243 6243 2 2 0 0 2 2
Total do Ativo 198 326 210 527 251 251 46 46 297 297
Provisdes técnicas 0 0 0 0 18 18 18 18
Divida Modalidades / RG 94 277 95 381 [ 13 0 0 0 13
Outros Passivos 10 189 10 189 9 9 0 0 9 9
Total do passivo 104 466 105 570 9 21 18 18 27 39
Reservas de estabilizag&o de resultados 0 0 0] 0 0 0 0 0
Excedentes técnicos 0 0 [ 0 24 24 24, 24
Fundos Préprios 37273 38 701 225 230 0 0 225 230
Reserva Geral 50 430! 63 425 0 0 4 4 4 4
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos -411 -411 0 0 0 0 0 0
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 44 44 0 0 0 0 0 0
Reservas por imposto diferido -6 -6 0 0, 0 0 0, 0
Outras variagdes capitais préprios 3205 3205 0 0 0 0 0 0
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido 3326 0 17 0, 0 0 17 0
Situag&o liquida 93 860 104 957 243 230! 28 28 270 258
Total Passivo + Situagédo liquida 198 326 210527 251 251 46 46 297 297
* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
Rendas

milhares de euros Re"d;‘uz Taeorg;Z'é”as Re"daz\éf;gdas 3% | Rendas Vitalicias 4% | Rendas Vitalicias 6% TOTAL

3l.dez.21 Pro’;zgtsas . |3Ldez.21 Pmﬁggfas L |31dez21 Proﬁg:fas L |31dez.21 ngzgtsas .| 3ldez.21 Proﬁg:fas .
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e intangiveis 46 46 1981 1981 4175 4175 187 187 6389 6 389
Participagdes financeiras 543 543 6 367 6 367 7 565 7 565 305 305 14 780 14 780
Titulos 50 50 1035 1035 514 514 419 419 2017 2017
Empréstimos a assoclados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depdsitos bancérios 55 55 243 243 323 323 15 15 637 637,
Ativos por impostos diferidos 199 199 3823 3823 3497 3497 181 181 7 700 7 700
Divida RG / Modalidades) 0 0 2213 2213 0 0 0 0 2213 2213
Outros ativos 23 23 283 283 305 305 3 3 614 614/
Total do Ativo 915 915 15944 15944 16 379 16 379 1110 1110 34 349 34 349
Provisdes técnicas 792 792 15512 15512 14 949 14 949 773 773 32025 32 025
Divida Modalidades / RG 0 0 0 16 0 29 0 7 0 52
Outros Passivos 13 13 169 169 191 191 17 17 389 389
Total do passivo 804 805 15 681 15 697 15139 15 168 789 796 32414 32 466!
Reservas de estabilizacéo de resultados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Excedentes técnicos 0 0 249 216 664 22 135 239 1049
Fundos Préprios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserva Geral 121 110 0 0 567 567 173 173 861 849
Reservas de Justo Valor Liquidas de Impostos 0 0 -6 -6 -28 -28 6 6 -28 -28
Reservas Reav. Ativos Fixos Tangiveis 0 0 5 5 10 10 0 0 15 15
Reservas por imposto diferido 0 0 -1 -1 -1 -1 0 0 -2 -2
Outras variagdes capitais proprios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Resultados transitados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido -10 0 265 0 476 0 120 0 851 0
Situagéo liquida 111 111 263 247 1240 1211 321 314 1935 1883
Total Passivo + Situacédo liquida 915 915 15944 15944 16 379 16 379 1110 1110 34 349 34 349

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2021, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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& Associacao Mutualista
Montepio

16.4. Carteira de Imoéveis

(milhares de euros)

Imoveis Agregados por Concelho Valqr d~e Ren’din_wento
Avaliacéo Liguido
Almada 503 6
Albergaria-a-Velha 6 747 -48
Angra do Heroismo 15 -1
Barreiro 103 6
Braga 8 496 -31
Caldas da Rainha 0 -30
Castelo Branco 883 27
Cascais 17 340 1029
Coimbra 14 631 724
Evora 1508 85
Faro 690 29
Guarda 1 800 20
Lisboa 231 550 6 635
Mafra 67 -1
Montijo 10 376 710
Porto 45 055 1217
Santarém 1586 87
Setlbal 4021 286
Sines 108 6
Sintra 336 -6
Trofa 40 -1
Vagos 125 -1
Vila Franca de Xira 1331 -1
Vila Nova de Gaia 10 115 562
Viseu 3156 332
TOTAL DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 360 583 11 641
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16.5. Carteira de Titulos

&

Associacdo Mutualista

Montepio

(milhares de euros)

ntidad Valor Juros Valor de Valor de Imparidad Valor de

(GUETRERLE Nominal Corridos Invest® Mercado paridade Balanco
Ativos financeiros detidos para negociagédo 100 000 415 341 0 341
Acdes 100 000 415 341 341
Qutros Ativos Fin. Justo Valor Através de 15 391 2242 2248 0 2248

Resultados

Fundos de Investimento 15 391 2242 2248 2248
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 25114592 527128 11656 536 077 534985 -4 349 546 641
Obrigacdes diversas 400 628 11287 401218 402698 -2485 413 986
Divida publica 101 500 352 104079 101669 0 102 022
Papel comercial 25 000 16 25 000 25 000 0 25016
Accles 98 940 685 555 -251 555
Fundos de Investimento 25 015 652 5094 5062 -1614 5062
TOTAL 25229983 527128 11656 538734 537574 -4 349 549 230
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16.6. Contas das Fundacdes

Fundacao Montepio Geral

Balanco em 31 de dezembro de 2021 e 2020

&

Associacdo Mutualista

Montepio

(euros)
31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos financeiros 321 560 437 432
ATIVO CORRENTE
Outras contas a receber 2 500 -
Caixa e depdsitos bancérios 1748 441 838 144
TOTAL DO ATIVO 2072 501 1275576
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATROMONIAIS
Fundos 498 798 498 798
Reservas e Resultados transitados 568 548 747 822
Resultado liquido do periodo 473 957 (179 276)
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 1541 303 1067 344
PASSIVO
Outras dividas a pagar 531 198 208 232
TOTAL DO PASSIVO 531 198 208 232
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 2072501 1275576
Demonstracdo de Resultados em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(euros)
31/12/2021 31/12/2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 500 000 500 000
Fornecimentos e senigos externos (33 384) (17 155)
Imparidade de Investimentos ndo depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversdes) - (37 500)
Outros rendimentos 500 763 121 521
Outros gastos (525 648) (717 055)
Aumentos/reducdes de justo valor 24 618 (36 790)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 466 350 (186 980)
Gastos/reversdes de depreciagcdo e de amortizagao - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 466 350 (186 980)
Juros e rendimentos similares obtidos 8 307 8 355
Juros e encargos similares suportados (700) (652)
Resultado Liquido do Periodo 473 957 (179 276)
Relatério e Contas 2021 263



Outras Fundacbes

Balanco em 31 de dezembro de 2021

Associacdo Mutualista

Montepio

(euros)
Padre José Filipe Rogério Francisco
Vale Flor Rodrigues Moga Cardoso Fino
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis - 10 302 - - -
Investimentos financeiros 55 879 502 913 10245 7 450 29 802
ATIVO CORRENTE
Estado e Outros Entes Publicos 657 5921 120 88 350
Caixa e depositos bancarios 7 346 137 979 1892 1960 6 562
TOTAL DO ATIVO 63 882 657 115 12 257 9498 36 714
PASSIVO
Outras contas a pagar - - - - -
Estado e Outros Entes Publicos - - - - -
TOTAL DO PASSIVO - - - - -
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 5 587 8978 1496 1576 17 458
Reservas 59 096 657 977 11 204 8 227 19 950
Resultados transitados (10 651) (97321) (2210) (1539 (5257)
Resultado liquido do periodo 9 850 87 481 1767 1234 4 563
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 63 882 657 115 12 257 9 498 36 714
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 63 882 657 115 12 257 9 498 36 714
Demonstracéo de Resultados em 31 de dezembro de 2021
(euros)
Padre José Filipe Rogério Francisco
Vale Flor Rodrigues Moga Cardoso Fino
RENDIMENTOS E GASTOS
Fornecimentos e senigos externos - ( 878) - - (37
Aumentos/Reducdes de justo valor 7 998 71988 1467 1 066 4 266
Outros gastos e perdas ( 552) (5031) ( 141) ( 153) (1 948)
Resultado.ante:.s de depreqagoes, gastos de 7 446 66 079 1326 913 3081
financiamento e impostos
Gastos/reversfes de depreciacdo e de amortizagédo - ( 255) - - -
Resultadg Ope_rauonal (aptes de gastos de 7 446 65 824 1326 913 3281
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 2627 23 666 482 351 1401
Juros e gastos similares suportados ( 223) (2 009) (41 ( 30) ( 119)
Resultado Liquido do Periodo 9 850 87 481 1767 1234 4563
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@ Associacdo Mutualista
Montepio

Prémios
Balanco em 31 de dezembro de 2021
(euros)
Santa Herminia Brito José D. Dinis Bailim Alvaro C:r:ZZir[c;o
Joana Tassara Subtil Cardoso ' Pissarra Machado Jorgz
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Investimentos financeiros 12 715 25145 76 369 59 604 70 780 - 87 544 87 544
ATIVO CORRENTE
Caixa e depositos bancérios 1195 7 803 19 086 10 836 17 243 2 506 74 422 17 512
TOTAL DO ATIVO 13910 32948 95 455 70 440 88 023 2506 161 966 105 056
PASSIVO
Outras contas a pagar - - - - - - - -
Estado e Outros Entes Publicos - - - - - - - -
TOTAL DO PASSIVO - - - - - - - -
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 1995 12 470 14 964 24 940 38 308 7 482 - -
Reservas 11 928 20534 81 051 45 671 48 379 - 16 561 9 400
Resultados transitados (1968) (4450) (13707) (10567) (11772) (4967) 129638 79 695
Resultado liquido do periodo 1955 4394 13 147 10 396 13 108 (9 15 767 15 961
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 13 910 32948 95 455 70 440 88 023 2506 161 966 105 056
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS
E DO PASSIVO 13910 32948 95 455 70 440 88 023 2506 161 966 105 056
Demonstracédo de Resultados em 31 de dezembro de 2021
(euros)
Santa Herminia Brito José D. Dinis Bailim Alvaro C?r:?:g;tc;o
Joana Tassara Subtil Cardoso ’ Pissarra Machado Jorgg
RENDIMENTOS E GASTOS
Aumentos/Reducdes de justo valor 1600 3599 10 932 8 531 10 132 - 12 531 12 531
Outros gastos e perdas ( 166) ( 301) (1070) ( 701) (77) ( 10) ( 598) ( 343)
Resultado antes de depreciacges, 1434 3298 9862 7830 10055 (10) 11933 12188
gastos de financiamento e impostos
Juros e rendimentos similares obtidos 592 1196 3590 2804 3336 1 4184 4123
Juros e gastos similares suportados (71) ( 100) ( 305) ( 238) ( 283) R ( 350) ( 350)
Resultado Liquido do Periodo 1955 4 394 13 147 10 396 13 108 (9 15 767 15 961
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