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Mensagem do Presidente

Estimadas(os) Associadas(os),

No ambito dos deveres estatutdrios e da habitual pratica de governo, o Conselho de
Administracdao do Montepio Geral Associacdo Mutualista (MGAM) apresenta as atividades
desenvolvidas e respetivo desempenho alcancado durante o ano de 2022, incluindo as
demonstrag¢des financeiras e as respetivas notas explicativas.

No inicio do ano teve lugar a tomada de posse dos membros dos novos 6rgaos associativos,
que realizardo o governo do MGAM durante o mandato 2022-2025, com o compromisso de
concretizar as orienta¢des estratégicas de aumento, vinculac¢do e satisfacdo dos Associados,
crescimento sustentado e diversificado da atividade, desenvolvimento do Sistema de
Governo e das politicas de Sustentabilidade e simplificacdo do Grupo, assim como, a
obtencdo de sinergias e alinhamento estratégico das empresas participadas.

Em 2022 observou-se o regresso ao normal funcionamento das atividades econémicas, apos
o periodo pandémico, com um crescimento robusto da economia, o qual foi atenuado pelo
eclodir do conflito armado na Ucrania, que contribuiu para um aumento significativo da taxa
de inflacdo e das taxas de juro, com impacto nos orgamentos e nos niveis de poupanca das
familias.

Neste contexto desafiante, a capacidade de resiliéncia e superacdao do MGAM e dos seus
trabalhadores, permitiu reforcar a aplicacdo dos principios mutualistas e garantir a
manuten¢do da confianga dos Associados, a qual se traduziu num incremento da atividade
associativa, dos resultados positivos e da solidez financeira, alicer¢cada numa maior e mais
diversificada capacidade de relagdo com os Associados, através do aumento dos meios de
contacto presencial e de acompanhamento ao Associado, bem como, através da melhoria
dos canais digitais.

Conjuntamente com o reforco dos niveis de atividade associativa, 0o MGAM foi também capaz
de promover o alargamento da proposta de valor para o Associado, quer ao nivel de
modalidades associativas, com os trabalhos de revisdo do regulamento de beneficios, como
de beneficios complementares, merecendo destaque o incremento dos beneficios de salde
e das parcerias realizadas, a que se juntaram diversas iniciativas de promoc¢ado cultural,
formativas e desportivas destinadas a melhoria do bem-estar e ao aumento da qualidade
de vida dos nossos Associados e das suas familias. Merece também destaque o trabalho de
diversificacdo da oferta para o Associado noutros dominios, como sejam o de alojamento
para estudantes deslocados, com a abertura uma nova Residéncia de estudantes em Lisboa,
na Pracga Jodo do Rio, bem como na vertente habitacional, com o arranque em maio de 2022,
da construcdo de seis edificios na Quinta do Pinheiro, na Baixa do Porto.
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O MGAM procurou prosseguir a sua missdao, mantendo o seu papel ativo de parceiro
solidario, através de uma responsabilidade social, interna e externa, que promove a saude
e bem-estar dos trabalhadores, a mitigacdo do impacto da sua atividade no consumo de
recursos, a relagdo responsavel com os seus fornecedores, bem como projetos solidarios e
iniciativas de apoio a comunidade, nomeadamente, nos setores da Economia Social e da
Cultura.

Olhando para o futuro e apesar do atual quadro de incerteza, 0 MGAM tem presente a
capacidade de preparacao, resiliéncia e competéncia que sempre marcaram as equipas do
Grupo Montepio. Em conjunto com Associados, clientes e O6rgdos associativos,
concretizaremos o lema “Juntos Somos Futuro”, rumo aos objetivos propostos, sem nunca
esquecer os nobres principios mutualistas de solidariedade, independéncia e autonomia,
gue nos caracterizam, sempre numa pratica de cooperagao e entreajuda, de resposta as
expectativas dos Associados e de fortalecimento da nossa Associagao.

Por fim, expresso em meu nome e em nome de todos os membros do Conselho de
Administracao o profundo agradecimento e reconhecimento aos trabalhadores do MGAM e
de todas as empresas do Grupo Montepio pelo esforco, dedicagdo e contributo para a
concretizacao da missao e dos objetivos da Institui¢do.

A todos os Associados, razao de ser da nossa existéncia, agradecemos a confianca e o apoio
gue depositaram em nos e tudo faremos para honrar, em cada momento, 0s cOmpromissos
gue assumimos, ao servico de todos e da nossa nobre causa.

Com as mais calorosas saudag¢fes mutualistas,

Virgilio Lima
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Orgaos Associativos

Os novos membros dos 6rgaos do Montepio Geral Associagdo Mutualista (doravante MGAM,
Montepio Associacdo Mutualista, Associacao Mutualista, Associacao Mutualista Montepio ou
Associacdo), eleitos no passado dia 17 de dezembro de 2021, incluindo os titulares do novo
6rgdo associativo (Assembleia de Representantes), tomaram posse e iniciaram fun¢8es no

dia 11 de janeiro de 2022.

A composic¢do dos 6rgaos eleitos para o quadriénio 2022 - 2025, é a seguinte:

Presidente
1° Secretério

2° Secretario

Presidente

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal

Vogal Nao Executivo

Vogal Nao Executivo

Presidente
Vogal

Vogal

Mesa da Assembleia Geral
Maria de Belém Roseira M. C. Henriques Pina
José Alberto Pereira Pitacas

Anténio Dias Sequeira

Conselho de Administragao
Virgilio Manuel Boavista Lima
Idalia Maria Marques Salvador Serrdo
Jodo Carlos Carvalho das Neves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrdo

Conselho Fiscal
Victor Domingos Seabra Franco
Ana Paula de Jesus Harfouche

Anténio Paulo da Silva G. Raimundo
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Mesa da Assembleia de Representantes
Presidente Assento 3 - Escaldo A Edmundo Emilio Mdo de Ferro Martinho
1° Secretdrio Assento 5 -EscaldoB  IvoJorge de Almeida dos Santos Pinho

2° Secretario Assento 2 - Escaldo A Maria da Concei¢do B. da Cunha Gameiro Zagalo

Outros Membros da Assembleia de Representantes

Assento 1 Escaldo B Vitor José Melicias Lopes

Assento 4 Escaldo B Ana Isabel Drago Lobato

Assento 6 Escaldo A Joel André Ferreira de Azevedo

Assento 7 Escaldo A José Eduardo Rego Mendes Martins

Assento 8 Escaldo A José Miguel da Graga Estevdo André Nogueira
Assento 9 Escaldo A Manuel Anténio Neto Portugal Ramalho Eanes
Assento 10 Escaldao A Josué Carlos Marques Caldeira

Assento 11 Escaldao A Eduardo Alexandre Ribeiro Gongalves Teixeira
Assento 12 Escaldo A Henrique Manuel Baptista da Costa Monteiro
Assento 13 Escaldo B Manuel Rui dos Santos Caseirdo

Assento 14 Escaldo B Manuel Costa Duarte Ramos Lopes

Assento 15 Escaldo A José Eduardo Franco

Assento 16 Escaldo B Carlos Manuel de Melo Gomes Areal

Assento 17 Escaldao B Alberto José dos Santos Ramalheira

Assento 18 Escaldo B Tiago Peralta Raposo de Sousa d'Alte

Assento 19 Escaldao A Claudia Sofia Gomes Monteiro de Aguiar
Assento 20 Escaldao A Ricardo Miguel Alves Fernandes

Assento 21 Escaldo B Victor da Silva Ruivo

Assento 22 Escaldo A Marta Alexandra de Sa Lopes Ferreira da Silva
Assento 23 Escaldo B Maria Joaquina Ruas Madeira

Assento 24 Escaldao A Augusta Regina Alves Gato de Moura Guedes
Assento 25 Escaldo B Anténio Fernando Menezes Rodrigues
Assento 26 Escaldo B Maria das Dores Marques Banheiro Meira
Assento 27 Escaldao A Luis Manuel de Oliveira Metelo
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Assento 28 Escaldo B José Manuel da Cunha Rainho
Assento 29 Escaldao B Viriato Monteiro da Silva

Assento 30 Escaldo A Fernando Jorge da Cruz Albuquerque

11
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Enquadramento das
Atividades

Economia

Economia Mundial

Depois da forte recuperac¢do da atividade em 2021, a economia mundial desacelerou em
2022, influenciada pela repercussdo negativa do desencadear do conflito armado na
Ucrania, que contribuiu para um elevado aumento da inflagdo e um clima de incerteza a
nivel global.

Na atualizacdo do World Economic Outlook (WEO), em 31 de janeiro de 2022, o Fundo
Monetario Internacional (FMI) estimou um menor crescimento da economia mundial para o
ano de 2022, de 3,4%, comparativamente a 6,2% registados em 2021. A desacelera¢do da
atividade, motivada pelo impacto do aumento da inflacdo, foi transversal a generalidade das
grandes economias mundiais, assumindo maior relevancia na Zona Euro pela deterioragdo
do poder de compra das familias e aperto das condicdes monetdrias, a que se juntou a
reducdo dos estimulos orcamentais, nos EUA, e o ressurgimento de casos de COVID-19 na
China, no primeiro semestre do ano.

Economia da Zona Euro

A atividade econémica na zona Euro arrancou o~ Produto Interno Bruto (PIB)

ano de 2022 a exibir um robusto crescimento ~ ®M %)
em cadeia, de 0,6% no 1.° trimestre, e de 0,9% ' G mwn %
no 2° trimestre, motivado pela recuperagdoda 6.0, © Lo
procura apos a reabertura da economia e do 3 ™ 3‘\‘\ II I
levantamento das restri¢des relacionadas com 0.0 .I I
o periodo pandémico. No segundo semestre do
ano, o aumento dos precos da energia e a 3.0 o
adocdo de uma politica monetaria mais 6.0 il
restritiva impactaram diretamente o consumo .9 $‘m

0

e o0 investimento, provocando  um
abrandamento do crescimento do PIB para 2019 2020 2021 2022
+0,3% e +0,1% nos 3.° e 4.° trimestres, fixando Mundo ®ZonaEuro M Portugal
o crescimento médio anual em 3,5% por

comparacao a 5,3% registados em 2021.

Ao longo do ano de 2022, assistiu-se a uma subida galopante da inflacdo na Zona Euro - a
taxa de crescimento homéloga do indice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC)

passou de 5,0% em dezembro de 2021, para 9,2% em dezembro de 2022, tendo atingido em

Fonte: Thomson Reuters, Montepio (GEEF) e FMI.
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outubro um pico de 10,6%, refletindo, em grande medida, a evolu¢do dos precos da energia,
tendo, posteriormente, comecado a alastrar-se aos demais bens e servicos.

Face a esse contexto de elevada inflacdo, o BCE deu inicio ao processo de retirada gradual
dos estimulos monetarios, com o primeiro momento a ocorrer em marco de 2022, com o
término do programa de compra de ativos devido a emergéncia pandémica (pandemic
emergency purchase programme - PEPP), e um segundo momento a ocorrer no final de junho,
com o término das aquisi¢des liquidas de ativos, ao abrigo do seu programa de compra de
ativos (asset purchase programme - APP), tendo depois, ao longo da segunda metade do ano,
iniciado o ciclo de subidas das suas taxas de juro diretoras, com subidas nas reunides de
julho (de 50 p.b.), de setembro e outubro (ambas de 75 p.b.) e de dezembro (de 50 p.b.).
Consequentemente, a taxa de juro aplicavel as operacdes principais de refinanciamento (refi
rate) fechou 0 ano de 2022 nos 2,50% e a taxa de depdsitos nos 2,50%.

Economia Portuguesa

O Produto Interno Bruto portugués (PIB) registou um crescimento de 6,7% em 2022, o ritmo
mais elevado desde 1987, depois do crescimento de 5,5% em 2021 e da diminuig¢do historica
de 8,3% em 2020, na sequéncia dos efeitos marcadamente adversos da pandemia COVID-
19 na atividade econdmica.

A evolucdo positiva da atividade teve os contributos mais significativos do consumo privado
e das exportacdes e um menor peso do investimento. As despesas de consumo das familias
registaram uma evolucdo favoravel ao longo de 2022, embora com menor ritmo no final do
ano pelo efeito da inflacdo, tendo atingido um crescimento médio anual de 5,7%, face a 4,7%
de 2021, beneficiando da elimina¢do das restricBes associadas a pandemia e da realizacao
de compras adiadas. As exportac8es de bens e servicos mantiveram um dinamismo elevado
em 2022, com um crescimento de 16,7%, apos os 13,4% registados em 2021, impulsionadas
pelas exportacdes de servigos, em particular os relacionados com o turismo. O investimento
desacelerou para 2,7% (8,7% em 2021), num contexto de restri¢des de oferta, aumento dos
custos de producdo, agravamento das condi¢cdes de financiamento, baixa execu¢do dos
fundos do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e elevada incerteza.

Por setores de atividade econédmica destaca-se o crescimento do Valor Acrescentado Bruto
(VAB) do comércio, alojamento e restauracdo (16,7%) e dos transportes e armazenagem
(10,7%). O setor da constru¢do apresentou um dinamismo positivo, mas em desaceleragao
face a 2021, com um crescimento de atividade de 0,7%, que compara com 4,6% registados
em 2021, traduzindo um decréscimo de -3,9% do numero de edificios licenciados até
setembro de 2022, face ao mesmo periodo de 2021.

O mercado imobilidrio habitacional evidenciou uma desacelera¢do em 2022, com as vendas
de alojamentos familiares a exibirem um crescimento de 8,0% face a 21,8% registados em
2021, e o valor das habita¢des transacionadas a atingir um acréscimo de 22,9% face a 29,6%
do periodo homologo, num quadro de aceleragdo dos pregos dos imoveis, que valorizaram
8,7% em 2021 e 13,1% em 2022.
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Ao nivel dos precos, e tal como sucedeu na Zona Euro e, praticamente, a nivel global,
assistiu-se, também, a um forte agravamento da taxa de inflagdo (medida pelo IHPC) ao
longo de 2022, com a inflagdo média anual a ascender a 8,1% (+0,9% em 2021). Tal como
observado na Zona Euro, as pressdes inflacionistas consolidaram-se ao longo do ano,
alastrando-se dos prec¢os da energia e dos alimentos para a generalidade das classes de
bens e servigos.

No mercado laboral, observou-se uma reduc¢do da taxa de desemprego, dos 6,6% verificados
em 2021, para 6,0% em 2022, acompanhando o crescimento da atividade econdmica e
refletindo a necessidade de as empresas reterem os seus trabalhadores, num contexto de
escassez de oferta de trabalho.

As financas publicas beneficiaram do dinamismo da atividade econdémica e do mercado de
trabalho, da reduc¢do das medidas de preven¢do e combate a pandemia de COVID-19 e do

efeito da subida dos precos sobre a receita efetiva, suportado pelo aumento da receita fiscal,
com um crescimento de 16,5% dos impostos

diretos e de 11,5% dos impostos indiretos. Taxa de Poupanga (% Rend. Disp.)

Assim, o défice orcamental (em % do PIB) tera

caido em 2022 dos 2,9% observados em 2021 -

para um valor um pouco abaixo dos 1,9% ~
assumidos pelo Governo no OE 2023, devendo 5 i
o racio da divida publica sobre o PIB ter -
registado uma descida superior a 10 p.p. face 15 _
A taxa de poupanca dos particulares observou I
uma reducdo, tendo passado dos 9,8% em 2021
para 4,7% em 2022, traduzindo o aumento do 2019 2020 2021 2022

aos 125,5% registados em 2021.
10

I 17,9

I 119
I s

. 72
B 7

o ul
I 132

consumo e a estagnacao do rendimento
disponivel real, num contexto de elevada B Zona Euro m Portugal
inflacdo, provocando a diminuicdo da riqueza

- . Fonte: Thomson Reuters e Comissdo Europeia
acumulada pelas familias durante a pandemia.

Perspetivas para 2023

Na atualiza¢do do World Economic Outlook (WEQO) de janeiro 2023, o Fundo Monetario
Internacional (FMI) previu um crescimento da economia global de 2,9% para 2023, mais 0,2
p.p. do que o projetado em outubro passado, embora representando um abrandamento
face aos 3,4% estimados para 2022. Segundo o FMI, ha dois importantes fatores a pesar no
abrandamento da economia global: 0 aumento das taxas de juro dos bancos centrais para
combater a inflagdo, especialmente nas economias avancadas, bem como a guerra na
Ucrénia, embora as perspetivas sejam menos sombrias do que no inicio do ano, quer em
relacdo ao crescimento econémico, quer sobre a inflacao.
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A nivel nacional é esperado um marcado abrandamento do crescimento da economia em
2023 entre 1,5% (Banco de Portugal - dezembro 2022) e 0,7% (FMI - outubro 2022).
Projeta-se, para o primeiro semestre do ano, uma modera¢do do consumo das familias,
algum adiamento dos planos de investimento das empresas e um abrandamento das
exportacdes, num quadro de incerteza global acentuada, com manutencdo de pregos de
energia elevados, erosdo do poder de compra, aperto das condi¢Bes financeiras e
enfraquecimento da procura externa. Na segunda metade de 2023, é expectavel que a
atividade econdmica venha a registar uma acelera¢do com a expetativa de manutencao de
trajetéria descendente das tensdes inflacionistas e o respetivo impacto na recuperacao
gradual do rendimento real das familias, na melhoria da procura externa e na normalizacdo
das cadeias de abastecimento globais, a par de uma maior absor¢do dos fundos europeus.

A incerteza em torno das previsdes indicadas é elevada, pelo que as perspetivas de
crescimento permanecem rodeadas de riscos descendentes e as de inflacdo, de riscos
ascendentes, sendo, naturalmente, muito afetadas pela dura¢do do conflito militar na
Ucrénia e respetivo impacto nos mercados financeiros, sobretudo de commodities, assim
como, pelas reacBes da politica monetdria para contenc¢do da inflagao.

Mercados Financeiros

O ano de 2022 ficou indiscutivelmente marcado pela invasdo da Ucrania pela Russia a 24 de
fevereiro, situacdo que provocou a aplicacdo de san¢8es econémicas a Russia, por parte do
Ocidente, e uma escalada dos precos das commodities, que implicou, inevitavelmente, uma
alteracdo das perspetivas de crescimento da atividade e dos precos, na generalidade das
economias, embora em diferentes intensidades. Este contexto provocou, logo no inicio do
ano, a interrupg¢ao da trajetéria de recuperacao do sentimento dos mercados, que tinha sido
iniciada em meados de 2020, levando a corre¢des nos mercados de a¢des e de obrigacdes,
gue cairam em simultaneo, pela primeira vez nas Ultimas duas décadas.

Os principais indices de acdes dos EUA registaram fortes quedas em 2022, com o S&P 500 a
cair 19,4% no total do ano, depois do forte crescimento de 26,9% em 2021. O Nasdag exibiu
uma queda ainda maior (-33,1%), ao passo que o Dow Jones desceu menos (8,8%). Na Europa,
o Eurostoxx 50 perdeu 11,7%, mas com o indice portugués PS/ a conseguir valorizar 2,8%, em
contraciclo com a generalidade das pracas europeias (outra excecado foi o britanico FTSE 100:
+0,9%), depois de ja ter subido 13,7% em 2021. O indice MSC/ global desceu 19,8%,
afastando-se dos niveis maximos historicos registados em 16 de novembro de 2021.

As yields da divida publica de referéncia subiram bastante nas principais economias, com
maior intensidade nos prazos mais curtos, refletindo as expectativas e concretiza¢do de
politicas monetarias mais restritivas. Na Alemanha, as yields a 2 anos aumentaram 338 p.b.,
para 2,764% (+275 p.b. nos 10 anos, para 2,571%, regressando a terreno positivo), a maior
subida desde, pelo menos, o inicio dos anos 90. Nos EUA, as yields a 2 anos subiram 369 p.b.
para 4,426% (nos 10 anos, +236 p.b. para 3,875%), o0 maior aumento desde, pelo menos, o
inicio dos anos 80. As yields das ObrigacBes do Tesouro portugués a 10 anos situaram-se em
3,10%, em dezembro de 2022, face a 0,35% em dezembro de 2021.
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Os spreads de crédito apresentaram movimentos desfavoraveis nos indices de CDS (Credit
Default Swaps) em investment grade, num contexto de agravamentos também nos spreads
dos paises periféricos da Zona Euro, como a Itdlia - refletindo, igualmente, a instabilidade
politica observada e o tom cético dos mercados com os resultados das ultimas elei¢des
legislativas no pais - a destacar-se pela negativa (+80 p.b., para um spread de 214 p.b.),
seguida da Grécia (+54 p.b., para 205 p.b.) e de Portugal (+37 p.b., para 102 p.b.), que
terminou o ano de 2022 com um spread inferior ao de Espanha (+35 p.b., para 109 p.b.).

Com a antecipac¢do e concretizacdo de decisGes de politica monetaria mais restritivas pelo
BCE, as taxas Euribor apresentaram, também, marcadas subidas em 2022 (+270 p.b. nos 3
meses, +324 p.b. nos 6 meses e +379 p.b. nos 12 meses), 0 maior aumento num ano desde
o inicio das séries historicas (em 1999), apo6s terem fechado 2021 perto de minimos
histéricos (observados no més de dezembro). Assim, as taxas Euribor fecharam 2022 em
terreno positivo, em todos os prazos (2,132% nos 3 meses, 2,693% nos 6 meses e 3,291%
nos 12 meses), o que nao sucedia desde o inicio de 2015, atingindo niveis maximos desde
finais de 2008 e inicios de 2009.

Evolucao das Taxas de Juro e PSI Financials

un: % dez 2013=100
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Fonte: Thomson Reuters.

Enquadramento Demografico e Social

Ap6s dois anos marcados pela pandemia associada ao virus SARS-CoV-2, o ano de 2022
caracterizou-se pelo regresso a normalidade, tendo sido eliminadas ao longo do ano as
restricdes de contacto e de isolamento impostas a sociedade. Este retorno a vida quotidiana
foi acompanhado pela manutencao e reforco das preocupagbes da sociedade com a
qualidade de vida, com os impactos ambientais e com o desenvolvimento sustentavel da
economia e das empresas, a par de uma crescente utilizacdo dos canais eletronicos e
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digitais. O efeito positivo do retorno aos habitos normais de convivéncia e ao pleno
funcionamento da economia foi, contudo, enfraquecido pelo desencadear de um novo
conflito armado na Europa, que provocou um sentimento de ansiedade e incerteza na
sociedade portuguesa, a par do forte impacto da inflagdo na situacdo financeira das familias.

De acordo com os ultimos dados disponiveis sobre a estrutura demografica portuguesa,
referentes ao ano de 2022, a popula¢do portuguesa manteve a tendéncia de
envelhecimento, com o défice do saldo natural a atingir -40,7 mil pessoas, embora
apresentando um desagravamento relativamente ao observado em 2021 (-45,2 mil
pessoas). Em 2022, registou-se o nascimento de 83 915 nados-vivos, filhos de mades
residentes em territério nacional, representando um acréscimo de 5,2% em relagdo a 2021,
a0 passo que o numero de 6bitos de residentes em territério nacional foi de 124 872, tendo
diminuido ligeiramente relativamente a 2020 (-0,3%).

Da analise dos restantes indicadores demograficos e sociais, com informacgdo disponivel,
neste caso, para o ano de 2021, destaca-se o numero de casamentos celebrados, que
manteve um valor historicamente baixo, apesar de ter, naturalmente, aumentado em 2021.
Esta variacao refletiu o facto de o ano de 2020 ter sido particularmente afetado pela crise
pandémica, que motivou condicionamentos a realizacdo de festas. Assim, verificou-se uma
variacdo de 18,9 mil em 2020, para os 29,1 mil em 2021, com a idade média do primeiro
casamento para os dois sexos a diminuir, entre 2020 e 2021, de 34,9 para 34,3 anos para 0s
homens e de 33,4 para 32,9 anos para as mulheres, mas tendo a idade média da mae ao
nascimento do primeiro filho subido ligeiramente, dos 30,7 anos de 2020 para 30,9 mil em
2021. Positivamente, merece relevo a subida do saldo migratério observado nos ultimos
anos, passando de um saldo negativo de 8,3 mil pessoas, em 2016, para um valor positivo
de 25,6 mil pessoas em 2021, a refletir a consolidacao da recupera¢ao da economia nacional
e a melhoria das condi¢Ges de vida, apesar do contexto pandémico.

As condi¢des de vida em Portugal tém vindo a ser caracterizadas por uma elevada esperanca
de vida a nascenca, apesar da descida observada em 2020 (para 80,7 anos), causada,
naturalmente, pelo contexto de crise pandémica. Em 2019, a esperanca de vida a nascenca
situava-se em 81,1 anos (acima dos 80,9 anos observados em 2018, dos 80,8 anos registados
em 2017 e 2016 e dos 80,6 anos de 2015), o que representou um maximo histérico, aliado a
um baixo valor de mortalidade infantil, que se fixou em 2,4%o, em 2020 e 2021, melhorando
face aos 2,9%o de 2019 e aos 3,3%o de 2018 e representando um dos valores mais baixos ao
nivel da OCDE (Portugal encontrava-se em 7.° lugar no ranking da organizacao, em 2020, em
igualdade com outros dois paises (Italia e Suécia), permanecendo no grupo de paises com
os valores mais baixos, que é liderado pela Esténia, com 1,4%o).

Ao nivel do ensino, a taxa de abandono precoce da educacdo e formacao fixou-se em 5,9%
em 2021, abaixo dos 8,9% de 2020, sendo o valor mais baixo da série. De notar que, nao
obstante, as melhorias ocorridas ao nivel da salde e da educacdo, e apesar da rede de
protecdo social, Portugal encontra-se, ainda, aquém da maioria dos paises desenvolvidos ao
nivel das condic¢des de vida e desigualdade de rendimentos.
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O rendimento médio disponivel das familias fixou-se em 38,7 mil euros em 2021,
evidenciando uma trajetéria de recuperagao nos sete Ultimos anos (34,8 mil euros em 2020)
e superando, pelo quarto ano consecutivo, o nivel de 2010, de 32,2 mil euros, renovando
niveis maximos histéricos. De notar que os apoios publicos as familias e empresas apés o
inicio da crise pandémica acabaram por ser a razdo para que o rendimento médio disponivel
das familias ndo tenha caido nesse periodo. Ja quando atentamos ao rendimento nacional
bruto per capita, este desceu de 20 300 euros para 19 102 euros, entre 2019 e 2020,
refletindo entdo aqui, naturalmente, a quebra da atividade observada nesse ano, resultado
da grave crise pandémica, mas regressando as subidas em 2021, ascendendo a 20 448
euros, um maximo histérico da série.

O coeficiente de Gini (uma medida de desigualdade) vinha a diminuir desde 2014, tendo
descido para 31,2% em 2019 (31,9% em 2018), voltando a aumentar em 2020, para 33,0%,
mas, descendo depois ligeiramente em 2021, para 32,0%, continuando a qualificar Portugal
como um dos paises com maior desigualdade na distribuicdo de rendimentos da Unido
Europeia.

A taxa de pobreza ou exclusao social em Portugal foi de 22,4% em 2021, acima dos 20,0%
observados em 2020 e dos 21,1% registados em 2019 (pré-pandemia), mas um pouco
superior a média europeia (21,7% em 2021), depois de, em 2020, ter apresentado um valor
inferior a média europeia (21,6%) e em 2019 um valor semelhante (21,1%), embora tendo
estado a exibir uma convergéncia nos ultimos anos (em 2010, a taxa de pobreza ou exclusdo
social era de 25,3% em Portugal e de 23,9% na média europeia). Salienta-se, igualmente, que
a taxa de risco de pobreza, apds transferéncias sociais, situou-se em 18,4% em 2021, acima
dos 16,2% observados em 2020 e dos 17,2% registados em 2019, apresentando valores
ainda um pouco superiores a média europeia (16,8% em 2021, 16,7% em 2020, 16,5% em
2019 e 16,9% em 2017), apesar da convergéncia observada.

De referir ainda que, nas ultimas décadas, as despesas da Seguranca Social em percentagem
do PIB tém evoluido a um ritmo muito elevado, constituindo um dos grandes
constrangimentos da protec¢do social, num contexto de diminuicao de beneficiarios ativos
da Seguranca Social. De acordo com os ultimos dados disponiveis, estas despesas
representaram 19,8% do PIB, em 2020 (ultimo ano disponivel), e a percentagem da
populag¢do ativa que contribuia para o sistema de Seguranca Social era de 91,3% em 2021 e
91,4% em 2020 (90,5% em 2019 e 85,8% em 2018), sendo o racio “contribuinte/beneficiario”
de 1,41 em 2021, acima dos 1,34 observados em 2020, que tinham representado uma
reducdo face aos 1,40 de 2019, invertendo a tendéncia de subida dos Ultimos anos (1,39 em
2018, 1,37 em 2017 e 1,34 em 2016), com a reducdo do racio “contribuinte/beneficiario”
observada em 2020 a dever ter estado, naturalmente, a refletir o impacto da crise
pandémica na economia e mercado laboral.

Enquadramento Regulamentar

Em 2022, foram publicados diversos normativos regulamentares relacionados com o
processo de desconfinamento total e eliminacdo das medidas restritivas relacionadas com
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a pandemia provocada pela COVID-19, a par de medidas que visaram mitigar os efeitos do
aumento da inflacdo provocado pelo desencadear do conflito armado na Ucrania.

No ambito da lei do Orcamento de Estado para 2022 (Lei n.° 24-D/2022 de 30/12/2021)
mereceu destaque, ao nivel das familias, o desdobramento do 3.° e do 6.° escaldes do IRS,
que permitiu a diminuicdo das taxas médias do imposto, e no ambito empresarial, a
eliminacdo do Pagamento Especial por Conta.

O ano de 2022 caracterizou-se pelo primeiro ano de plena execu¢do do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o qual contempla um valor de 16 644 milhdes de euros de
subvenc¢des e empréstimos para aplicar no pais até 2026, tendo sido concretizados
pagamentos de 1 048 milhdes de euros, face a 362 milhdes de euros de 2021.

Salienta-se, também, a assinatura do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos,
dos salarios e da competitividade entre o governo portugués, os representantes das
estruturas patronais e os sindicatos, o qual tem como objetivo aumentar, em 3 p.p., 0 peso
relativo das remuneracdes no PIB e, em 20%, o rendimento médio por trabalhador entre
2022-2026.

Em termos da atividade do MGAM, salienta-se a vigéncia, até 2030, do periodo transitério
para a ado¢do do novo regime prudencial das maiores associacdes mutualistas, com
adaptac®es por definir, particularmente, no que se refere ao regime de solvéncia aplicavel a
sua natureza. Na atividade seguradora, merece relevo a publicagdo da Norma Regulamentar
n.° 4/2022-R, de 26 de abril - Sistema de governacdo das empresas de seguros e de
resseguros, a qual incorpora os requisitos relativos ao sistema de governacgao, a
autoavaliagdo do risco e da solvéncia e em matéria de remunerag¢des, ao mesmo tempo que
define as regras sobre prevenc¢do, comunicagao e sanacdo de conflito de interesses e a
politica de prevencdo, detecdo e reporte de situa¢des de fraude nos seguros.

Ao nivel da sustentabilidade, salienta-se a entrada em vigor, em 1 de janeiro de 2022, da
taxonomia ESG (Environmental, Social and Governance), através do Ato Delegado da Comissao
Europeia, que visa permitir uma maior transparéncia e base cientifica na abordagem da
tematica da sustentabilidade, ao mesmo tempo que pretende criar uma linguagem comum
entre empresas e investidores e estabelecer critérios de classificacdo mais objetivos, por
forma a possibilitar uma comunicacdo mais credivel e uma maior certeza e comparabilidade.
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2022 2021 2020
ATIVIDADE
Associados (#) 606 483 601 606 598 438
Subscri¢des (#) 935 244 939512 944 227
Ndmero de subscri¢des por associado (#) 1,54 1,56 1,58
Pensionistas (#) 8 667 8740 8 621
Ativo liquido (m€) 3756714 3716256 3544 445
RENTABILIDADE E EFICIENCIA
Resultado liquido do exercicio (m€) 50 234 44 586 -17 862
Receitas associativas (m€) 848 529 680 028 547 155
Margem associativa (m€) 85 839 126 396 78 815
Cash flow do exercicio (m€) 60 249 44290 -16 557
Gastos operacionais / Ativo liquido médio (%) 0,72% 0,82% 0,81%
Resultado liquido do exercicio / Ativo liquido médio (%) 1,34% 1,23% -0,51%
ESTRUTURA FINANCEIRA
Capitais préprios ( Fundos proéprios, reservas e resultados) (m€) 365798 364 608 304 670
Capitais proéprios / Ativo liquido (%) 9,74% 9,81% 8,60%
Grau de cobertura das responsabilidades @ 1,094 1,097 1,101
Cobertura das responsabilidades por ativos liquidos (%) ® 19,8% 21,2% 17,5%
Récio de liquidez (%) © 11,1% 11,0% 7,9%

@ Fundos, reservas e provisdes técnicas / Provisdes técnicas
® (Disponibilidades + Aplicagdes em IC + Carteira de titulos) / Provisdes técnicas

© (Disponibilidades + Aplicagées em IC + Carteira de titulos deduzida de titulos emitidos por entidades do Grupo )/

Ativo liquido
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Principais Eventos em 2022

No ano de 2022, merecem destaque os seguintes eventos institucionais relevantes para a
atividade e evolu¢cdo do MGAM e/ou do Grupo Montepio:

Tomada de posse dos 6rgaos associativos do MGAM e dos drgaos sociais
do Banco Montepio para o quadriénio 2022-2025

No dia 11 de janeiro de 2022 teve lugar a tomada de posse dos membros dos érgaos
associativos, que irdo realizar o governo do MGAM durante o mandato 2022-2025, os quais,
de acordo com os novos estatutos, sdo constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, pela
Assembleia de Representantes, pelo Conselho de Administragao e pelo Conselho Fiscal.

A alteragdo estatutaria ocorrida no MGAM determinou a distin¢do e distribui¢do funcional
dos membros do Conselho de Administracdo eleitos entre Administradores Executivos e
Administradores ndo Executivos, tendo sido constituida a 25 de janeiro a Comissao Executiva
do Conselho de Administragdo.

O novo 6rgdo associativo Assembleia de Representantes efetuou a sua primeira reunido a
4 de fevereiro, tendo sido eleita a Mesa, aprovado o calendario de reunides para 2022 e
deliberado o respetivo regimento de funcionamento, nos termos do disposto na alinea m),
do n.° 1, do artigo 30.° dos Estatutos. Na reuniao de 28 de julho, foram aprovadas as regras
base e estatuto remuneratério dos 6rgaos associativos, nos termos do n.° 2, do artigo 50.°
dos Estatutos, e foi eleita a Comissao de Remunera¢des do MGAM nos termos previstos na
alinea h), do n.° 1, do artigo 30.° dos Estatutos.

No dia 29 de abril de 2022, foi realizada a assembleia geral de eleicdo dos érgaos sociais do
Banco Montepio para o quadriénio 2022/2025, os quais iniciaram funcdes a 25 de julho de
2022, concluido o processo de fit and proper e na sequéncia da autorizacao concedida pelo
Banco de Portugal. A composicao dos 6rgdos sociais do Banco Montepio obedece a um
modelo de governagao mais paritario que faz jus ao firme compromisso do Grupo Montepio
para com a igualdade de género.

Racionalizacao do Grupo Montepio

Prosseguiram os trabalhos de racionalizacdo e simplificagdo do Grupo, destacando-se as
seguintes decis@es relevantes de simplificacdo, racionalizacdo e obtencdo de sinergias do
Grupo, por area de atividade:

Gestao de Ativos

= Em dezembro de 2022, teve lugar a fusdo da Montepio Valor, SGOIC, SA por
incorporacdo na Montepio Gestao de Activos SGOIC, SA, operacdo que tem em vista
a obtencdo de sinergias e maior eficiéncia na area de gestdo de ativos.
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Seguros

Em marco de 2022, ocorreu a recomposicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. e da Lusitania Vida,
Companhia de Seguros, S.A..

Em novembro de 2022, foi efetivada a dissoluc¢ao e liquidacdo da Montepio Seguros,
SGPS, com a passagem das participacdes sociais da Lusitania, Companhia de
Seguros, S.A., Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. e Futuro, SGFP, S.A. para o
MGAM. A operacao realizada teve subjacente a racionalizacdo do Grupo, a
eliminacao de redundancias, a simplificacdo de estruturas e a reducdo de gastos.

Banca

Em outubro de 2022, o Banco Montepio acordou a venda ao banco comercial
nigeriano Access Bank Plc da sua participacdo detida no capital social do Finibanco
Angola S.A., através da sua participada Montepio Holding, SGPS, S.A., com vista ao
reforco do enfoque da atividade no mercado doméstico e a simplificacdo da
estrutura do Grupo Banco Montepio.

Saude

Em novembro de 2022, foi alienada a CUF, S.A. a participa¢do social detida pelo
MGAM na SAGIES - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A., operacdo que se enquadra
na estratégia do MGAM de simplificacdo da estrutura empresarial do Grupo
Montepio.

Restruturacao do capital das empresas participadas

Em dezembro de 2022, foram aprovadas, pela Assembleia de Representantes do MGAM,
as reduc¢des de capital do Banco Montepio e da Lusitania Companhia de Seguros, visando
a cobertura dos resultados transitados negativos e o objetivo de criar condi¢Ges para que

possam proceder a distribuicdo de resultados.

Alteracao parcial do Regulamento de Beneficios e alteracao da taxa

técnica das Rendas Temporarias e Vitalicias

Em maio de 2022, foi efetuado o registo definitivo da alteracao parcial do Regulamento
de Beneficios do MGAM, tendo sido igualmente concluida a atualiza¢do da taxa técnica
das Rendas Temporarias e vitalicias por parte da Dire¢do Geral da Seguranca Social.
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Estratégia e Programa de
Acao

Em 2022, o Montepio Geral Associacdo Mutualista iniciou a execuc¢do das Linhas de
Orientacado Estratégica (LOEs) 2022-2025.

A Associacdo tem desenvolvido a sua atividade no sentido de concretizar as orienta¢des
estratégicas de aumento, vinculac¢do e satisfagdo dos Associados, de crescimento sustentado
e diversificado da sua atividade, de desenvolvimento do seu Sistema de Governo e das
politicas de Sustentabilidade e de garantir o alinhamento estratégico das empresas, obtendo
sinergias e simplificando o Grupo, bem como, otimizar a estrutura e o funcionamento,
prosseguindo o desenvolvimento tecnolégico e aumentando a eficiéncia.

Linhas de Orientacao Estratégica 2022-2025

| v
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As LOEs 2022 contemplavam 35 Acbes Estratégicas e 176 atividades. Salienta-se que em
alguns dominios, como sejam os de desenvolvimento da oferta e tecnoldgico ou o relativo
as alteracBes regulatérias, pela sua natureza, complexidade e dependéncias externas,
necessitam de um prazo de implementacdo mais longo e terdo um horizonte temporal mais
alargado.

Apresentam-se, de seguida, as principais medidas e a¢des concretizadas em cada dominio
estratégico, em conformidade com o Programa de A¢do e Orcamento aprovado para 2022.
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Eixo | - Aumento, vinculagao e satisfacao dos Associados

Em 2022, o MGAM deu continuidade aos esforcos de admissdo, vinculagdo e satisfacao dos
Associados, que se traduziu num crescimento da base associativa. Foram promovidas
diversas a¢Bes promocionais orientadas a dinamizacao da subscri¢gdo, aumento de receitas
e, por conseguinte, ao aumento da vinculacdo, nomeadamente, campanhas de comunicagao
e de admissdo associativa, suportadas em ofertas resultantes de parcerias.

Destaca-se, neste ambito, o papel determinante da Rede de Gestores Mutualistas, composta
por 84 gestores em 102 postos, focada na complementaridade e reforco do papel
estratégico da rede de balcBes do Banco Montepio na fidelizacdo dos Associados, na
colocacdo de modalidades de previdéncia e na retencdo da base associativa, aprofundando,
assim, a atuacdo dos gestores mutualistas na vinculacdo e na consequente satisfacdo dos
Associados.

Este ano foi um ano de mudancga estratégica na Rede de Gestores Mutualistas, a qual
consolidou o seu papel de dinamizadora da atividade mutualista, fortaleceu o trabalho de
cooperac¢do com as equipas do Banco Montepio e dedicou-se, profundamente, a relacdo de
acompanhamento dos Associados.

Em abril de 2022, implementou-se um Novo Modelo de Vinculagdo do Associado, que
permitiu redefinir as atividades atribuidas a funcdo de Gestor Mutualista, bem como,
melhorar a qualidade do atendimento e aprofundar a relacdo com o Associado. O novo
modelo centrou a sua atuagdo em trés universos de acompanhamento mais proximo:
Associados pouco vinculados, Associados com potencial perda de vinculacdo e Associados
em risco de abandono, tendo como fim Ultimo a reten¢do e o aumento da vinculagdo. Em
complemento, foi também implementado um modelo de gestao de saidas, mais eficiente,
focado na retencdo proactiva, o que possibilitou atingir melhores niveis de retencdo de
Associados, num ano de maior potencial de saidas.

Este acompanhamento, mais préximo e relacional com o Associado, permitiu reduzir a
dimensdo dos reembolsos antecipados, aumentar a reaplicacdo das poupangas em
vencimento e diversificar as suas finalidades, contribuindo, assim, para o aumento das
receitas associativas e para a diversificacao do peso das modalidades atuariais na estrutura
de receitas.

Adicionalmente, a Rede Mutualista efetuou diversas visitas a entidades da Economia Social
e Empresas, com o intuito de divulgar o Mutualismo e contribuir para o alargamento da base
associativa.

Eixo Il - Crescimento sustentado e diversificado da Atividade

No dominio da oferta mutualista, salienta-se os trabalhos de revisdao do Regulamento de
Beneficios, com vista a dotar o MGAM de uma oferta ainda com maior valor, enquanto se da
resposta a necessidades, nomeadamente, financeiras e regulatérias. Neste dominio,
efetuaram-se ajustes a oferta atual de modalidades e outros de ambito regulatério

28



2022 Relatério e Contas

prioritario, bem como foram estudadas novas modalidades para enriquecimento, nos
dominios da oferta de saude, beneficios de habitacdo e apoio ao envelhecimento. No
decorrer do ano de 2023, admite-se que estejam reunidas as condi¢des para a conclusdo da
revisdo do Regulamento de Beneficios.

No ambito dos outros beneficios complementares, deu-se continuidade ao estabelecimento
de parcerias, com a celebra¢ao de 134 novos acordos durante o ano de 2022, dispondo o
Associado do MGAM de um Programa de Parcerias composto por 1 480 parceiros, que lhe
oferece uma panéplia de beneficios na aquisi¢cdo de bens e servicos, contribuindo ainda para
aumentar a sua capacidade de aforro.

%tenta as preocupacdes atuais da
sociedade portuguesa e em particular as
necessidades de alojamento  dos
estudantes deslocados, a Associacdo,
através da  sociedade  Montepio,
Residéncias para  Estudantes, S.A.
disponibiliza alojamento universitario de
qualidade, no centro das grandes cidades,
a precos moderados num total de 8
residéncias espalhadas pelo territério
nacional. Neste contexto, o ano de 2022,

ficou marcado pela inauguracdo da

Residéncia de Lisboa - Jodo do Rio, junto a Alameda Dom Afonso Henriques, e pela
amplia¢cdo da Residéncia de Lisboa - Santos, junto a Avenida 24 de Julho, que se revelaram
casos de sucesso desde o primeiro momento de divulgacdo, com a pré-reserva dos 68 novos
quartos em apenas duas semanas.

No dominio da habitacdo, a Associacdo, arrancou em maio de 2022, com a constru¢do de
seis edificios na Quinta do Pinheiro, na Baixa do Porto, onde serdo disponibilizados 117
apartamentos, maioritariamente destinados
a arrendamento, uma loja e 192 lugares de
estacionamento, tendo como data de
conclusdo 2024. Este projeto marca o
regresso do MGAM ao investimento no setor
da habitacdo. Contudo, os edificios da
Quinta do Pinheiro sdo apenas uma parte de
uma estratégia mais ambiciosa e
geograficamente abrangente por parte da Associacdo, que envolve a requalificagdo de
edificios na Avenida dos Aliados, também no Porto, o investimento em nova construg¢do
junto a Praga de Espanha, em Lisboa, e na antiga fabrica Triunfo, nas margens do rio
Mondego, em Coimbra, assim como a compra de um edificio com 24 apartamentos em Vila
Real de Santo Anténio.
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Eixo lll - Confianca e Sustentabilidade

Em 2022, o MGAM continuou a trabalhar no aperfeicoamento continuo do ambiente de
controlo dos riscos de conformidade, promovendo o cumprimento com os requisitos legais,
regulamentares e estatutarios.

As atividades e iniciativas mais relevantes desenvolvidas durante o ano de 2022, em matéria
de conformidade, foram as seguintes:

e Elaboragao do Regulamento de funcionamento da Assembleia de Representantes.

o Reforco do controlo do risco de Prevencdo de Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, na vertente de operacBes com contrapartes,
tendo-se procedido ao refor¢o do controlo sobre as operagdes, pessoas e jurisdicdes
envolvidas nas rela¢des de negécio (e.g. arrendatarios, fornecedores).

e Implementacdao e acompanhamento de uma Politica de Prevencao da Corrupgao e
Infragdes Conexas.

o Reforco dos controlos sobre o cumprimento dos requisitos regulamentares as
campanhas publicitarias e ao envio de comunicagdes eletrénicas.

e Estudo de possibilidade de adog¢ao pelo MGAM do regime especial de tributa¢ao dos
grupos de sociedades.

O MGAM com os seus valores Mutualistas, que incorporam os fatores ESG - Environmental,
Social and Governance, deu continuidade, ao longo de 2022, a atuacdo Socialmente
Responsavel, através da Fundacdo Montepio e do Gabinete de Responsabilidade Social.
Como projetos principais destacam-se o Projeto Frota Solidaria, que, em 2022, assinalou a
sua 152 edicdo com a atribuicdo de 10 viaturas adaptadas a igual numero de Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social e a 12? Edicdo do Prémio Voluntariado Jovem do
Montepio, que visa a promocao da participacdo dos jovens em projetos de voluntariado que
possam responder a problemas sociais.

A atuagdo do MGAM alargou-se a diferentes dominios, entre os  Prémio

quais se destaca a 1° edi¢do do Prémio de Mérito Escolar do Grupo  [\/] & RIT@
Montepio, iniciativa que distingue a exceléncia académica dos ESCOLAR
filhos dos trabalhadores do Grupo integrados no ensino Grupo Montepio
secundario, com enfoque nos 10.°, 11.° e 12.° anos de escolaridade.

Ainda ao nivel da responsabilidade social, assinalou-se a 8° edi¢do do Més do Voluntariado
Corporativo do Grupo Montepio, que decorreu durante os meses de maio, outubro e
novembro. A atuagdo teve por base critérios geograficos, de area de intervencdo, e de
relacdo entre voluntarios dinamizadores e comunidades locais, tendo sido implementadas
nove ac¢des de voluntariado, que decorreram ao longo do todo o Pais.

Na componente ambiental, o Grupo Montepio e em particular o MGAM, prosseguiu o
caminho anteriormente tracado para a definicdo de uma Politica Ambiental, com o Calculo
da Pegada de Carbono relativa a 2021. A medicdo da pegada de carbono permitiu conhecer
o peso dos diferentes ambitos que comp&em o calculo das emissdes de carbono e, dentro
destes, quais as atividades sobre as quais é necessario atuar.
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Em 2022, o Grupo Montepio deu, também, inicio a redefinicdo da Estratégia de
Sustentabilidade, de forma a permitir a atualizacdo da sua matriz de materialidade a luz dos
novos desafios, tendo em conta, a integracdo de mais entidades participadas. A redefini¢ao
da estratégia de sustentabilidade conduzira o Grupo Montepio a uma melhor atuacdo e
monitorizacdo das suas ac¢des, bem como a um reporte mais abrangente e alinhado com a
politica de sustentabilidade do Grupo.

Em 2022, prosseguiram as iniciativas de simplificacdo do Grupo, com destaque para a
atividade seguradora, com a dissolu¢do da Montepio Seguros, em outubro de 2022, visando
a eliminacdo de redundancias, a simplificacdo de estruturas e a redu¢ao de custos, passando
todas as suas participacBes a ser detidas diretamente pelo MGAM. Com esta medida,
completou-se a simplificacdo de todo o processo de gestdo destas participa¢des, com a
inerente reducao de custos e de esforco de gestao.

O ano de 2022 ficou ainda marcado pelo processo de fusao, por incorpora¢cao da Montepio
Valor - SGOIC, S.A. na Montepio Gestao de Activos - Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo, prosseguindo o reforco do alinhamento estratégico do Grupo, a
simplificagdo de estruturas, a obtencao de sinergias e uma aloca¢do de recursos mais
eficiente, destacando-se, designadamente, a reduc¢do de custos ao nivel dos 6rgaos sociais
e de auditoria externa da Sociedade. O processo conducente a fusdo foi desenvolvido em
2022, com o registo do «Projeto de Fusao» a ocorrer em 18 de marco e a entrega dos pedidos
de autorizacdo conducentes a sua concretiza¢do a dar entrada na Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM) em 21 de junho. As referidas autorizacdes foram obtidas por
deliberagdo do Conselho de Administragdo da CMVM de 22 de novembro, tendo a fusdo
produzido efeitos em 15 de dezembro de 2022,

Tendo em vista a simplificacdo da estrutura societaria do Grupo Banco Montepio, foi
implementada a estratégia de reducdo das participa¢des internacionais. Neste contexto,
efetuou-se a dissolucdo e liquidagdo voluntaria do Banco Montepio Geral - Cabo Verde,
Sociedade Unipessoal, S.A.. A 4 de outubro de 2022, a Montepio Holding acordou a venda da
participacdo detida no capital social do Finibanco Angola S.A ao Access Bank Plc, um banco
comercial nigeriano.

Na area da saude, em novembro de 2022, alienou-se a CUF, SA a participagdo social detida
pelo MGAM na SAGIES - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A., com vista a garantir a
simplificagdo da estrutura empresarial do Grupo Montepio.

Destaca-se, ainda, o reforco do processo de controlo de gestao ao nivel do reporte das
empresas do Grupo ao MGAM. Neste sentido, foram introduzidos um conjunto de
indicadores padronizados nos reportes de acompanhamento mensal das empresas
participadas, bem como nas reunides de acompanhamento em sede de Comité Estratégico
do Grupo.
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Eixo V - Otimizacao, Digitalizacao e Eficiéncia

Os esforcos do MGAM para acelerar a transformacao digital estdo a progredir através do
desenvolvimento ativo de um conjunto alargado de projetos tecnolédgicos, que visam
melhorar a experiéncia do Associado, garantir a eficiéncia dos processos internos e mitigar
o risco da atividade mutualista.

Assim, de seguida, apresentam-se os principais projetos tecnolégicos desenvolvidos durante
0 ano de 2022:

Segregacao da Conclusdo da segregacao da Base de Dados, entre o

g
v H
w4 Base de Dados MGAM e o Banco Montepio.

f Informacdo de Dotacdo das diversas unidades organicas com a
| |.' Gestao Informacdo de Gestdo considerada fundamental para

suporte a tomada de decisao.

Q Otimizacao de Otimizacdo por automacdo de tarefas (base
#ﬁ, Processos de aplicacional), nomeadamente Reavalia¢des Médicas,
Negécio Anulacao Automatica de Subscri¢des, etc.

g Unifica¢do de Centralizagdo num Unico cartdo de todos os
Cartdes descontos e beneficios atribuidos pelo MGAM.
Mercado Alvo Implementac¢do de questionarios para apuramento

@

do mercado alvo, no cumprimento das exigéncias
regulatérias na colocacdo de produtos mutualistas
por parte do Banco Montepio.

. Workflow de Otimizacdo do processo de habilitagdo a beneficios,
=9 Habilitagdo a com vista a otimizacdo e eficiéncia dos processos
Beneficios internos do MGAM.

Desmaterializacdo Elimina¢do da emissao fisica de documentos

T
&

da Admissao e relativos ao processo de admissao de Associados e
Subscricdo de subscricao de modalidades.
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Automacgao do Eliminacdo de parte consideravel da carga

Processo de administrativa no processo de admissao associativa,

Admissao por capta¢do automatica da informagdo constante na
documentagdo entregue pelos candidatos.

Sistema de calculo Implementac¢do de um sistema de calculo dos riscos
Modalidades especificos das modalidades associativas.
Associativas

No contexto do Grupo Montepio, apds a implementacdo do Grupo de Trabalho Tecnolégico,
tém vindo a desenvolver-se reunides mensais com o objetivo de garantir a partilha de
informacdo e aumentar as sinergias no ambito da transformacao digital das empresas do
Grupo.

No dominio das Pessoas, o ano de 2022 ficou marcado pelo langamento da Academia
Mutualista, que contemplou um plano de formagdo abrangente sobre a oferta mutualista,
tendo sido ministradas 17 sessdes de formag¢do a distancia. Ainda neste ambito, foi
desenhado um programa de formacao comportamental a medida para a Rede de Gestores
Mutualistas, com vista a enriquecer o acompanhamento e a relacao que se estabelece com
o Associado e a melhorar a sua experiéncia com a Associagao.

Por fim, procedeu-se ao desenvolvimento do regulamento do quadro préprio de
trabalhadores do MGAM, com defini¢do das categorias, funcdes e niveis salariais.
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Atividade

7.1. Base de Associados

O MGAM encerrou o ano de 2022 com 606 483 Associados efetivos, valor que compara com
601 606 no final de 2021, um aumento de 0,8%, face ao ano anterior.

Evolucao da Base Associativa 2022 2021 Variacdo
Designacao Ne %
Associados existentes noiniciodoano 601606 598438 3168 05
Entradas 37314 35585 . 1729 .. 4.9
L AAMISSOeS 35521 33978 .. 1543 . 45
_ReadmissBes 1793 .. 16807 o 186 .16
Saidas 32437 32417 . 20 0.1
_ Falecimentos e habilitages 185 1702 152 89
Desisténcias, cessdes de direitos e outras 30583 30715 -132 -0,4
Total de Associados no final do ano 606 483 601 606 4877 0,8

Quanto aos fluxos de movimento associativo, verificou-se a entrada de 37 314 novos
Associados, um numero superior ao de 2021. As readmissdes dizem respeito a Associados
que tinham perdido o vinculo associativo, nomeadamente, por situacSes de falta de
pagamento de quotas ou vencimento da Ultima subscri¢do ativa e ascenderam a 1 793. No
que respeita as saidas, houve um acréscimo, no nimero de falecimentos e habilitacdes, mas
uma reducdo das cessdes de direitos, desisténcias e elimina¢des. Assim, atingiu-se um fluxo
liquido positivo de 4 877 Associados no final de 2022, que compara com um fluxo liquido de
3 168 Associados, no final de 2021.

Evolucao do Fluxo Liquido de Associados (#)

4221 4 877
1895
694
253
jan fev mar abr mai jun jul ago  set out nov dez
2021 —2022
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Evolucao da Base Associativa (#)

No final de 2022, constata-se um 606 483

o 601 784
aumento de 0,8% na base associativa, coga3g 201 006

que se fixou em 606 483 Associados, . - .

consolidando o crescimento que ja
tinha sido iniciado em 2021, 2019 2020 2021 2022

No que se refere a distribuicdo dos Associados por faixa etaria, verificou-se que, em 2022,
os Associados em idade ativa, ou seja, dos 18 aos 65 anos, representavam 73% da base
associativa do MGAM. As criancas e jovens representavam 10% do total de Associados,
enquanto os Associados com mais de 65 anos ascendiam a 17%.

Distribuicdo dos Associados por faixa etaria (#)

>90 2694
86-90 | 5512
81-85 W 10694
76-80 W 19095
71-75 W 28 831
66-70 W 34989
41-65 I 280 277
26-40 I 115072
18-25 N 46107
<18 I 63212

Relativamente a representacao de género, constata-se uma ligeira predominancia do sexo
feminino, que se tem mantido, representando, no final de 2022, 52% do total de Associados.

Associados por Género em 2022

o B
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Distribuicdo Geografica dos Associados

2022 2021
% ° o 1. Viana do Castelo 8138 7983
2. Braga 48 164 47506
o 3.vilaReal 5581 5359
4. Braganca 6148 5985
o ° ° 5. Porto 104 618 103436
e 6. Aveiro 39526 38758
7.Viseu 15519 14940
o 8. Guarda 7436 7334

17658 17528
15456 15438
19691 19554

(13 12 Santarén mms 2%
. 4435

O
Ol
o
3
jon
g
Q

_\
o
N
Q
%]
a
o
o
w
=
CQ
3
(o)
‘o

-
=
—
o
=
)

-
N
wn
Q
3
-
Q
=
(BD\

4194

-
w
o
S
=
=8
)

[0)°]
]
™

Q 14. Lisboa 139756 142 462
15. Settbal 52309 52063

16. Evora 8032 7129

17.Beja 2881 2494

@ 12 Faro 31664 30825
G 19. Madeira 14949 14835

20. Agores 24505 24270

@ 21. Outros' 18703 18553

1) Estri 1) Estrangeiro, omisso no documento

A distribuicdo geografica da base de Associados do MGAM encontra-se alinhada com a
distribuicdo da populacdo portuguesa, verificando-se uma maior concentragdo nos grandes
centros urbanos do litoral, nomeadamente, em Lisboa, Porto, Setubal, Braga e Aveiro, onde
se encontram 63,4% do total de Associados.

Nas regides auténomas dos Acores e da Madeira, encontram-se 6,5% do total da base de
Associados, representacao que se tem mantido constante.

Entre os distritos que evidenciaram crescimentos do nimero de Associados, em 2022,
salientam-se Porto, Evora, Faro e Aveiro. Contudo, o distrito de Lisboa registou uma reducdo
da base de Associados.

7.2. Oferta e Subscricao de Modalidades Mutualistas

Tendo por base a aplicacdo dos principios mutualistas, o MGAM tem como missdo
desenvolver a¢8es para prestar beneficios de seguranca social e de saude aos Associados,
seus familiares e beneficiarios, fundamentalmente, através da coloca¢do de modalidades
mutualistas, individuais e coletivas.
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Assim, a Associagdo continuou, em 2022, a aumentar a sua oferta de séries de modalidades
mutualistas de beneficios nos dominios da poupanca para rendimento, bem como de
modalidades de protec¢ado e previdéncia complementar.

Em termos de oferta, no que diz respeito as modalidades de poupanca, que permitem aos
Associados constituir e valorizar as suas poupancas, foram emitidas trinta séries da
modalidade Montepio Capital Certo, tendo-se vencido vinte e seis séries (treze séries a cinco
anos e um dia, uma série a quatro anos e doze a trés anos) desta modalidade.

No quadro infra, apresentam-se as novas séries de aplicacdo de poupancas associativas a
médio prazo para rendimento emitidas em 2022, em quantidade, por tipologia, més e canal
de distribuicdo.

Séries Montepio Capital Certo  jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez 2022
emitidas em 2022

—_
—_
=
—_
fa —
—_
)]

Poupanca Expresso Net

Y "<y = Y ey lea

Poupanca +Net 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 11
Poupanca Mutualista Prazo 5.1. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 13
Total 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 4 30

Legenda: & Série distribuida pelo MGAM; Série distribuida pelo Banco Montepio

De referir, que partir de maio de 2022, a Rede Mutualista do MGAM passou a colocar a série
Poupanca Mutualista Prazo 5.1, tendo esta série, em novembro 22, passado,
simultaneamente, a ser disponibilizada para subscricdo digital através do My Montepio.

Neste sentido, em 2022, o Associado do MGAM péde efetuar inten¢des de Subscricdo no
My Montepio para as Modalidades Poupanca Expresso Net, Poupa + Net, Poupanca
Mutualista Prazo 5.1., Montepio Poupanca Complementar e Montepio Poupang¢a Reforma.

Nao obstante a dinamica dos canais de relagdo com os Associados e o desenvolvimento das
acBes de comunicagao sobre a oferta mutualista, registou-se, em 2022, uma ligeira reducao,
de -0,5%, do numero total de subscri¢bes de modalidades, que totalizou 935 244, face a
939 512, em 2021. Ainda assim, verifica-se um ligeiro abrandamento na queda do nimero
de subscri¢bes entre 2019 e 2022.

Evolucdao do Numero de Subscri¢des

951 566
944 227
- 939512 935 244
2019 2020 2021 2022
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Numero Total de Subscrigdes 2022 2021 Variacao
N° % N° % N° %
Modalidades Capitalizacéo 588599  62,9% 577500 61,5% 11099 1,9%
M Poupanga Complementar 431 689 46,2% 416 848 444% 14841 3,6%

Outras 7 549 0,8% 7 891 0,8% 342 -4,3%

Total 935244 100,0% 939512 100,0% -4268 -0,5%

Globalmente, observou-se um decréscimo de -4 268 subscri¢bes. Contudo, verificou-se o
crescimento do numero de subscricdes na modalidade Montepio Poupanga Complementar
e Montepio Poupanca Reforma.

Relevam-se, pelo contributo desfavoravel, as modalidades: Montepio Protecdo 5 em 5,
Montepio Protecdo Outros Encargos (que inclui as Modalidades de Protecdo Crédito
Habitacdo, Protecdo Crédito Individual e Montepio Protecdo Outros Encargos) e a
Modalidade Montepio Capital Certo.

O numero médio de subscri¢des por Associado passou de 1,56, no final de 2021, para 1,54,
no final de 2022. O valor médio por subscri¢cdo ascendeu a 907 euros, valor que compara
com 724 euros, no final do ano anterior, um crescimento de 25%, o que ilustra a
preocupacdo com o aforro dos Associados. E ainda de destacar, o acréscimo observado no
valor médio das modalidades atuariais, com uma variacdo de 36%, situando-se em 289
euros, enquanto as modalidades de capitalizacdo atingiram 1 249 euros, o que significou
uma varia¢do de 22%.

Evolucao do Valor Médio por Subscrigdo (€)

907
702 724
— 579
2019 2020 2021 2022
Capitalizacdo Atuariais = Total
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7.3. Beneficios de Saude e Outros Beneficios Complementares

Plano Montepio Saude

As profundas altera¢des que a sociedade portuguesa tem sofrido ao longo dos anos ao nivel
da demografia, da estrutura familiar e social, como o envelhecimento da populacdo,
alteracdo da dimensdo e do modo de funcionamento das familias tém conduzido a um
aumento da despesa nas areas da protecdo social e de servicos de salde. Nao obstante a
importancia do Servico Nacional de Saude (SNS), caminha-se cada vez mais para um sistema
de saude que compreende uma multiplicidade de realidades e solu¢des, sendo da
articulacao entre todos, designadamente entre o SNS, o setor privado e o setor social, que
surgem claros beneficios para a saude dos Portugueses.

O setor privado, que tem vindo a assumir uma importancia crescente na vida das familias,
assume um papel cada vez mais relevante na inovacdo e desenvolvimento de diferentes
solugbes, potenciando novas respostas, sobretudo no ambito dos planos de saude, seguros
e outras solu¢8es integradas de salde.

Perante este contexto social e da salde, o MGAM, no ambito da sua missdo, disponibiliza
aos Associados, desde 2017, uma soluc¢do de saude - Plano Montepio Saude - que integra
um conjunto de condi¢bes especiais e de vantagens para os Associados, no acesso a
cuidados de saude, numa extensa e qualificada Rede de Prestadores privados.

O contexto de pandemia originou alguns impactos no perfil de utilizacdo dos servicos de
saude, impulsionando novas formas de prestacdo de servicos e potenciou a reorganizagao
das estratégias de atuacdo das InstituicBes do setor.

O comportamento de utilizacdo do Plano Montepio Saude confirma a relevancia das
respostas privadas e, em simultaneo, o potencial existente para fortalecimento e inovacdo
na area da saude. Assim, ao longo de 2022, a utilizacdo do Plano Montepio Saude atingiu
cerca de 237 mil utilizagdes em atos de saude, tendo proporcionado beneficios em
descontos para os Associados na ordem dos 6,9 milhdes de euros, o que correspondeu a
um desconto médio de 49%, face as tabelas de precos privados das entidades prestadoras.

Consciente da importancia da medicina preventiva, o MGAM juntou-se ao parceiro
estratégico Laboratérios Germano de Sousa para promover uma acdo de prevencdo,
exclusiva para Associados, a qual teve por objetivo a sensibilizagdo para a prevencao das
doencas cardiovasculares, das doencas associadas a obesidade e das doencas oncoldgicas,
de modo a evitar incidéncias futuras.

Atento atodo o panorama evolutivo e diferenciador da saude em Portugal, o MGAM mantem
o seu foco numa estratégia de desenvolvimento de solu¢bes que respondam aos atuais
desafios, na area da saude e as correspondentes necessidades dos seus Associados.
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Seguro Montepio Saude

Os seguros de saude tém vindo, gradualmente, a ganhar relevancia, com as Seguradoras a
reforcarem, nos ultimos anos, a sua importancia no financiamento do sistema de saude.

O Seguro Montepio Saude, exclusivo para os Associados com idade igual ou inferior a 65
anos a data da subscricdo do seguro, foi lancado em outubro de 2020 pela Lusitania
Companhia de Seguros (Grupo Montepio) e continua a afirmar-se como uma solucdo
adequada para os Associados do MGAM e como uma alternativa ao SNS.

As caracteristicas vantajosas do produto sdo evidenciadas pelos resultados verificados em
2022, com um total de 4 668 apolices (5 389 Pessoas seguras), a que corresponde um volume
de carteira de 1,4 milhdes de euros. O valor registado no final do exercicio de 2022
corresponde a um acréscimo de 25% em numero de apolices e de 27% no nUmero de
Pessoas seguras.

Outros Beneficios Complementares

Em 2022, as equipas da Associacao intensificaram a celebracdo de acordos de parceria,
orientados ao refor¢o das condi¢des preferenciais atribuidas a Associados na aquisi¢ao de
produtos e servicos.

A fidelizagdo dos Associados, o refor¢o da relagdo com parceiros e um modelo de
funcionamento mais eficaz, resultante da simplificacdo de processos, permitiram celebrar
141 novos contratos de parceria e registar uma taxa de crescimento de 41% face ao periodo
homdlogo.

O ano terminou com 1 480 acordos de parceria ativos, 299 dos quais com empresas de
ambito nacional. De entre o vasto leque de parceiros do Programa de Beneficios do MGAM
destacam-se as parcerias firmadas com as seguintes entidades: Worten, Benecar, Santini,
Meo, Nos, Servilusa, Goldenergy, Celeiro ou Mercadao.

Parcerias por tipologia (#)

291; 20%
84; 6%

83, 6%

= Salde e Bem-Estar = Alojamento e Restauracdo
Educacdo e Formagdo Comércio e Servigos
Outras
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A parceria com a Repsol continuou a merecer a preferéncia dos Associados, com niveis de
consumo e usufruto que confirmam a adequacdo deste beneficio. Durante o ano de 2022, a
poupanca dos Associados do MGAM relativa a parceria com a Repsol ascendeu a 4,5 milhdes
de euros. Destaque, também, para o crescimento de 1,3% no nimero de utilizadores.

Aproveite
o desconto
para associados

Até 30 de abril de 2022,
va até onde quiser

e beneficie de até

15 cént./litro em produtos
Repsol Neotech e Autogas*®
“em abastecimentos com cartio

AM Montoeplo, assoclados a uma conta
Repsol Move.

emams G

Os nossos

associados R @)
beneficiam L

V.3 ,L
do melhor preco | R
em combustivel K

FACA SLIDE E SAIBA COMO

7.4. Canais Préprios de Relacao

Rede de Gestores Mutualistas
Rede de Postos Mutualistas (#)

A Rede de Gestores Mutualistas do

MGAM é composta por 84 gestores °

em 102 postos e encontra-se focada 0 ° °
na complementaridade e reforco do

papel estratégico da rede de balcdes Q

do Banco Montepio, na fidelizacdo ° e ‘

dos Associados, na colocagdo de
modalidades de previdéncia e na
retencao da base associativa.

Este ano foi um ano de mudanca °

estratégica na Rede de Gestores o G
Mutualistas, que consolidou o seu ° a

papel de dinamizadora da atividade
mutualista, fortalecendo o trabalho
de cooperacdo com as equipas do
Banco Montepio e acompanhando, ’ ‘
sobretudo, a relacggdo com os
Associados. °

Também, as visitas a entidades da
Economia Social e Empresas, com o intuito de divulgar o Mutualismo, fizeram parte da
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atividade Rede Mutualista durante o ano de 2022. Estas, revestem-se de um papel
preponderante no contributo para o alargamento da base associativa.

Ao longo do ano, foi desenvolvido um trabalho vasto de formacdo a equipa de Gestores
Mutualistas, quer ao nivel das modalidades mutualistas, através da Academia Mutualista,
que prestou uma formacdo transversal em todas as ofertas do MGAM, quer formag¢do em
competéncias comportamentais e de dinamica de acompanhamento da rela¢do associativa.

Rede de Mediadores Mutualistas

Em abril de 2022, o MGAM constituiu a Dire¢do de Redes Complementares, com a missao
de criar, desenvolver e gerir canais fisicos de distribuicdo, alternativos e complementares
aos canais existentes, Banco Montepio e Rede Mutualista, para promo¢ao e dinamizacao
associativa junto de mediadores de seguros, empresas, Instituicdes da Economia Social e
outras. Constituida por dois nucleos, o nucleo de gestdo de mediadores, empresas e
institucionais e o nucleo de gestao do contact center, a Direcdo de Redes Complementares
visa responder, essencialmente, ao primeiro pilar estratégico definido pelo MGAM para o
triénio 2022-2025 e contribuir, quer para o aumento da base de Associados, quer para o
aumento dos vinculos com cada Associado.

Através do desenvolvimento da rede de Mediadores Mutualistas procura-se, numa primeira
fase, a dinamizacdo da atividade mutualista junto dos mediadores de seguros que
trabalham com a Lusitania, de forma a obter sinergias de grupo e tirar partido da rede ja
instalada. Durante o ano de 2022, foi estudado o modelo de desenvolvimento a adotar para
este canal de distribuicdo e divulgacdo dos produtos mutualistas, bem como definido o perfil
alvo do mediador para a expansdo da rede, no seguimento do conhecimento entretanto
adquirido acerca da atividade de media¢do, junto da Lusitania e por via do
acompanhamento realizado aos dezasseis mediadores que integraram o projeto piloto. O
trabalho desenvolvido e o conhecimento adquirido sdo fatores determinantes para a
implementacdo deste importante e estratégico canal de distribuicio das modalidades
mutualistas.

Protocolos de Cooperacao com Empresas

Também no ambito de acdo da Direcdo de Redes Complementares encontra-se a
dinamizac¢do de protocolos de cooperacdo realizados com empresas, com o intuito de
divulgar a Associacdo e promover a admissdo de novos Associados junto dos trabalhadores
dessas empresas. Foram admitidos, ao abrigo destes protocolos, em 2022, cento e vinte e
cinco novos Associados.

Foram, também, aprovados novos protocolos de cooperacdo com empresas,
nomeadamente as empresas que integram o Grupo Montepio (Residéncias Montepio,
Lusitania, Lusitania Vida e Banco Montepio), os quais serdo ativados e dinamizados em 2023.
A realizagdo de protocolos de cooperacdo com empresas € um importante canal de
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divulgacdo da Associagdo enquanto solucdo para a protecdo social, a saude e a previdéncia
complementar.

Salienta-se que os protocolos de cooperacdo, sendo integrados nas estratégias de
responsabilidade interna das empresas, apresentam-se como uma oportunidade de
crescimento para o MGAM.

Canais a Distancia

O objetivo estratégico de transformacdo digital da Associa¢do e incentivo a utiliza¢ao dos
canais a distancia - Site, App, My Montepio e Linha de Apoio ao Associado - foi apoiado por
acdes de comunicacao e marketing integradas, que conduziram a varia¢des expressivas nos
niveis de utilizacao.

My Montepio

. A plataforma My Montepio, area pessoal digital através da qual o
\  Associado pode consultar a posicdao das suas modalidades e
beneficios usufruidos, subscrever e/ou reforcar soluc¢des, ganhou
pertinéncia e volume, tendo atingido os cerca de 40600
: Associados aderentes, +53% de inten¢des de subscricdo e refor¢o
\[LoJgRi=TeIle B ge modalidades, face a 2021, e uma média de 11600
acessos/més.

Montepio.org

Também o site registou bons desempenhos, com um alcance de cerca de 10 Milhdes de
pessoas individuais e um total de cerca de 16 Milhdes de pageviews, que se traduziram num
crescimento de 27% na admissdo de candidatos a Associados através de jornada digital face
a 2021 e 6 734 operagbes de subscricdo e reforco de modalidades.

Linha de Apoio ao Associado

A linha de apoio ao Associado (contact center) reforcou o servico e apoio aos Associados,
contribuindo através da melhoria do servico prestado para o aumento do nivel de satisfacao
dos mesmos e, consequentemente, para a sua vinculacdo. Através da operacionalizacdo de
campanhas de marketing, o contact center contribuiu para a prossecucdo de objetivos
estratégicos do MGAM, nomeadamente, para a reten¢cdo da base de Associados e
reaplicacdo antecipada de modalidades de capitalizagao.

Em 2022, a linha de apoio ao Associado registou 22,1 mil chamadas inbound e 65,8 mil
chamadas outbound, no ambito da realizacdo de campanhas e resposta a solicita¢Ses dos
Associados.
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7.5. Comunicacao e Relagao Associativa

A combinacdo perturbante que marcou 2022, com uma pandemia associada a escassez de
energia, a um conflito militar, inflagdo, tensbes geopoliticas e uma forte pressao econémica
sobre as pessoas e familias, desafiou a atividade de comunicacao e marketing a definir
estratégias e mensagens ajustadas aos objetivos de crescimento da base associativa,
intensificacdo da relagdo Associacdo/Associado ou reforco do valor entregue,
nomeadamente por via dos beneficios complementares garantidos pela Associacao.

As plataformas digitais da Associacao voltaram, por isso, a revelar-se fundamentais na
relacdo com os mais de 600 mil Associados e permitiram registar crescimentos expressivos
na atividade do Site, App e My Montepio, mas também no blogue Ei - Educacdo e Informacao
Financeira ou nas redes sociais Facebook, Instagram e LinkedIn, ideais para uma comunicacao
dirigida a atuais e potenciais Associados.

Comunicacao Digital
Revista Montepio, Newsletters e Notificacdes APP

A Revista Montepio digital, lancada em junho de
2021 com o objetivo de reduzir a pegada
ecologica a partir da eliminacdo da impressao
anual de cerca de 1,7 milhdes de exemplares ou
da manga plastica associada a distribuicdo
postal, e de reduzir o tempo de comunicagao
entre a Associa¢do e os Associados, terminou o
ano com 151986 paginas visualizadas (por
oposicdo as 61 053 do ano anterior) e 98 388
utilizadores (49 635 mais que os registados no

periodo homélogo).

A partilha de informacdo centrada na oferta mutualista, nas iniciativas, parcerias e
experiéncias, justificou o envio de 237 newsletters e 244 notifica¢des, disponibilizadas a partir
da APP, solucdo que registou um numero crescente de instala¢8es - mais de 111 mil desde
a sua disponibilizacdo, em 2017, uma média mensal de 1 774 instalacBes e cerca de 47 500
users ativos (Associados com notificagdes ativas), mais 11 469 que no ano anterior.

De salientar que a comunica¢do suportada em newsletters dirigidas a comunidade de
Associados tem vindo a revelar uma eficacia assinalavel, com destaque para as taxas médias
de abertura, de 38,4%, e de clique, de 6,8%, substancialmente, superiores as métricas de
e-mail marketing de monitoriza¢do de desempenho.
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Blogue Ei - Educacao e Informag¢ao Formacgao

O ano 2022 correspondeu ao 10.° aniversario do blogue Ei - Informacdo e Educacdo
Financeira, projeto centrado na literacia financeira, orientado a todos os segmentos etarios
e destinado a apoiar Associados e ndo Associados na gestao financeira diaria e de longo
prazo.

A relevancia deste projeto de educagdo financeira confirma-se no nimero de visitas ao site.
Em 2022, 83% do total de visitas a Montepio.org tiveram origem neste blogue, garantindo um
publico mensal médio superior a 608 mil visitas.

Nas pesquisas organicas, o site foi exibido 121 milhdes de vezes em pesquisas de motores
de busca - ultrapassando os 117 milhdes de vezes registados no ano anterior.

A atividade desenvolvida no Portal Ei - Educacdo e Informacdo Financeira registou um total
de 8,8 milhdes de visitas, em linha com o ano anterior.

Numero de Visitas ao Site

2022

83%

das visitas entraram no site pelos conteddos do Ei
(7,3 M de visitas)

2021 2020 2019

85% 89% 88%

das visitas entraram das visitas entraram das visitas entraram
no site pelos no site pelos no site pelos
contetdos do Ei contetdos do Ei contetidos do Ei
(7,6 M de visitas) (6.8 M de visitas) (9 M de visitas)

Numero Total de Visitas ao Portal Ei

10 292 476
® 8 847 059 8753963
7731651 o o
°
2019 2020 2021 2022

* Nimero de impressdes. Fonte: Search Console

Destaque, por igual, para a audiéncia de mais de 36 mil seguidores do Facebook do Ei -
Educacdo e Informacdo Financeira e para o alcance registado, superior a 38 milh&es de
utilizadores.
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Rede Social Instagram

A pagina @ammontepio na rede social Instagram
constitui um espaco privilegiado de comunicac¢do
da oferta da Associacdo, de conquista de uma

audiéncia mais jovem, fundamental ao
rejuvenescimento da base de Associados e de
posicionamento e afirmag¢do da marca.

Com mais de 10 000 seguidores, a pagina
permitiu registar, em 2022, um total de 5481 333
utilizadores Unicos através do conjunto de a¢des

desenvolvidas, 1 566 792 dos quais alcancados de forma organica através de posts realizados
no feed da pagina.

A principal hashtag #AMMONTEPIO alcancou, de forma organica, mais de 1 milhdo de
pessoas; 0s 59 passatempos realizados registaram um alcance superior a 170 mil pessoas e
os formatos video garantiram 6 769 interacfes e 488 163 visualiza¢8es totais.”

O Instagram acolheu ainda, no més de novembro, o langamento da rubrica Conta Tudo,
desenvolvida para apoiar a comunidade de Associados na resposta a subida de precos
provocada pela inflacdo, gestdo eficaz do orcamento familiar, usufruto das vantagens
garantidas pela Associacdo e afirmacdo da importancia da pequena poupanga.

O sucesso da iniciativa confirmou-se em apenas dois meses, com um alcance orgéanico de
271 797 utilizadores e 10 157 visualizacBes (17% do alcance total da conta).

e
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Rede Profissional Linkedin

A pagina na rede profissional LinkedIn, plataforma
orientada a profissionais e que permite uma
comunicagao estruturada a partir de perfis segmentados
por area de atua¢do e grupos que unem milhares de
utilizadores com interesses em comum, atingiu os 2,4 mil
seguidores, com um crescimento de 200% face ao ano
anterior e um alcance de 545 mil utilizadores.

Associacdo Mutualista Montepio
ntos Por Tod:

Apoio a Cultura

O apoio e promocao da lingua e cultura portuguesas foi mantido ao longo de 2022, tendo
sido garantida a associacdo da marca a projetos artisticos, sobretudo na area da musica e
do teatro.

VENTOS
AMERICANOS

13 de novembro
12h00

Casa da Musica

| ™eLUCKY R =
WAYER

o de Fllipe La Féria

JOSE RAFAEL
P, VILAPLANA

FERNANDO VINCENT DAVID
DANIEL

A estratégia de apoio a musica e ao teatro é orientada a comunidade de Associados, seja na
perspetiva da sua aproximacao a Associa¢do e da vivéncia de experiéncias positivas, seja de
admissdo de novos Associados.

Do apoio a 8.2 edicdo do “Festival Montepio As Vezes o Amor” aos festivais de verdo
“Primavera Sound” ou “Paredes de Coura”, passando por pecas de teatro como “Mulheres a
Beira de um Ataque de Nervos”, “Pequena Sereia”, “Cinderela” ou “O Feiticeiro de Oz", muito
foi realizado tendo em vista a resposta aos interesses da comunidade de Associados, a
disponibiliza¢do de acessos em condi¢Bes sempre vantajosas e o reforco da proposta de
valor da Associagao.

No que se refere as criangas, é de salientar a dindmica assegurada pelo Festival Panda e pelo
Espetaculo Panda e os Caricas, que proporcionaram a disponibilizacdo de 1 800 ingressos a
Associados.
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Poupe e proteja

o futuro dos seus

filhos e receba SAIBA MAIS EM

2 bilhetes para MONTEPIO.CRG
o "Panda e os Caricas

no Espaco"

Monteplo
B fats

Apoio ao Desporto

O apoio e participacdo ativos na area do Desporto, com especial enfoque no Running,
justificou a presenca nas provas Associacdo Montepio Corrida FPA, Montepio Sintra Trail
X'Tream, Montepio Meia Maratona de Cascais e Clube Pelicas Sao Silvestre da Pequenada.

Desde a primeira edicdo da Corrida

Montepio, em 2013, participaram nas provas

promovidas ou apoiadas pela Instituicdo 109 823 atletas, que percorreram 2 027 771,7 km e

apoiaram, a partir do valor das inscri¢des,

de Solidariedade Social.

Relacdo Associativa

Experiéncias para Associados

a entrega de cerca de 393 mil euros a Institui¢des

AO SILVESTRE
:PEQUENADA

S

O Programa de Experiéncias, desenvolvido com o
objetivo de promover solu¢Bes culturais,
formativas, Iddicas e de bem-estar dirigidas a
comunidade associativa, mas também rela¢des
mais proximas e emocionais com a Associa¢do,
garantiu 172 experiéncias que, de norte a sul do
pais, reuniram 3 719 participantes.

Esta € uma oferta complementar do MGAM que

visa garantir o acesso a cultura, entretenimento, formacao, desporto e lazer para os
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Associados, permitindo, também, que a Associa¢do esteja ao lado de diferentes setores,
nomeadamente, o da Cultura.

Espacos Atmosfera M

Os espac¢os Atmosfera M de Lisboa e Porto prosseguiram a sua ‘
missdo, orientada a Associados e nao Associados. Em contexto
de progressivo desconfinamento, foram realizados 584 eventos,
traduzidos em 2 617 horas de ocupacdo e 10 991 participantes, ‘

. . . . atmosferam
45% dos quais Associados (4 920). No total, foram acolhidos UM FSPACO PARA PENSAR E AGIR
nestes espacos mais de 61 600 visitantes. @ Montepio

Foi mantida a colaboracdo com instituicdes publicas e sem fins lucrativos, de que constituem
exemplos a Fenacerci, a APM - Rede Mut, a ACAPO, a Associacdo Alzheimer Portugal, a Escola
de Musica Guilhermina Suggia, a RUTIS Porto - Rede de Universidades Seniores ou a SPEAK
Social, tendo sido asseguradas 198 iniciativas de apoio ao desporto e 64 iniciativas culturais,
que incluiram exposicdes, lancamentos de livros de Associados, ensaios de pecas de teatro,
cursos de cinema, concursos internacionais de musica, meetings, palestras, conferéncias
internacionais de investigacdo ou encontros de grupos de trabalho na area do impacto
social.

As bibliotecas de Lisboa e Porto, com acervo dedicado a tematica da Economia Social,
mantiveram-se espacos de referéncia para estudantes universitarios, tendo acolhido 1 970
utilizadores, 40% dos quais Associados do Montepio.

Nas galerias, foram realizados 18 eventos, entre os quais as exposi¢des de Jaime Silva, Pedro
Besugo, Paulo Canilhas, Alfredo Cunha, Raquel Gralheiro, mas também a mostra alusiva ao
Centenario da Federacao Portuguesa de Atletismo ou o Centenario de Anténio Costa Leal.
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Responsabilidade Social e
Sustentabilidade

O Montepio Geral Associacdo Mutualista procurou prosseguir a sua missao, mantendo o seu
papel de parceiro solidario, com responsabilidade social, interna e externa, colaborando,
sempre que possivel, com outras organiza¢des da Economia Social, com entidades publicas
e privadas e com a comunidade em geral, através dos seus trabalhadores e das diversas
entidades do Grupo Montepio.

Perante os novos requisitos ESG (Environmental, Social and Governance), o MGAM procurou
responder a importancia das matérias de sustentabilidade, com vista a concretiza¢do destes
eixos estratégicos.

Importa salientar que quer os requisitos ESG, quer os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030 ONU) abordam eixos de atuacdo que sdo intrinsecos a missao do
MGAM e aos seus valores, designadamente;

« Etica e transparéncia;

e Solidariedade e cooperacao;

«  Profissionalismo, competéncia e responsabilidade; e

o Participacdo e liberdade de opinido.

Neste ultimo ponto, é determinante recordar, os principios de igualdade e democraticidade
subjacentes ao MGAM, de acordo com os quais todos os Associados sdo iguais, cada
associado tem direito a um voto, independentemente da sua capacidade financeira, todos
tém os mesmos direitos de participagdo na vida e nas decis@es da Instituicao.

O MGAM pretende criar valor para todos os seus stakeholders, comecando pelos seus
Associados, mas ndo descurando a Sociedade em geral, os Reguladores, a Tutela, os
Trabalhadores, as empresas do Grupo Montepio, os Mediadores e Promotores Mutualistas,
as Entidades de Cooperacdo e Difusao do Mutualismo, as Entidades da Economia Social e os
seus Parceiros e Fornecedores, dando cumprimento a solidaria missdao mutualista que
cumpriu, em 2022, 182 anos de existéncia.

Em matéria de responsabilidade social e de sustentabilidade, o MGAM ¢é apoiado pelo seu
Gabinete de Responsabilidade Social, através do Comité de Sustentabilidade do Grupo
Montepio, na coordenacdo do Voluntariado Corporativo do Grupo Montepio, na promogao
de iniciativas de responsabilidade social interna, bem como em iniciativas de
responsabilidade social externa, promotoras da inclusdo social, através de projetos préprios
da Fundagao Montepio, ou em parceria com outros atores da Economia Social.
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8.1. Atividade Responsavel

Comunica¢oes dos Associados

O MGAM dispde de uma Provedoria do Associado que centraliza, trata e responde a todas
as reclamacdes direcionadas pelos Associados e parceiros, no ambito da atividade
associativa.

Nos termos instituidos na Politica de Tratamento e Gestdo de Reclamac8es e respetivo
Regulamento de Funcionamento Aplicavel, a Provedoria do Associado atua em salvaguarda
dos interesses dos Associados.

A referida politica e regulamento estdo disponiveis para consulta interna, por via da
plataforma digital de comunicacdo acessivel aos trabalhadores e, externamente, para
Associados e publico em geral, através da pagina de internet do MGAM em
https://www.montepio.org/politica-de-gestao-de-reclamacoes/.

Durante o ano de 2022, foram rececionadas 302 comunica¢des, que se traduziram em 273
reclamacdes e 29 pedidos de informacao.

Os temas com maior relevancia foram: modalidades e vinculo associativo (41%), beneficios
complementares e a¢bes de dinamizacdo (21%) e habilitacdo de herdeiros (14%).

A resposta as reclamacdes e informacdes rececionadas foi assegurada num prazo médio de
7 dias Uteis, embora a maioria das reclamacg®es tenha sido respondida em 2 dias Uteis,
observando-se uma inversao da tendéncia de redu¢do do prazo médio de resposta.

A percentagem de Associados que apresentaram reclamag¢des situou-se nos 0,05%,
observando-se um valor, ligeiramente, superior ao do ano anterior (0,04%).

Evolucdao do Numero de Comunicagdes
298 302

252 233 246 273
191 194
2019 2020 2021 2022
B Comunicag¢des Reclamagdes
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Reconhecimento externo
Prémio 5 Estrelas

O arranque de 2022 ficou marcado pela atribuicdo, pelo
terceiro ano consecutivo, do Prémio Cinco Estrelas, galardao
atribuido a Associacdo a partir de um sistema de avaliagcao
centrado no grau de satisfaggo dos consumidores
portugueses.

39ANO CONSECUTVO

O MGAM obteve a classificagdo de “Extraordinaria, realmente
Cinco Estrelas”, tendo a marca, oferta e servi¢cos sido avaliados a partir de testes de focus
group, inquéritos de satisfacdo e estudos de mercado, e alcancado uma satisfacdo global de
80,10% (8,01 em 10 pontos possiveis), com destaque para a dimensdo Intencdo de
Recomendacdo, que registou uma classificacdo de 8,26 (variacdo positiva de 3,0% face a
edicdo anterior).

O prémio garantiu o escrutinio rigoroso de critérios como Satisfacdo pela Experimentacdo,
Relacdo Preco-Qualidade, Intencdo de Compra ou Recomendagdo, Confianga na Marca e
Inovagdo e confirmou o reconhecimento e a satisfagdo dos consumidores portugueses.

Os beneficios disponibilizados aos Associados, a rendibilidade das poupancas, as solucdes
de protecdo na saude, a confianca, credibilidade e reputa¢do, mas também o atendimento
e qualidade do servi¢o, a seguranca e as soluc8es de protecdo e complemento de reforma,
foram caracteristicas destacadas pelos consumidores.

Para este reconhecimento contribuiu a oferta, os beneficios e a comunica¢do que a
Associacdo realizou durante o ano de 2022, cujos principais elementos se apresentaram no
ponto 7 deste relatério.

Grande Prémio Associacao Portuguesa de Comunicagcao de Empresa (APCE)

A Cerimonia de entrega dos Prémios APCE 2020/2021 realizou-se em novembro de 2022 e
distinguiu a Revista Montepio Digital e a pagina de Instagram do Montepio Associacao
Mutualista, nas categorias “Publicagdo Externa” e “Campanha de Redes Sociais”,
respetivamente.

O Montepio Associacdo Mutualista foi galardoado, entre grandes marcas do tecido
empresarial portugués, pela qualidade e relevancia dos projetos de comunicagao
desenvolvidos, conquistando trés prémios de Exceléncia em Comunicacao Organizacional,
atribuidos pelo juri da APCE, apds selec¢do criteriosa.
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evista Montepio

’ € Revista Montepio
Digital vencem Grande Prémio
Grande Prémio APCE 2020/2021
APCE 2020/2021 )

CATEGORIA PUBLICAGAO
XTERNA

Estratégia de Sustentabilidade

Em 2022, o Grupo Montepio deu também inicio a redefinicio da Estratégia de
Sustentabilidade, de forma a permitir a atualizacdo da sua matriz de materialidade a luz
dos novos desafios, tendo em conta a integracdo de mais entidades participadas. A
redefinicdo da estratégia de sustentabilidade conduzira o Grupo Montepio a uma melhor
atuagdo e monitoriza¢ao das suas ag¢des, bem como a um reporte mais abrangente e
alinhado com a politica de sustentabilidade do Grupo.

Dando seguimento a integracdo dos desafios da estratégia £SG, o Grupo Montepio efetua
o reporte anual da atividade ndo financeira, através da publicacgdo do Relatério de
Sustentabilidade, de forma a dar a conhecer as Partes Interessadas a resposta das
entidades do Grupo, em termos de sustentabilidade, tendo por base o referencial Global
Reporting Initiative - GRI Standards, do qual o MGAM é parte integrante.

O compromisso do Grupo Montepio com a Agenda 2030 foi firmado com a adesdo da
Fundacdo Montepio a Alianca ODS Portugal, logo no seu inicio, em dezembro de 2015.
Trata-se de uma iniciativa da Global Compact Network Portugal, rede portuguesa do United
Nations Global Compact que reune entidades que se comprometem a trabalhar para a
realizacdo dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel aprovados pela Assembleia
Geral das Na¢Bes Unidas em setembro de 2015.

Em 2022, o Grupo Montepio prosseguiu o caminho anteriormente tracado para a defini¢do
de uma Politica Ambiental com o Calculo da Pegada de Carbono relativa a 2021. A medicdo
da pegada de carbono permitiu conhecer o peso dos diferentes ambitos que compdem o
calculo das emiss8es de carbono e, dentro destes, quais as atividades sobre as quais €
necessario atuar.
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Rela¢cdo com os Fornecedores

O Grupo Montepio, do qual o MGAM faz parte, dispde de uma Central de 1 P—

. e . ECONSUMO
Compras, que tem como missdo “Centralizar o processo de compras do SUSTENTAVEIS
Grupo, assumindo-se neste ambito, como area interlocutora no m

relacionamento e negociacdao com fornecedores, potenciando sinergias e

procurando racionalizar e minimizar custos na aquisi¢do de bens e servi¢os”.

Com efeito, cabe a Central de Compras desenvolver uma politica de aquisi¢do de bens e
servicos, comum a todas as entidades que integram o Grupo Montepio, assegurando a
satisfacdo das necessidades das unidades requisitantes e o cumprimento de padrdes fidveis
de qualidade, na relagdo custo/beneficio. Através da Central de Compras, o Grupo
subcontrata diversos servi¢os essenciais no sucesso das suas atividades, sendo um dos
critérios de ponderacgdo na selecdo de fornecedores nacionais, com o objetivo Ultimo de
desenvolver a economia local e nacional.

A gestao de fornecedores, no Grupo Montepio, abrange todas as etapas do ciclo de vida das
contratag8es, desde a homologac¢do dos potenciais fornecedores, a contrata¢do e avaliagdo
ap6s conclusao do fornecimento de produtos ou servigos.

8.2. Trabalhadores

No final de 2022, o quadro de trabalhadores do MGAM (quadro préprio e com contratos de
cedéncia) era composto por 231 trabalhadores (53 trabalhadores do quadro préprio e 178
com contratos de cedéncia).

Quadro de Trabalhadores

Em 31 de dezembro de 2022, 63% dos trabalhadores
do MGAM pertenciam ao género feminino e 37% ao

' 0 género masculino.

Género 63% 37%

Em 2022, sairam 12 trabalhadores,
Evolucao do Nimero de Trabalhadores dos quais 75% por rescisio de mutuo
acordo, 17% por cessa¢ao do contrato
de cedéncia e 8% por reforma

antecipada.

8 12 Globalmente, observou-se  uma
2021 Entradas Saidas 2022 reducdo do quadro de pessoal em
quatro trabalhadores.
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Em 2022, efetuou-se o processo de avaliagdo de desempenho do MGAM, com recurso a
plataforma digital Talento e reunides de avaliacdo entre trabalhadores e hierarquias.

No ambito do Programa de Formacdo, desenvolveu-se um conjunto de ag¢des que
abrangeram 1 122 participantes, num total de 6 338 horas de formacdo. Neste ambito, a
formacdo em Sustentabilidade destacou-se no ano de 2022, com um total de 2 329 horas,
demonstrando a preocupa¢dao do MGAM com os critérios ESG. Seguiu-se a formacao relativa
as Modalidades Mutualistas (972 horas) e em Soft Skills (958 horas). Salienta-se, igualmente,
o crescimento de 67% nas horas de formacdo aos trabalhadores do MGAM, face a igual
periodo do ano anterior.

Formacao 2022

NUmero de NuUmero de Horas
Totais

Participantes

Sustentabilidade 94
Total

O grafico a direita apresenta a distribuicdo do
quadro de trabalhadores por tipologias de
fun¢des, no qual se visualiza que 42%
corresponde a funcdes de distribuicdo e

Distribuicao do Quadro de
Trabalhadores por Funcao

. . Porteiros Outros
acompanhamento da atividade mutualista, 6% 20
complementadas pelas fung¢des técnicas
(26%) e administrativas (16%).
Chefias

A politica de recursos humanos, tanto na
Associacdo, como no Grupo Montepio, vai
muito além da imposi¢do regulamentar e
permite reforcar o pilar social junto dos
trabalhadores. Em 2022, o MGAM procurou
implementar novos conceitos e novas formas
de trabalhar, valorizando a colaboracdo e a

flexibilidade, promovendo um maior equilibrio entre a vida pessoal,
profissional e familiar dos seus trabalhadores. A implementacdo da 12 edi¢cdo
do “Prémio de Mérito Escolar do Grupo Montepio”, em 2022, é ilustrativo da

8%

Administrativo
16%

Técnico
26%

EDUGAGAD
DEQUALIDADE

|




preocupac¢do do grupo com o equilibrio e valorizacdo das familias dos trabalhadores do
Grupo. Trata-se de um prémio que visa reconhecer e valorizar o mérito e esforco dos alunos,
filhos dos trabalhadores do Grupo Montepio. Esta iniciativa, de responsabilidade social
interna, acolheu um total de 143 candidaturas, relativas ao ano letivo de 2021/22, de alunos
filhos de trabalhadores do Grupo Montepio integrados no ensino secundario, com enfoque
nos 10.°, 11.° e 12.° anos de escolaridade, tendo sido atribuidos prémios a 75 candidaturas
num apoio de 49 mil euros recebido sob a forma de um Plano de Poupanca Mutualista,
sendo ainda beneficiados, ao longo de 2023, por formac8es em literacia financeira e em
literacia mutualista. A andlise das candidaturas esteve a cargo de um juri composto pelo
Presidente do Montepio Geral Associacdo Mutualista, por um representante de cada uma
das empresas participadas e por um representante dos Servigos Sociais do Montepio.

Estando o bem-estar e saude dos trabalhadores no centro das preocupac¢des do MGAM,
durante o ano de 2022, ocorreu a 4? edicdo da Semana da Saude e do Bem-Estar do Grupo
Montepio. Assim, sobre o mote “Open Days Bem-estar” e com vista a celebrar o trabalho e
dedicacao de todos, foram disponibilizadas sesses terapéuticas realizadas por especialistas
de diferentes areas, como a reflexologia, a osteopatia, a massagem terapéutica, a massagem
de relaxamento e o shiatsu, contribuindo para a qualidade de vida dos trabalhadores. Esta
iniciativa é promovida pelo Banco Montepio, mas esta disponivel para todos os
trabalhadores do MGAM, nomeadamente, quadro préprio e trabalhadores cedidos.

De entre outros beneficios, destacam-se: conciliagao trabalho familia (ocupagdo de tempos
livres nas férias para os filhos dos trabalhadores, incluindo a oferta de um acampamento de
férias préprio), espirito de pertenca (diversos eventos: e.g. desportivos), qualidade dos
tempos livres (disponibilizagdo de varios passeios e workshops), oferta de varias modalidades
de desporto (parcerias), que promovem a saude e o bem-estar.

O MGAM manteve um conjunto de outros beneficios aos trabalhadores, tendo em vista o
seu bem-estar e a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, dos quais se podem
salientar: apoio complementar escolar para trabalhadores com filhos a frequentar o ensino
basico, secundario ou superior, vacinacao antigripal, dia de folga na data de aniversario do
trabalhador e acesso ao protocolo dos trabalhadores do Grupo Montepio (acesso a um
conjunto de beneficios proporcionados pelas empresas do Grupo).
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8.3. Comunidade

A Associacdo retomou as iniciativas de apoio a ERRADICAR SAUDE EDUCAGHD
APOBREZA DEQUALIDADE DEQUALIDADE

comunidade, através de acbes de voluntariado

® o o O H
corporativo, voltando a envolver os voluntarios do Mﬁ@w Ml

Grupo Montepio, em diversos momentos ao longo

do ano, através de um modelo presencial, em cumprimento com &[] REISES

as regras sanitarias, proporcionando uma maior proximidade
entre os voluntarios do Montepio e os beneficiarios das

comunidades abrangidas pela estratégia de voluntariado com

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

foco territorial, aliadas ao voluntariado de competéncias, para
que ambas as linhas de atua¢do fossem estimuladas.

Nesse sentido, o Grupo o Montepio continuou a implementar e
a participar em iniciativas de voluntariado que contribuiram para a concretizacdo da
estratégia Social dos critérios de ESG, designadamente:

e 8 Edicdo do “Més do Voluntariado do Grupo Montepio” -
decorreu durante os meses de maio, outubro e novembro,
tendo sido promovido pelo Gabinete de Responsabilidade juntos
Social do MGAM para todo o Grupo Montepio. A atuacdo teve .
por base critérios geograficos, de area de intervenc¢do e de ‘ :
relacdo entre voluntarios dinamizadores e comunidades locais,
tendo sido implementadas nove a¢des de voluntariado, que
decorreram em todo o Pais, e que contaram com a participacdo de trabalhadores do
MGAM.

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

Ajudamos

e 4° Edicdo da Semana da Salude e do Bem-Estar do Grupo
Montepio - promovida pelo Banco Montepio, com os
contributos do Gabinete de Responsabilidade Social do MGAM,
a semana de saude e bem-estar decorreu entre os dias 8 e 15
de outubro e incorporou um conjunto de atividades para os
trabalhadores do Grupo Montepio e seus familiares, no ambito
da saude e do bem-estar, bem como duas ag¢bes de
voluntariado corporativo: na Comunidade do Bairro do

Zambujal, na Amadora, com o parceiro local Ad Gentes; e na
Comunidade de Setubal, com o parceiro local C.A.S.A - Centro de Apoio ao Sem-Abrigo
-Delegacao de Setubal.

o Diversas iniciativas de voluntariado corporativo - implementadas ao nivel
corporativo com a participagdo do Gabinete de Responsabilidade Social do MGAM, nas
quais estiveram presentes 179 voluntarios do Grupo Montepio, num total de 1 347
horas de voluntariado, distribuidas pelas seguintes acdes: literacia financeira para
criangas, apoio a bibliotecas comunitarias, apoio a implementacdo de hortas
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pedagogicas, plantacdo de arvores, arranjo, limpeza e pinturas de espacos interiores e
exteriores, confecdo de refei¢cBes para as pessoas em situacdo de sem-abrigo, recolha
de bens alimentares, roupas, material escolar e informatico para criancgas, entre outras.

Dando continuidade as boas praticas, 0 MGAM manteve a publicacdo semanal interna
“Responsabilidade Social Online” na intranet da Associacao, a qual constitui um instrumento
de divulgacdo de conhecimento, de boas praticas, de iniciativas e de eventos na area da
responsabilidade social corporativa e da sustentabilidade.

Cooperacao e Difusao do Mutualismo

O MGAM atua de acordo com os valores e principios mutualistas consagrados 17 sy

JORT .~ . . AIMPLEMENTAGAQ
no Cédigo das Associa¢des Mutualistas (Decreto-lei n.° 59/2018, de 2 de DOS OBJETIVOS
agosto). Rege a sua conduta, designadamente, pela ética, transparéncia, @

solidariedade, cooperacdo, profissionalismo, competéncia, responsabilidade,
participacao e liberdade de expressdo, que suportam a sua orientacdo estratégica e
determinam o seu comportamento numa visao focada na garantia do respeito pelos
principios mutualistas, dos quais se realca o principio do direito a informacgao, mas também
com foco na difusdo da cultura e pratica mutualista e da intercooperacao.

E neste contexto, de reforco da cooperacdo entre associacdes mutualistas, que a Associacdo
Mutualista Montepio € membro efetiva da Association Internationale de la Mutualité (AIM), com
sede em Bruxelas. De assinalar, durante o ano de 2022, a presenca reforcada no Presidium
e em varios Grupos de Trabalho, em especial a participacdo na Cimeira da Economia Social
de Estrasburgo, com interven¢des em mais do que um workshop, divulgando as atividades
das Mutualidades, nomeadamente o sistema de pensdes nacional e o papel das
mutualidades neste contexto. Adicionalmente, e em linha com o ano anterior, 0 MGAM tem
vindo a acompanhar de perto o desenvolvimento do Plano Acdo Europeu para a Economia
Social.

Com o mesmo objetivo de potenciar sinergias entre associa¢cdes mutualistas e, em conjunto,
definir estratégias para melhorar o conhecimento do mutualismo e dos beneficios que este
sistema de protecdo social concede aos seus Associados, 0 MGAM integra a Associacdo
Portuguesa de Mutualidades (APM-RedeMut), assumindo o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo e integrando, em representa¢do desta organizacdo, os mais
importantes féruns de discussdo das politicas econdmicas e sociais como o Conselho
Econémico e Social (CES), o Conselho Nacional para a Economia Social (CNES) e a
Confederacdo Portuguesa para a Economia Social (CPES).

Neste ambito, durante o ano de 2022, o MGAM participou na construcdo de um conjunto de
politicas publicas com relevancia para o setor mutualista, designadamente a impulsionada
pela CPES, como o Estatuto Fiscal para a Economia Social, e a promovida pelo CNES, como o
Acordo para a Formacgdo Profissional e Qualificacdo da Economia Social, que deu origem a
recente constituicdo do Centro para a Economia e Inovacado Social.
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Em representacdo da APM-RedeMut, manteve, em 2022, presenca ativa nos plendrios do
CES e participou na discussao do Orcamento do Estado para 2023, propondo altera¢des
relevantes para a Economia Social e, em particular, para o mutualismo, como sejam os
beneficios fiscais das quotas pagas para modalidades de beneficios mutualistas.
Acompanhou o desenvolvimento do Acordo de Parceria - Portugal 2030 e a definicdo dos
Programas Tematicos e Operacionais Regionais e a definicdo de medidas nacionais para a
concretizacao do Plano de Ac¢do Europeu para a Economia Social.

Em termos de Responsabilidade Social, 0o MGAM integra os seguintes parceiros estratégicos,
participando e promovendo as suas iniciativas, nomeadamente, grupos de trabalho,
formagdes e a¢des de sensibilizagdo:

«  Ambito internacional: ¢ membro efetivo das duas maiores plataformas de voluntariado:
CEV/EVEN (a nivel europeu) e IAVE (a nivel mundial).

«  Ambito nacional: participacdo nos 6rgdos sociais da Confederacdo Portuguesa de
Voluntariado, participacdo no GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio para a Cidadania
Empresarial; representacdo do Conselho Consultivo da APPDI - Associa¢do Portuguesa
para a Diversidade e Inclusdo; e participacdo na APEE - Associacdo Portuguesa de Etica
Empresarial.

Fundacao Montepio

Em 2022, a Fundacdo Montepio concretizou a sua atividade de acordo com as Linhas de
Orientagdo Estratégica, dando continuidade a alguns dos projetos previstos no Plano de
Acdo. O donativo anual de 500 mil euros atribuido pelo MGAM permitiu operacionalizar um
conjunto de projetos solidarios e apoiar Instituicbes de Solidariedade Social (Informacao
adicional, no ponto 16.6 da Informag¢ao Complementar).

Em termos dos projetos proprios, a Fundac¢do deu continuidade ao projeto Frota Solidaria
Montepio e ao Prémio Voluntariado Jovem Montepio.

A Fundacao manteve, em 2022, a sua presenca enquanto membro do Centro Portugués de
Fundacdes, continuando a assegurar a presenca nas Assembleias Gerais e nos Grupos de
Trabalho Tematicos “Social” e “ODS".
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O projeto Frota Solidaria Montepio concretizou, em 2022, a sua ==

eroTa - 157 edicdo, com a atribuicao de dez viaturas adaptadas a igual :
SOLIDARIA - numero de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social —

(IPSS) que trabalham com publicos vulneraveis, nomeadamente, pessoas
portadoras de

A . Instituicdes Beneficiadas com a Frota Solidaria em 2022
deficiéncia, criancas e

« Centro Social do

jovens, pessoas idosas e Vale do Homem
populagdo econdémica e

FROTA
socialmente »Santa Casa da **“* * Centro
desfavorecida. Este Misericordia 8  Social de

de Amarantesggggﬁm- BOdiosa

projeto de cariz social, - PROBRANCA %% o™ 8 - Santa Casa da

procura  reduzir  as y <Ji8Ha  Misericordia
desigualdades sociais, de Almeida
estando alinhado com 3%« Centro Social
preocupacdes “  de Castelo
Viegas

. . «Santa Casa da

ambientais, uma vez que .
Misericérdia Santa C q
i ibuf ; - Santa Casa da

as Vviaturas atribuidas de Pemeso‘ﬂ.‘?;‘.a.; 1y SaNta Casa ¢
asseguram o controlo de TR | L. = SOLIDARIA -

) gN « Comdignitatis “reom " de Marvao
emissdes de CO2, sendo DA
hibridas ou elétricas. O
projeto Frota Solidaria %E%"\‘; + CERCIMB

SOLIDARIA

consubstancia uma

cadeia de solidariedade

objetiva e transparente,

orientada para a

inclusdo e para a

redugao das

desigualdades sociais, e envolve os contribuintes, através da consignacao fiscal, a Fundagao
Montepio, enquanto entidade promotora, financiadora e distribuidora das viaturas, a
seguradora Lusitania (Grupo Montepio), que oferece a primeira anuidade do seguro
automovel, a empresa Auto Ribeiro, que adapta e transforma as viaturas, e as IPSS
beneficiadas, que atuam junto de publicos mais vulneraveis.

Em 2022, foram beneficiadas 10 Instituicdes com a Frota Solidaria, distribuidas por 10
distritos do territério nacional.

Por constrangimentos na disponibilizacdo das viaturas, por parte dos fornecedores, em
virtude dos atrasos provocados pela COVID-19, bem como pela guerra na Ucrania, em 2022,
foram entregues 5 das 10 viaturas atribuidas em 2021. Prevé-se que as restantes 5 viaturas
atribuidas em 2021, bem como as 10 atribuidas em 2022, e que nao ficaram disponiveis,
possam ser entregues em 2023.

De referir que, desde o inicio desta iniciativa, o projeto Frota Solidaria ja atribuiu 258
viaturas, ao longo de 15 edi¢8es.
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Em 2022 foi lancada a 12® Edi¢do do Prémio
Voluntariado Jovem do Montepio, com o objetivo
de incentivar e promover a participacdo dos
jovens em projetos de voluntariado que possam
responder a problemas sociais. Em formato e
digital, foram apresentados, por 10 entidades diferentes, 10 projetos de Ll ]
solucBes de intervencdo social local, elaborados por jovens estudantes ou
residentes em comunidades que abrangem Portugal Continental e Regides
Auténomas. Os referidos projetos mereceram a avaliagdo de um JUri, maioritariamente
externo, constituido por representantes do GRACE, da Confederacdo Portuguesa de
Voluntariado, do Centro Portugués de Fundacdes e da APPDI - Associacdo Portuguesa para

a Diversidade e Inclusao. A aplicabilidade e operacionalidade dos projetos vencedores serdo

&

acompanhadas, também, nos respetivos territérios, pelos voluntarios do Grupo Montepio.
A Fundacao Montepio, enquanto promotora e gestora do Prémio Voluntariado Jovem
Montepio, tem em curso a selecao final dos projetos vencedores, com base na avaliacdo do
Jari.

A Fundacao Montepio manteve ainda, o seu apoio a projetos de diferentes respostas
sociais, de entre os quais se destacam:

e Projeto Solucao Mobilidade Positiva - desenvolvido em parceria com a

3 SAUDE
DEQUALIDADE

Fundacdo Manuel Anténio da Mota e com a empresa Mobilidade Positiva,

constitui uma resposta integrada que identifica, projeta, implementa,

executa e gere solu¢cbes no ambito de apoio/ajudas técnicas e de
ili ibili i i REDUZIR AS

mobilidade e acessibilidade na esfera habitacional. No ano SRS T ontectin

de 2022, foram apoiados 2 pedidos, a beneficiarios com uma DI

situacdo clinica grave, que, através deste projeto, O @
melhoraram as suas condi¢Bes de vida e mobilidade.

e Projeto CRIDEM - presentemente na 172 edi¢do, promovido 3 ﬁ?ﬁﬂiums 10 s
pela APPACDM (Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidaddo Deficiente Mental) do Porto, com o apoio da
Fundag¢do Montepio e da Funda¢do Manuel Anténio da Mota
e o Alto Patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica, contou com a
participacdo de 57 institui¢cdes, através de 155 obras repartidas em cinco categorias:
Pintura, Desenho, Escultura, Téxteis e Outras Expressfes. O primeiro prémio foi
atribuido a CECD Mira Sintra. Como proposta, para manter o Concurso Cridem em

permanente atividade, foi iniciada uma exposi¢ao em itinerancia ao longo de todo o ano,
designada de Cridem Gallery, composta por uma selecao de 80 obras de maior valia

1 PARCERIAS PARA

artistica.
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3? Edicdo do Prémio de Investigacdo Cientifica na area da 3 Sn‘:‘gﬂinunms
Reabilitacdo Dra. Maria Lutegarda - promovido pela AFID Diferenca e

pela Camara Municipal da Amadora, o prémio é dedicado a Investigacao —'\/J\'
Cientifica na area da Reabilitacdo e visa estimular e mobilizar
investigadores, estudiosos, técnicos e a comunidade 10 feuamas ol
académica em geral, para a criacdo e desenvolvimento de PRI
trabalhos de investigacdo e de inovacdo sobre a reabilitagao O @
e intervencdo junto de pessoas com deficiéncia. O galardao
procura igualmente a promocdo da inclusdo social, autonomia e participacdo de
pessoas com deficiéncia na sociedade, além de combater a discriminagdo com base na
deficiéncia e promover a igualdade de oportunidades e da cidadania das pessoas com

deficiéncia na sociedade.

17 PARGERIAS PARA

Projeto “Cuidar Melhor” - A Fundacdo Montepio deu também
continuidade ao projeto “Cuidar Melhor”, que engloba a dimensdo “Café
Memoria”, promovido pela Associa¢do Alzheimer Portugal. Iniciado em
2011, este projeto visa contribuir para a inclusdo e promogao dos direitos
das pessoas com deméncia, bem como para o apoio e
. ~ . o . DESIGUALDADES
valorizacao dos familiares e profissionais que lhes prestam DOSOBJETIVOS
cuidados. Em 2022, os cafés memoria voltaram a ser

efetuados presencialmente, tendo a Fundacdo Montepio O @

assegurado a realizacao das sessdes mensais na atmosfera m de Lisboa e do Porto.

3 SAUDE
DEQUALIDADE

e

REDUZIRAS 1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAO

Prémio APAV Investigacao - A Fundacao Montepio apoiou, B 10 s

. . o . x DEQUALIDADE DESIGUALDADES
pelo oitavo ano consecutivo, o Prémio APAV Investigacdo, :

promovido pela APAV - Associacdo Portuguesa de Apoio a I!!” ( —
Vitima, destinado a premiar trabalhos de investigacdo

cientifica sobre tematicas relacionadas com a missdo da Associa¢do: “apoiar as vitimas

de crime, suas familias e amigos, prestando-lhes servicos de qualidade, gratuitos e
confidenciais e contribuir para o aperfeicoamento das politicas publicas, sociais e
privadas centradas no estatuto da vitima".

Observatorio Nacional da Luta Contra a Pobreza e 1 REDUZIRAS 1 PARCERIAS PARA

L. . DESIGUALDADES AIMPLEMENTAGAD
Observatorio da Luta Contra a Pobreza na Cidade de DOS OBJETIVOS
Lishoa - promovidos pela EAPN Portugal (Rede Europeia

Anti-Pobreza), tem como objetivo a recolha e sistematizagao

c|&

de dados, cooperagdo institucional, atividades de sensibilizacdo, atividades de
investigacdo e ainda a divulgacdo da informag¢do com dados sobre a pobreza numa
plataforma informatica acessivel a todos, de forma a orientar os varios atores
promotores da inclusdo social e da erradicacao da pobreza.
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Apoio a Confederacdo Portuguesa das Coletividades de Cultura, EDUCAGAD
DEQUALIDADE

Recreio e Desporto (CCCRD) - na 10? edicdo da revista cientifica Analise .

Associativa, dedicada ao tema "A democratiza¢do da cultura em Portugal". |!!| l

Esta revista constitui um dos principais pilares quer do departamento de
investigacdo da Confederacdo, quer da capacitacdo dos cerca de 450 000 10 s
dirigentes associativos voluntarios do associativismo popular. O apoio a
CCCRD permitiu, ainda, dar inicio ao estudo “Associa¢des de cultura, @

recreio e desporto: um retrato do associativismo popular em Portugal”.

APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial - Na area da E[{iltl,cllmum
capacitacao a Fundacdo apoiou ainda a candidatura de organiza¢des da .
Economia Social a 8 edicdo do prémio “Reconhecimento de Praticas de |!!|I
Responsabilidade Social e Sustentabilidade”, promovido pela
APEE - Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial. Este
prémio tem como objetivo distinguir organizacdes pelas i
suas boas praticas de responsabilidade social e

sustentabilidade. Nesta edicdo, a Funda¢do Montepio

apoiou a participacdo de trés organiza¢des da economia social: Espaco T - Associagdo

REDUZIR AS PARGERIAS PARA
DESIGUALDADES AIMPLEMENTAGAD

para Apoio a Integra¢do Social e Comunitaria, Deliciosas Diferencas, Cooperativa de
Responsabilidade Limitada, CRL, e a Fundag¢do Consuelo Vieira da Costa.

Prémio Envelhecimento Ativo Dra. Maria Raquel Ribeiro - instituido RS
pela Associacdo Portuguesa de Psicogerontologia, com a colaboracao e

apoio da Fundagao Montepio e da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa,
com o objetivo de informar sobre o real contributo que pessoas comidade

igual ou superior a 80 anos e com uma atividade profissional |/ 1]

DOS OBJETIVOS

ou civica relevante ddo a sociedade portuguesa,
permitindo-lhes voz ativa e visibilidade. Em 2022, a
ceriménia comemorativa dos 11 anos do Prémio
Envelhecimento Ativo Dra. Maria Raquel Ribeiro realizou-se no Auditério Dr. Anténio da
Costa Leal, onde foram distinguidas personalidades de referéncia na sociedade
portuguesa.

Projeto “E uma mesa” da Crescer - ERRADICAR EDUCAGAO 1 REDUZIRAS
APOBREZA DEQUALIDADE DESIGUALDADES
Associacdo de Intervencdo Comunitaria -
constitui um projeto de empregabilidade
inovadora, que pretende melhorar a
qualidade de vida de popula¢gdes em situacdo vulneravel, tendo em vista a sua

capacitacdo para empregabilidade.

65



2022 Relatério e Contas

Ambiente

Na componente ambiental relativa aos consumos, durante o ano 2022, a 12 :%gm
Associacdo desenvolveu esforcos no sentido de mitigar o seu impacto no A

consumo de recursos naturais, promovendo a eficiéncia energética e m
consumos sustentaveis.

No Ultimo ano, o consumo de

Consumo de Eletricidade (G
eletricidade sofreu um aumento de (@)

¢

pela diminuicdo do teletrabalho e 7702 R

regresso ao trabalho presencial no 6 501 5645

po6s pandemia.

16% face ao ano anterior, motivado

Em relacido ao consumo de o
) g. o o Consumo de Combustiveis (GJ)

combustiveis, assistiu-se a um ligeiro

acréscimo, de 11%, no consumo de 1778 iU

gasoleo e, de 8%, no consumo de

gasolina, em virtude da retoma das

~ 832
deslocacbes, tendo em conta o
regresso ao trabalho presencial. _—
o 579 643
Contudo, no ambito do consumo de
combustiveis importa ainda destacar
2019 2020 2021 2022

que a substituicdo da frota de carros a

gasotleo por elétricos ou hibridos a

gasolina ndo ocorreu ao ritmo

desejado pelo Grupo Montepio, em virtude da escassez de novas viaturas que se verificou
durante o ano de 2022 no mercado automoével.

O consumo total de papel da Associagao cifrou-se em 18 toneladas, em 2022. A variagao de
76% face ao ano anterior teve lugar por diversos motivos, designadamente:

. . ]
e Maior volume de vencimentos Consumo de Papel (toneladas) ﬁ

programados e reaplicacdes de
modalidades mutualistas;
e Envio do novo cartdo Unico do
Associado, que ocorreu a partir 9
do segundo semestre do ano;
e Aumento do numero de cartas

18

enviadas relativas a melhorias de
beneficios, por via do aumento 2019 2020 2021 2022
do numero de Associados;
e Regresso a “normalidade”
laboral.
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Por fim, a producdo de residuos da Residuos (toneladas)

Associacdo cifrou-se em 3,1 toneladas, em
2022. De salientar que, neste ambito, para
além do regresso ao trabalho presencial,
ocorreram pedidos extra de recolha de
contentores, justificados por mudancas

internas nos edificios da Associagdo. . 5020 .y 5022

Todavia, em linha com o explicitado no ponto 6, a Associagao continuou a desenvolver um
programa de trabalho que integra varios projetos que visam a desmaterializacdo, a
simplificacdo de processos e a disponibilizacdo de canais digitais que permitem
proporcionar ao Associado um apoio e servico completo e de elevada qualidade, em
simultaneo com a reducao dos consumos de papel e de energia, alinhando com as melhores
praticas ao nivel da sustentabilidade.
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Sistema de Controlo Interno e
Gestao de Riscos

9.1. Sistema de Controlo Interno

Os estatutos em vigor foram aprovados pela Assembleia Geral de Associados de 4 de
novembro de 2019, tendo posteriormente sido objeto de registo definitivo pela Direcdo
Geral da Seguranca Social.

Nos referidos estatutos, estao definidos os seguintes érgdos do MGAM:

Assembleia Geral;

Assembleia de Representantes;
Conselho de Administragao;
Conselho Fiscal.

oo oW

A Assembleia Geral é constituida por todos os Associados efetivos que, a data da
convocagao da reuniao da Assembleia, sejam maiores, tenham sido admitidos ha mais de
dois anos e que estejam no pleno gozo dos seus direitos associativos, tendo cada Associado
direito a um voto. A Assembleia Geral compete:

e Aprovar os Estatutos e respetivas alterac¢des;

« Eleger e destituir, por votacdo secreta, os membros dos Orgdos e Cargos Associativos;

o Deliberar sobre a cisao, fusao, transformacao, dissolucao e liquidagao;

o Deliberar sobre a adesdo ou desvincula¢do a unides, federa¢des ou confederacbes do
universo mutualista, assim como a outros organismos, nacionais ou internacionais,
representativos das atividades prosseguidas pela Associagao;

e Homologar as delibera¢cdes da Assembleia de Representantes sobre aprovacdo do
Regulamento de Beneficios do MGAM, do Regulamento da Assembleia Geral, do
Regulamento Eleitoral e respetivas altera¢des;

« Deliberar sobre as matérias ndo compreendidas na competéncia dos restantes Orgaos
Associativos.

A Assembleia de Representantes, tem como fun¢des, designadamente, entre outras:

o Deliberar sobre o Regulamento de Beneficios;

o Eleger ou destituir os membros de comissdes ou grupos de trabalho, quando tal Ihe seja
proposto pelo Conselho de Administracgao;

e Apreciar e votar, anualmente, o programa de a¢do e orcamento e o relatério e as contas
individuais e consolidadas;

o Efetuar a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo do MGAM e fiscalizar a
atuacdo dos Orgdos Associativos;
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Apreciar e votar a proposta de aplicacdo de excedentes técnicos ou subven¢8es nas
modalidades permitidas;

Eleger, quadrienalmente, uma comissao para fixacdo da remuneracdo dos titulares dos
6rgdos e cargos associativos;

Autorizar o MGAM a demandar os titulares dos 6rgaos e cargos associativos por atos
praticados no exercicio das suas fun¢des;

Deliberar sobre a alienagdo, ou outra forma de disposicdo, de participacBes, parciais ou
totais, em entidades que consolidem no MGAM e sobre a aquisicdo de participagdes que
venham a consolidar no seu balango ou em quaisquer outros ativos financeiros que
importem um investimento igual ou superior a 5% do ativo liquido do MGAM;

Deliberar sobre os critérios ou limites quanto a aquisicdo onerosa, permuta e alienagao
a qualquer titulo de bem imdveis e outros bens patrimoniais, de rendimento ou de
reconhecido valor histérico ou cultural;

Deliberar sobre a emissdo de valores mobiliarios representativos de divida e sobre a sua
admissao a negociacao em mercado regulamentado;

Aprovar os regulamentos, e respetivas altera¢des, que rejam a sua propria atividade e a
da Assembleia Geral, sem prejuizo da sua homologacdo por esta ultima.

Ao compete, nos termos da lei e dos estatutos, os mais amplos
poderes de gestdo e de representa¢do. Nos termos dos novos estatutos, o Conselho de
Administragdo pode ser composto por um presidente e por, no maximo, seis vogais, dos
guais dois ndo executivos.

0] € composto por um presidente e dois vogais e deve, em regra, integrar
um revisor oficial de contas, salvo se a revisdao de contas estiver confiada a uma sociedade
de revisores oficiais de contas. Compete ao Conselho Fiscal exercer o controlo e fiscalizagao
do MGAM nos termos e pelos meios definidos na lei.

Atualmente a revisao oficial de contas esta a cargo da PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, representada por Carlos Manuel Sim Sim
Maia.

Durante 0 ano de 2022, realizaram-se diversos ajustamentos na estrutura organizacional do
MGAM, com o intuito de conseguir uma maior e melhor adequacdo funcional e operacional,
por forma a proporcionar a melhor resposta aos Associados e, em simultaneo, dar resposta
aos requisitos regulamentares e reforcar os processos do sistema de controlo interno.

Ao nivel do apoio a gestdo, importa referir a atividade dos Comités de Apoio ao Conselho de
Administra¢do: Comité de Controlo de Custos, Comité de Investimentos, Comité de Risco e
Comité de Controlo Interno. Adicionalmente, com abrangéncia de analise e de a¢do ao nivel
do Grupo Montepio, releva-se o Comité Estratégico do Grupo e o Comité de
Sustentabilidade.

A estrutura organizacional do MGAM, para além dos seus 6rgaos sociais, era em 2022,
composta pelas unidades organicas que se apresentam no organograma abaixo.
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Estrutura Organizacional
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Funcao de Gestao de Riscos

A Funcdo de Gestdo de Riscos assenta num Sistema de Gestdo de Riscos composto por
estratégias, processos e procedimentos de prestacdo de informacdo que permitem, de
forma constante, identificar, mensurar, monitorizar, gerir e comunicar os riscos (individual e
globalmente) a que a Associacdo esta, ou pode vir a estar exposta, e as respetivas
interdependéncias.

O Sistema de Gestdo de Riscos permite, com base na Taxonomia de Riscos da Institui¢do,
identificar os principais riscos que afetam materialmente os objetivos estratégicos definidos
no Programa de Acdo, catalogando-os de acordo com as categorias e subcategorias
respetivas, assim como a definicdo de a¢Bes de mitigacao desses riscos, definicdo do Perfil
de Risco e do Apetite ao Risco, do apoio no processo de tomada de decisdo e da criagdo de
uma cultura organizacional consciente do importante papel que a gestdo do risco
desempenha na Associagao.

A continua implementacdo do referido sistema envolve o desenvolvimento e atualizacdo de
politicas de gestao de riscos e dos processos que permitem melhorar a sua identificacao,
quantificacao, controlo e mitigacao.
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Nesta fungao destaca-se o Comité de Risco, cuja fun¢do essencial é de assessorar o Conselho
de Administracdo na analise do apetite ao risco e das estratégias de risco gerais, atuais e
futuras, bem como das politicas relativas a assuncdo, gestao, controlo, cobertura e fatores
de reducdo de risco, genéricas, atuais e futuras da Instituicdo.

Durante o ano de 2022, destaca-se a entrada em vigor da Politica de Gestdo de Risco de
Liquidez, que formaliza os principios e regras de controlo do risco de liquidez, incluindo a
definicdo de responsabilidades no processo de gestdo dos niveis de liquidez, a atualizacdo
do valor de uma reserva de liquidez, assim como, de limites de risco sobre indicadores de
liquidez, em condi¢bes normais e em esforco, que refletem a tolerdncia ao risco da
Instituicao.

A funcdo de Compliance esta inserida na estrutura organizacional do MGAM, sendo parte
integrante do sistema de controlo interno, atua como segunda linha de defesa,
desempenhando as atividades de controlo do cumprimento do normativo, efetuando o
aconselhamento as diversas areas da Instituicao e ao Conselho de Administracao em temas
especificos da sua area de trabalho.

Tem como atribuicdes:

Garantir o alinhamento dos processos e da conduta com os requisitos legais,
regulamentares, estatutarios e com os normativos internos;

Zelar pelo cumprimento do normativo, nomeadamente do c6digo de conduta da
Instituicdo, assegurando a existéncia de uma cultura ética, de transparéncia,
solidaria, profissional e responsavel, principios fundamentais do mutualismo;
Promover o cumprimento do quadro normativo em matérias de: (i) prevencdo ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (PBCFT); e (ii) prevencao
da corrupcao e infraces conexas (PCIC);

Diligenciar a elaboracado, aprovagdo e monitoriza¢do de politicas referentes a gestao
de conflitos de interesses, politicas de transa¢des com partes relacionadas e outras
politicas associadas a conduta;

Colaborar no processo de formacdo das pessoas da Instituicdo, através da realizacdo
de acdes sobre temas da sua competéncia, designadamente, no que se refere ao
codigo de conduta e a tematicas de PBCFT e de PCIC;

A fun¢do de Compliance é independente das outras unidades organicas, com autoridade e
estatuto préprio, encontrando-se dotada de Recursos Humanos proéprios, unicamente
afetos ao exercicio da funcdo;
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Funcao Atuarial

Com grande tradicdao na Associacdo, a funcao atuarial apresenta como principais
competéncias as abaixo indicadas, relevando-se a sua importancia no processo de
adaptacdo da Instituicdo ao regime de Solvéncia Il (salvaguardada a especificidade do MGAM):

e Monitorizar o calculo das Reservas Matematicas dos produtos atuariais;

e Colaborar no desenvolvimento de novos produtos ao nivel do calculo atuarial;

o Realizar as tarefas técnicas no ambito da gestdo atuarial dos produtos atuariais;

e  Contribuir para a aplicagao efetiva do sistema de gestao de riscos, nomeadamente,
no que diz respeito a modelizacdo do risco em que se baseia o calculo do requisito
de capital de solvéncia e do requisito de capital minimo.

Durante o ano, a fun¢do atuarial deu continuidade a implementag¢do de um sistema de
calculo das provisdes técnicas, de acordo com os requisitos aplicaveis no ambito do regime
de Solvéncia Il. Contudo, foram priorizados os trabalhos decorrentes do Grupo de Trabalho
para a revisdo do Regulamento de Beneficios do MGAM.

Funcao Auditoria Interna

A funcao de auditoria interna, que observou desenvolvimentos no decurso do exercicio de
2022, é independente das fun¢des operacionais e apoia 0 MGAM na sua missao de gerir com
rigor, transparéncia e profissionalismo, os fundos constituidos pelas quotas e contribuicbes
dos seus Associados, através de uma abordagem sistematica e disciplinada para a avaliagao
e melhoria da eficacia dos processos de governacao, de gestao de riscos e de controlo
interno.

Transposta para normas regulamentares e politicas de atuacdo, das quais se destacam a
Carta de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica da Funcdo de Auditoria Interna, o Manual de
Auditoria Interna e o Plano Anual de Auditoria Interna, a atividade do Gabinete de Auditoria
Interna (GAI) é desenvolvida na prossecucdo do Plano Anual de Auditoria Interna e visa aferir
a adequacao e a eficacia do sistema de controlo interno e dos outros elementos do sistema
de governacgao.

A atividade da funcao visa proporcionar uma avaliacdo objetiva e independente da eficacia
dos processos de gestdo do risco, de controlo e de governacdo, assim como desenvolver um
conjunto de iniciativas, numa Otica de consultoria, focadas na melhoria continua dos
processos e procedimentos.

A atividade do GAI é desenhada de forma a acrescentar valor e contribuir para a melhoria
das operac¢fes da Associacdo Mutualista Montepio e do Grupo Montepio.

O modelo de organizagdo estabelecido é baseado nas trés linhas de defesa, modelo que
atribui funcdes e tarefas na organiza¢do de uma forma que distingue trés grupos (ou linhas)
que participam numa gestdo de risco eficaz:

Primeira Linha de Defesa Areas de atividade e de apoio a atividade
Segunda Linha de Defesa Funcdes: Gestdo de Riscos, Compliance e Atuariado
Terceira Linha de Defesa Funcdo Auditoria Interna
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9.2 Politica de Investimento e Gestao de Riscos

Politica de Investimento

A politica de investimento estabelece os principios e as regras a seguir quanto aos ativos a
considerar para realizar as aplica¢es patrimoniais da Associa¢do, que permitam concretizar
a estratégia, no quadro da execuc¢do da sua missdo e finalidades mutualistas e tendo em
atencdo a rendibilidade, a liquidez ou maturidade e os riscos Associados.

Em termos de enquadramento regulamentar, a politica de investimento tem por base o
disposto na legislacdo aplicavel a Associa¢do e outra que, ndo sendo diretamente aplicavel,
se encontra relacionada com o novo regime de supervisdo financeira:

o (Cddigo das Associa¢des Mutualistas (CAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 59/2018,
de 2 de agosto;

e Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora,
aprovado pela Lei n.° 147/2015, de 9 de setembro;

e Regime Prudencial dos Fundos de Pensdes - Politica de Investimento e Composi¢ao
e Avaliacdo dos Ativos, aprovado pela Norma Regulamentar n.° 9/2007-R, de 28 de
junho, emitida pelo ISP (atualmente ASF);

o Diretiva 2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de
2009, relativa ao acesso a atividade de seguros e resseguros e ao seu exercicio
(Solvéncia ).

Relativamente aos ativos financeiros, para além das carateristicas da atividade e das
finalidades mutualistas, a politica de investimentos é ajustada em func¢do das perspetivas
macroeconémicas e comportamento dos mercados financeiros, mantendo-se um perfil
conservador, procurando minimizar 0s riscos e assegurar o cumprimento dos
COMpPromissos para com os seus Associados.

A selecdo dos ativos financeiros tem por base a informacdo financeira disponivel dos
emitentes, como os relatérios e contas e as publicacgdes de research de bancos de
investimento. Tipicamente, as aplica¢cdes orientaram-se para os ativos liquidos de
rendimento fixo, de emitentes soberanos ou corporate, e com rating de, pelo menos, uma
das quatro principais agéncias de rating.

A concretiza¢do da politica de investimento em ativos financeiros encontra-se limitada pelos
niveis de tolerancia ao risco estabelecidos para os niveis de risco de mercado, contraparte e
rating. O controlo do cumprimento dos referidos limites é assegurado em permanéncia,
estando definidos em politica interna as competéncias e procedimentos para situacdes de
ultrapassagem dos limites.

A Politica de Investimento e a adequacdo da estratégia de investimentos é apreciada
regulamente nas reunifes do Comité de Investimentos, que apoia e aconselha o Conselho
de Administracdo nesta matéria.
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No que se refere aos ativos imobiliarios, a politica seguida tem como objetivo, por um lado,
cumprir a missao estratégica no que se refere a natureza dos imdéveis, como é o caso dos
investimentos nos equipamentos residenciais, arrendados as empresas Residéncias
Montepio - Servicos de Salde e Montepio Residéncias para Estudantes, e, por outro, resolver
os problemas habitacionais dos Associados.
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Balanco e Resultados

10.1. Evolucao e Composicao do Ativo

O valor do ativo liquido da Associacdo totalizava 3 756,7 milhdes de euros no final de 2022,
a que corresponde uma variacdo anual de +1,1%, face ao final de 2021.

(milhares de euros)

Composicao e Evolucdo do Ativo 2022 2021 Variacao
Valor % Valor % Valor %
Caixa e Disponibilidades e Aplicagdes em IC's 102 656 2,7% 152646 -49 990 -32,7

Carteira de titulos

Outros ativos 1585 0,0% 4236 , -2 651 -62,6

Ativo Liquido 3756714 100,0% 3716256 100,0% 40 458 11

Da evolucao das principais componentes do ativo, importa salientar o aumento da carteira
de titulos, dos investimentos noutras empresas do Grupo e das propriedades de
investimento, as quais mais que compensaram as reduc¢des das disponibilidades e
aplicagBes em institui¢cBes de crédito, dos empréstimos a associados e da rubrica de ativos
tangiveis e intangiveis.

Nao obstante o crescimento do ativo, 0 aumento da carteira de titulos, deduzida daqueles
cujos emitentes pertencem ao Grupo, traduziu-se numa melhoria do racio de liquidez, que
passou de 11,0%, no final de 2021, para 11,1%, no final de 2022.

Apresenta-se, de seguida, a evolugdo verificada em cada uma destas classes de ativos, ao
longo do ano de 2022.

Caixa e Disponibilidades e Aplicag6es em Instituicoes de Crédito

A caixa e disponibilidades e aplicacdes em instituicBes de crédito registaram um decréscimo,
no montante de -50,0 milhdes de euros, totalizando, em 31 de dezembro de 2022, 102,7
milh&es de euros (152,6 milhdes de euros, em 2021), a que corresponde uma diminui¢do de
-32,7%. A evolucgao desta rubrica resultou das reduc¢des das disponibilidades em instituicdes
de crédito, em -35,0 milhdes de euros (-45,4% face a 2021), e das aplicacdes em instituicdes
de crédito, em -15,0 milh8es de euros (-19,9% comparativamente ao final de 2021).
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(milhares de euros)

Evolucdo da Caixa e das Disponibilidades e 2022 2021 Variacao
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito

Valor %
Caixa e Disponibilidades em InstituicBes de Crédito | 42 12— 77098 k4974 44
Aplicages em Institui¢des de Crédito 60 532 75 548 -15016 -19,9
Total 102 656 152 646 -49 990 32,7

A reducdo das disponibilidades enquadra-se na estratégia de aplicacao da liquidez em ativos
de maior rendimento, num contexto de subida de taxas de juro.

Carteira de Titulos

A carteira de titulos, em 31 de dezembro de 2022, ascendia a um montante de 563,5 milhdes
de euros, que compara com 549,2 milhdes de euros, registados no final de 2021.

(milhares de euros)

Evolugcao e Composicao da Carteira de 2022 2021 Variacao
Titulos

Valor %
Disponiveis para venda 554 275 550 990 3285 0,6

Imparidade 4173 4349 -176 -4,0

Total (Liquido) 563 547 549 230 14317 2,6

Esta evolucdo reflete uma variacdo homologa de +2,6%, para o que contribuiu o incremento
dos saldos de obriga¢des de divida publica, no montante de +57,6 milhdes de euros, e o
decréscimo do saldo de obrigac8es diversas, no montante de -37,9 milhdes de euros.

Os titulos em carteira, no final de 2022, encontravam-se, na sua quase globalidade, alocados
a carteira de disponiveis para venda, situa¢do similar a do ano anterior. A carteira de
negociacao ou trading, que se destina a realizacao de mais valias, em funcdo das condicbes
e oportunidades de mercado, apresentava um saldo pouco expressivo no total da carteira,
de 12,9 milhdes de euros. A carteira de justo valor através de resultados, que incorpora
fundos de investimento de obrigacBes, apresenta igualmente uma expressao pouco
significativa na carteira, atingindo um montante de 0,6 milh&es de euros, no final de 2022.
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Com o contributo da politica de investimentos e de mitigacdo de risco, o montante
acumulado de imparidade da carteira de titulos voltou a diminuir em 2022 (-177 milhares de
euros, face a 2021).

As opcBes de investimento continuam a ter como principal racional, o perfil de
responsabilidades das modalidades e os niveis de liquidez necessarios para salvaguardar o
pagamento dos beneficios a cada subscritor de modalidades mutualistas, nas respetivas
datas de vencimento.

Estrutura da Tipologia da Carteira de Titulos

Obrigacdes

Divida

Publica

28,1% Papel
(18,4%) Comercial

3,8%
(4,5%)
B AcOes
N 0,2%
Obrigacbes i (0,2%)
Corporate UQ os
66,7% Investimento
(75,2%) 1,2%
(1,6%)
(dados 2021)

Na evolucdo da tipologia da carteira de titulos, destaca-se o refor¢o da posicdo em
obrigacdes de divida publica para 28,1% do total da carteira (18,4% em 2021) e a redugdo da
posi¢do em obrigacBes corporate, que passou de um peso de 75,2% para 66,7%.

O peso das aplicacdes em papel comercial de curto prazo, no total da carteira, observou uma
reducdo face ao ano anterior, passando de 4,5%, em 2021, para 3,8%, em 2022.

A exposicdo a fundos de investimento e a¢des registou um decréscimo e continua pouco
significativa, situando-se em 1,2% e 0,2%, respetivamente, dos valores aplicados em titulos.

Esta evolucdo reflete a aplicacdo da politica de investimento delineada pelo MGAM, em
paralelo com um acompanhamento continuo em sede de Comité de Investimentos.

Investimento na Caixa Econémica Montepio Geral / Banco Montepio

O valor da participacdo do Montepio Geral Associacdo Mutualista no capital social do Banco
Montepio, em 2022, totalizava 1 500,1 milh&es de euros, representando 39,9% do ativo
liquido, correspondente a um valor bruto de investimento de 2 375,6 milh&es de euros, ao
qual esta associada imparidade no montante total de 875,5 milhdes de euros.

A totalidade do capital social do Banco Montepio incorpora 169 420 a¢8es (0,007%) que se

encontram na posse de diversas entidades do Setor Social, simbolizando o vinculo de ligacao
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e de representacao do Banco Montepio como banco da Economia Social em Portugal, ao
servico das finalidades mutualistas e sociais.

Investimento em Outras Empresas do Grupo

A carteira de outras participac8es financeiras finalizou o ano de 2022 com um valor liquido
de 249,1 milhdes de euros, representando 6,6% do ativo liquido da Associa¢do,
comparativamente a 6,0% de 2021. Esse valor compreende um valor bruto de 420,3 milhdes
de euros deduzido da imparidade, acumulada e registada, de 171,2 milh&es de euros.

(milhares de euros)

Evolucdo da Carteira de Outras 2022 2021 Variacao
Participac¢des Financeiras

Valor %

Investimentos em subsidiarias 198 721 151 883 46 838 30,8

Total Liquido 249 100 224128 24972 11,1

Em 2022, a carteira de participacdes do MGAM passou a incorporar a Lusitania Companhia
de Seguros, S.A., a Lusitania Vida S.A. e a Futuro, SGFP, S.A., no ambito da operac¢ao de
dissoluc¢do e liquidagdo da Montepio Seguros, SGPS, S.A.. Posteriormente foi efetuada uma
reduc¢do do valor liquido da participagdo na Futuro, SGFP, S.A. no seguimento da avalia¢do
efetuada ao valor de uso da entidade, utilizando pressupostos e parametros conservadores,
tendo em conta o atual contexto e a incerteza que ele comporta.

O efeito conjugado destes fatores contribuiu para a varia¢do liquida da carteira de
participacdes em 25,0 milhdes de euros.
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A composicao da carteira de participagdes do MGAM em 2022 incorpora, de igual modo, a
fusdo da Montepio Valor, SGOIC, S.A. na Montepio Gestao de Ativos, SGOIC, S.A., pelo valor
contabilistico apurado no final de 2021, de 3,7 milhdes de euros, tendo sido também
alienada a participacdo que o MGAM detinha na associada Sagies - Seguranca, Higiene e
Saude no Trabalho, S.A.

Exposicao Setorial das Outras Participa¢des Financeiras
Gestdo de Ativos

1,4%
/ (1,6%)

Imobiliario

\
12,3%
(13,4%)

Equip. Residenciais e
Saude
2,2%

Seguros (2,4%)

81,0%
(83,5%) Gestao Fundos Pensdes
3,1%
(0%)

(dados 2021)

Decorrente dos movimentos observados, a carteira de participa¢des passou a incluir o
segmento de gestdo de fundos de pensdes, com uma representacdo de 3,1%, tendo-se
verificado reducdes das exposicdes nos restantes segmentos, comparativamente a 2021.

Propriedades de Investimento

A carteira de propriedades de investimento evoluiu de 360,6 milhdes de euros, em 2021,
para 395,1 milh&es de euros, em 2022, traduzindo um crescimento de 9,6%.

Para este acréscimo, de 34,6 milhdes de euros, contribuiu a aquisicdo de um imobvel
denominado “Edificio Lote 30 Campus Universitario de Sintra” (8,8 milhdes de euros), a
valorizacdo de carteira (justo valor), que ascendeu a 10,6 milhdes de euros e a transferéncia
de um imével da rubrica de Ativos Tangiveis, pelo seu justo valor de 10,7 milhdes de euros.

O rendimento liquido da carteira de imoéveis, em 2022, incluindo a referida valorizag¢do, foi
de 24,7 milh&es de euros, que compara com 17,2 milhdes de euros, em 2021.
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Empréstimos a Associados

Em 2022, o nUmero e o montante de novos contratos de empréstimos a associados foram
inferiores aos verificados em 2021, com uma reducao de 52 contratos e -156 milhares de
euros, respetivamente.

O numero de novos contratos repartiu-se, de uma forma bastante idéntica, entre
empréstimos sobre reservas matematicas (149 novos contratos) e sobre capitais
reembolsaveis das modalidades de capitaliza¢gdo (132 novos contratos).

Empréstimos a Associados 2022 2021 Variagao
Valor %

Numero de contratos novos (#) 281 333 -52 -15,6
Sobre reservas matematicas @ 149 169 -20 -11,8
Sobre capitais 132 164 -32 -19,5
Montante de contratos noves(m€) 1303 1459 .56 ..A07
Sobrereservas matematicas 519 77223 328
Sobrecapitais .84 687 9 141
Montante médio por contrato m¢) 5 4 0 45
Sobrereservas matematicas < . S ] oI 239
Sobrecapitais 6 A 2 40,5
Posicdonofinaldoanome) 1979 2910 931 320
Sobre reservas matematicas 740 1m0 331 309
Juroscorridos || 2. o 50,0
Sobrecapitais 1236 1834 D98 326,
Juros corridos 2 3 -1 -33,3

M Inclui Empréstimos sobre Quotas Restituiveis

Os empréstimos sobre capitais passaram a ter a maior representatividade no montante total
dos novos contratos, atingindo 60,2% e o montante médio por contrato novo observou um
crescimento, passando de 4,4 milhares de euros, em 2021, para 4,6 milhares de euros, em
2022. No final de 2022, o total dos empréstimos a associados ascendia a 1,979 milhdes de
euros, representando um decréscimo de cerca de -0,9 milhdes de euros (-32,0%) face ao
observado no final do ano anterior.

Ativos Tangiveis e Intangiveis

Os ativos tangiveis e intangiveis atingiram um montante de 24,5 milh&es de euros, dos quais
197 milhares de euros referentes a ativos intangiveis, tendo apresentado um decréscimo de
-31,0% (-11,0 milh&es de euros) face ao observado em 2021, o qual incorpora a transferéncia
de um imovel para a rubrica de propriedades de investimento pelo seu justo valor de 10,7
milh&es de euros.
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Ativos por Impostos Diferidos

A Associacdo deixou, com efeitos a 1 de janeiro de 2017, e em virtude da ndo verificacdo dos
respetivos requisitos, de beneficiar da isencdao de IRC que Ihe era aplicavel, passando, a
partir dessa data, a registar e a pagar impostos sobre o rendimento.

Os impostos diferidos derivam, essencialmente, da ndo dedug¢do fiscal das provisbes
técnicas para encargos com modalidades associativas. No entanto, os encargos que
resultem dos eventos a que as provisdes se destinavam sdo dedutiveis, para efeitos fiscais,
guando venham a ser incorridos, resultando uma diferenca temporaria passivel de registo
de impostos diferidos ativos.

Em 2022, os ativos por impostos diferidos, no montante de 912,7 milhSes de euros,
apresentaram, face a 2021, um acréscimo de +26,0 milhdes de euros (+2,9%), para o que
contribuiu o aumento, de +12,8 milhdes de euros, do ativo por impostos diferidos associado
a provisdes técnicas constituidas, por via da subscricdo das modalidades, que registaram
um acréscimo, face a 2021, de +49,9 milhdes de euros, e 0 acréscimo, de +16,7 milh&es de
euros, do ativo por impostos diferidos referente a variacdao, no valor de +57,3 milhdes de
euros, do justo valor negativo relativo a carteira de ativos financeiros disponiveis para venda.

A evolucdo dos ativos por impostos diferidos sobre provisdes técnicas encontra-se
detalhada, na nota 25 anexa as contas, dedicada aos impostos correntes e diferidos.

10.2. Evolucao do Passivo e Capital Préprio

Passivo

O valor do passivo, no final de 2022, situou-se em 3 390,9 milhdes de euros, apresentando
um acréscimo, de 39,3 milh&es de euros, em relagao ao final de 2021.

Como o MGAM nado recorre a financiamento de terceiros, o seu passivo refere-se,
exclusivamente, as provisdes técnicas constituidas para as responsabilidades com as
modalidades subscritas pelos associados, as quais motivaram o referido acréscimo.

(milhares de euros)

Evolugao do Passivo 2022 2021 Variacao

Valor %
PrOvISBes e SRR 3313362 50039 ] 15
,,,,, OUtras ProvisBes e 0642100
,,,,, ProvisBes tecnicas o o305 34 3313256 49898 .15
Outros passivos 27 515 38286 10771 -28,1
Total 3390916 3351648 39 268 1,2

Para a variacado das provisdes técnicas, concorreu a emissao e colocacao de trinta séries da
modalidade Montepio Capital Certo, que se traduziram num montante de capitais recebidos
de 588,4 milhdes de euros e que compensaram, amplamente, os reembolsos de capitais
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ocorridos, e a dedugdo do provisionamento, em -43,5 milhdes de euros, na sequéncia do
resultado do teste anual de adequacdo das responsabilidades.

A analise detalhada da evolucdo e composicdo das provisGes técnicas, estatutarias e
atuariais, encontra-se detalhada no Relatério Atuarial, que se apresenta em anexo (Ponto
16.1 da informacdo complementar).

O MGAM ndo tem responsabilidades por empréstimos pelo que, a rubrica “Outros Passivos”,
no montante de 27,5 milhdes de euros, é composta, entre outros, por beneficios vencidos a
pagar aos associados (6,8 milhSes de euros), montantes a pagar a fornecedores (2,1 milh&es
de euros), reembolsos a associados por regularizar relativos a produtos de capitaliza¢do (4,2
milh&es de euros) e acréscimos de gastos (4,7 milhdes de euros).

Capital Préprio

O capital proprio, constituido pelos fundos préprios, excedentes técnicos, reservas de justo
valor, reserva geral, outras reservas e resultados transitados e resultado liquido do exercicio,
ascendeu a 365,8 milhdes de euros, no final de 2022, o que traduz um acréscimo de 0,3%,
face ao ano anterior (364,6 milhdes de euros).

(milhares de euros)

Evolugdo do Capital Préprio 2022 2021 Variacao
Valor %

Fundos préprios 106 579 103 489 3090 3,0
Fundo de administraggo 565 ss8 7 13
Fundo solidariedade associatva 37262 35843 1419 4,0
Fundo parabolsasdeestudo 874 872 2 02
Fundo montepio protecdo encargos 67648 65991 1657 25
Fundo serv.clinicos-montepio egitaniense 230 25 5 1,9
Excedentes técnicos 70644 41873 28771 68,7
Reservas 138341 174660 36319 20,8
Reservas de justo valor liquidas de impostos 45729 2757 48486 - <100
Reservageral 175109 167700 7409 4,4
oOutrasreservas 5883 998 4885 >100
Outras variagdes no capital préprio 3078 320 127 39
Resultadosliquidos 50234 4458 5647 12,7
Total 365798 364 608 1190 0,3

A evoluc¢do do Capital Préprio teve os contributos positivos do resultado do exercicio, que
se situou em +50,2 milhdes de euros, da varia¢ao dos excedentes técnicos, em +28,8 milhdes
de euros, da reserva geral, em +7,4 milhdes de euros e da variacdo dos fundos préprios, em
+3,1 milhdes de euros, a par do impacto negativo da reserva de justo valor liquida de
impostos em -48,5 milh&es de euros, resultante da instabilidade nos mercados financeiros
que afetaram, significativamente, o justo valor dos titulos detidos.

Conforme ja indicado, no ponto anterior, a gestdo e o controlo da liquidez é realizada numa
base diaria e efetua andlises de cenarios, com a finalidade de avaliar o impacto dos mesmos
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na liquidez e na rendibilidade da Instituicdo. Assim, no final de 2022, observou-se a
manutenc¢do de um racio robusto de cobertura das responsabilidades por ativos liquidos,
atingindo 19,8%, face a 21,2% observados no final de 2021.

10.3. Proveitos e Custos Inerentes a Associados

Proveitos Inerentes a Associados

O montante dos proveitos inerentes a associados, que representam a totalidade de receitas
do MGAM com a atividade diretamente relacionada com os associados, incluindo as
quotizacOes e capitais aplicados nas modalidades mutualistas, ascendeu a 848,5 milhdes de
euros, no final de 2022, representando um crescimento de 24,8% (+168,5 milhdes de euros),
face a 2021.

(milhares de euros)

Evolucdo dos Proveitos Inerentes a 2022 2021 Variacao
Associados

Valor %
Beneficios de solidariedade associativa 11 740 11576 164 1,4

Total 848 529 680 028 168 501 24,8

A variagdo supra mencionada resulta de um crescimento dos valores captados, tanto nas
modalidades de capitalizacdo como nas modalidades atuariais, destacando-se a modalidade
Montepio Capital Certo, com a emissdo e subscricdo de 30 séries, no total de 588,4 milhdes
de euros (+142,0 milhdes de euros face a 2021), a modalidade Montepio Poupanca
Complementar, no total de 138,5 milhdes de euros (+3,1 milhdes de euros face a 2021), e as
modalidades atuariais com um montante de 100,0 milhdes de euros (+23,1 milhdes de euros
face a 2021).

Em 2022, o montante total de capitais recebidos para constituicdo de rendas vitalicias e
temporarias totalizou 422,5 milhares de euros, que compara com 346,8 milhares de euros,
em 2021.
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E de relevar que, tal como no ano anterior, os montantes de subscricdes mais que
compensaram os valores de reembolsos realizados durante o ano.

Custos Inerentes a Associados

Os custos inerentes a associados, que representam a totalidade de custos do MGAM com a
atividade diretamente relacionada com os associados, incluindo os custos associados a
beneficios vencidos e reembolsos, atingiram o montante de 762,7 milhBes de euros em
2022, que compara com 553,6 milhdes de euros verificados em 2021.

(milhares de euros)

Evolucgdo dos Custos Inerentes a Associados 2022 2021 Variacao

Pensdes - modalidades associativas 11782 11763 19 0,2

Outros custos 15942 16 953 -1011 -6,0

Total 762 690 553632 209 058 37,8

O aumento dos custos inerentes a associados deveu-se, essencialmente, a componente de
reembolsos e vencimentos das modalidades de capitalizacdo, com um acréscimo de +197,3
milhdes de euros, face a 2021.

Esta evolu¢do deveu-se a modalidade Montepio Capital Certo, cujos vencimentos e
reembolsos foram de 528,6 milhdes de euros, em 2022, que comparam com 320,7 milh&es
de euros verificados em 2021, considerando o nimero total de 26 séries vencidas em 2022.

Os capitais pagos, em 2021, sob a forma de rendas totalizaram 1,6 milhdes euros, valor
inferior, em -305 milhares de euros, ao registado em 2021.

10.4. Resultados

Em 2022, o resultado liquido ascendeu a 50,2 milh8es de euros, que compara com 44,6
milhdes de euros alcancado no final de 2021. Para o nivel de resultados de 2022 contribuiu
a margem associativa, com 85,8 milh8es de euros, o resultado de operacdes financeiras, de
28,4 milhdes de euros (que inclui juros liquidos, rendimentos de instrumentos de capital e
resultados de ativos financeiros liquidos de imparidade), e outros resultados de exploracao
de 23,8 milhdes de euros, aos quais se deduziram a variacdo das provisdes técnicas em 47,7
milh&es de euros, gastos operacionais no valor de 27,0 milh8es de euros, imparidades e
provisdes, de 8,0 milhdes de euros, e impostos que atingiram 5,2 milhdes de euros.
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(milhares de euros)

Evolugcdo da Demonstracao de Resultados 2022 2021 Variacao
Valor %
Margem da atividade associativa 85839 126 396 -40 557 -32,1
Proveitos inerentes a associados 848 529 680 028 168 501 24,8

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo
valor através de resultados

Impar. e prov. lig. reposicdes, anulagBes e reversdes 7957 -1 494 9451 <-100
Resultado antes de imposto 55 395 40 850 14545 35,6
Impostos 5161 -3736 8897 <-100
Imposto corrente 14 493 20981 -6 488 -30,9
Imposto diferido -9 332 -24717 15 385 -62,2
Resultado Liquido 50 234 44 586 5648 12,7

O valor da margem associativa de 85,8 milhdes de euros (126,4 milh8es de euros em 2021),
traduziu proveitos inerentes a associados de 848,5 milhdes de euros, superiores aos do ano
anterior em 168,5 milhdes de euros (+24,8%) e um montante de custos inerentes a
associados de 762,7 milhdes de euros, representando uma variacao de 37,8%, face a 2021.

A variacao das provisoes técnicas diminuiu -55,0% face a 2021 (-58,3 milhdes de euros),
incorporando a libertacdo de provisdes matematicas, no valor de -43,5 milhdes de euros, na
sequéncia do resultado do teste anual de adequagdo das responsabilidades.

Os proveitos de juros liquidos, essencialmente, provenientes das aplicacdes da carteira de
titulos, atingiram 27,1 milhdes de euros, evidenciando uma ligeira variagdo face a 2021, em
+86 milhares de euros, em linha com o crescimento ocorrido na carteira de titulos. Para esta
evolugdo contribuiu o rendimento do investimento em obrigac8es subordinadas, emitidas
por empresas do Grupo, com taxas de remuneragdo acima das obtidas noutros tipos de
ativos financeiros.

Os gastos operacionais, que incluem os custos com pessoal, gastos gerais administrativos
e as depreciacBes e amortiza¢gdes do exercicio, situaram-se em 27,0 milhdes de euros,
apresentando um decréscimo -8,9%, face a 2021. A reduc¢do dos gastos foi observada nos
gastos gerais administrativos, em -3,5 milh8es de euros face a 2021, refletindo o rigoroso
controlo de gastos levado a cabo durante o ano e o efeito, ocorrido em 2021, dos gastos
relativos ao processo eleitoral para os érgaos associativos.
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As depreciacdes e amortiza¢Bes observaram um decréscimo de -145 milhares de euros face
a 2021. Os custos com pessoal registaram um aumento de +998 milhares de euros,
comparativamente ao ano anterior, considerando o novo modelo de governo corporativo e
0 acréscimo dos gastos com trabalhadores.

Este decréscimo dos gastos operacionais permitiu uma melhoria do racio de eficiéncia,
avaliado pelo racio entre os gastos operacionais e o ativo liquido médio, que se situou em
0,72%, face a 0,82% observado em 2021.

Os outros resultados de exploracao, no montante de 23,8 milh&es de euros, apresentaram
um aumento, face a 2021, de +6,6 milhdes de euros, o qual incorpora a valorizacdo da
carteira de iméveis em 10,6 milh&es de euros.

A imparidade e provisdes liquidas de reposicdes, anulacdes e reversdes atingiram 8,0
milhdes de euros, com um acréscimo de +9,5 milh8es de euros face a 2021, em resultado
do reconhecimento de imparidade, no montante de 7,9 milhdes de euros, referente a
participacao no capital da Futuro, SGFP, S.A., através da avaliagdo efetuada a entidade, de
acordo com as metodologias previstas nas normas e na politica contabilistica e adotando
uma abordagem conservadora face ao contexto de mercado e ao quadro de incerteza atual,
como se explicita na nota 21 do Anexo,

Os impostos tiveram um impacto negativo no resultado, em -5,2 milhdes de euros, para o
qual contribuiu o imposto corrente a pagar ao Estado no montante de 14,5 milhdes de euros
e o registo de impostos diferidos ativos, no montante de 9,3 milhdes de euros,
essencialmente, relacionados com a variagao das provisdes técnicas ocorrida em 2022.

88



Principais
Entidades do
Grupo Montepio



2022 Relatério e Contas

Principais Entidades do Grupo
Montepio

O grupo de entidades nas quais o MGAM detém a maioria do capital e o controlo da
respetiva gestdo e que desempenham um papel estratégico para a concretiza¢cdo da sua
missdo e finalidades, sdo as que se apresentam no organograma seguinte.

Organograma do Grupo Montepio

MoNTEPIO GERAL

- AssoCIACAD
MUTUALISTA

CELEL  ResiDENCIAS MONTERIO, SA 99,79% LUSITANIA VIDA, SA

Caixa ECONGMICA MONTEPIO GERAL
Caixa ECONOMICA BANCARIA, SA
Banco MoNTEPIO
R [LLPM MonTEPIo HOLDING, SGPS, SA
100% MONTEPIO INVESTIMENTC, SA
(BaNCO EMPRESAS MONTEPIO)
100% MoNTEPIO CREDITO, SA

MONTEPIO RESIDENCIAS
PARA ESTUDANTES, SA

LusiTANIA, COMPANHIA

99,60% DE SEGUROS, SA

97,72%

BoLsimo, GESTAO

EResk DE ATIVOS, SA

76,77% FuTuro, SGFP, SA

MONTEPIO GESTAO DE

65,00% ATIVOS IMOBILIARIOS, ACE

MoNTEPIO GESTAO
DE ATIVOS SGOIC, SA

MoCAMBIQUE,
‘COMPANHIA DE SEGUROS, SA

99,86% 22,07%

Setor Bancario

Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, S.A.

A Caixa Econémica Montepio Geral, Caixa

BanCO Montepio Econdmica Bancaria, SA, com a denominagao

comercial de Banco Montepio (adiante

designada por CEMG ou BM) é a principal participada estratégica, tendo sido criada pelo

MGAM em 1844, como caixa econdmica anexa. Apds 171 anos como caixa anexa, a CEMG

foi autonomizada, em 2015, por forca do Decreto Lei n® 190/2015, de 10 de setembro (novo

regime juridico das caixas econdmicas) e, em 2018, foi transformada em sociedade anénima.

O MGAM ¢ a entidade titular e detém praticamente a totalidade do capital e o controlo da

CEMG, com uma participacdo de 99,9930%, sendo os restantes 0,007% detidos por um
conjunto de 37 entidades da Economia Social.
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Por sua vez, a CEMG detém um conjunto de entidades, nas quais participa, direta ou
indiretamente, maioritariamente no capital e tem o controlo da respetiva gestdo,
consolidando, por isso, essas entidades nas suas contas, que sdo as seguintes: Montepio
Holding que detém o Montepio Investimento (com a designacdo comercial de Banco de
Empresas Montepio), Montepio Crédito, Finibanco Angola (entidade em processo de venda
a data de 31 de dezembro de 2022) e a SSAGINCENTIVE.

Como se encontra descrito na sua carta de missdo, a CEMG desempenha um papel
estratégico fundamental no seio do Grupo Montepio, como entidade estratégica
instrumental para a sua casa made, designadamente, na colocacdo das modalidades
mutualistas e da restante oferta de produtos e servicos das entidades do grupo, na criagdo
de vias comuns para a obten¢do de sinergias e na geracdo de valor em prol dos fins
mutualistas.

Em 2022, o Banco Montepio procedeu a simplificacdo da estrutura societaria, tendo sido
reforcada a implementac¢do da estratégia de reducao das participacdes internacionais, com
a dissolucdo e liquidacao voluntaria do Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Sociedade
Unipessoal, S.A. e o acordo de venda, por parte da Montepio Holding, da venda da
participacao detida no capital social do Finibanco Angola S.A ao Access Bank Plc, tendo as
demonstrag¢des financeiras de 2022 contemplado essa operacdo, através da aplicagdo da
IFRS 5, que motivou a contabilizacao dos resultados e rubricas patrimoniais do Finibanco
Angola, S.A. em “opera¢fes em descontinuacao” e a reexpressao dos valores de 2021, no
mesmo critério, para correta comparabilidade.

Adicionalmente, foi aprovada uma opera¢do de reducdo de capital para cobertura dos
resultados transitados negativos, com o objetivo de criar condi¢bes para que o Banco
Montepio possa proceder a distribui¢ao de resultados.

O Banco Montepio atingiu um nivel de resultados liquidos consolidados positivos de 33,8
milh8es de euros, representando um aumento de 27,2 milhdes de euros face aos 6,6
milh&es de euros registados em 2021. Esta evolucdo traduziu os desempenhos favoraveis
da margem financeira, que totalizou 251,5 milh&es de euros em 2022, comparando com 0s
232,6 milhdes de euros no ano anterior, das comissdes liquidas, que ascenderam a 120,5
milhGes de euros (+5,1% face a 2021), dos resultados de operacdes financeiras que atingiram
12,0 milhdes de euros, face aos 10,8 milhdes de euros de 2021, e dos custos operacionais
que registaram uma reducao, de -8,0 milhdes de euros, resultante da implementacdo do
plano de ajustamento do quadro de trabalhadores e da rede de retalho, com a reducdo do
quadro de trabalhadores em 72 pessoas e o encerramento de 15 balcdes, contribuindo para
amelhoria do racio de eficiéncia Cost-to-Income, que atingiu 66,6%, face aos 69,2% registados
em 2021.

A evolucdo favoravel do resultado do exercicio foi também influenciada pela reducdo da
imparidade de crédito em 2022, que totalizou 13,4 milh&es de euros, tendo determinado um
custo do risco de 0,14%, que compara favoravelmente com o valor de imparidade de 51,4
milhGes de euros e com o custo do risco de 0,4%, registados em 2020. Esta evolugdo
beneficiou da politica definida pelo Banco Montepio para a tomada de risco de crédito e das
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medidas que tém vindo a ser concretizadas nas areas de acompanhamento e de
recuperacao de crédito.

As outras imparidades e provis@es totalizaram 31,1 milh8es de euros em 2022, face aos 31,5
milh&es de euros contabilizados em 2021, traduzindo o reforco das provisdes e as menores
dotacdes efetuadas para imparidade de outros ativos financeiros e de iméveis de
negociagao.

Os interesses que ndo controlam e os resultados das opera¢des em descontinuacdo
apurados em 2022 foram negativos, no montante de -15,7 milh8es de euros, incorporam o
impacto estimado de -19,1 milhdes de euros resultante da alienacdo da participagao
financeira detida pelo Grupo Banco Montepio no Finibanco Angola S.A., em resultado do
acordo assinado com o Access Bank.

O total do ativo consolidado do Banco Montepio situou-se em 19 106 milh&es de euros, em
31 de dezembro de 2022, comparando com os 19 713 M€ registados no final de 2021,
traduzindo a evolucdo verificada na rubrica de Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais,
parcialmente compensada com a variacdo positiva dos Outros ativos financeiros ao custo
amortizado.

O crédito a clientes (liquido de imparidades) manteve a dinamica positiva, tendo atingido
11 713 milhdes de euros no final de 2022, ou seja, 0,7% acima do valor registado no ano
anterior, com o crédito performing a registar um aumento de 246 M€ face ao valor apurado
em 31 de dezembro de 2021. O Banco Montepio tem estado ativo na promocdo do
financiamento sustentavel, através da concessdo de empréstimos verdes, da expansdo do
crédito habitagdo com classificagdo energética A ou A+ e do crédito para obras, promovendo
a habitacdo energeticamente eficiente, confortavel, economicamente acessivel e
sustentavel, bem como, na disponibilizagdo da Linha Protocolada de Crédito
Descarbonizacdo e Economia Circular, reforcando assim o seu compromisso com a transicao
climatica. Em 2022, o Banco Montepio reforcou igualmente a sua presenc¢a junto das
entidades do setor social tendo inovado no financiamento a Economia Social, com a
concessdo do primeiro Social Loan, firmando a sua atividade estratégica de investimento na
inovagado social, no combate a pobreza e a exclusdo sécio financeira e sanitaria, alavancando
infraestruturas e solu¢des em parceria com entidades da Economia Social e dos setores
publico e privado para um futuro mais sustentavel.

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pela proporc¢do dos ativos ndo produtivos (na
sigla inglesa, NPE - Non Performing Exposures) sobre o total do crédito, registou uma evolucdo
favoravel, tendo o racio NPE passado de 8,0%, em 31 de dezembro de 2021, para 5,3%, no
final de 2022, para a qual contribuiu a implementacdo de uma estratégia de continua
reducdo das exposi¢cBes ndo produtivas, tendo o crédito non-performing registado uma
reducdo de 328 milh&es de euros.

A cobertura das NPE por imparidades atingiu 56,5% no final de 2022 (53,5% em 2021), e se
forem considerados, para além das imparidades, também os colaterais e garantias
financeiras associadas, a cobertura das NPE aumenta para 103,9%, em 31 de dezembro de
2022, que compara com 96,0% no final de 2021.
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Os depésitos de clientes evoluiram favoravelmente, tendo atingido 13 115 milh&es de euros
no final de 2022, representando um acréscimo de 406 milhdes de euros, face ao valor
registado no final 2021, contribuindo para a manutencdo de uma soélida posicdo de liquidez,
com o racio LCR (Liquidity Coverage Ratio ou racio de cobertura de liquidez) a atingir os
249,6% em 31 de dezembro de 2022, confortavelmente acima do requisito minimo
regulamentar de 100%.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante de divida emitida ascendeu a 824 milhdes de
euros, valor que compara com 1 834 milhdes de euros registados no final de 2021, em
resultado da liquidacdo da 10? série das ObrigacBes Hipotecarias, no montante de 750
milh&es de euros, das recompras de Obrigac8es Hipotecarias no montante de 134 milh&es
de euros e da diminuicdo das obrigacfes “Pelican Mortgage” no montante de 114 milhdes,
tendo-se fixado os outros passivos subordinados nos 217 milhdes de euros, em linha com o
valor de 2021.

Os capitais proprios do Banco Montepio aumentaram 156 milhdes de euros face ao
verificado no ano anterior, tendo atingido 1 519 milh8es de euros no final de 2022, devido,
fundamentalmente, aos impactos positivos determinados pelo resultado liquido (34 milhdes
de euros), pela variacdo da reserva cambial (9 milh8es de euros) e pelo desvio atuarial
positivo no Fundo de Pensdes, liquido de efeitos fiscais, de 119 milhdes de euros.

Em 2022, os racios de capital do Banco Montepio foram reforcados, tendo o racio de capital
total atingido 16,2%, face aos 15,1% verificados no final de 2021 (regras phasing-in). Esta
evolugao favoravel foi suportada numa eficiente performance financeira e na implementacao
de medidas de otimizacdo de capital que se traduziram na obtenc¢do de resultados positivos
no exercicio e na reducao dos ativos ponderados pelo risco (na sigla inglesa, RWA - Risk
Weighted Assets) em 524 milhdes de euros, em resultado da estratégia adotada de reducao
dos ativos ndo produtivos, do desreconhecimento de créditos a habitacdo, no ambito de
uma operacao de titulariza¢do sintética, e da promoc¢ao da concessdo de crédito em
segmentos com menor risco e menor consumo de RWAs (ativos ponderados pelo risco).

Setor Segurador e Fundos de Pensdes

Em 2022, procedeu-se a dissolucdo e liquidacdo da Montepio Seguros, SGPS, com a
passagem para o MGAM das participa¢des sociais da Lusitania, Companhia de Seguros
(97,72%), que opera no ramo ndo vida, da Lusitania Vida (99,79%), entidade dedicada ao
ramo vida e da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes (76,77%).
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Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

A Lusitania, atuando no ramo Na&o Vida, continuou a desenvolver
medidas, com o foco na consolida¢do dos niveis de desempenho com
vista ao desenvolvimento sustentavel.

As linhas orientadoras da atividade da Companhia sao baseadas no

crescimento dos prémios em segmentos de maior rendibilidade, na
promo¢do da reducdo da taxa de sinistralidade e na manutencdo dos rendimentos
financeiros.

Ao nivel da producdo de seguro direto, a Lusitania apresentou uma variagdo homologa de
2,1%, tendo-se situado nos 220,8 milhdes de euros.

Nesta componente, o ramo de Engenharia foi o que registou maior crescimento (26,5%),
seguindo-se o ramo Automovel (8,6%) e a modalidade Transportes (8,2%). Em sentido
inverso, evoluiram as modalidades de Acidentes Pessoais (-11,4%) e de ramos Diversos
(-53,2%).

Em termos de prémios adquiridos, o exercicio de 2022 atingiu um volume de 218,7 milh&es
de euros, refletindo um crescimento de 1,3%, apresentando um comportamento em linha
com os prémios brutos emitidos.

A rubrica de custos com sinistros apresentou o valor de 121,3 milhdes de euros, registando
uma diminuicdo de -7,1%, face ao periodo homologo.

A carteira de investimentos atingiu cerca de 395,8 milhdes de euros, impactada pela
instabilidade dos mercados financeiros, observada durante todo o ano de 2022. O resultado
financeiro afeto acumulou, até dezembro, 8,4 milhdes de euros, o que reflete uma reducdo
de 33,0% face ao més homologo (dezembro 2021: 12,6 milhSes de euros). Este
comportamento esta associado a conjuntura geopolitica a que se assiste desde fevereiro de
2022, exercendo uma forte pressao negativa nos mercados financeiros.

Os custos por natureza apresentaram um incremento de 2,3% face ao ano anterior, tendo
atingido os 51,2 milhdes de euros (incremento de 1,2 milh8es de euros), sendo a rubrica de
fornecimentos e servigos externos a que apresentou um maior acréscimo (+9,0%), refletindo
a dinamica dos trabalhos de implementacgado de projetos estruturantes para a Companhia.

Deste modo, o resultado técnico situou-se nos 2,3 milhdes de euros, tendo-se observado um
aumento de +8,4 milhdes de euros, face ao periodo homologo, justificado pela revisao em
baixa das taxas de desconto utilizadas na mensuracgao das provisées matematicas do ramo
de Acidentes de Trabalho.

O resultado liquido a dezembro, ndo auditado, situou-se nos 5,1 milhdes de euros, refletindo
uma varia¢do de 3,9 milhdes de euros, face ao final do ano anterior.

A quota de mercado da Lusitania, situou-se nos 3,55% (2021: 3,73%), tendo mantido a 7°
posicdo no ranking da produc¢do Nao Vida, publicado pela Autoridade de Supervisdao de
Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).
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O eclodir da guerra na Ucrania e o seu reflexo na evolu¢do negativa dos mercados
financeiros, durante 2022, conduziram a desvaloriza¢des na carteira de investimentos da
Companhia, levando a necessidade de reequilibrio da estrutura de fundos préprios. Para o
efeito, procedeu-se a conversdo de dois empréstimos obrigacionistas subordinados, no
valor de 14,5 milhdes de euros detidos pelo MGAM, em prestacdes acessorias de capital no
mesmo montante, permitindo uma melhoria no racio de solvéncia da Companhia, através
do reequilibrio dos fundos préprios de melhor qualidade. Adicionalmente, foi aprovada uma
operacgao de reducdo de capital para cobertura dos resultados transitados negativos, com o
objetivo de criar condi¢des para que a Lusitania possa proceder a distribuicdo de resultados.

As responsabilidades da Lusitania encontravam-se, a data de 31 de dezembro de 2022,
devidamente representadas. Na componente da gestdo de capital, o racio de cobertura de
requisito de capital (SCR) da Lusitania, cumpria o objetivo de capital (125% SCR), de acordo
com o target definido na politica de apetite ao risco.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA

A Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A,,
l LUSITAN IAVIDA opera no ramo de Seguros Vida (atuariais e de

capitalizacdo) e Planos Poupanca Reforma.

Em 2022, os prémios brutos emitidos atingiram 91,0 milhdes de euros, representando um
acréscimo de 34,2%, face a 2021.

Os custos com sinistros, liquidos de resseguro, totalizaram 20,9 milhdes de euros, em 2022,
representando um decréscimo de -15,8% relativamente ao valor do ano anterior, e 0os custos
e gastos de exploracdo liquidos, situaram-se em 5,6 milhSes de euros, traduzindo uma
reducdo homologa de -42,4%.

A quota de mercado da Lusitania Vida, de acordo com a informagdo proviséria da ASF,
atingiu 1,5%, no ranking de producdo global do mercado, situando-se na 152 posicdo, e 3,0%
no ranking de produgdo vida, ocupando o 9° lugar. O resultado liquido do exercicio, nao
auditado, situa-se nos 7.5Mg.

O impacto da evolugao negativa dos mercados financeiras na carteira de investimentos foi
devidamente acautelado pela Companhia a longo do ano, tendo-se verificado uma
recuperacao da cobertura das responsabilidades, sendo o valor do racio de cobertura de
requisito de capital (SCR) da Lusitania Vida, estimado a data de 31 de dezembro de 2022, de
1549%, estando ainda sujeito ao processo de certificagdo no ambito do Relatério sobre a
Solvéncia e Situacdo Financeira.
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Futuro, SGFP, SA

A Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Fundos de Pensdes, S.A., é a
empresa do Grupo Montepio especializada na gestdo de fundos de

Futu ro pensdes, dirigidos a particulares e empresas.

Grupo Mantepio O ano de 2022, foi marcado pela quebra dos mercados financeiros e
consequente performance negativa dos diversos fundos de pensdes sob gestdo, em virtude
da conjuntura econdmica global desfavoravel, decorrente da referida guerra entre a RUssia
e a Ucrania, agravamento da inflagdo e subida acentuada das taxas de juro, o que afetou
negativamente os resultados do ano, por comparac¢ao com 2021.

Durante o ano, a Futuro contou com a angariagdo de novos clientes, quer no segmento de
clientes particulares, quer no segmento de empresas, atingindo uma carteira de ativos sob
gestdo que ascendia a 1 792 milhdes de euros, valor que compara com 1 943 milhdes de
euros no final de 2021, o que corresponde a um decréscimo de -7,8%.

O desempenho da FUTURO foi, contudo, mais favoravel do que o da média do setor, que
registou um decréscimo dos ativos sob gestao de -11,6%, permitindo a FUTURO consolidar
a sua posicdo no mercado, aumentando a sua quota de 8,1% para 8,4% e subindo um lugar
no ranking de todas as empresas gestoras de fundos de pensdes, passando a ocupar a 52
posicdo, no final do ano de 2022, de acordo com a informacdo proviséria da ASF.

As vendas e prestacdes de servicos, compostos por comissdes de gestdo, atingiram um
montante de 8,0 milhdes de euros, representando um decréscimo de -18,3%, face a 2021, e
o resultado liquido do exercicio (ndo auditado) fixou-se em 84 milhares de euros, valor que
compara com 1,2 milhdes de euros, ocorrido em 2021.

Gestao de Ativos

Em dezembro de 2022, foi concretizada a fusdo da Montepio Valor, SGOIC, SA por
incorporacdo na Montepio Gestdo de Activos, SGOIC, SA, operacdo que teve em vista a
obtencdo de sinergias e maior eficiéncia na area de gestao de ativos.

Montepio Gestao de Activos, SGOIC, SA

. A Montepio Gestdo de Activos, SGOIC, S.A.

Monteplo tivos (adiante designada por MGA) concentra a

sua atividade na gestdao de fundos de

investimento mobiliario, na gestdo de fundos de investimento imobiliario e na gestdo
discricionaria de carteiras.

O total de ativos sob gestdo registou, comparativamente com o valor do final de 2021, um
decréscimo de -8,9%, atingindo os 1 655 milhdes de euros, penalizado pela evolugdo
negativa dos mercados financeiros em 2022. Para este desempenho contribuiram o
segmento dos ativos sob gestdo em fundos de investimento mobiliario, com um crescimento
de 2,9% (+5,1 milhdes de euros) face a 2021, atingindo 181 milhdes de euros, o segmento
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dos ativos sob gestdo em gestdo em fundos de investimento imobilidrio, com um
crescimento de 2,8% (+11,4 milhdes de euros), face a 2021, e o segmento da gestdo
discricionaria de carteiras, que atingiu 1 474 milh8es de euros, representando uma variagcao
negativa de -10,1% (-166 milhGes de euros), face ao ano anterior.

O MGA obteve um resultado liquido positivo (ndo auditado) de 330 milhares de euros, face
a 1,6 milhdes de euros observados em 2021, para o qual contribuiu a reducdo das comissdes
liquidas em -25,5% (-1,8 milh8es de euros), em virtude da desvalorizacdo dos ativos em
carteira e do respetivo decréscimo das comissBes varidveis de gestdo. A quebra das
comissdes foi atenuada pela evolugdo positiva dos gastos operacionais, que se reduziram
em -5,8% (-297 milhares de euros), face ao final de 2021.

Gestao de Residéncias Sénior e Servigos de Saude

Residéncias Montepio, Servicos de Saude, SA

A Residéncias Montepio - Servicos de Saude, S.A.

@ Residéncias N\ontepio (adiante designada por RM) direciona a

atividade na gestdo de residéncias assistidas e

na prestacdo de servicos de salde e de apoio a populacdo sénior. As valéncias

disponibilizadas incluem os cuidados continuados de curta, média e longa durag¢do, no

quadro de acordos celebrados com as entidades da salde e da seguranca social, os centros

de dia, os servicos pessoais ao domicilio (SAD), a teleassisténcia e as clinicas de saude, com

diversas solu¢8es destinadas a promover o bem-estar e a melhorar a qualidade de vida, com
acompanhamento préoximo e focado no cliente.

A RM finalizou o ano de 2022 com oito residéncias em pleno funcionamento, situadas no
Porto, Vila Nova de Gaia, Coimbra, Parede, Montijo, Lisboa - Parque das Nacdes, Lisboa -
Entrecampos, e Albergaria-a-Velha, as quais prestavam cuidados a 395 residentes privados,
103 utentes transferidos de hospitais, ao abrigo de contratualizacdo publica de camas de
retaguarda junto do Servico Nacional de Saude (correspondendo a 91% da capacidade
disponivel) e a 498 utentes de cuidados continuados (94% da capacidade disponivel).

Durante o ano de 2022, a RM promoveu o lancamento de varias iniciativas, como as “Clinicas
de Saude Residéncias Montepio”, com abertura das Clinicas nas RM Entrecampos e Montijo,
a parceria com os Servigos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS) para a constituicao
dos balcBes SNS24 nas Residéncias Montepio, inovando e reforcando as aliancas
estratégicas com as autoridades do sector da saude, o novo servico de “Residéncia Virtual”,
bem como a promocdo de atividades culturais e de prevencao na saude, com a abertura das
Residéncias as comunidades locais

A RM foi premiada, pelo quinto ano consecutivo, com o Prémio Cinco Estrelas Regides,
reconhecendo os esforcos continuados da melhoria de processos e procedimentos, bem
como, da exceléncia do servico prestado pelos seus trabalhadores. Esta distingdo, comprova
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a qualidade de referéncia, em termos do grau de satisfacdo dos utentes e a confianca e
notoriedade da marca.

O ano de 2022 foi marcado de forma muito expressiva pela guerra, que ainda decorre. A
pressao da inflacdo e do aumento das taxas de juro condicionam, de forma muito
significativa, a atividade da sociedade.

O total de rendimentos no ano 2022 atingiu 35,1 milhdes de euros (crescimento de 12,2%
face ao periodo homologo). A destacar, o rendimento resultante da contratualizacdao de
camas de retaguarda (CARE) de cerca de 3,5 milhdes de euros e da atividade de Servicos de
Apoio no Domicilio (SAD), com rendimentos no montante de, aproximadamente, 1,2 milh&es
de euros (+32% face a 2021).

Os gastos totais situaram-se em 34,6 milh8es de euros, representando um incremento de
4,1 milh8es de euros, face a 2021 (13,6%), e incorporaram gastos com recursos humanos
(quadro e subcontratados), no valor de 14,2 milh&es de euros (+8,3% face a igual periodo de
2021), consequéncia dos efeitos da pandemia COVID 19 e das condi¢Bes impostas pelas
autoridades de saude, resultando na necessidade extraordinaria da subcontrata¢do de
recursos especializados, agravando os custos. Os servi¢os e fornecimentos externos (FSE's)
totalizaram 19,8 milhdes de euros (mais 17,7% face ao periodo homélogo).

Em 2022, a RM atingiu um EBITDA positivo de 1,4 milhdes de euros e um resultado liquido
(ndo auditado) de 567 milhares de euros.

Gestao de Residéncias para Estudantes

Montepio Residéncias para Estudantes, SA

A Montepio Residéncias para Estudantes, S.A. (adiante designada por

mcmtepm Residéncias Montepio U Live), criada em abril de 2018, disponibiliza

alojamento universitario de qualidade, no centro das grandes cidades, a
precos moderados.

Atualmente, vivem nas Residéncias Montepio U Live cerca de 320
estudantes universitarios de diversas nacionalidades, maioritariamente

RESIDENCIAS , L . L
PARAESTUDANTES  portugueses, oriundos de varias zonas do continente e dos arquipélagos

Montepio Associagao Mutualista

dos Acores e da Madeira, que desenvolvem o seu percurso académico,
em areas de interesse tdo diversas como a Economia, a Medicina, a Engenharia, a
Arquitetura, o Design ou as Ciéncias do Desporto.

O exercicio de 2022 ficou marcado pela inauguragdo da Residéncia de Lisboa - Jodo do Rio,
junto a Alameda Dom Afonso Henriques, e pela ampliacao da Residéncia de Lisboa - Santos,
junto a Avenida 24 de Julho, tratando-se de projetos que registaram grande acolhimento
desde o primeiro momento de divulgacdo da oferta, com a pré-reserva dos 68 novos quartos
em apenas duas semanas.
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Adotando as melhores praticas internacionais, as Residéncias Montepio U Live mantiveram
ativo o Plano de Contingéncia especifico para a prevencdo da COVID-19, composto por um
conjunto de medidas com o objetivo de salvaguardar e proteger a salde dos residentes e
dos trabalhadores, das quais se destacam, o acompanhamento dos casos suspeitos e
confirmados de COVID-19 e o refor¢o das medidas de limpeza e desinfecdo dos espagos e
dos equipamentos das Residéncias Montepio U Live.

Com uma taxa de ocupacdo de 100% nas residéncias de Lisboa, Porto e Evora e de
aproximadamente 50% na residéncia de Braga - Julio Fragata, as Residéncias Montepio U
Live estdo a reforcar a sua oferta em Lisboa e no Porto e projetam expandir-se para a cidade
de Coimbra.

Inseridas num sector de atividade em que o ritmo anual é pautado por anos letivos, o volume
de negocios de 2022, que inclui oito meses referentes ao ano letivo 2021/2022 e quatro
meses referentes ao ano letivo 2022/2023, ultrapassou um milhdo de euros e permitiu
apurar resultados liquidos de 22,2 mil euros, contribuindo para a prossecucdo do plano de
expansao das Residéncias Montepio U Live.

Gestao de Imoveis

Bolsimo Gestao de Activos, SA

A Bolsimo Gestdo de Activos, S.A. (adiante designada por Bolsimo)
efetua a gestao de ativos imobilidrios, concentrando as atividades na
aquisicdo e recuperacdo de créditos concedidos por instituicdes de
crédito, na venda de iméveis adjudicados no ambito de recuperagao de
(;BQL§I;MO créditos adquiridos e no arrendamento a terceiros de imoveis proprios.

A Bolsimo obteve um resultado liquido (ndo auditado) de 2,1 milhdes de euros, que compara
com 8,7 milhdes de euros registados no ano anterior. Para este resultado, contribuiu um
volume de proveitos relativos as vendas e servicos prestados, liquidos do custo das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas, de 6,0 milh&es de euros, inferior aos 11,5
milh&es de euros registados em 2021 (ano em que o volume de vendas de iméveis atingiu
um valor muito significativo de 23,7 milhdes de euros) e um crescimento de 15,8%, das
rendas recebidas, que atingiram 2,1 milhdes de euros, face a 1,8 milhdes de euros em 2021.

O ativo liquido situou-se em 104,6 milhdes de euros, que compara com 110,0 milh8es de
euros no final do ano anterior, para o que contribuiu o decréscimo de -10,6 milhdes de euros
das outras contas a receber e a um aumento de 5,8 milhdes de euros do conjunto das
propriedades de investimento e dos inventarios de iméveis.

O capital préprio aumentou 2,1 milhdes de euros em 2022, atingindo 60,8 milh&es de euros,
que compara com 58,7 milhdes de euros em 2021, beneficiando do aumento registado no
resultado liquido.
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Propostas

A Associacdo Mutualista apresentou, no exercicio de 2022, um resultado liquido positivo de
50.233.599,02 euros, que resulta do somatério dos saldos dos fundos disponiveis das suas
varias modalidades, rendas e fundos autébnomos. Em termos globais, a desagregacdo destes
resultados liquidos foi a seguinte:

Resultados Liquidos da Associacao Mutualista (euros)
Resultados Positivos 80 349 796,64
Resultados Negativos -30 116 197,62

Total dos Resultados Liquidos 50 233 599,02

Em termos de cobertura dos resultados liquidos negativos e de aplicacao dos resultados
positivos, as propostas, que se apresentam de seguida, podem resumir-se da seguinte
forma:

Cobertura dos Resultados Liquidos Negativos (euros)
Por Excedentes Técnicos 11 187 765,45

Por Outras Reservas (de Estabiliza¢do de Resultados) 536 552,90

Por Reservas Gerais da Modalidade 9266 915,72

Pelo Fundo de Reserva Geral 9 124 963,55

Total dos Resultados Negativos 30116 197,62
Aplicacdo dos Resultados Liquidos Positivos (euros)
Dotagao para o Fundo de Reserva Geral 11115 811,45
Rendimento do Fundo de Reserva Geral 1034 701,49

Dotacgéio das Modalidades 10 081 109,96

Para Fundos Permanentes das Modalidades 25 046 963,86

Para Fundos Préprios das Modalidades 44187 021,33

Total dos Resultados Positivos 80 349 796,64
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12.1. Proposta de cobertura dos Resultados Liquidos negativos das
modalidades, rendas e fundos

Considerando que algumas Modalidades apresentaram, no exercicio de 2022, um saldo
anual negativo do Fundo Disponivel, propéem-se os seguintes ajustamentos de cobertura:

o Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades,
por via do recurso a Excedentes Técnicos, no montante de 11.187.765,45 euros;

o Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades de
capitalizacdo, por via do recurso a Outras Reservas (de Estabilizacdo de Resultados),
no montante de 536.552,90 euros;

o Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades,
por via do recurso as suas Reservas Gerais no montante de 9.266.915,72 euros;

o Cobertura do saldo anual negativo do Fundo Disponivel de algumas modalidades,
por via do recurso ao Fundo de Reserva Geral, nas situacBes de inexisténcia ou
insuficiéncia de Excedentes Técnicos, Reservas Gerais ou Fundos Proprios, nas
respetivas modalidades e fundos auténomos, no montante de 9.124.963,55 euros.

Pelo Fundo Permanente (euros)

- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura total do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 2010-2025) ... 1049
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 4°Série) . .....11910294
Montepio Poupanca * NET (Série 2019 2025 10°5€rie) ... 299584
Poupancat Net (Serie 2020-2026 17 Série) 3560933
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 17 5érie) - 27370076
[Poupancat Net (Série 2020-2026 2°5érie) . 3141528
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 2.2 Série) 23468575
Poupanca+ Net (Série 2020-2026 32 Série) 91 153,04
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 3.2 Série) 37 479,57
Poupanca+ Net (Série 2020-2026 42 Série) 24 897,37
CEMG Poupancga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 4.% Série) 163 628,15
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2020-2023 5.2 Série) 17 853,01
Poupanca+ Net (Série 2020-2026 52 Série) 14 423,80
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 5.7 Série) 265 302,40
Poupanca+ Net (Série 2020-2026 62 Série) 12 370,29
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2020-25 6.2 Série) 265 586,66
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2020-2023 7.2 Série) 23 501,37
Parcial 1 1622 856,05

102



2022 Relatério e Contas

Pelo Fundo Permanente (Continuagao) (euros)

- Excedentes Técnicos

(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura total do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Poupanga Net (Série 2020-2026 7 série) 622666,
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1, (Série 2020-25 7 Série) 21936512
Poupanga+ Net (Série 20202026 8°série) 455572
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 20202582 Série) 21550911
Monteplo Poupanca Expresso Net (Sérle 2020-20239.5¢rle)  118%13
Poupancat Net(série 2020-2026 9"Série) . 958051
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1, (Série 2020-25 9. 5érie) 27207837
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 102 Série) 884256
Poupanga+ Net (série 2020-2026 10°Serie) 699,02
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1, (Série 20202510 Série) 18370832
Poupanca Net (Série 20202026 117Série) 3351.23
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1, (Série 202025 117 Série) 17413251,
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 122 Série) 1387180
Poupanca Net(série 2020-2026 12°Série) 68391
‘CEMG Poupanca Mutualsta Prazo 5.1, (Série 202025 122 Série) 17569781
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 20212024 12Série) 503652
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 12 Série) 183 164,38
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 1.2 Série) 270 745,26
Monteplo Poupanca Expresso Net (Sérle 2021-20242.5¢rle) 1385339
Poupancat Net(série 2021-2027 2°Série) 14250986
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 2.2 Série) 147 206,80
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 32 Série) 149 438,96
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 3.2 Série) 361 027,87
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 4.2 Série) 9 235,92
Poupanga+ Net (Série 2021-2027 42 Série) 132 070,38
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 4.2 Série) 290 543,36
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 52 Série) 97 359,33
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 5.2 Série) 333217,14
Poupanga+ Net (Série 2021-2027 62 Série) 76 672,76
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 6.2 Série) 250 653,69
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 7.2 Série) 13 487,71
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 72 Série) 103 431,15
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 7. Série) 275 548,61
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 8.2 Série) 3647,77
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 82 Série) 111 907,83
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 8.2 Série) 328 162,17
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 9.2 Série) 3108,32
Parcial 2 4 608 367,96
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Pelo Fundo Permanente (Continuagao) (euros)
- Excedentes Técnicos
(O existente nos respectivos Excedentes Técnicos para a cobertura parcial do saldo

anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 9°Série) 12397715
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 9.2 Série) - 32382125
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 10°Série) ~ 81307,90
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 102 Série) 206 589,00
'Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 112 Série) 392845
Poupanca+ Net (Série 2021-2027 112Série) 116 363,34
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2021-26 112 Série) 39341135
'Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 122 Série) 9.096,14
Poupanga+ Net (Série 2021-2027 122 Série) 152 717,87
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1, (Série 2021-26 122 Série) 540 919,68
Subsidiopor Morte-4% 269533
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas-4% 19,65
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 12 Série) 415 195,84
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 22Série) 275 450,01
'Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 3°Série) 726 872,81
'Montepio Capital Certo (Série 20172022 5°Série) 21354512
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 62 Série) 212162,11
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 7°Série) 128 716,86
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 82 Série) 276 979,85
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 9°Série) 16050,23
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 102 Série) 38 069,28
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 13°Série) 553,74
Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 62 Série) 96 115,98
'Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 7°Série) 1794936
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2019 2022 4°Série) - 3317,9
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 112 Série) 194 105,68
Montepio Protecao Vida - 0,3% 2433,64
Montepio Protecio 5em5-3% 19835886
Parcial 3 4 956 541,44

Subtotal - Fundo Permanente (Excedentes Técnicos)

11 187 765,45

Por Outras Reservas (euros)
(O existente nas Reservas de Estabilizacdo de Resultaods para a cobertura parcial do
saldo anual negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)
Montepio Poupanga Reforma 508 826,21
Capitais Colectivos 27 726,69
Subtotal - Outras Reservas (Estabilizacdo de Resultados) 536 552,90
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Por Reservas Gerais (euros)

(O existente nas respectivas Reservas Gerais para a cobertura total do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 12°Série) ... 679508,21
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 3" Série)  .........1826878
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 4% Série) .. 3341566
Montepio Capital Certo (Série 2018 2024 & Seérie) . 151526,69
Montepio Capital Certo (érie 2018 2022 1°5¢érie) ... 316 596,57,
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2018 2023 4°Série) 13274615
Montepio Capital Certo (Série 2019 2023 1°5érie) . 971,08
Montepio Poupanca Expresso NET (Serie 2019 2022 1*Série) 14339480
‘Montepio Poupanca + NET (Série 2019 2025 1°5€rie)  ......780091
Montepio Capital Certo (Série 2013 2023 2% Serie) ... 192199,
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2019 2022 2%5¢érie) 17836979
Montepio Poupanca + NET (Série 2019 2025 275Sérle) 254928
(CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019 2024 3°Série) 368 692,24
Montepio Capital Certo (Série 2013 2023 3%Serie) 170091
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2019 2022 3%5¢érie) 21627319
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 32 Série) 11 547,08
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019.2024 4°Série) 100018954
Montepio Capital Certo (Série 2019_2023 42 Série) 1 330,85
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 42 Série) 19 473,58
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 52 Série) 115 280,29
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 20192022 5*Série) 13044791
‘Montepio Poupanca + NET (Série 2019_2025 5°Série) - 1204876
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 62 Série) 1920 423,27
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 6° Série) 243 414,84
CEMG Poupana Mutualista Prazo 5.1 (Série 20192024 7°série) 23731520
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 72 Série) 205 211,85
Montepio Poupanca + NET (Série 2019_2025 72 Série) 50 347,06
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 82 Série) 254 648,84
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 82 Série) 230 267,64
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 92 Série) 168 241,12
Montepio Poupancga Expresso NET (Série 2019_2022 92 Série) 207 626,24
Montepio Poupanca + NET (Série 2019_2025 92 Série) 34 165,26
Montepio Poupang¢a Educacdo MAIS (Série 2019_2027 12 Série) 4121,21
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 112 Série) 129 495,26
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 112 Série) 47 916,88
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 112 Série) 238 791,30
Montepio Poupanga Expresso NET (Série 2019_2022 122 Série) 223 647,69
Montepio Poupanga + NET (Série 2019_2025 122 Série) 32 390,86
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 122 Série) 158 015,18
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgao - 4% 39 004,80
Parcial 1 7 991 845,76
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Por Reservas Gerais (Continuagdo) (euros)

(O existente nas respectivas Reservas Gerias para a cobertura parcial do saldo anual
negativo do respectivo Fundo Disponivel da modalidade)

Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 52 Série) 169 599,17

Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 132 Série) 113 055,21

Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 6° Série) 594 923,02

Montepio Capital Certo (Série 2018_2024 72 Série) 286 150,99

Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2019_2022 42 Série) 111 341,57

Parcial 2 1275 069,96
Subtotal - Reservas Gerais 9 266 915,72
Pelo Fundo de Reserva Geral (euros)

(O restante para complementar a cobertura total do saldo anual negativo do respectivo
Fundo Disponivel)

Montepio Capital Certo Poupanga Reforma 2016_2041 37 634,86
Montepio Capital Certo (Série 20172022 12Série) 193 171,36
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 22Série) 373 746,35
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 3?Série) 262 296,02
Montepio Capital Certo (Série 20172022 52 Série) 4292585
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 6° Série)  a013262
Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 72Série) 402 639,82
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 82 Série) 745 097,96
‘Montepio Capital Certo (Série 2017 2022 9° Série) 110122097
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 102 Série) 910 255,62
Montepio Capital Certo (Série 2017_2022 112 Série) 980 759,06
Montepio Poupanca Expresso NET (Série 2019_2022 102 Série) 195 231,79
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1 (Série 2019_2024 102 Série) 233 611,54
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2020-2023 11.2 Série) 109 277,88
Montepio Protecdo Vida - 0,3% 1 001,10
Montepio Protecdo 5 em 5 - 3% 3115 960,75
Subtotal - Fundo de Reserva Geral 9 124 963,55
TOTAL DA COBERTURA DOS RESULTADOS LiQUIDOS NEGATIVOS 30 116 197,62

12.2. Proposta de aplicacao de Resultados Liquidos positivos das
modalidades, rendas e fundos
Considerando que algumas Modalidades apresentaram, no exercicio de 2022, um saldo

anual positivo do Fundo Disponivel, propde-se que a aplicacdo dos resultados liquidos
positivos das modalidades, rendas e fundos seja efetuada da seguinte forma:

o Dotag¢do para o Fundo de Reserva Geral no montante de 11.115.811,45 euros, do
qual 1.034.701,49 euros respeitantes a rendimento do Fundo de Reserva Geral e
10.081.109,96 euros respeitantes a dota¢do das modalidades;

e Para os Fundos Permanentes das modalidades o montante de 25.046.963,86 euros;

e Para os Fundos Préprios das modalidades o montante de 44.187.021,33 euros.
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Para o Fundo de Reserva Geral: (euros)

- Rendimento do Fundo, nos termos da alinea do n° 3 do Artigo 53.° dos Estatutos e do
n° 2 do Artigo 59.° do Codigo (CAM) 1034 701,49

- Dotagdo conforme alinea a) do n.° 4 do Artigo 53.° dos Estatutos (um percentagem
dos saldos anuais dos Fundos Disponiveis das seguintes Modalidades e Rendas)

Fundos Auténomos (Dotagéo de 75% dos Fundos Disponiveis)

Fundo Bolsas de Estudo 3824,90

‘Fundo Montepio Egitaniense 18772 401262
Modalidades Individuais (Dotagdo de 85% dos Fundos Disponiveis)

Montepio Protecdo Crédito a Habitagdo 5619 240,74

Montepio Protecao Outros Encargos 177 465,99

‘Montepio Protecdo Crédito Individual 172871 579843544
Outras Modalidades (Dotac&o de 75% dos Fundos Disponiveis)

Capitais de Garantia 56 440,79

‘Quotas para Invalidez - Modalidades Colectvas . 2534 5646613

Modalidades Individuais (Dotacdo de 6% dos Fundos Disponiveis)

Montepio Poupanga Complementar 407 265,50

Montepio Protecao 18-30 - 3% 123 419,55
Montepio Pensdo de Reforma + PR_Restituicdo Quotas - 3% 88 303,22
ﬁSrTEE&o Protegao Invalidez-3% w”“é'éfc}?{
Rendas Certas/Pensdo de Modalidades Colectivas - 3% 650,36
Rendas Tempordarias - 3% 2 442,69
Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Ca p;it‘;aﬂ’z;;ggt%&oyww 8252,93
Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 6% 599 537,31
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 6% 205,99
Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizagdo - 4% 97 872,32
Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% 161 944,14
Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% (TV 88/90) 70 441,27
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% 5,57
Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% (TV 88/90) 53,31
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 1 026,42
Capitais de Previdéncia - 4% 129 336,87
Capitais para Jovens - 4% 7 440,39
Capitais para Estudos - 4% 2585,12
Pensdo Sobrevivéncia e Dotes- 4% 108 942,89
Pensdes para Deficientes - 4% 9 040,04
Capital Temporario de Invalidez - 4% 232,11
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 10 164,43
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 39,73
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas - 4% 674,17
‘Subsidio por Morte - Lutuosa Nacional 4% 12,43 2006007,85
Parcial 1 8899 623,53
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Para o Fundo de Reserva Geral (Continuacao): (euros)
Modalidades Individuais (6%)
Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 2010-2024) 45,86
‘Montepio Capital Certo (Rendimento Escolar 2011-2026) 37,18

Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2020-2023 8.2 Série) 627,277
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 3.2 Série) 496,67
Montepio Poupanga Expresso Net (Série 2021-2024 5.2 Série) 564,83
Montepio P&;&E‘JE;E&SO Net (Sériﬁ&ﬁﬂggrie) WWW%BE
Montepio Poupanca Expresso Net (Série 2021-2024 10.% Série) 318,54
Poupanga Expresso Net (Série 2022-2025 12 Série) 2 229,68
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 12 Série) 14 883,95
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 1.2 Série) 95 453,37
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 22 Série) 4 891,84
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 22 Série) 14 680,76
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 2.2 Série) 140 430,87
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 32 Série) 5337,04
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 32 Série) 19 962,08
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 3.2 Série) 158 323,78
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 42 Série) 4 758,41
Poupancga+ Net (Série 2022-2028 42 Série) 15 699,64
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 4.2 Série) 141 300,92
Poupanca Expresso Net (Série 2022-2025 52 Série) 6 895,09
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 5.2 Série) 124 120,81
Poupancga Expresso Net (Série 2022-2025 62 Série) 6 533,69
CEMG Poupang¢a Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 6.2 Série) 142 163,53
Poupanga+ Net (Série 2022-2028 52 Série) 13 524,48
CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 7.2 Série) 157 683,86
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 62 Série) 10 681,79
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 8.2 Série) 184 938,50
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 72 Série) 14 459,67 1354515,14
Parcial 2 1354 515,14
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Para o Fundo de Reserva Geral (Continuagao): (euros)
Modalidades Individuais (6%)
CEMG Poupanga Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 9.2 Série) 210223,12
Poupanca+ Net (Série 2022-2028 82 Série) 2106830
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 10.2 Série)  238677,08
Poupanga+ Net (Série 2022-2028 92 Série) 14 260,05
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 112 Série) 117 573,09
‘Poupanca+ Net (Série 2022-2028 10°Série) 558390
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 12.2 Série) 8502121
Poupanga+ Net (Série 2022-2028 112 Série) 8 797,05
'CEMG Poupanca Mutualista Prazo 5.1. (Série 2022-27 132 Série) 160468,98 861 672,78
Parcial 3 861672,78
SUBTOTAL - DOTAGCAO PARA O FUNDO DE RESERVA GERAL 11115 811,45
Para os Fundos Permanentes (euros)

- Dotagdo nos termos do n.° 4 do Artigo 57 ° do Cédigo (CAM)
Modalidades Individuais

Rendas Vitalicias - 0,3% 21917,41
‘Rendas Temporarias-0,3% 777066610
‘Montepio Prote¢io 5 em5-03% 1534571,31
‘Montepio Protecdo 18-30-03% 193 361,19
‘Montepio Pensdes de Reforma-03% 1137858
Rendas Vitalicias e Penses de Modalidades de Capitalizacdo-3% 71328928
‘Montepio Protecdo Vida-3% 280 981,30
‘Montepio Protecdo 18-30-3% 1933572,94
‘Montepio Pensao de Reforma + PR Restituicdo Quotas-3% 138341715
Montepio Protecao Invalidez-3% 1034,00
"Rendas Certas/Pensdo de Modalidades Colectivas-3% - 10 189,02
‘Rendas Temporérias-3% 3826873

Rendas Vitalicias e Pensdes de Modalidades de Capitalizagdo - 6% 129 295,94
Pensao de Reforma + Restituicio de Quotas-6% 939275114
‘Pensges de Reforma - Adicional de Invalidez-6% 322715
"Rendas Vitalicias e Pensges de Modalidades de Capitalizacao-4%  1533333,08

Pensdo de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% 2537 124,91
Pensao de Reforma + Restituicdo de Quotas - 4% (TV88/90) 110357984

Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% 87,31
‘Pensges de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% (TV88/90) 835,27
Capitais de Previdéncia - 4% 2026 277,68
Capitais para jovens-4% 116 566,13
Capitais para Estudos - 4% 40 500,19
Capitais de Previdéncia a Prazo-4% - 16 080,53

Pensdo Sobrevivéncia e Dotes- 4% 1706 772,01
Pensdes para Deficientes -4% 141 627,33
Capital Temporario de Invalidez - 4% 3636,45
‘Rendas de Sobrevivéncia-4% 159 242,74
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 622,42
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas-4% 10561,94
Subsidio por Morte - Lutuosa Nacional -4 % 194,79

Subtotal - Dotagdo para os Fundos Permanentes 25 046 963,86
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(euros)

- Dotagdo nos termos do n.° 4 do Artigo 57 ° do Cédigo (CAM)

Modalidades Individuais - de Capitalizacao

Montepio Poupan¢a Complementar 6 380 492,90
Capitais de Garantia 18 813,59
Quotas para Invalidez - Modalidades Colectivas 8,45

Montepio Capital Certo

Modalidades Coletivas - de Capitalizagao

34720 277,10

41119 592,04

Capitais Colectivos 0,00 0,00
Modalidades Individuais - Outras Modalidades
Montepio Protecdo Crédito a Habita¢do 991 630,72
Montepio Prote¢do Outros Encargos 31317,53
Montepio Prote¢do Crédito Individual 305,07 102325332
Outros Fundos
Fundo Bolsa de Estudo 1274,97
Fundo Montepio Egitaniense 62,57
Fundo de Administracdo 59 851,23
Fundo de Beneficio de Solidariedade Associativa 1982987,20 2044 175,97
Subtotal - Dotacao para os Fundos Proprios 44 187 021,33
TOTAL DA APLICAGAO DOS RESULTADOS LiQUIDOS POSITIVOS 80 349 796,64

12.3. Proposta de comparticipacao para o fundo de administracao

De forma a contribuir para assegurar os compromissos do Fundo de Administracao, no que

concerne aos Custos Administrativos suportados pela Associacao Mutualista, propde-se que

sejam aprovados os seguintes valores de comparticipacdo das modalidades e rendas, a

imputar ao exercicio de 2022:

Modalidades (%)
Montepio Poupanca Complementar 0,641%
Montepio Poupanca Reforma 0641%
Capitais Colectivos 0641%
Montepio Capital Certo 0,641%
Montepio Protecdo Crédito a Habitagdo, Outros Encargos e Crédito Individual 1,000%
Restantes Modalidades, Rendas Vitalicias e Rendas Temporarias 0,251%

12.4. Proposta de atribuicao de melhorias de beneficios

Atendendo as taxas técnicas de juro das Modalidades Atuariais (3%, 4% e 6%), utilizadas na
capitalizag¢do das suas responsabilidades, propée-se que ndo sejam atribuidas Melhorias de

Beneficios a estas modalidades.
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Nas Modalidades Atuariais de 0,3%, propde-se a atribuicdo de uma taxa de Melhorias de
Beneficios de 1,5%, sobre as Reservas Matematicas, referentes aos beneficios em formacao
e em curso, existentes em 31 de dezembro de 2022.

12.5. Excedentes técnicos de rendas vitalicias e rendas temporarias

Tendo em consideracdo as taxas técnicas de juro das Rendas Vitalicias e das Rendas
Temporarias (3%, 4% e 6%), utilizadas na capitalizacdo das suas responsabilidades,
propée-se que as rendas constituidas até 31 de dezembro de 2022 nao sofram qualquer
atualizagao.

Nas Rendas Vitalicias e Rendas Temporarias de 0,3%, constituidas até 31 de dezembro de
2022, propde-se uma taxa de atualizagdo, também, de 1,5%.

12.6. Proposta de atribuicao de rendimento anual complementar as
modalidades de capitalizacao

Propde-se:

e a atribuicdo de um rendimento anual complementar de 0,8% a modalidade
Montepio Poupanca Complementar e Capitais Coletivos, com recurso as suas
Reservas de Estabilizacdo de Resultados;

e a atribuicdo de um rendimento anual complementar de 0,8% a modalidade
Montepio Poupanca Reforma, com recurso as suas Reservas de Estabilizacdo de
Resultados e, também, as Reservas Gerais acumuladas.

12.7. Proposta de dotacao para a Fundacao Montepio

Com o intuito de permitir que a Fundacdo Montepio Geral, criada pelo Montepio Geral -
Associacdo Mutualista em 1995, possa dar satisfacdo aos seus fins estatutarios, de
desenvolvimento da sua missdao de Responsabilidade Social, a qual tem vindo a ser
dinamizada e valorizada nos ultimos anos e a merecer toda a atencdo estratégica, o
Conselho de Administracao propde a Assembleia de Representantes a atribuicdo de uma
dotacao, a transferir do Fundo de Solidariedade Associativa, dada a sua natureza, no valor
de 500 000,00 euros.

12.8. Prazos de execucao das propostas

As propostas previstas nos pontos 12.1 a 12.7 serdo executadas pelo Conselho de
Administracdo nos prazos considerados adequados, tendo em consideragdo a prossecuc¢ao
de uma gestdo sa e prudente.

Lisboa, 08 de marg¢o de 2023

O Conselho de Administracao
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Montepio Geral - Associagdao Mutualista

Demonstracdo dos Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(milhares de euros)

Notas 2022 2021

Proveitos inerentes a associados 3 848 529 680 028
Custos inerentes a associados 4 (762 690) (553 632)
Variagdo das provisdes técnicas 5 (47 710) (106 032)
Juros e rendimentos similares 6 27 898 27 563
Juros e encargos similares 6 (785) (535)
Rendimentos de instrumentos de capital 7 1241 440
Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de

8 528 910
resultados
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 9 317 2828
Imparidade de ativos financeiros liquida de reversées 10 (772) 234
Custos com pessoal 12 (5 828) (4831)
Gastos gerais administrativos 13 (19 876) (23 355)
Deprecia¢des e amortiza¢des do exercicio 14 (1287) (1431)
Outros resultados de exploragdo 15 23787 17 169
Resultado operacional 63 352 39 356
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes 28 (141) 1682
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes 11 (7 816) (188)
Resultado antes de impostos 55395 40 850
Imposto corrente 25 (14 493) (20 981)
Imposto diferido 25 9332 24717
Resultado liquido ap6s impostos do exercicio 50 234 44 586
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrdo
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Montepio Geral - Associagdo Mutualista

Demonstracao do rendimento integral do exercicio findo 31 de dezembro de 2022

(milhares de euros)

Nota 2022 2021
Itens que poderao vir a ser reclassificados para a demonstragéo de
resultados
Reserva de justo valor de instrumentos financeiros
Ativos financeiros disponiveis para venda 31 (65 169) 21330
Impostos diferidos 31 16 683 (5461)
(48 486) 15 869
Itens que ndo irdo ser reclassificados para a demonstracgéo de
resultados
Remensuracgdes do exercicio 27 127) 582
Reserva de reavaliagdo 22,23 e31
Ativos fixos tangiveis 423 -
Impostos diferidos (109) -
187 582
Total outro rendimento integral (48 299) 16 451
Resultado liquido do exercicio 50 234 44 586
Total de rendimento integral do exercicio 1935 61037
A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrdo
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Montepio Geral - Associacdao Mutualista

Balan¢o em 31 de dezembro de 2022

(milhares de euros)

Notas 2022 2021

Ativo
Caixa 1 1
Disponibilidades em instituicdes de crédito 16 42 123 77 097
Aplicagdes em instituicBes de crédito 17 60 532 75548
Ativos financeiros detidos para negociacdo 18 ) 12 889 341
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 19 556 2248
Ativos financeiros disponiveis para venda 20 550 102 546 641
Investimentos em subsidiarias e associadas 21 1749 248 1724276
Propriedades de investimento 22 395 142 360 583
Ativos tangiveis 23 24337 35245
Ativos intangiveis 24 ) 197 301
Ativos por impostos correntes 25 5286 -
Ativos por impostos diferidos 25 912737 886 830
Outros ativos 26 3564 7 145
Total do Ativo 3756714 3716 256
Passivo
Outras Provisdes 28 247 106
Provisdes técnicas

ProvisGes matematicas para encargos com modalidades associativas 29 3311928 3260023

Subvenc¢des e melhorias de beneficios 29 ' 51226 53233
Passivos por impostos correntes 25 - 6249
Outros passivos 26 27 515 32037
Total do Passivo 3390916 3351648
Capital Préprio
Fundos préprios 30 106 579 103 489
Excedentes Técnicos 30 70 644 41873
Reservas de justo valor 31 (61 463) 3706
Imposto diferido sobre reservas de justo valor 15734 (949)
Reserva geral 31 175109 167 700
Outras reservas 31 5883 998
Outras variagOes de capital proprio 3078 3205
Resultado liquido do exercicio 50234 44 586
Total do Capital Préprio 365 798 364 608
Total do Passivo e Capital Proprio 3756714 3716 256

A CONTABILISTA CERTIFICADA
Rosa Maria Alves Mendes

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrao
Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrdo
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Mapa das alteracdes no capital préprio do exercicio findo

Saldos em 31 de Dezembro de 2020

Distribuicdo de resultados do MGAM
Cobertura de resultados negativos de
modalidades

Distribuicdo de excedentes técnicos acumulados

Atribuicdo de rendimento complementar as
modalidades de capitalizagdo

Recélculo de juros
Cobertura das responsabilidades da modalidade

Capital Certo
Variagdo da reserva de justo valor

Imposto diferido sobre reservas de justo valor
Remensuragdes no exercicio
Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2021

Distribuicdo de resultados do MGAM
Cobertura de resultados negativos de
modalidades

Distribuicdo de excedentes técnicos acumulados

Atribuicdo de rendimento complementar as
modalidades de capitalizagdo

Cobertura da insuficiéncia dos produtos CRPC
Variagdo da reserva de justo valor

Imposto diferido sobre reservas de justo valor
Remensuracdes no exercicio

Reserva de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis,
liquida de imposto diferido

Impactos resultantes da liquidacdo da Montepio
Seguros

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2022

Notas

31

31

31

31

31

20e31
25e31
27

31

31

31

31

20e31
20e21
27
22,23e
31

21

Imposto

Fundos Excedentes Reservas de dlferll)do
Préprios  Técnicos justo valor sopre
reservas de

justo valor

89 086 15588 (17 624) 4512
14 403 31588 = -
(3 441) - -

(4872) = -

(2) - -

3012 = -

21330 -

(5461)

103 489 41873 3706 (949)
3090 36 669 = -
(7761) = -

(146) = -

9 - -

(65 169) -

16 683

106 579 70 644 (61 463) 15734
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em 31 de dezembro de 2022

Reserva
Geral

227 550
2816

(63519)
4872

(1022)
15
(3012)

167 700
14 094

(6 838)

146

175109

Outras
reservas

797
291

(2189)

1428

5883

Outras
variagbes
no capital

préprio

2623

3205

3078

(milhares de euros)

Resultado
liquido do
exercicio

(17 862)

17 862

44 586
44 586
(44 586)

Total do
capital
préprio
304670
49 098
(49 098)

(1112)
13

21330
(5461)

582
44 586

364 608
14 599

(14 599)

(2189)

16

(65 169)
16 683
(127)

314

1428

50234
365 798

A CONTABILISTA CERTIFICADA

Rosa Maria Alves Mendes

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrao
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Montepio Geral - Associagdao Mutualista

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(milhares de euros)

Notas 2022 2021
Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais
Pagamentos inerentes a associados 4 (762 690) (553 632)
Recebimentos inerentes a associados 3 848 529 680 028
Dotagdo para a Fundagdo Montepio Geral (500) (500)
Pagamentos a fornecedores (21 204) (20 900)
Pagamentos ao pessoal (6378) (4 204)
Outros pagamentos e recebimentos (2 348) (4 689)
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (26 028) (17 745)
29381 78 358
Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento
Investimentos em subsidiarias e associadas 21 1050 (1887)
Investimentos em ativos fixos tangiveis (161) (147)
Pagamentos relativos a propriedades de investimento (10 632) (11 743)
Pagamentos relativos a ativos financeiros detidos para negociagdo (392 139) (237 908)
Pagamentos relativos a ativos financeiros ao justo valor através de resultados (397) (4673)
Pagamentos relativos a ativos financeiros disponiveis para venda (326 994) (427 649)
Recebimentos relativos a propriedades de investimento 15816 18912
Recebimentos relativos a ativos financeiros detidos para negociagdo 376 387 238781
Recebimentos relativos a ativos financeiros ao justo valor através de resultados 1564 2861
Recebimentos relativos a ativos financeiros disponiveis para venda 232835 328 166
Rendimentos de ativos financeiros disponiveis para venda 21627 27 588
Aplicacdes em institui¢des de crédito 15024 19 842
Juros de depésitos a ordem (O] 3)
Dividendos 7 1241 440
Recebimentos de financiamento a associados 1028 2000
(63 752) (45 420)
Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamento
Pagamentos de passivos de locacdo (604) (1057)
(604) (1057)
Variacdo liquida em disponibilidades (34 975) 31881
Disponibilidades no inicio do periodo 77 098 45217
Disponibilidades no fim do periodo 16 42123 77 098

A CONTABILISTA CERTIFICADA
Rosa Maria Alves Mendes

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serréo

Jodo Carlos Carvalho das Neves

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro

Alipio Barrosa Pereira Dias

Luis Manuel dos Santos Silva Patrado
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NOTAS AS DEI\/IONSTRA(;OES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2022

NOTA INTRODUTORIA

O Montepio Geral - Associa¢do Mutualista (“Associacdo” ou “MGAM"), com sede na Rua do
Ouro, 219-241, é uma instituicdo particular de solidariedade social, constituida em Portugal
em 1840. A Associacdo tem como finalidade essencial promover e desenvolver a¢des de
protecdo social nas areas da seguranca social e da saude e promover a cultura e a melhoria
da qualidade de vida dos seus Associados, suas familias e dos beneficidrios por aqueles
designados. O MGAM iniciou a sua atividade em 4 de outubro de 1840, tendo completado
182 anos em 2022.

Em 2 de agosto de 2018, foi publicado o novo Cédigo das Associagbes Mutualistas (CAM) -
anexo ao Decreto-Lei n.° 59/2018, que entrou em vigor em 2 de setembro de 2018. O CAM
assenta na afirmacao da identidade mutualista, reformulando a definicdo do conceito de
associagdo mutualista, relevando a sua natureza associativa, como pessoa coletiva de direito
privado, os seus propdsitos mutualistas, a indicacdo de que as associa¢des mutualistas sdo
InstituicBes Particulares de Solidariedade Social, que se integram na economia social,
descreve, em varios artigos, os principios mutualistas, reforca a participacao dos associados,
replicando os principios da democracia representativa, através da criagdo de uma
assembleia de representantes, a reafirmacdo da gestao autonoma e independente das
associa¢des relativamente as entidades publicas e a quaisquer outras entidades, sem
prejuizo da implementacdo de instrumentos de fiscalizacdo por parte do Estado.

Mas, as principais alteracdes do CAM sdo as que se referem a criacdo de um regime
especifico de supervisdo para as associacdes mutualistas de maior dimensao econdémica,
isto &, que captem, anualmente, um volume bruto de quotas das modalidades superior a 5
milhGes de euros e o valor bruto total dos respetivos fundos exceda 25 milhdes de euros, e
que foram indicadas em despacho ministerial especifico, as quais ficam sujeitas a um regime
especial de supervisao, que determina a aplicacdo, com as devidas adapta¢des, de requisitos
do setor segurador, aplicavel pela ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensdes.

As associa¢Bes mutualistas abrangidas pelo regime especial de supervisdo ficaram sujeitas
a um regime transitério com o prazo de 12 anos, a contar da data do referido despacho
ministerial, para se adaptarem aos novos requisitos dele decorrentes, sendo que o novo
regime lhes sera plenamente aplicavel a partir da data em que termina esse prazo, desde
que rednam os requisitos legalmente exigidos para esse efeito.

Para formular contributos sobre a aplicagdo dos diversos requisitos prudenciais as
especificidades das associa¢des mutualistas e emitir parecer no ambito da elaborag¢do de
normas regulamentares pela ASF relativas ao regime transitério previsto, tendo em especial
atencdo a natureza especifica das modalidades mutualistas, foi criada uma Comissdo de
Acompanhamento, composta por representantes dos Ministérios do Trabalho,
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Solidariedade e Seguranca Social, das Financas, da Direcdo-Geral da Seguranca Social, da
ASF e das associac¢des abrangidas pelo regime especial de supervisao.

Em 29 de novembro de 2018 foi publicado o referido Despacho ministerial conjunto dos
Gabinetes dos Ministros das Financas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
(Despacho 11392-A/2018) que veio determinar a sujeicdo do Montepio Geral - Associacao
Mutualista ao regime transitorio aplicavel pela ASF, definida como Supervisor Financeiro.

Ja em 2019, uma clarificacdo adicional do enquadramento regulamentar do Montepio Geral
- Associacao Mutualista ocorreu, no dia 16 de janeiro, com a publicagdo da Lei 7/2019, a qual,
com as adaptag¢des necessarias, acrescentou as Associa¢gdes Mutualistas - artigo 33.°-A - no
RJASR - Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora e
aplicou as novas regras em matéria de distribuicdo de modalidades mutualistas
estabelecidas pela transposi¢do da Diretiva (UE) 2016/97 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 20 de janeiro de 2016 (Diretiva de distribuicdo de seguros).

Tal como previsto no Decreto-Lei n°® 59/2018, durante o periodo do regime transitorio, a ASF
tem vindo a solicitar reportes regulares sobre a atividade e a situa¢do econémico-financeira
do MGAM e definiu, por norma regulamentar - Norma Regulamentar n° 3/2020-R, publicada
em 2 de junho de 2020, a prestac¢do inicial de informacao pelas associagdes mutualistas
abrangidas pelo regime transitério de supervisao.

O MGAM, cumprindo o disposto na Norma Regulamentar n° 3/2020-R preparou e remeteu
a ASF, no prazo estabelecido, em 1 de setembro de 2020, um conjunto de informacado,
qualitativa e quantitativa, muito abrangente, incluindo um planoinicial de convergéncia para
o referido regime especial de supervisao. Neste ambito importa destacar que, relativamente
aos requisitos financeiros, ndo foram definidos os critérios de adaptacao do regime das
entidades seguradoras (regime Solvéncia Il) as especificidades das associa¢des mutualistas,
como previsto no CAM.

Em sessdo extraordinaria da Assembleia Geral de Associados, realizada a 4 de novembro de
2019, foi aprovado o projeto de altera¢do dos estatutos do Montepio Geral - Associa¢do
Mutualista para adaptacao dos mesmos ao novo Cédigo das Associa¢bes Mutualistas. Em
26 de outubro de 2020, a Direcdo-Geral da Seguranca Social (DGSS) registou, em definitivo,
os Estatutos da Associacdo, mudanca fundamental para que estes ficassem em linha com o
novo Cédigo das Associacdes Mutualistas, tendo os mesmos entrado em vigor no dia 2 de
novembro de 2020. Com a entrada em vigor dos novos estatutos foi extinto o Conselho Geral
e a Associacdo passou a ter como 6rgaos associativos, para além da Assembleia-Geral, do
Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo, a Assembleia de Representantes, que tem
30 elementos.

Durante o ano de 2021, na sequéncia da revisdo do Plano de Convergéncia, com as
adaptacBes que a Associagdo Mutualista considera serem necessarias para o cumprimento
de um regime de supervisdo financeiro que obedeca a regime especial, o qual deve
salvaguardar as especificidades resultantes da natureza juridica das associa¢des
mutualistas, os fins prosseguidos, o regime aplicavel a sua constitui¢do, as caracteristicas da
sua atividade, a autonomia dos seus associados, nomeadamente, na aprovacdo do
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regulamento de beneficios, conforme preconiza o Codigo das Associa¢des Mutualistas, a ASF
veio assumir que sdo variantes significativas ao regime de solvéncia, pelo que estas
alteragdes ndo podem ser assumidas no quadro legal vigente. Deste modo, sé poderao
eventualmente ser admitidas mediante altera¢des legislativas.

Em 2022 ndo houve desenvolvimentos nesta matéria.

1 BASES DE APRESENTACAO, POLITICAS CONTABILISTICAS E
PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS UTILIZADOS NA ELABORACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.1 Bases de apresentacao

Até 31 de dezembro de 2011, inclusive, a Associacdo preparou as suas demonstragdes
financeiras com base no modelo de apresentacdo consagrado no Plano de Contas das
Associa¢des Mutualistas, sendo regulamentado pelo Decreto-Lei n° 422/93 de 28 de
dezembro. Nao obstante, em 31 de dezembro de 2008, em sintonia com as transformacdes
em curso no dominio das regras contabilisticas, nomeadamente ao nivel das institui¢ces
financeiras e empresas de seguros, e tendo como objetivo a sua convergéncia com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, alterou as suas politicas contabilisticas
acolhendo os critérios de reconhecimento e mensura¢do das Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“/FRS") tal como adotadas na Unido Europeia nessa data.

A partir de 1 de janeiro de 2012, no @mbito do Decreto-Lei n° 36-A/2011, de 9 de marco que
aprovou o regime de normalizacdo contabilistica para as entidades do sector nado lucrativo
(“ESNL) e do artigo 4° do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, a Associacdo adotou os
IFRS, no ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 19 de julho de 2002, passando a apresentar as suas demonstracdes
financeiras de acordo com os /FRS tal como adotadas na Unido Europeia.

As demonstracfes financeiras individuais (“demonstracdes financeiras”) da Associagdo,
agora apresentadas, reportam-se ao ano findo em 31 de dezembro de 2022 e foram
preparadas de acordo com as /FRS aprovadas pela Unido Europeia e em vigor a 1 de janeiro
de 2022, exceto quanto a aplicagdo da IFRS 9, conforme isen¢do temporaria permitida as
entidades que desenvolvam atividade seguradora. Em concreto, a permissdao dada pela
alteracdo da /FRS 4 - Contratos de Seguros, da possibilidade de adogdo da /FRS 9 -
Instrumentos Financeiros para o momento da aplicagdo simultanea da /FRS 17 - Contratos
de Seguro. A Associacdo elabora contas consolidadas que serdo apresentadas
oportunamente.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) e as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation
Comittee (“IFRIC”), e pelos respetivos 6rgaos antecessores.
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As politicas contabilisticas utilizadas pela Associa¢do na preparagdo das suas demonstracdes
financeiras referentes a 31 de dezembro de 2022, sdo consistentes com as utilizadas na
preparacdo das demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que ainda nao
entraram em vigor e que a Associacdo ainda ndo aplicou na elabora¢do das suas
demonstrag¢des financeiras podem também ser analisadas na nota 35.

No plano fiscal, a Associacdo beneficiou, até 31 de dezembro de 2016, da isencdo prevista
na alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (“IRC"), a qual foi ainda objeto de reconhecimento por Despacho de 3 de junho de
2003, do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais.

Contudo, a Associa¢do deixou, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, e em virtude da
ndo verificacdo dos respetivos requisitos, de beneficiar daquela isencdo. Neste sentido, a
Associacdo passou a estar sujeita ao regime estabelecido no Cédigo do IRC para as pessoas
coletivas e outras entidades que exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza
comercial, industrial ou agricola. Saliente-se ainda que conforme descrito na nota 25, este
facto foi confirmado pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.

As demonstracdes financeiras agora apresentadas refletem os resultados das suas
operagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Os valores das
demonstrag¢des financeiras estao expressos em milhares de euros, arredondados a unidade,
exceto quando indicado em contrario.

As demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo
histérico, modificado pela aplicacdo do justo valor para os ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, ativos financeiros disponiveis para venda e propriedades de
investimento, e exceto aqueles para os quais o justo valor ndo esta disponivel. Os outros
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros sdo registados ao custo amortizado ou custo
histérico.

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as /FRS requer que a Associagdo
efetue julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alteracbes em tais
pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderdo ter impactos sobre as atuais
estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou
complexidade ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativos na
preparacdo das demonstracdes financeiras encontram-se analisadas na nota 1.3).

As demonstracdes financeiras da Associacdo foram preparadas no pressuposto da
continuidade das respetivas operac¢des, bem como da sua capacidade para fazer face as
suas exigéncias de liquidez, as quais dependem da evolucdo futura dos pressupostos
subjacentes ao valor recuperavel e rendimento das suas participacdes financeiras e da
concretizacao do seu plano de atividades no futuro. Para uma melhor compreensdo dos
riscos considerados pelo Conselho de Administra¢do na avaliacdo da adequacdo deste
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pressuposto, ver nota 21 - Investimentos em subsidiarias e associadas e nota 34 - Gestao de
Riscos.

Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas em reunido do Conselho de
Administracdo em 08 de marco de 2023. O Conselho de Administracdo espera que as
mesmas sejam aprovadas em Assembleia de Representantes sem altera¢des significativas.

1.2 Politicas contabilisticas
a) Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
deprecia¢Ses acumuladas e perdas por imparidade.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis sdo reconhecidos apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Associacdo. Todas as despesas
com manutencdo e reparag¢ao sao reconhecidas como custo, de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios.

Os terrenos nao sdo depreciados. As deprecia¢des dos ativos tangiveis sdo calculadas
segundo o método das quotas constantes, tendo em consideracdo a seguinte vida Uutil
esperada dos bens:

Tipo de activo Numero de anos
Edificios e outras construgdes 50
Edificios - Beneficiagdes 10a15
'E'c']'u'ipamento Basico 4a10
Equipamento de transporte 4
Equipamento Administrativo 4a8

A vida util esperada dos bens é revista em cada data de balanco e ajustada, se apropriado,
de acordo com o padrao esperado de consumo dos beneficios econdmicos futuros que se
esperam vir a obter do uso continuado do ativo.

Quando existe indicacdo de que um ativo possa estar em imparidade, o /AS 36 - Imparidade
de ativos exige que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma
perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor
recuperavel. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados
para os ativos registados ao custo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor liquido e o
seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados
futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no fim da
sua vida util.

123



2022 Relatério e Contas

Os ganhos ou perdas na alienag¢ao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor
de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados.

b) Ativos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisicao de software sao capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas pela Associa¢ao necessarias a sua implementacgao. Estes custos sdo
amortizados de forma linear ao longo da vida util esperada destes ativos (3 anos).

Os custos com desenvolvimento de software informatico, reconhecidos como ativos sao
amortizados de forma linear ao longo da respetiva vida util esperada.

Os custos com a manutencdo de programas informaticos sdo reconhecidos como custos
quando incorridos.

C) Propriedades de investimento

A Associacdo classifica como propriedades de investimento os imoéveis detidos para
arrendamento ou para valorizagdo do capital.

As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente ao custo de aquisicao,
incluindo os custos de transagao diretamente relacionados, e subsequentemente ao seu
justo valor. Varia¢Bes de justo valor determinadas a cada data de balan¢o sdo reconhecidas
em resultados. As propriedades de investimento ndo sao amortizadas.

Os custos subsequentes com propriedades de investimento sdo reconhecidos apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros para a Associa¢gdo em
montante superior ao valor atual dos fluxos de caixa estimados futuros que originalmente
se esperam vir a obter do uso continuado do investimento.

A transferéncia para, ou de propriedades de investimento deve ser feita quando, e apenas
quando, houver uma alteracdo no seu uso. Numa transferéncia de propriedades de
investimento escriturada pelo justo valor para propriedade ocupada pela Associagao (Ativos
Tangiveis), o custo considerado da propriedade para subsequente contabilizacdo deve ser o
seu justo valor a data da altera¢do de uso.

Se uma propriedade ocupada pela Associa¢do se torna numa propriedade de investimento
que seja escriturada pelo justo valor, a Associacdo utiliza os mesmos principios
contabilisticos que aplica aos ativos tangiveis, até a data da altera¢do de uso. Qualquer
diferenca existente na data da transferéncia, entre a quantia escriturada da propriedade e
0 seu justo valor é tratada de acordo com o regime de revalorizacdo dos ativos tangiveis.

d) Investimentos em subsidiarias e associadas

As participacdes financeiras sdo classificadas como segue:

Subsidiarias

Subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitiza¢do)
sobre as quais a Associacdo exerce controlo. A Associacdo controla uma entidade quando
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estd exposta, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu
envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que
detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto). Os investimentos
em subsidiarias sdo valorizados ao custo de aquisicdao deduzido de perdas por imparidade.

Associadas

Sdo classificadas como associadas, todas as empresas sobre as quais a Associacdo tem
influéncia significativa, mas ndo exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional.
Presume-se que a Associacdo exerce influéncia significativa quando detém o poder de
exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a Associa¢do detenha, direta
ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que a Associacdo nao
possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente
demonstrada. Os investimentos em associadas sdo valorizados ao custo de aquisi¢ao
deduzido de perdas por imparidade.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas é avaliado anualmente,
qguando existem indicadores de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas tendo
por base a diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou
associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sao
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o
justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de
avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as
condicBes de mercado, o valor temporal e os riscos de negécio.

Sempre que o valor dos passivos de uma subsidiaria ultrapassar os seus ativos, além da
constituicdo de imparidade para anular o investimento, a Associa¢ao constitui uma provisao
qguando existe responsabilidade sobre os passivos dessa subsidiaria.

e) Locacgoes
Definicao de locacao

A Associacdo considera que existe uma locagdo quando um contrato constitui ou contém
uma locacdo se transmitir o direito de controlar a utilizagao de um ativo identificado, ou seja,
obtendo substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagdo do mesmo e o
direito de orientar o uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em
troca de uma retribuicao.
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Na otica de locatario

A Associacdo reconhece para todas as loca¢des, com excecdo das loca¢des com um periodo
inferior a 12 meses ou para as loca¢des que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

e um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net
Present Value (NPV) do passivo da locacdo, acrescido de pagamentos efetuados antes da
entrada em vigor do contrato, deduzidos de incentivos a locacdo recebidos, penalidades
por término (se razoavelmente certas), bem como eventuais estimativas de custo a
serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e remoc¢do do ativo
subjacente e/ou com a restauracdo do local onde este estd localizado.
Subsequentemente é mensurado de acordo com o modelo do custo (sujeito a
depreciacbes de acordo com o prazo de loca¢do de cada contrato e a testes de

imparidade);

e um passivo da locagao, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros da locagao (NPV), o que inclui:

e pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagao a receber;

e pagamentos de locagdo varidveis que dependam de um indice ou taxa,
mensurados inicialmente e utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do
contrato;

e as quantias que deverdo ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor
residual;

e 0 preco do exercicio de uma opcao de compra, se o locatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa op¢ao; e

e pagamentos de san¢8es por rescisdao da locagdo, se o prazo da locagao refletir o
exercicio de uma opc¢do de rescisdo da locacdo pelo locatario.

Quando ndo seja possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locacao
(paragrafo 26 da IFRS 16), os pagamentos da locacao sao descontados segundo a taxa de
juro incremental de financiamento do locatario a qual incorpora a curva de taxa de juro sem
risco (curva swap), acrescido de um spread de risco da Associa¢do, aplicada sobre o prazo
médio ponderado de cada contrato de loca¢do. Para os contratos com termo, é considerada
essa data como data fim da locacdo, para os outros contratos sem termo é avaliado o prazo
no qual o mesmo tera forca executoria. Na avaliagdo da forca executéria sdo consideradas
as clausulas particulares dos contratos bem como a legislacdo vigente relativamente ao
Arrendamento Urbano.

Subsequentemente é mensurado da seguinte forma:
e peloaumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre 0 mesmo;

e pela diminuicdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de
locacao;
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e aquantia escriturada é remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagdes ou
alteracdes da locacdo, bem como para incorporar a revisdao de pagamentos de
locacao fixos em substancia e a revisdo do prazo da locacao.

A Associacdo reavalia um passivo de locacdo, e calcula o respetivo ajustamento relacionado
ao ativo sob direito de uso, sempre que:

e houveruma alteracdo do prazo da locac¢do, ou na avaliagdo de uma opg¢ao de compra do
ativo subjacente, o passivo de locagdo é remensurado, descontando os pagamentos de
locagao revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;

e houver uma alteracdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor
residual, ou dos pagamentos futuros de locacao resultantes da alteracdo de um indice
ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos, o passivo de locacdo é
remensurado, descontando os pagamentos de locacdo revistos utilizando uma taxa de
desconto inalterada (a menos que a alteracdo dos pagamentos de loca¢do resulte de
uma alteracao das taxas de juro varidveis, nesse caso devera ser utilizada uma taxa de
desconto revista); ou

e um contrato de locacdo é modificado, mas essa alteracao a locacao ndo é contabilizada

como uma locagdo distinta, o passivo de locacdo é remensurado, descontando os
pagamentos de locacao revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados desde a data de entrada em vigor até ao final
do prazo da locacdo, caso este seja anterior. Se a locacdo transferir a propriedade do ativo
subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de a Associacdo ir exercer
uma opc¢do de compra, o ativo sob direito de uso dever ser depreciado desde a data de
entrada em vigor até ao fim da vida Util do ativo subjacente. A depreciacdo comeca na data
de entrada em vigor da locacao.

Os registos das loca¢bes nas demonstragdes financeiras da Associa¢gdo sdo como segue:

na demonstracao dos resultados:

(i) registo em “Juros e encargos similares” o gasto de juros relativo aos passivos de
locacao;

(i) registo em “Gastos gerais administrativos” os montantes relativos a contratos de
locagao de curto prazo e contratos de locacao de ativos de baixo valor; e

(iii) registo em “DepreciacBes e amortiza¢des do exercicio” o custo de depreciacdo dos
ativos sob direito de uso.

no balanco:

(i) registo em “Ativos tangiveis”, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e

(ii) registo em “Outros passivos” pelo valor dos passivos de locacdo reconhecidos.
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na demonstracao dos fluxos de caixa:

A rubrica Fluxos de caixa de atividades operacionais - Outros pagamentos e recebimentos
inclui montantes relativos a contratos de locacdo de curto prazo e a contratos de loca¢do de
ativos de baixo valor e a rubrica Fluxos de caixa de atividades de financiamento -
Pagamentos de passivos de loca¢des, inclui os montantes relativos a pagamentos de partes
de capital do passivo de locacdes.

f) Ativos financeiros

A Associacao continua a aplicar a /AS 39, no ambito da isencao permitida as Entidades que
exercem, maioritariamente, atividade seguradora. Assim:

Classificacao

A Associacao classifica os ativos financeiros no momento da sua aquisi¢do considerando a
intencao que lhes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

e Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Esta categoria inclui: (i) os ativos financeiros de negociacdo, que sdo aqueles adquiridos
com o objetivo principal de serem transacionados no curto prazo, e (ii) os ativos
financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com
variacdes reconhecidas em resultados.

A Associa¢do designa, no seu reconhecimento inicial, certos ativos financeiros ao justo
valor através de resultados quando:

o Tais ativos financeiros sdo geridos, avaliados e analisados internamente com
base no seu justo valor;

o Tal designacdo elimina uma inconsisténcia de reconhecimento e mensurac¢do
(accounting mismatch); ou

e Tais ativos financeiros contém derivados embutidos.
e Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivados que:
(i) a Associagdo tem inten¢do de manter por tempo indeterminado, (i) que sao
designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou
(iii) que ndo se enquadrem na categoria acima referida.

e Ativos financeiros detidos até a maturidade

Nesta categoria sao reconhecidos ativos financeiros ndo derivados, com pagamentos
fixos ou determindveis e maturidade fixa, para os quais a Associacdo tem a intencgdo e
capacidade de manter até a maturidade e que nao foram designados para nenhuma
outra categoria de ativos financeiros.

Qualquer reclassificacdo ou venda de ativos financeiros reconhecidos nesta categoria
gue nado seja realizada préxima da maturidade, obrigara a Associacao a reclassificar

integralmente esta carteira para ativos financeiros disponiveis para venda e a Associa¢do
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ficara durante dois anos impossibilitada de classificar qualquer ativo financeiro nesta
categoria.

o Empréstimos e contas a receber

Esta categoria inclui valores a receber relativos a transacdes relacionadas com a
atividade desenvolvida pela Associacao.

Reconhecimento, mensuracao inicial e desreconhecimento

Aquisicoes e aliena¢des de: (i) ativos financeiros ao justo valor através dos resultados, (ii)
ativos financeiros disponiveis para venda e (iii) empréstimos e contas a receber, sao
reconhecidos na data da negociacao (“trade date"), ou seja, na data em que a Associagdo se
compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos
de transacdo, exceto nos casos de ativos financeiros ao justo valor através de resultados,
caso em que estes custos de transagao sdo diretamente reconhecidos em resultados.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando (i) expiram os direitos contratuais da Associacdo
ao recebimento dos seus fluxos de caixa, (ii) a Associacdo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou (iii) ndo
obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados

a sua detencdo, a Associacdo tenha transferido o controlo sobre os ativos.
Mensuracao subsequente

Apo6s o seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros ao justo valor com reconhecimento
em resultados sdo valorizados ao justo valor, sendo as suas varia¢gdes reconhecidas em
resultados.

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo igualmente registados ao justo valor sendo,
no entanto, as respetivas varia¢bes reconhecidas em reservas, até que os ativos sejam
desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor
acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para
resultados. As variacdes cambiais associadas a estes ativos sao reconhecidas também em
reservas, no caso de acdes, e em resultados, no caso de instrumentos de divida. Os juros,
calculados a taxa de juro efetiva, e os dividendos sdo também reconhecidos na
demonstrac¢ao dos resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é o seu preco de compra corrente (“bid-price”).
Na auséncia de cota¢do, a Associacdo estima o justo valor utilizando (i) metodologias de
avaliacao, tais como a utilizacdo de precos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas
em condi¢des de mercado, técnicas de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo
de opg¢des customizados de modo a refletir as particularidades e circunstancias do
instrumento, e (ii) pressupostos de avaliacdo baseados em informag¢des de mercado.

Os empréstimos concedidos e contas a receber sdo posteriormente valorizados ao custo
amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva.
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Os instrumentos financeiros, correspondentes a instrumentos de capital, para os quais nao
é possivel mensurar com fiabilidade o justo valor, sdo registados ao custo de aquisicao.

Transferéncias entre categorias

Em outubro de 2008 o /ASB emitiu a revisdo da norma IAS 39 - Reclassificacdo de
instrumentos financeiros (Amendments to IAS 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement and IFRS 7: Financial Instruments Disclosures). Esta altera¢do veio permitir que
uma entidade transfira de ativos financeiros ao justo valor através de resultados -
negociacdo para as carteiras de ativos financeiros disponiveis para venda, Empréstimos e
contas a receber ou para ativos financeiros detidos até a maturidade, desde que sejam
cumpridos os requisitos definidos na norma, nomeadamente:

e se um ativo financeiro, na data da reclassificacdo apresenta caracteristicas de um
instrumento de divida para o qual ndo existe mercado ativo; ou

e quando exista algum evento ndo comum ou altamente improvavel que ocorra de novo
no curto-prazo, significando que o evento pode ser classificado como uma circunstancia
rara.

A Associacdo ndo adotou esta possibilidade.

As transferéncias de ativos financeiros disponiveis para venda para as categorias de
Empréstimos e contas a receber e Ativos a deter até a maturidade sdo também permitidas
em determinadas circunstancias especificas.

Sdo proibidas as transferéncias de e para outros Ativos e passivos financeiros ao justo valor
através de resultados.

Imparidade

A Associacao avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro, ou
grupo de ativos financeiros, apresentam sinais de imparidade. Para os ativos financeiros que
apresentam sinais de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as
perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apos o seu reconhecimento inicial, tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizacao
continuada ou de valor significativo na sua cotacdo, e (ii) para titulos ndo cotados, quando
esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros
do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser estimado com
razoabilidade.

Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeiros disponiveis para venda, a
perda potencial acumulada em reservas, correspondente a diferenca entre o custo de
aquisicdo e o justo valor atual, deduzida de qualquer perda de imparidade no ativo
anteriormente reconhecida em resultados, é transferida para resultados. Se num periodo
subsequente o montante da perda de imparidade diminui, a perda de imparidade
anteriormente reconhecida é revertida por contrapartida de resultados do exercicio até a
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reposicao do custo de aquisicdo se o aumento for objetivamente relacionado com um
evento ocorrido apés o reconhecimento da perda de imparidade, exceto no que se refere a
acBes ou outros instrumentos de capital, caso em que a reversdo da imparidade é
reconhecida em reservas.

g) Operacdes em moeda estrangeira

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histdrico, expressos em moeda
estrangeira, sdo convertidos a taxa de cambio a data da transacao. Ativos e passivos nao
monetarios expressos em moeda estrangeira registados ao justo valor sao convertidos a
taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado. As diferencas
cambiais resultantes sdo reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito as
diferencas relacionadas com acdes classificadas como ativos financeiros disponiveis para
venda, as quais sao registadas em reservas.

h) Demonstracao dos fluxos de caixa

Os conceitos utilizados na apresentacao das demonstracdes de fluxo de caixa sao os
seguintes:

Fluxos de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, disponibilidades em instituicdes de crédito e
aplicagdes de muito curto prazo em instituicdes de crédito (com maturidade inferior a trés
meses a contar da data de balango) e com risco insignificante de varia¢des de justo valor.

Atividades operacionais

Utiliza-se o método indireto para a apresentacao dos fluxos de caixa atividades operacionais,
refletindo o fluxo das atividades tipicas da Associacdo, bem como outras atividades que nao
sdo qualificadas como de investimento ou financiamento.

Atividades de investimento

A aquisicao, venda ou outras alienacfes de ativos de longo prazo, tais como participacdes
em empresas filiais e associadas, aquisicdo de ativos tangiveis e intangiveis e outros
investimentos estratégicos ndo incluidos nas atividades operacionais.

Atividades de financiamento

Inclui os recebimentos / pagamentos relativos a instrumentos de capital, financiamentos
obtidos, e pagamentos de passivos de locacdes.

i) Passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo
contratual da sua liquida¢do ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros ndo derivados incluem valores a pagar aos associados e outros
passivos. Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor
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deduzido dos custos de transacao incorridos e (i) subsequentemente ao custo amortizado,
com base no método da taxa de juro efetiva.

A Associacdo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sdo
cancelados ou extintos.

j) Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao apresentados no balanco pelo seu valor liquido quando
existe a possibilidade legal de compensar os montantes reconhecidos e exista a intencdo de
os liquidar pelo seu valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

k) Beneficios aos empregados
Pensdes

No final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma alteracdo dos estatutos da Caixa
Econémica Montepio Geral, Caixa econdmica bancaria S.A. (anteriormente designada por
Caixa Econdomica Montepio Geral) (adiante designada “CEMG" ou “Caixa Econdmica
Montepio Geral”) que determinou uma separacdo dos 6rgaos de gestdo da CEMG e do
MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servicos passados era
financiada pela CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para o MGAM
apos aprovacao da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes.

O MGAM tem a responsabilidade de pagar aos seus Administradores pensdes de reforma
por velhice, pensbes de reforma por invalidez e pensdes de sobrevivéncia bem como
subsidio por morte, nos termos do estabelecido no contrato do Fundo de Pensdes do
Montepio Geral, gerido pela Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

A responsabilidade liquida do MGAM com o plano de beneficios acima referido é estimada
anualmente, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano.

A responsabilidade liquida do MGAM relativa ao plano de beneficio definido é calculada
através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada Administrador deve receber
em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio é
descontado de forma a determinar o seu valor atual, sendo aplicada a taxa de desconto
correspondente a taxa de obrigacdes de alta qualidade de sociedades com maturidade
semelhante a data do termo das obrigacBes do plano. A responsabilidade liquida é
determinada apés a deducdo do justo valor dos ativos do Fundo de Pensges.

O proveito/custo de juros com o plano é calculado pelo MGAM multiplicando o
ativo/responsabilidade liquido com pensdes (responsabilidades deduzidas do justo valor
dos ativos do fundo) pela taxa de desconto utilizada para efeitos da determinacao das
responsabilidades com pensd@es e atras referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de
juros inclui o custo dos juros associado as responsabilidades com pensdes e o rendimento
esperado dos ativos do fundo, ambos mensurados com base na taxa de desconto utilizada
no calculo das responsabilidades.
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Os ganhos e perdas de remensuracao, nomeadamente (i) os ganhos e perdas atuariais,
resultantes das diferencas entre os pressupostos atuariais utilizados e os valores
efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia) e das alteracdes de pressupostos
atuariais e (ii) os ganhos e perdas decorrentes da diferenca entre o rendimento esperado
dos ativos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida de capital
proprio na rubrica de outro rendimento integral.

O MGAM reconhece na sua demonstrac¢do dos resultados um valor total liquido que inclui
(i) o custo do servigo corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensges,
(iii) o efeito das reformas antecipadas, (iv) custos com servicos passados e (v) os efeitos de
qualquer liquidagao ou corte ocorridos no periodo. O proveito/custo liquido com o plano de
pensdes é reconhecido na rubrica de custos com pessoal.

Outros beneficios que nao de pensdes, nomeadamente os encargos de salde na situagao
de reforma e beneficios atribuiveis ao conjuge e descendentes por morte sdo igualmente
considerados no calculo das responsabilidades.

Os pagamentos aos fundos sao efetuados anualmente pelo MGAM de acordo com um plano
de contribui¢cdes determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo.

Férias e subsidio de férias

Em Portugal, de acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22 dias Uteis de férias
anuais, bem como a um més de subsidio de férias, direitos adquiridos no ano anterior ao
seu pagamento. Estas responsabilidades da Associacdao sdo registadas quando incorridas,
independentemente do momento do seu pagamento, e sao refletidas na rubrica “Outros
passivos”.

Remuneracgdes variaveis aos 6rgaos de administracao (bénus)

De acordo com o /AS 19 - Beneficios dos empregados, as remunera¢des variaveis
(participacdo nos lucros, prémios e outras) atribuidas aos empregados e aos membros dos
orgaos de administracdo sao contabilizadas em resultados do exercicio a que respeitam.

)] Provisoes matematicas

As provisdes matematicas destinam-se a cobrir as responsabilidades com origem nas
diferentes modalidades mutualistas subscritas pelos Associados. Estas provisdes sado
calculadas, mensalmente, sobre bases atuariais aprovadas pelo Ministério da Solidariedade
e da Seguranca Social. Adicionalmente, a data de cada reporte das demonstracfes
financeiras, a Associa¢do efetua um teste a adequagdo das responsabilidades, utilizando
pressupostos atuariais mais adequados face a realidade atual em termos de esperanca de
vida e de taxa de juro a utilizar no desconto das responsabilidades.

O teste de adequagao das responsabilidades é efetuado para cada modalidade
separadamente. Qualquer deficiéncia detetada devera ser reconhecida pela Associa¢do, no
momento em que ocorra, por contrapartida de resultados.
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m) Contratos de seguro
Classificacao

A Associagdo no ambito das modalidades associativas emite contratos que incluem risco
seguro, risco financeiro ou uma combinag¢do dos riscos seguro e financeiro.

Um contrato em que a Associagdo aceita um risco de seguro significativo de outra parte,
aceitando compensar o associado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico
afetar adversamente o associado é classificado como um contrato de seguro e reconhecido
de acordo com os critérios definidos no /FRS 4 Contratos de Seguro.

Um contrato emitido pela Associa¢do cujo risco seguro transferido nao é significativo, mas
cujo risco financeiro transferido é significativo com participacdo nos resultados
discricionaria, é considerado como um contrato de investimento e reconhecido e
mensurado de acordo com as politicas contabilisticas aplicaveis aos contratos de seguro.
Um contrato emitido pela Associacdo que transfere apenas risco financeiro, sem
participacdo nos resultados discricionaria, é registado como um instrumento financeiro.

Reconhecimento e mensuracao

Os proveitos inerentes a associados de cada uma das modalidades com risco de seguro de
vida e risco de investimento, com participacdo nos resultados discricionaria, sao
reconhecidos como proveitos quando as modalidades sdo subscritas. Os beneficios e outros
custos sdo reconhecidos em simultdneo com o reconhecimento dos proveitos ao longo da
vida dos contratos. Esta especializacdo é efetuada através da constituicdo de provisdes
matematicas.

n) Provisoes, ativos e passivos contingentes
Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes quando (i) a Associacdo tem uma obriga¢do presente (legal ou
decorrente de praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento
de certas responsabilidades), (ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e
(iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor
estimativa, sendo revertidas por resultados na propor¢do dos pagamentos que ndo sejam
provaveis.

As provisfes sdo desreconhecidas através da sua utilizagdo, para as obrigacfes para as quais
foram inicialmente constituidas.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢fes financeiras, sendo
enquadrados na norma /AS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida
de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota.

Um passivo contingente corresponde:

a) a uma obrigacdo possivel que provenha de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndao de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da Associa¢do; ou

b) a uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que nao
é reconhecida porque:

(i) Nao é provavel que um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econdmicos seja exigido para liquidar a obrigacdo; ou

(i) A quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes identificados sao objeto de divulgacao, a menos que seja remota
a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos.

0) Impostos sobre lucros

Até 31 de dezembro de 2016, 0 MGAM encontrava-se isento de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas («IRC»), nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 10.° do Cdédigo do
IRC, tendo tal isencdo sido ainda reconhecida por Despacho de 3 de junho de 2003, do
Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2017, aquela isen¢do deixou de ser aplicavel em
virtude da ndo verificacdo dos respetivos requisitos, passando o MGAM a estar sujeito ao
regime estabelecido no Coédigo do IRC para as pessoas coletivas e outras entidades que
exercam, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola. Desta
forma, e tendo por base a legislacdo aplicavel, as diferencas temporarias entre os resultados
contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC sempre que haja uma
probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro
sdo elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes
e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto
qguando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que
implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos
capitais préprios decorrentes da reavaliacao de ativos financeiros disponiveis para venda e
de derivados de cobertura de fluxos de caixa sao posteriormente reconhecidos em
resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que
Ihes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento
tributavel do exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada
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pelas autoridades a data de balango e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios
anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no
balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e
passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data de balanco e que se espera que venham a ser aplicadas quando as
diferencas temporarias se reverterem.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentragdo de
atividades empresariais, e que a data da transa¢do nao afetem o resultado contabilistico ou
fiscal.

O passivo ou ativo por imposto corrente de periodos anteriores bem como os passivos ou
ativos por impostos diferidos devem ser mensurados pelas quantias que se estimam pagar
ou receber nos termos da legislacdo aplicavel que esteja em vigor ou substancialmente em
vigor a data de final do periodo de reporte.

Tendo em consideracdo a alteragdo do regime fiscal aplicavel, os efeitos das alteracdes sdo
reconhecidos em resultados ou em outro rendimento integral consoante se relacionem com
itens que sejam reconhecidos, no mesmo ou em diferentes periodos, em resultados ou fora
dos resultados (em outro rendimento integral ou diretamente em capital proprio).

O registo dos impactos fiscais das transac¢des realizadas pela Associacdo corresponde ao
entendimento da gestdo sobre o tratamento fiscal aplicavel a luz da legislacao emitida. Nas
situacbes em que haja lugar a interpretacdo e tal venha a ser questionado pela
Administra¢ao Fiscal, a gestdo procede a sua reanalise, avaliando a probabilidade de existir
uma responsabilidade a registar, consoante a probabilidade de pagar seja superior ou
inferior ao 50%.

p) Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado e dos ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos com base no
método da taxa efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro ou, quando
apropriado, um periodo mais curto, para o valor liquido atual de balango do ativo ou passivo
financeiro.

Para o calculo da taxa de juro efetiva sao estimados os fluxos de caixa futuros considerando
todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo op¢des de pagamento
antecipado), ndo considerando, no entanto, eventuais perdas de crédito futuras. O calculo
inclui as comissbes que sejam parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacao
e todos os prémios e descontos diretamente relacionados com a transacao.
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No caso de ativos financeiros ou grupos de ativos financeiros semelhantes para os quais
foram reconhecidas perdas por imparidade, os juros registados em resultados sdo
determinados com base na taxa de juro utilizada na mensurac¢do da perda por imparidade.

q) Dividendos recebidos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando
recebidos.

r) Justo Valor

Na determinacao do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado
ativo, o pre¢o de mercado é aplicado. Um mercado é considerado ativo se existirem pregos
cotados facil e regularmente disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias
reguladoras, e se esses pregos representarem transag¢des catuais e regulares ocorridas em
mercado em livre concorréncia (nivel 1).

No caso de ndo existir um mercado ativo, o que € o caso para alguns dos ativos e passivos
financeiros, sao utilizadas técnicas de valorizagdao geralmente aceites no mercado, baseadas
em pressupostos de mercado.

A Associagdo aplica técnicas de valoriza¢do para instrumentos financeiros ndo cotados, tais
como instrumentos financeiros disponiveis para venda e instrumentos financeiros ao justo
valor através de resultados.

Os modelos de valoriza¢do que sdo utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos
de caixa descontados e modelos de op¢des, que incorporam por exemplo curvas de taxa de
juro e volatilidade de mercado (nivel 2).

Os métodos e pressupostos principais utilizados na determinacdo do justo valor de ativos e
passivos pelo MGAM sao os seguintes:

Caixa e Disponibilidades em institui¢des de crédito

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto prazo, o saldo de balango é
uma estimativa razoavel do seu justo valor.

Aplicagdes em instituicdes de crédito

O justo valor é estimado utilizando a melhor estimativa dos pressupostos para a projecao
dos fluxos de caixa esperados e o risco de crédito subjacente a data do balanco.

Investimentos detidos até a maturidade

O justo valor é estimado utilizando a melhor estimativa dos pressupostos para a projecao
dos fluxos de caixa esperados e o risco de crédito subjacente a data do balanco.

Outros ativos e passivos financeiros ao custo amortizado

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos e passivos de curto prazo, considera-
se como uma estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balan¢o das varias
rubricas, a data do balanco.
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Hierarquia de justo valor

o Nivel 1: o justo valor é baseado em cotacBes de precos obtidas em mercados ativos e
liquidos a data de referéncia do balanco;

o Nivel 2; o justo valor ndo é determinado com base em cotac¢des de preco obtidas em
mercados ativos incluidos no nivel 1, mas sim com recurso a modelos de avalia¢do, que
podem envolver outras cotacdes comparaveis existentes no mercado ativo ou cotacdes
ajustadas. Dessa forma, os principais inputs dos modelos utilizados sdo observaveis no
mercado;

e Nivel 3: 0 justo valor ndo é determinado com base em cota¢8es de mercado ativo, mas
sim com recurso a modelos de avaliagao, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no
mercado.

1.3 Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao das
Demonstracoes financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho
de Administracao utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a decidir
qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e
julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos pela Associa¢do sdo
analisadas como segue, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao
afeta os resultados reportados da Associacao e a sua divulga¢do. Uma descricdo alargada
das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Associacdo é apresentada na nota 1 as
demonstrag¢des financeiras.

Considerando que em muitas situa¢Bes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pelo Conselho de Administracdo, os resultados reportados pela Associa¢ao
poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho de
Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstra¢des financeiras apresentam de forma adequada a posicdo financeira da
Associacdo e das suas operacdes em todos os aspetos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir
o leitor no entendimento das demonstrac8es financeiras e ndo tém inten¢do de sugerir que
outras alternativas ou estimativas sdo mais apropriadas.

Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)

A Associacdo determina que existe imparidade nos seus ativos financeiros disponiveis para
venda quando existe uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo
valor ou quando prevé existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos ativos. Esta
determinacgdo requer julgamento, no qual a Associacdo recolhe e avalia toda a informagao
relevante a formula¢do da decisdo, nomeadamente a volatilidade normal dos pre¢os dos
instrumentos financeiros. Para o efeito e como consequéncia da forte volatilidade e reduzida
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liquidez dos mercados, consideraram-se 0s seguintes parametros como triggers da
existéncia de imparidade:

(i)  Titulos de capital: desvaloriza¢des superiores a 30% face ao valor de aquisi¢do ou
valor de mercado inferior ao valor de aquisicdo por um periodo superior a doze
meses; ou

(i) Titulos de divida: sempre que exista evidéncia objetiva de eventos com impacto no
valor recuperavel dos fluxos de caixa futuros destes ativos.

Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de precos de mercado ou de modelos de
avaliacdo os quais requerem a utilizagdo de determinados pressupostos ou julgamento no
estabelecimento de estimativas de justo valor.

Da utilizagdo de metodologias alternativas e a utilizagdo de diferentes pressupostos e
estimativas, poderia resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas,
com o consequente impacto nos resultados da Associagao.

Justo valor dos instrumentos financeiros (ver notas 18 e 19)

O justo valor é baseado em pre¢os de cotacdo em mercado, quando disponiveis, e quando
na auséncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos de transacdes
recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado ou com base em
metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados
considerando as condi¢cdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e
fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizacao de pressupostos ou
julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos
ou julgamentos na aplicagdo de determinado modelo, poderia originar resultados
financeiros diferentes daqueles reportados.

ProvisGes matematicas (ver nota 29)

As provisdes matematicas correspondem as responsabilidades futuras decorrentes das
varias modalidades. Estas provisdes foram determinadas tendo por base varios
pressupostos homeadamente mortalidade, longevidade e taxa de juro, aplicaveis a cada
uma das coberturas incluindo uma margem de risco e incerteza. Os pressupostos utilizados
foram baseados na experiéncia passada da Associacdo. Estes pressupostos poderdo ser
revistos se for determinado que a experiéncia futura venha a confirmar a sua desadequacao.

Na determinacdo das provisdes matematicas relativas a cada modalidade, a Associacdo
avalia mensalmente as suas responsabilidades utilizando metodologias atuariais.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam
resultar num nivel diferente de provisGes matematicas.

Imparidade para investimentos em subsidiarias e associadas (ver nota 21)

A Associacdo avalia anualmente o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e
associadas, quando existem indicios de imparidade. As perdas de imparidade sdo apuradas
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tendo por base a diferenca entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou
associadas e o seu valor contabilistico. As perdas por imparidade identificadas sao
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda estimada, num periodo
posterior.

O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos ativos e o
valor de mercado deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a
metodologias de avalia¢do, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados,
considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal e os riscos de negécio, os quais
requerem a utiliza¢do de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de
estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacao de diferentes pressupostos e estimativas poderiam
resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto nos resultados da Associagdo.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na determina¢do da imparidade em
subsidiarias e associadas encontram-se descritos na nota 21.

Impostos sobre os lucros (ver nota 25)

A determinagdo dos impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes e
estimativas. Outras interpreta¢des e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de
impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Este aspeto assume relevancia acrescida para efeitos da andlise de recuperabilidade dos
impostos diferidos, sendo que a Associacao considera projecBes de lucros tributaveis
futuros baseados num conjunto de pressupostos, incluido a estimativa de resultados antes
de impostos, ajustamentos a matéria coletavel e a sua interpretacao da legislacao fiscal.
Desta forma, a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos depende da concretiza¢do da
estratégia do Conselho de Administracdo, nomeadamente na capacidade de gerar os
resultados tributaveis estimados.

De acordo com a legislagdo fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais tém a possibilidade de
rever o calculo da matéria coletavel efetuado pela Associacdo durante um periodo de quatro
anos, ou um periodo superior se estiver em causa a deducdo de prejuizos fiscais, sendo
nesse caso aplicado um periodo idéntico ao limite temporal de dedu¢do dos mesmos.

Desta forma, é possivel que existam correcdes a matéria coletdvel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacao fiscal. No entanto, é convic¢ao
do Conselho de Administracao da Associacdo, de que ndo havera correcdes significativas aos
impostos sobre lucros registados nas demonstracdes financeiras.

Determinacdo de responsabilidades com beneficios pds-emprego: pressupostos
utilizados (ver nota 27)

A determinacdo das responsabilidades por pensdes de reforma requer a utilizacdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de proje¢des atuariais, rentabilidade
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estimada dos investimentos e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas
responsabilidades do plano de pensdes. Altera¢des a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.

2 NUMERO DE ASSOCIADOS

Em 31 de dezembro de 2022, a Associacdo possuia 606 483 (2021: 601 606) Associados
efetivos, que efetuaram 935 244 inscri¢es (2021: 939 512).

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o nimero de Associados subscritores das diferentes
modalidades associativas pode ser detalhado como segue:

2022 2021
Modalidades individuais

Montepio Poupanga Complementar 390 435 375572
Montepio Protecdo de Encargos 92 296 96 206
Capitais de previdéncia diferidos com opg¢do + Montepio 5 em 5 157 240 162771
Montepio Poupanga reforma 22 404 21372
Capitais para jovens + Montepio 18-30 11287 11226
Capitais de previdéncia + Montepio Prote¢do Vida 5595 5590
Montepio Capital Certo 128726 134036
Pensdes de reforma 2135 2363
Pensdes de sobrevivéncia e dotes 1096 1124
Outros 1096 1205
812310 811 465

Modalidades de coberturas adicionais
Pensdes de reforma - restituicdo de quotas 2620 2798
Capital temporario de invalidez 35 72
Pensdes de reforma - adicional de invalidez 47 54
Quotas para capitais de garantia 13 -
2715 2924

3 PROVEITOS INERENTES A ASSOCIADOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os proveitos inerentes a associados sdo analisados

como segue:
(milhares de euros)
2022 2021
Joias 317 306
QuotizacGes e capitais 847529 678 867
Outros proveitos inerentes a associados 683 855
848 529 680 028

141



2022 Relatério e Contas

As QuotizagOes e capitais referem-se aos montantes entregues pelos associados no ambito
das modalidades atuariais e modalidades de capitalizacdo, de acordo com a politica
contabilistica dos contratos de seguro descrita na nota 1.2 m).

Esta rubrica inclui ainda o beneficio de solidariedade associativa, sendo analisada como
segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com op¢do / Montepio Protecdo 5 em 5 67 922 46 576
Garantia de pagamento de encargos 23688 23 641
Capitais para jovens / Montepio Protecao 18-30 6362 4506
Pensdes de reforma 980 921
Capitais de previdéncia 672 736
Outras 224 397
99 848 76 777
Outras Modalidades
Encargos médicos Administrativos 2 2
Capitais de Garantia 171 171
173 173
Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma 138476 135383
Poupanca reforma 8293 8033
Capitais de reforma de prazo certo 588 404 446 444
Modalidades coletivas 173 134
735 346 589 994
Outros
Beneficios de solidariedade associativa 11740 11576
Rendas vitalicias 422 344
Rendas tempordrias - 3
12162 11923
847 529 678 867

O aumento ocorrido nos proveitos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do
maior nimero de subscri¢des nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em particular
nas modalidades de capitalizagao.
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4 CUSTOS INERENTES A ASSOCIADOS

Os custos inerentes a associados sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Prestaces e capitais 742 334 532 024
Melhorias de beneficios 4414 4655
Outros custos inerentes a associados 15942 16 953
762 690 553632

A rubrica “Outros custos inerentes a associados” refere-se a restituicdo de quotas, cessdes
de direitos, pagamentos de capital contratados, afetos a contratos de crédito a habitacdo,
por morte ou invalidez do Associado Subscritor, nas situacBes de risco cobertas (morte,
morte e Invalidez absoluta e definitiva ou morte e invalidez total e permanente, consoante
a cobertura subscrita) e custos promocionais.

A rubrica “Presta¢des e capitais” diz respeito aos montantes entregues aos associados no
ambito das modalidades atuariais e modalidades de capitalizacdo, de acordo com a politica
contabilistica dos contratos de seguros definida na nota 1.2 m).

Esta rubrica é analisada da seguinte forma:

(milhares de euros)

2022 2021
Modalidades atuariais
Capitais de previdéncia diferidos com opgao 66 691 54105
Capitais para jovens 6378 5675
Pensdes de reforma 6770 6536
Capitais de previdéncia 563 471
Capitais transferidos para Pensdo / Renda 679 688
Outras 743 982
81 824 68 457
Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma 125 086 134 096
Poupanga reforma 4792 6267
Capitais de reforma de prazo certo 528 621 320740
Modalidades coletivas 228 293
658 727 461 396
Outros
Beneficio de solidariedade associativa 174 257
Rendas vitalicias 1522 1809
Rendas temporarias 87 105
1783 2171
742 334 532 024
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A rubrica “Subvenc¢8es e melhorias de beneficios” é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Modalidades atuariais

Capitais de previdéncia diferidos com opgdo 123 155
Capitais para jovens 50 69
Pensdes de reforma 2412 2447
Capitais de previdéncia 889 902
Capitais transferidos para Pensdo / Renda 40 41
Outras 900 1041

4414 4 655

O aumento ocorrido nos custos inerentes a associados resulta, fundamentalmente, do
maior numero de resgates antecipados nos produtos mutualistas face ao ano anterior, em

particular nas modalidades de capitalizacao.

5 VARIACAO DAS PROVISOES TECNICAS

O valor desta rubrica é analisado como segue:

(milhares de euros)

2022
Modalidades Modalidades
e . Total
capitalizagdo atuariais
ProvisGes matematicas (92 893) 43176 (49 717)
Melhorias de beneficios - 2007 2007
(92 893) 45183 (47 710)
(milhares de euros)
2021
Modalidades Modalidades
e . Total
capitalizacdo atuariais
ProvisGes matematicas (142 091) 34079 (108 012)
Melhorias de beneficios - 1980 1980
(142 091) 36 059 (106 032)

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2022 e de 2021 nas provisdes técnicas

encontra-se detalhado na nota 29.
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O valor desta rubrica € composto por:

2022 Relatério e Contas

(milhares de euros)

2022 2021

Juros e rendimentos similares
Juros de depésitos 19 58
Juros de ativos financeiros detidos para negociagao 14 9
Juros de ativos financeiros disponiveis para venda 27 756 27 340
Juros de suprimentos 12 12
QOutros Juros 97 144
27 898 27 563

Juros e encargos similares

Juros de ativos financeiros disponiveis para venda (722) (451)
Juros de locagdes (50) (69)
Outros Juros (13) (15)
(785) (535)

Os Juros de ativos financeiros disponiveis para venda sao relativos, na sua maioria, a juros
de titulos de divida de subsidiarias da Associacao (ver nota 33 - Partes relacionadas).

7 RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2022 2021
Rendimentos de ativos financeiros disponiveis para venda 108 274
Rendimentos de subsididrias e associadas 1133 166
1241 440

O detalhe dos rendimentos de subsidiarias e associadas
(ver na nota 33 - Partes relacionadas).

refere-se a dividendos recebidos
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8 RESULTADOS DE ATIVOS AVALIADOS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2022 2021
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Ativos e passivos detidos para negociacao
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
de emissores publicos 783 (377) 406 845 (6) 839
de outros emissores 239 - 239 27 - 27
Acdes 39 - 39 55 - 55
Bilhetes do tesouro 20 (47) (27) - - -
1081 (424) 657 927 (6) 921
Outros ativos financeiros ao justo valor através
de resultados
Unidades Participagdo - (129) (129) 1 (12) (11)
(129) (129) 1 (12) (11)
1081 (553) 528 928 (18) 910

9 RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2022 2021
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores publicos 112 (5) 107 551 (2) 549
De outros emissores 144 31 113 1498 (13) 1485
AcBes - - - 4 - 4
Outros titulos de rendimento variavel 337 (240) 97 1196 (406) 790
593 (276) 317 3249 (421) 2 828
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10 IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS LIQUIDA DE REVERSOES

Esta rubrica é analisada como segue:

2022

(milhares de euros)

Ativos financeiros disponiveis para venda (ver Nota 20)

Fundos de

AcOes Obrigacdes . . Total

investimento
Saldo em 1 de Janeiro 250 2485 1614 4349
Dotacdo do exercicio 2 1944 62 2008
Reversdo do exercicio - (996) (240) (1 236)
2 948 (178) 772
Utilizagdo - (948) - (948)
Saldo em 31 de Dezembro 252 2485 1436 4173
(milhares de euros)

2021
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver Nota 20)

Fundos de
Acoes Obrigacdes ) . ) Total

investimento
Saldo em 1 de Janeiro 442 2 485 1849 4776
Dotacdo do exercicio 1 - 170 171
Reversao do exercicio - - (405) (405)
1 - (235) (234)
Utilizacdo (193) - - (193)
Saldo em 31 de Dezembro 250 2485 1614 4349

A imparidade reconhecida em Obriga¢des no exercicio de 2022 foi sobre a exposi¢do que a
Associacao tinha a GAZPROM. Ainda no exercicio de 2022, a Associa¢do alienou a totalidade

dessa exposicao,
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Esta rubrica é analisada como segue:

2022 Relatério e Contas

IMPARIDADE DE OUTROS ATIVOS LIQUIDA DE REVERSOES

(milhares de euros)

2022

Investimentos em

Outros ativos subsididriase  Ativos tangiveis Total
(nota 26) associadas (nota (nota 23)
21)

Saldo em 1 de Janeiro 630 1039729 33 1040392
Dotacdo do exercicio 237 7912 - 8 149
Reversdo do exercicio (333) - - (333)

(96) 7912 - 7816
Outros movimentos (nota 21) - (982) - (982)
Saldo em 31 de Dezembro 534 1046 659 33 1047 226

O valor de 982 mil euros incluidos em Outros movimentos - Investimentos em subsidiarias

e associadas, resulta do processo de dissolucdo e liquidacdao da Montepio Seguros, SGPS,
SA, ocorrido no ultimo trimestre de 2022 (ver nota 21).

2021

(milhares de euros)

Outros ativos

Investimentos em
subsidiarias e

Ativos tangiveis
& Total

(nota 26) associadas (nota (nota 23)
21)

Saldo em 1 de Janeiro 443 1039729 33 1040 205
Dotacdo do exercicio 412 - - 412
Reversdo do exercicio (224) - - (224)

188 - - 188
Utilizacdo (1) - - 1)
Saldo em 31 de Dezembro 630 1039729 88 1040 392

O detalhe da imparidade em Investimentos em subsidiarias e associadas é analisado na nota

21.
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12 CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Remuneracdes dos 6rgaos sociais 2 641 1628
Remunerag8es do pessoal 1614 1798
Beneficios p6s emprego (ver nota 27) 589 664
Encargos sobre remuneragdes 868 661
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 14 1
Outros gastos com o pessoal 102 79

5828 4 831

Em 17 de dezembro de 2021 foram eleitos novos 6érgdos sociais para o quadriénio
2022/2025, os quais tomaram posse e iniciaram fun¢des em 11 de janeiro de 2022.

O Conselho de administracdo, que em 2021 era composto por 4 elementos, passou em 2022
para 7 elementos (Presidente do Conselho de Administracdo, quatro vogais e dois vogais
nao executivos).

Os custos com remuneracBes e outros beneficios, incluindo os respetivos encargos,
atribuidos a Mesa da Assembleia Geral, a Assembleia de Representantes, ao Conselho Fiscal,
ao Conselho de Administracdo e ao Outro pessoal chave da gestdao da Associacdo, durante
o exercicio de 2022, sdo apresentados como segue:

(milhares de euros)

2022
Outro pessoal
Mesa da
X Assembleia de . Conselho de chave da
Assembleia Conselho Fiscal . ~ - Total
Representantes Administragdo gestao
Geral
Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo 36 212 218 2175 342 2983
Beneficios p6s emprego (ver nota 27) 589 589
Contribuigdes para o SAMS - - - 4 - 4
Encargos com a Seguranga Social 6 43 41 442 75 607
Total 42 255 259 3210 417 4183

A rubrica de Remunerac¢des e outros beneficios de curto prazo, relativa ao Conselho de
Administra¢ao, no valor de Milhares de Euros 2 175.

As remuneracdes fixas a vigorar para o quadriénio 2022-2025, foram fixadas nos seguintes
termos: Presidente do Conselho Administra¢do, Milhares de Euros 415; Vogais Executivos,
Milhares de Euros 365 e os Vogais Nao Executivos, Milhares de Euros 130. Montantes a ser
pagos em 14 presta¢Bes mensais, iguais e sucessivas.

Considera-se Outro pessoal chave da Gestdo os diretores de primeira linha.
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Os custos com remuneragdes e outros beneficios, incluindo os respetivos encargos,
atribuidos a Mesa da Assembleia Geral, ao Conselho Geral, ao Conselho Fiscal, ao Conselho
de Administracdo e ao Outro pessoal chave da gestao da Associacdo, durante o exercicio de

2021, sdo apresentados como segue:

2021

(

milhares

de euros)

Mesa da

Assembleia

Geral

Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo 8
Beneficios pés emprego (ver nota 27) -
Contribuigdes para 0 SAMS -
Encargos com a Seguranga Social 1
Total 9

) Conselho de
Conselho Geral Conselho Fiscal o -
Administracdo

5 156 1458
664

2

1 26 285
6 182 2409

Outro pessoal
chave da

gestao

633

Total

A rubrica de Remunerag8es e outros beneficios de curto prazo, relativa ao Conselho de
Administracdo no valor de Milhares de Euros 1 458.

O Conselho de Administracdo e o efetivo de trabalhadores ao servico da Associacao,
distribuido por grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2022 2021

Conselho de Administracdo 7 4
Responsaveis por areas de suporte 3 3
Técnicos 17 19
Administrativos 19 18
Estagidrios 1 -
Porteiros 13 13

60 57
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13 GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2022 2021

Trabalhos especializados 17 887 19100
Cedéncia de Pessoal (ver nota 33) 9359 9359
Informdtica 1975 2016
Trabalho independente 500 503
Encargos com Inspecbes Médicas 232 266
Custos com MGAI - Montepio Gestdo de Activos Imobilidrios, ACE 877 983
Outros servigos especializados 4944 5973
Publicidade e propaganda 205 591
Vigilancia e Seguranca 166 106
Comissdes - 5
Conservacao e reparagao 84 191
Materiais 152 113
Energia e fluidos 116 62
Deslocagdes, estadas e transportes 33 25
Servicos Diversos 1231 3162
Rendas e Alugueres 56 56
Comunicagbes 489 481
Seguros 128 101
Despesas de Representacdo 49 56
Limpeza, higiene e conforto 9 4
Outros servicos 502 2 464
19 876 23355

A rubrica ‘Cedéncia de Pessoal' refere-se a custos suportados pela Associacdo com
trabalhadores cedidos por entidades do Grupo, maioritariamente pela Caixa Econémica
Montepio Geral, afetos a diversas areas, tais como: Secretariado Geral, Centro Corporativo,
Direcdo Rede Mutualista, Direcao de Comunicag¢do, Marketing e Canais, Direcdo de Oferta
Mutualista, Direcao de Gestdao de Meios, Gabinete de Compliance, Gabinete de Gestdo de
Riscos, Gabinete de Atuariado, Gabinete Financeiro, Gabinete de Contabilidade, Gabinete de
Responsabilidade Social e Gabinete de Formacdo e Estudos Mutualistas.

Em 2022 ndo foi efetuado qualquer correc¢do pela Caixa Econémica Montepio Geral ao
MGAM, relativa a desvios atuariais dos colaboradores cedidos no exercicio de 2022,
abrangidos pelo Fundo de Pensdes da Caixa Econdmica (2021: crédito de Milhares de Euros
633), tendo sido tal montante reconhecido como uma redu¢do ao custo do exercicio com
cedéncia de pessoal.

Os Outros servicos especializados incluidos na rubrica Trabalhos Especializados inclui, entre
outros, Milhares de Euros 2 428 relativos ao gasto com a colocagdo de produtos mutualistas
pela Caixa Econdmica Montepio Geral (2021: 2 806 milhares de euros), Milhares de Euros
786 relativos a servi¢cos prestados pela Caixa Econémica Montepio Geral (2021: Milhares de
euros 457) e Milhares de Euros 786 (2021: Milhares de Euros 456) relativos a avengas com
prestadores de servicos de comunicac¢ao e publicidade.
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No exercicio de 2021 o decréscimo verificado nos Servigos diversos - Outros servigos,
resulta, fundamentalmente, dos custos suportados pela Associacdo com o processo eleitoral
dos novos 6rgaos sociais.

No exercicio de 2022 e 2021, os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas, no
ambito da revisdo legal das contas anuais e outros servigos distintos de auditoria, excluindo
IVA e despesas, foram como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Servigos de revisdo legal de contas 160 172
Outros servigos 8 8
168 180

14  DEPRECIACOES E AMORTIZACOES DO EXERCICIO
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2022 2021

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras constru¢des 301 301
Equipamento bésico 1 1
Equipamento de transporte - 32
Equipamento administrativo 138 314
Obras em iméveis arrendados 165 166
Outros ativos fixos tangiveis 22 22
Ativos sob direito de uso - iméveis 414 414
Ativos sob direito de uso - viaturas 142 173
1184 1423

Ativos intangiveis

Programas de computador 103 8
103 8
1287 1431

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde a depreciacado das locacSes de imédveis e de
viaturas, as quais sdo reconhecidas em resultados de acordo com o prazo de locacdo de
cada contrato, conforme indicado na politica contabilistica 1.2 e).
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15 OUTROS RESULTADOS DE EXPLORACAO

O valor desta rubrica é analisado como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Outros proveitos de exploragao
Rendimentos em propriedade de investimento (ver nota 22) 15816 13304
Ganhos justo valor - propriedades de investimento (ver nota 22) 10575 5604
Mais valias na alienagdo de subsidiarias e associadas 953 1542
Rendimentos suplementares 874 935
Outros 100 187
28 318 21571
Outros custos de exploracao
Despesas com propriedades de investimento (ver nota 22) (1 683) (1 664)
Donativos diversos (502) (511)
Despesas com iniciativa promogdo mutualista (257) (111)
Revistas Montepio, Montepio Jovem e Clube Tio Pelicas (26) (29)
Despesas com eventos institucionais (123) (141)
Servicos bancarios (16) (25)
QOutros (1924) (1921)
(4 531) (4 402)
23787 17169

Conforme referido na nota 1.2 c), as propriedades de investimento sdo reconhecidas
inicialmente ao custo de aquisicdo, incluindo os custos de transacao diretamente
relacionados, e subsequentemente ao seu justo valor, sendo as varia¢des de justo valor
determinadas a cada data de balanco reconhecidas em resultados. No exercicio de 2022, a
variacdo de justo valor nas propriedades de investimento foi positiva em Milhares de Euros
10 575 (2021: Milhares de Euros: positiva 5 604).

Os Rendimentos com propriedades de investimento incluem em 2022 um montante de
Milhares de Euros 8 085 relativo a rendas de iméveis debitadas a entidades do Grupo (2021:
Milhares de Euros 7 055) (ver nota 33).

16 DISPONIBILIDADES EM INSTITUICOES DE CREDITO

A rubrica de Disponibilidades em instituicdes de crédito é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Depositos a ordem 42 123 77 097
42 123 77 097
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Em 31 de dezembro de 2022, o saldo desta rubrica ascende a Milhares de Euros 42 123,
correspondendo, fundamentalmente, a depdsitos a ordem na Caixa Econémica Montepio
Geral (2021: Milhares de Euros 77 097) (Ver nota 33).

Estas vencem juros a taxa média anual de 0% (2021: 0,%).

17  APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

A rubrica de AplicagBes em institui¢bes de crédito é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Depésitosaprazo 60532 75548
60 532 75 548

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo desta rubrica incorpora Milhares de Euros 60 030
relativos a depdsitos a prazo constituidos na Caixa Econémica Montepio Geral (2021:
Milhares de Euros 75 046) (Ver nota 33).

No exercicio de 2022 as aplica¢cdes em instituicdes de crédito, venceram juros a taxa média
anual de 1,68% (2021: 0,08%).

18  ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

A rubrica ativos e passivos financeiros detidos para negocia¢do é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Ativos financeiros detidos para negociacdo
Titulos
Acbes 379 341
Obrigacdes de Emissores Publicos 2611
Bilhetes de tesouro 9899
12 889 341
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Os niveis de valorizagdo sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2022
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Acgoes 379 ) - - 379
Obriga¢des de Emissores Publicos 2611 - - 2611
Bilhetes do tesouro ) 9899 ) - - 9899
9899 - - 12 889
(milhares de euros)

2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Acdes 341 - - 341
341 - - 341

Os ativos financeiros detidos para negociacao sao mensurados de acordo com a hierarquia
de justo valor referida na nota 1.2 r).

19 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE
RESULTADOS

Esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Outros ativos financeiros ao justo valor
Unidades de participagdo 556 2248

556 2248

Os niveis de valoriza¢ao de acordo com a hierarquia de justo valor referida na nota 1.2 r) sdo
analisados como segue:
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(milhares de euros)

2022
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Unidades de participacdo 556 - - 556
556 556
(milhares de euros)
2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Unidades de participacdo 2248 - - 2248
2248 2248

20 ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022

Reserva de justo

Custo de Imparidade (ver
o valor (ver nota Valor de balango
aquisicdo @ nota 10)
31)
Titulos de rendimento fixo
Obrigacdes de emissores publicos 174 821 (32632) - 142189
Obriga¢des de outros emissores 409 062 (30 502) (2 485) 376 075
Papel comercial 21550 - - 21550
Bilhetes do tesouro 4965 3) - 4962
Titulos de rendimento variavel
AcOes de empresas 685 196 (252) 629
Fundos de investimento 4 655 1478 (1 436) 4697
615738 (61 463) (4173) 550 102

(1) Custo de aquisicdo no que se refere a instrumentos de capital e custo amortizado para instrumentos de divida.

Dos quais:

(milhares de euros)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo:

Obrigacdes de emissores publicos 142 189 - - 142 189
Obrigac¢des de outros emissores 141 876 - 234199 376 075
Papel comercial - - 21550 21550
Bilhetes do tesouro 4962 - - 4962

Titulos de rendimento variavel:
A¢Oes de empresas - 629 629
Fundos de investimento - 4697 4697
289 027 261 075 550 102
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(milhares de euros)

2021

Reserva de justo

Custo de
valor (ver nota

I idad
mparidade (ver Valor de balango

aquisicdo @ 31) nota 10)
Titulos de rendimento fixo:
Obrigagdes de emissores publicos 104 310 (2 288) - 102 022
Obrigacdes de outros emissores 412178 4292 (2484) 413986
Papel comercial 25016 - - 25016
Titulos de rendimento variével:
AcBes de empresas 685 121 (251) 555
Fundos de investimento 5095 1581 (1614) 5062
547 284 3706 (4 349) 546 641

(1) Custo de aquisi¢do no que se refere a instrumentos de capital e custo amortizado para instrumentos de divida.

Dos quais:

(milhares de euros)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo:

Obrigacdes de emissores publicos 102 022 - - 102 022
ObrigagBes de outros emissores 135977 - 278 009 413986
Papel comercial P ‘. - 25016 25016

Titulos de rendimento variavel:
A¢Oes de empresas - - 555 555
Fundos de investimento - - 5062 5062
237 999 - 308 642 546 641

Os movimentos ocorridos na Reserva de justo valor encontram-se detalhados na Nota 31.

Os Outros ativos financeiros detidos para venda sao classificados e mensurados de acordo
com a hierarquia de justo valor referida na nota 1.2 r).

Os ativos classificados no nivel 3 incluem obrigac8es sem mercado ativo (fundamentalmente
divida emitida por entidades do grupo), papel comercial, fundos de investimento e a¢des
ndo cotadas de vérias entidades, nos montantes de Milhares de Euros 234 199 (2021:
Milhares de Euros 278 009), Milhares de Euros 21 550 (2021: Milhares de Euros 25 016),
Milhares de Euros 4 697 (2021: Milhares de Euros 5 062), e Milhares de Euros 629 (2021:
Milhares de euros 555) respetivamente, cuja valorizacdo foi determinada tendo por base
modelos de avalia¢ao, cujos inputs ndo sdo observaveis de mercado.

Nao sendo praticavel apresentar uma analise de sensibilidade as diferentes componentes
dos respetivos pressupostos utilizados pelas entidades, ainda assim refira-se que uma
variacdo de +/- 10% do valor determinado teria um impacto no montante de Milhares de
Euros 2 219 (2021: Milhares de Euros 30 864). Para apuramento do justo valor destes
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instrumentos financeiros, o método de valorizagdo utilizado consistiu técnicas de
valorizacdo baseadas na atualizacdo de fluxos de caixa futuros.

A valorizacdo das unidades de participacdo em fundos de investimentos fechados, no
montante de Milhares de Euros 4 697 (2021: Milhares de Euros 5 062), resulta da divulgacao
do Valor Liquido Global do Fundo (VLGF) determinado pela sociedade gestora.

O patriménio desses fundos resulta de um conjunto diversificado de ativos e passivos
valorizados, nas respetivas contas, ao justo valor, por metodologias internas utilizadas pela
sociedade gestora. Ndo sendo praticavel apresentar uma analise de sensibilidade as
diferentes componentes dos respetivos pressupostos utilizados pelas entidades, na
apresenta¢do do VLGF dos fundos, ainda assim refira-se que uma variagcao de +/- 10% do
VLGF tem um impacto de Milhares de Euros 465 (2021: Milhares de Euros 506) no capital
préprio (Reserva de justo valor).

Os ativos financeiros disponiveis para venda incluem o montante de Milhares de Euros
249 235 relativos a ativos emitidos por partes relacionadas (2021: Milhares de Euros
293 026) (ver nota 33) e detalham-se como segue:

2022
ntidade T Valor do Cotaca Valor de  Res de
Entidade / Titulo QS o aceo @ weserva Nivel
(Milhares) de cupdo investimento (%) balango(*)  justovalor
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica
Bancaria, S.A.
CEMG Float 06/09/30 50 000 9,50% 50 000 93 49218 (3 450) Nivel 3
MONTEPIO EMTN SUB 2018/2028 50 000 8,00% 50 000 95 47 552 (2 488) Nivel 3
MONTPI 10.5 04/03/29 91100 10,50% 90 451 98 96 200 (1404) Nivel 3
IMP FINIBANCO VAR 02/49 99 5,00% 50 53 55 - Nivel 3
190 501 193 025 (7 342)
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Prazo Indeterminado LUSITANIA 2014 9000 7,23% 9000 105 9418 418 Nivel 3
) 000 9418 118
Lusitania Vida
Lusitania Vida Obrigacdes Subordinadas 2022/2032 7 500 10,00% 7 500 87 6522 (995) Nivel 3
7 500 6522 (995)
Bolsimo - Gestao de Activos, S.A.
BOLSIMO/2019 - OBRIGACOES 2019/2021 25000 4,29% 25000 100 25234 (7) Nivel 3
PAPEL COMERCIAL BOLSIMO - 382 emissao 15000 4,54% 15000 100 15036 - Nivel 3
40 000 40 270 (7)
247 001 249 235 (7 926)

No dia 25 de outubro de 2022, foi deliberado um aumento do capital social do Montepio
Seguros, SGPS, S.A. de Milhares de Euros 137.750 para Milhares de Euros 155.250, por
entradas em espécie, através da emissdo de 17.500.000 novas ag¢des, nominativas e
escriturais, com valor nominal de Euro 1 cada uma, sendo o preco de emissdo global de
Milhares de Euros 17.500. Tal aumento foi subscrito e realizado, na integra, pelo acionista
Unico, a Associacdo, mediante a conversdo, em capital, do crédito correspondente ao
Empréstimo Obrigacionista - Montepio Seguros SGPS/2016 - Obriga¢des 2016-2020, no
montante de Milhares de Euros 17.500 (ver nota 21).
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(milhares de euros)

2021
. B Quantidade Taxa de Valor do Cotagdo Valor de Reserva de .
Entidade / Titulo R . I ) X Nivel
(Milhares) cupdo investimento (%) balanco(*)  justovalor
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica
Bancéria, S.A.
CEMG Float 06/09/30 50 000 9,50% 50 000 102 53 656 988 Nivel 3
MONTEPIO EMTN SUB 2018/2028 50 000 8,00% 50 000 99 49522 (522) Nivel 3
MONTPI 10.5 04/03/29 91100 10,50% 90 404 104 102113 4554 Nivel 3
IMP FINIBANCO VAR 02/49 99 5,00% 50 50 52 Nivel 3
190 454 205 343 5020
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Lusitania Obrigagdes Subordinadas 2019/2029 7 500 10,00% 7 500 119 9082 1455 Nivel 3
LUSITANIA/2015 - Prazo Indeterminado 7 000 6,49% 7 000 94 6592 (447) Nivel 3
Prazo Indeterminadio LUSITANIA 2014 9000 6,49% 9000 94 8 456 (544) Nivel 3
23500 24130 464
Montepio Seguros, SGPS, S.A.
MONTEPIO SEGUROS SGPS, S.A. 2016/20_AFS 17 500 5,95% 17 500 104 18181 658 Nivel 3
17 500 18 181 658
Bolsimo - Gestao de Activos, S.A.
BOLSIMO/2019 - OBRIGACOES 2019/2021 25000 2,45% 25000 100 25235 97 Nivel 3
GERMONT - Obrigacbes 2019/2022 5000 4,45% 5000 102 5121 81 Nivel 3
PAPEL COMERCIAL BOLSIMO - 302 emiss&o 15000 2,40% 15000 100 15016 - Nivel 3
45000 45 372 178
276 454 293 026 6320

Considerando que a Montepio Seguros, SGPS, S.A., na data de vencimento do empréstimo

obrigacionista, ndo tinha as condi¢des financeiras necessarias para proceder ao seu

reembolso, a Assembleia Geral de Obrigacionistas, realizada em 14 de dezembro de 2021,

aprovou uma alteracdo as condi¢des determinadas pela Ficha Técnica, nomeadamente a
alteracdo do prazo de reembolso por um ano, ou seja, até 23 de dezembro de 2022,
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21 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Os investimentos em subsididrias e associadas, em 31 de dezembro de 2022, sdo analisados

como segue:
(milhares de euros)
2022
CaplFaI B % c:ie Valor Ativo Passivo Céjpltéls Restﬂltédo
Social Participagdo Balango Préprios Liquido
Subsidiarias *
Caixa Econémica Montepio Geral (Contas consolidadas) 2420000 99,99% 2375610 19106000 17587 000 1519000 34000
Montepio Gestdo de Activos - S.G.O.1.C,, S.A. 2857 99,94% 5065 9451 1904 7 547 330
Bolsimo - Gestao de Activos, S.A. (a) 16 500 91,63% 50119 104613 43 644 60 969 2266
Residéncias Montepio, Servicos de Satde, S.A. 1000 99,99% 8794 9498 8078 1420 567
Montepio Gestdo de Ativos Imobilidrios, ACE 2450 65,00% 1592 4175 1725 2450 -
Montepio Residéncia para Estudantes S.A. 500 99,60% 498 895 212 683 22
Lusitania Companhia de Seguros, SA (b) 12 500 97,72% 238718 539 290 486 358 52932 4904
Lusitania Vida Companhia de Seguros, SA 20000 99,79% 101 043 952 204 920777 31427 7518
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA 2567 76,77% 13079 12508 2141 10367 84
Mogambique Companhia de Seguros, S.A. 2146 22,07% 474 17 436 13018 4418 1156
Associadas *
Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
o 750 26,40% 308 5399 1403 3996 1334
Imobiliario, S.A.
Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A. 1750 30,00% 527 5876 4680 1196 796
Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A. 250 32,00% 80 269 6 263 (7)
2795907
Imparidade
Caixa'E.conémica Montepio Geral - Caixa Econémica (875 462)
Bancaria, S.A.
Lusitania Companhia de Seguros, SA (163 285)
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA (7912)
(1 046 659)
1749 248

(*) A informagao financeira refere-se as Gltimas demonstragdes financeiras disponiveis.
a) O custo de aquisi¢do desta participagdo inclui o montante de Euros 35.000.000 referente a prestagdes acessérias de capital.
b) O custo de aquisi¢do desta participacdo inclui o montante de Euros 185.660.848 referente a prestagdes acessoérias de capital.

A Associacdo detém direta e indiretamente 51,35% do capital da Mocambique Seguros, S.A.,
motivo pelo qual esta entidade é considerada como subsidiaria

Principais factos ocorridos em 2022

Em 13 de outubro de 2022, o MGAM adquiriu a Lusitania Companhia de Seguros SA e a
Lusitania Vida as ac¢8es que estas detinham no Montepio Seguros SGPS SA, ficando com
100% desta sociedade.

Em 25 de outubro o Montepio Seguros SGPS, SA procede ao aumento de capital no valor de
17.500 milhares de Euros, subscrito e realizado integralmente pelo MGAM através da
conversao do crédito existente sob forma de divida sénior, em capital (ver nota 20).

Na mesma data, foi deliberado pelo acionista Gnico, o MGAM, a dissolucdo e liquida¢do da
Montepio Seguros SGPS, S.A., com a entrega em espécie, das seguintes participacdes: (i) 9
771 958 aclBes, representativas do capital social da Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.,
cada uma com o valor nominal de Euros 1,25; (ii) 798 322 acdes, representativas do capital
social da Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A., cada uma com o valor nominal de
Euros 25 e; (iii) 394 128 a¢des, representativas do capital social da Futuro - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, S.A., cada uma com o valor nominal de Euros 5.
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Na sequéncia do aumento de capital no Montepio Seguros, S.A. seguido da sua dissolugdo e
liqguidac¢do, os movimentos ocorridos nas participacdes financeiras da Associacao foram
como segue:

(milhares de euros)

Liquid
Situacdo Aumento de g aga.o Situagdo
) Montepio B
antes da capital em apos
liquidacdo espécie Seguros, liquidacdo
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SGPS.SA T T
Montepio Seguros, SGPS, S.A.:
YalorBuwo e U U 7o
Imparidade (164 267) 164 267
156 573 17 500 (174 073)
Lusitania - Companhia de Seguros, SA:
_YalorBrwo o BB gagln) 224218
Imparidade el (163285
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 60933 60933
Lusitania Vida, SA. 101043 101043
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 13079 13079
156 573 17 500 982 175 055

O montante de 982 milhares de euros resultou da liquidacdo da holding Montepio Seguros
e posterior reconhecimento das trés participacdes individuais descritas acima. A este
montante, resultante exclusivamente do impacto originado pelas participa¢des financeiras,
deve ser somado o valor de 446 milhares de euros, que traduzem a diferenca remanescente
entre ativos e passivos da entidade dissolvida. O montante total de 1,428 milhares de euros
foi reconhecido contabilisticamente no capital préprio, dado ter sido originado numa
reestruturacdo de entidades em dominio de controlo comum.

A 20 de dezembro de 2022 as séries de divida subordinada emitidas pela Lusitania,
Companhia de Seguros, S.A. (i) “OBRIGACOES SUBORDINADAS LUSITANIA 2015", com
maturidade em novembro de 2025 e (ii) “LUSITANIA/2019 - OBRIGACOES SUBORDINADAS
OUTUBRO 2019/2029" com maturidade em outubro de 2029, com um valor nominal de 7 e
7.5 milh&es de euros, respetivamente, foram reembolsadas antecipadamente e convertidas
em presta¢des acessorias.

Em julho de 2022 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo do Montepio Geral -
Associacdo Mutualista a subscricdo de um empréstimo subordinado emitido pela
participada Lusitania, Vida, S.A., no montante nominal de 7.5 milhdes de euros.

Em 17 de novembro de 2022 o MGAM alienou a participacdo que detinha na associada
Sagies - Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, S.A., pelo montante de Milhares de Euros
1 050.
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Em dezembro de 2022, apés aprovagdo pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios,
foi concluido o processo de Fusdo da participada Montepio Valor - S.G.0.I.C., SA na
participada Montepio Gestao de Ativos - S.G.O.I.C,, SA

Os investimentos em subsididrias e associadas, em 31 de dezembro de 2021, sdo analisados
como segue:

2021
CaplFaI - % S‘e Valor Balango Ativo Passivo Cejplt,als ResEJIta.do
Social Participagdo Préprios Liquido
Subsidiarias *
Caixa Econémica Montepio Geral (Contas consolidadas) 2420000 99,99% 2375610 19713000 18350000 1363000 7 000
Montepio Gestdo de Activos - S.G.0.1.C,, S.A. 1200 99,86% 1331 4009 732 3277 643
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A. a) 16 500 91,63% 50119 110 041 51338 58 703 8715
Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A. 1000 99,99% 8795 8538 7 685 853 611
Montepio Seguros, SGPS. S.A. Consolidado b) 137 750 89,55% 320 840 1594972 1403316 191 656 5419
Montepio Gestdo de Ativos Imobilidrios, ACE 2450 65,00% 1592 3613 1163 2450 -
Montepio Residéncia para Estudantes S.A. 500 99,60% 498 792 131 661 1
Montepio Valor - SGOIC, SA 1550 100,00% 3734 6266 1774 4492 967
Mogambique Companhia de Seguros, S.A. 2146 22,07% 474 16 360 13439 2921 300
Associadas *
Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
ol 750 26,40% 308 4641 1184 3457 913
Imobiliario, S.A.
Sagies - Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho, S.A. 760 27,00% 97 7145 5870 1275 271
Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A. 1750 30,00% 527 5577 5271 306 (669)
Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A. 250 32,00% 80 267 8 259 21)
2764 005
Imparidade
CalxalE'conomlca Montepio Geral - Caixa Econémica (875462)
Bancaria, S.A.
Montepio Seguros SGPS S.A. (164 267)

(1039 729)

1724276

(*) Ainformacgao financeira refere-se as tltimas demonstragdes financeiras disponiveis.
a) O custo de aquisi¢do desta participagdo inclui o montante de Euros 35.000.000 referente a prestagdes acessorias de capital.
b) O custo de aquisi¢do desta participagdo inclui o montante de Euros 200.500.001 referente a prestagGes acessérias de capital.

Principais factos ocorridos em 2021

Em junho de 2021 foi deliberada a dissolu¢do do Agrupamento Complementar de Empresas
In Posterum ACE, sociedade detida pelo MGAM em 50%. Da dissolu¢do desta sociedade
resultou para o MGAM uma menos valia de Milhares de Euros 6.

Em novembro de 2021 foi também deliberada a dissolucdo da Leacock - Prestacao de
servicos, Lda, sociedade detida pelo MGAM em 81%. Da dissolu¢do desta sociedade resultou
a devolucao do capital investido e um ganho resultante da partilha que ascendeu a Milhares
de Euros 1 542.

Em 30 de dezembro de 2021, MGAM adquiriu 100% do capital social e direitos de voto da
Montepio Valor, Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (Montepio
Valor) a Montepio Holding, SGPS, S.A.. Esta aquisi¢ao ficou sujeita a condicao resolutiva, uma
vez que a deliberacdo do Conselho Geral do MGAM, na qual se fundou, imp6s como
resultado a fusdo da sociedade adquirida na Montepio Gestao de Ativos, Sociedade Gestora
de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (Montepio Gestdo de Ativos), com a
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consequente criacdo de uma gestora global de ativos (mobiliarios e imobiliarios) do Grupo
MGAM. O Conselho de Administracdo ndo antevé razdes para que a projetada fusdo entre a
Montepio Gestdo de Ativos (enquanto sociedade incorporante) e a Montepio Valor
(enquanto sociedade incorporada) ndo seja, a final, autorizada pela CMVM. Este juizo é
efetuado, em particular, a luz das circunstancias em presenca, nomeadamente, o facto de
fusdo ocorrer entre duas entidades que: (i) fazem parte do mesmo grupo econémico e (ii)
estdo autorizadas a exercer as respetivas atividades pela CMVM.

Testes de imparidade

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1.2 d), os investimentos em
subsidiarias e associadas sdo analisados para efeito de validacdo do respetivo valor
recuperavel sempre que se verifica a existéncia de indicios de imparidade, considerando-se
como indicios de imparidade o facto do capital proprio das participadas (consolidado, se
aplicavel) ser inferior ao valor de aquisicdo. Com base neste principio, identificaram-se
indicios de imparidade nas participa¢des detidas na Caixa Econdmica Montepio Geral, na
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A., na Lusitania Companhia de Seguros S.A. e na
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A..

No ano de 2022 o MGAM reconheceu uma imparidade no montante total de Milhares de
Euros 7.912, resultante do valor de uso apurado para a Futuro - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, S.A..

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2022, o MGAM manteve o valor de
balanco da participa¢do na Caixa Econémica Montepio Geral, na Lusitania Vida, Companhia
de Seguros, S.A. e na Lusitania, Companhia de Seguros S.A..

O teste de imparidade foi realizado para a Caixa Econdmica Montepio Geral, para a Lusitania
Companhia de Seguros, S.A., para a Lusitania Vida, Companhia de Seguros S.A. e para a
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, S.A, com 0s pressupostos e
enquadramento seguidamente descritos.

Caixa Econémica Montepio Geral

A Caixa Econémica Montepio Geral, comercialmente designada por Banco Montepio, foi uma
Instituicdo Anexa ao MGAM desde 1844, data da sua criagdo, até ao Ultimo trimestre de 2015.
O Decreto-Lei n°190/2015, de 10 de setembro (Regime Juridico das Caixas Econémicas), veio
alterar o regime juridico da CEMG o que determinou a sua transformacdo em Caixa
Econdmica Bancaria e, seguidamente, em 2017, em sociedade andénima, com um modelo de
governo proprio, 6rgdos sociais proprios e membros de &érgdos sociais em exercicio
exclusivo de fung¢des. A transforma¢do da CEMG em sociedade andénima permitiu a
aliena¢do de uma muito pequena percentagem do seu capital social a entidades do setor
social (0,007%, representando 169 420 a¢des em 2020), pelo que a CEMG é detida a 99,99%
pelo MGAM (Montepio Geral - Associagdo Mutualista).
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A CEMG é uma entidade estratégica para o MGAM, a qual é parte integrante da estratégia
de desenvolvimento da sua atividade associativa e mutualista, porquanto é o canal de
relacdo privilegiado do MGAM com os seus associados, de norte a sul do pais e ilhas, ndo se
antevendo a possibilidade de dissociar a CEMG do MGAM na relagdo que esta mantém com
os associados em toda a cobertura geografica do pais. Este quadro determina:

a) a existéncia de beneficios econémico-financeiros e sinergias exclusivos para o
MGAM,;

b) a perpetuidade de uma relacdo de dominio sobre o controlo de gestdo da CEMG por
parte do MGAM, quer por razdes historicas e fundacionais, quer por razdes
estratégicas;

€) que ndo estad no horizonte do MGAM a aliena¢do de uma participa¢do financeira da
CEMG que ponha em causa o controlo da mesma, e a sua posi¢do como entidade
titular desta, como estipulado no DL n° 190/2015-Regime Juridico das Caixas
Econdmicas.

A CEMG é uma Caixa Econdmica Bancaria, cujas caracteristicas decorrem da legislacdo
aplicavel. De modo a garantir o cumprimento da estratégia definida para o MGAM, que
determina a sua manutencdo na esfera legislativa que emana do Regime Juridico das Caixas
Econdmicas, a participagao que o MGAM detém na CEMG ndo esta exposta ao mercado e o
seu capital ndo esta aberto a detentores de capital fora da esfera da Economia Social.

De acordo com a politica contabilistica definida, pelo facto de existirem indicios de
imparidade relativamente ao valor recuperavel da respetiva participacao, foi efetuado um
estudo sobre a recuperabilidade do investimento realizado na CEMG. Para efeitos do teste
de imparidade, o valor recuperavel é determinado tendo por base o maior de entre o valor
de mercado, liquido dos custos de venda e o valor em uso/“value in use” (valor presente dos
cash flows que se estima venham a ser gerados no decurso da sua atividade futura).

Considerou-se adequado validar a recuperacao deste investimento com base no valor em
uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base um plano de
negocios submetido pelo Conselho de Administracao da CEMG.

O valor em uso da participada CEMG, em 2022, foi determinado tendo por base:

i. O plano de negécios da CEMG, aprovado pelo Conselho de Administracdo, com um
horizonte temporal de 3 anos, bem como as projecSes, para os trés anos
subsequentes (2026 e 2028);

ii. O crescimento na perpetuidade, estimado em 2%, equivalente ao objetivo de longo
prazo do BCE para a taxa de inflacao;

ii. Os requisitos prudenciais de racio de capital regulamentar exigidos pelas
autoridades para a atividade em base individual, de 10,5%, vis a vis as folgas de
capital existentes;

iv. A taxa de desconto calculada para os investimentos no setor bancario, de acordo
com a conjugacao de diversos parametros que englobam prémios de risco de pais,
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de risco de mercado e parametros beta e alfa, relacionados com o risco especifico do
investimento numa entidade bancaria e, em particular, numa entidade com as
carateristicas de risco e liquidez da CEMG;

v. A analise sobre a exequibilidade do plano de neg6cios submetido pelo Conselho de
Administracdo da CEMG, tendo presente o conflito no leste do continente europeu,
sobre a economia e o setor bancario, tendo sido considerados prudentes os
pressupostos assumidos.

Com base nos resultados das andlises efetuadas em 2022, foi apurado um valor de avaliacdo

aproximado ao valor liquido contabilistico pelo qual a participagdo do MGAM na Caixa
Econdmica Montepio Geral se encontra registada, ndo havendo lugar ao registo de qualquer
reforco ou reversdao de imparidade, considerando os seguintes métodos e pressupostos

para o calculo do respetivo valor de uso:

2022

Métodos e Pressupostos

Projecdes de cash

Periodo utilizado
flows para 6 anos

Taxa de Desconto (TD) 10,06%
Taxa de Crescimento da Perpetuidade (TCP) 2,00%
Média da taxa de variacdo anual da Margem Financeira 7.73%
Média da taxa de variacdo anual dos Depositos 2,99%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacdo da
variacdo do valor da participa¢do da CEMG é analisada como segue:

Cenério Central Redugdo TD Aumento TD Redu¢do TCP Aumento TCP
2022 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25 p.p. +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 10,06% 9,06% 11,06% 10,06% 10,06%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% 1,75% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares de euros) 1500 148 1500 148 1500 148 1500 148 1500 148
Valor de avaliagdo da participagdo (milhares de euros) 1505 620 1748 645 1317 376 1470312 1543197
Diferencial (5472) (248 497) 182772 29836 (43 049)
Potencial
. - Reverséo de Reforco de Reforco de Reverséo de
Conclusées Reversdo de . ) . h
) Imparidade Imparidade Imparidade Imparidade
Imparidade

Com base nos resultados das andlises efetuadas no periodo homologo, em 2021, o MGAM
manteve, na altura, o valor relativo a participacdo no capital da CEMG considerando os
seguintes métodos e pressupostos para calculo do respetivo valor de uso:

2021

Métodos e Pressupostos

Projecdes de cash

Periodo utilizado
flows para 5 anos

Taxa de Desconto (TD) 8,21%
Taxa de Crescimento da Perpetuidade (TCP) 2,00%
Média da taxa de variacdo anual da Margem Financeira 521%
Média da taxa de variacdo anual dos Depdsitos 1,37%
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A anadlise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacdo da
variacdo do valor da participa¢do da CEMG em 2021, é analisada como segue:

Cenério Central Redugédo TD Aumento TD Redugdo TCP Aumento TCP
2021 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25 p.p. +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 8,21% 7.21% 9,21% 8,21% 8,21%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% 1,75% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares de euros) 1500 148 1500 148 1500 148 1500 148 1500 148
Valor de avaliacdo da participagdo (milhares de euros) 1506 569 1835498 1269 699 1457 433 1559 824
Diferencial (6 421) (335 350) 230449 42715 (59 676)
Potencial
- - Reversdo de Reforco de Reforco de Reversdo de
Conclusées Reverséo de X ) X )
) Imparidade Imparidade Imparidade Imparidade
Imparidade

Lusitania Vida, Companhia de Seguros S.A.

No caso da Lusitania Vida, a estimativa do Enterprise Value decorreu da aplicacdo do método
baseado no Embedded Value, acrescido do valor atual do new business. O Embedded Value
fornece uma estimativa do negocio atual de uma companhia que explora o ramo Vida e é
calculado pela soma da situagdo liquida ajustada com o valor atual da carteira em vigor. Os
principais pressupostos utilizados no calculo do Embedded Value, foram: i) a taxa de inflagdo
e o crescimento salarial seguiram as perspetivas monetarias de longo prazo previstas pelo
BCE, fixando-se nos 2%; (ii) assumiu-se a taxa de mortalidade prevista na tabela GKM 80 para
todos os produtos; iii) os pressupostos de entregas tiveram por base o previsto no plano de
recuperacao financeira elaborado pela participada para efeitos de reporte a ASF; iv) para
atualizacdo dos cash-flows projetados ao nivel das melhores estimativas foi utilizada a curva
de desconto com ajustamento de volatilidade publicada pela EIOPA, com referéncia a 30 de
setembro de 2022; v) relativamente as taxas de rentabilidade, foram consideradas as taxas
de rendimento dos ativos dos fundos afetos aos mesmos e um pressuposto de
reinvestimento igual a taxa forward a 1 ano da EIOPA; vi) incremento das despesas unitarias
imputaveis ao contrato de 4% em 2022, 3% em 2023 e 2% a partir de 2024.

Para o apuramento do Appraisal Value, ao valor atual do negécio existente referido em cima
foi calculado o valor atual do novo negbcio projetado. Estas proje¢des de crescimento
tiveram como base o plano de recuperacdo financeira elaborado pela participada em 2022,
para efeitos de reporte ao regulador.

A taxa de custo capital utilizada para desconto dos cash-flows apurados foi de 11,53%.

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2022, foi apurado um valor de avaliagao
superior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participagdo do MGAM na Lusitania Vida
se encontra registada, ndo havendo lugar ao registo de qualquer imparidade, considerando
0s seguintes métodos e pressupostos para o calculo do respetivo valor:
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2022
Métodos e Pressupostos
Taxa de desconto (TD) 11,53%
Taxa de Crescimento da Perpetuidade (TCP) 2,00%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determina¢dao da
variacdo do valor da participacado da Lusitania Vida em 2022, nomeadamente a varia¢do do
novo negdcio, é analisada como segue:

Cenario Central Reducdo TD Aumento TD Redugdo TCP Aumento TCP

2022 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25 p.p. +0,25 p.p.

Taxa de desconto (TD) 11,53% 10,53% 12,53% 11,53% 11,53%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% 1,75% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares euros) 101043 101043 101 043 101043 101 043
Valor de avaliacdo da participagdo (milhares euros) 132 847 135122 130719 132418 133281
Diferencial (milhares de euros) (31 804) (34 079) (29 676) (31 375) (32 238)
Conclusdes Semregisto de Semregisto de Semregisto de Sem registo de Sem registo de
imparidades imparidades imparidades imparidades imparidades

Lusitania, Companhia de Seguros S.A.

Na estimativa do Enterprise Value da Lusitania Companhia de Seguros, foi utilizado o método
dos dividendos, que estima o valor atual dos resultados distribuiveis que as empresas
venham a gerar no futuro, com base em proje¢Ses econdémicas relativas ao potencial de
crescimento do negdcio. Estes valores sdo descontados a uma taxa de custo de capital, que
reflete o retorno exigido por um investidor para manter a participacdo na Entidade. Para
estimar os fluxos de caixa previsionais gerados, foram avaliados dois tipos de periodo, i) um
periodo discreto de proje¢do entre 2023 e 2027, cobrindo um horizonte temporal que
permite estabilizar os meios libertos liquidos para o acionista, ii) ap6s este periodo, assumiu-
se um nivel estabilizado de meios libertos liquidos e uma taxa de crescimento (“g") de 2,00%,
considerando a taxa de inflacdo de longo prazo da OCDE, de forma a calcular a
perpetuidade. Foram realizadas andlises de sensibilidade a algumas variaveis criticas, com
o objetivo de identificar um intervalo de valores para o Enterprise Value. Os meios libertos
para os acionistas correspondem ao maximo dividendo disponivel do periodo, em funcdo
do resultado do ano, descontados pela taxa de custo de capital que foi fixada em 11,17%.
Foi ainda considerada a exigéncia de 100% no racio de solvéncia apurado de acordo com as
regras do regime de Solvéncia Il.

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2022, foi apurado um valor de avaliagao
aproximado ao valor liquido contabilistico pelo qual a participagdo do MGAM na Lusitania,
Companhia de Seguros S.A. se encontra registada, ndo havendo lugar ao registo de qualquer
reforco ou reversdo de imparidade, considerando os seguintes métodos e pressupostos
para o calculo do respetivo valor de uso:
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2022
Métodos e Pressupostos
Taxa de Desconto (TD) 11,17%
Taxa de Crescimento da Perpetuidade (TCP) 2,00%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacdo da
variacdo do valor da participa¢do da Lusitania Companhia de Seguros em 2022, é analisada
como segue:

Cenario Central Reducdo TD Aumento TD Reducdo TCP Aumento TCP
2022 41,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25% +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 11,17% 10,17% 12,17% 11,17% 11,17%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% 1,75% 2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares euros) 75433 75433 75433 75433 75 433
Valor de avaliagdo da participagdo (milhares euros) 77 945 90102 68 259 76 043 79953
Diferencial (milhares de euros) (2512) (14 669) 7173 (610) (4 520)
Potencial . . -

" - Reversdo Reforco Reverséo de Reversdo

Conclusdes Reversdo de i _ . !
) Imparidade Imparidade Imparidade Imparidade

Imparidade

Futuro, SGFP, S.A.

Na estimativa do Enterprise Value da participada Futuro, foi de igual modo utilizado o método
dos dividendos, que estima o valor atual dos resultados distribuiveis que as empresas
venham a gerar no futuro, com base em proje¢des econdmicas relativas ao potencial de
crescimento do negdcio. Estes valores sdo descontados a uma taxa de atualizagdo que
reflete o valor temporal do dinheiro, assim como os riscos que |he estdo associados. Para
estimar os fluxos de caixa previsionais gerados, foram avaliados dois tipos de periodo, i) um
periodo discreto de projecdo entre 2023 e 2027, cobrindo um horizonte temporal que
permite estabilizar os meios libertos liquidos para o acionista, ii) ap6s este periodo, assumiu-
se um nivel estabilizado de meios libertos liquidos e uma taxa de crescimento (“g") de 2,00%,
equivalente ao objetivo do BCE para a taxa de inflacdo, de forma a calcular a perpetuidade.
Foram realizadas andlises de sensibilidade a algumas variaveis criticas, com o objetivo de
identificar um intervalo de valores para o Enterprise Value. Os meios libertos para os
acionistas correspondem ao maximo dividendo disponivel do periodo, em funcdo do
resultado do ano, descontados pela taxa de atualizacdo que foi fixada em 7,31% Foi ainda
considerada a exigéncia de 100% no nivel de solvéncia.

Com base nos resultados das andlises efetuadas em 2022, foi apurado um valor de avaliacdo
inferior ao valor liquido contabilistico pelo qual a participacdo do MGAM na Futuro SGFP,
S.A. se encontra registada, havendo lugar ao registo de imparidade, considerando os
seguintes métodos e pressupostos para o calculo do respetivo valor de uso:
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2022
Métodos e Pressupostos
Taxa de desconto (TD) 7.31%
Taxa de Crescimento da Perpetuidade (TCP) 2,00%

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacdo da
varia¢do do valor da participacdo da Futuro em 2022, é analisada como segue:

Cenario Central Reducdo TD Aumento TD Reducdo TCP Aumento TCP

2022 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25% +0,25 p.p.

Taxa de desconto (TD) 7,31% 6,31% 8,31% 7,31% 7,31%

Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 2,00% 2,00% 2,00% 1,75% 2,25%

Valor liquido contabilistico (milhares euros) 13079 13079 13079 13079 13079

Valor de avaliagdo da participagdo (milhares euros) 5167 5701 4801 5083 5258

Diferencial (milhares de euros) 7912 7378 8278 7 996 7 821

Constituicdo de

. Imparidade no Reforgo Refor¢o Reforgo Refor¢o
Conclusées L R . .

exercicio de Imparidade Imparidade Imparidade Imparidade

2022

O registo de imparidade na participada prende-se, essencialmente, com uma revisao em alta
dos custos com prestacBes de servico relacionados com a gestao da carteira de ativos.

Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A.

Em 2021, a imparidade da Montepio Seguros foi determinada tendo por base o valor
atribuivel as participa¢des detidas nas empresas: i) Lusitania Vida, Companhia de Seguros,
S.A.; i) Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.; e iii) Futuro - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, S.A..

Relativamente a Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A., o respetivo valor de avaliacdo
foi determinado tendo por base:

i. O ValorIntrinseco (Embedded Value) correspondente ao somatério do seu Net Asset
Value adicionado do value in force da carteira incluindo o custo de opcles e
garantias, sendo que, neste Ultimo, a margem é calculada com base nos requisitos
de capital definidos no ambito do regime de Solvéncia Il.

ii. Desta forma, o valor foi determinado tendo por base o Valor Intrinseco (Embedded
Value) adicionado do valor de negocio futuro (goodwill) a gerar pela companhia
durante os préximos 10 anos. Relativamente ao negécio futuro foi utilizada uma taxa
de desconto de 10,81% em 2021 e uma taxa de crescimento de 0% apds 2024.

iii. Osniveisde solvénciall regulamentares para a atividade seguradora sdo, no minimo,
de 100%.

Relativamente as restantes entidades, o valor foi determinado considerando:
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i. O plano de negdcios aprovado pelos Conselhos de Administracdo para o periodo de
2022 a 2026, no caso da Lusitania, Companhia de Seguros, S.A., e para o periodo de
2022 a 2026, no caso da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A..

ii. Ataxa de desconto de 9,46% (9,71% em 2020) no caso da Lusitania, Companhia de
Seguros,S.A. e 9,06% no caso da Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
SA.

iii. Osniveisde solvénciall regulamentares para a atividade seguradora sdo, no minimo,
de 100%.

iv. O crescimento na perpetuidade considerado para as entidades é igual ao do ano
anterior e esta explicitado no quadro infra.

Com base nos resultados das analises efetuadas em 2021, foi apurado um valor de avaliagao
da participagdo do MGAM na Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A., de Milhares de Euros 156 761,
considerando os seguintes métodos e pressupostos para calculo do respetivo valor de uso:

2021
Métodos e Pressupostos
Valor de avaliagdo da participacdo (milhares euros) 156 761
Taxa de desconto (TD)
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 10,81%
Lusitania, Companhia de Seguros,S.A. 9,46%
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.. 9,06%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP)
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 2,00%
Lusitania, Companhia de Seguros,S.A. 1,75%
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.. 1,75%

Embora tenha sido apurado um valor ligeiramente superior, considerando o contexto
econdémico e geopolitico naquela data, foi mantido o valor contabilistico da participa¢do na
Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A., ndo tendo sido efetuado o registo de qualquer reversdo de
imparidade.

A analise de sensibilidade aos pressupostos mais relevantes para a determinacdo da
variacao do valor da participagdo da Montepio Seguros, S.G.P.S, S.A, no periodo homologo
foi o seguinte:

Cenario Central Reducao TD Aumento TD Reducdo TCP Aumento TCP
2021 -1,00 p.p. +1,00 p.p. -0,25% +0,25 p.p.
Taxa de desconto (TD) 9,06% a10,81% 8,06% a9,81% 10,06% a 9,06% a 10,81% 9,06% a 10,81%
Taxa de crescimento da perpetuidade (TCP) 1,75% a2,00% 1,75%a2,00% 1,75%a200% 1,50%a1,75% 2,00% a2,25%
Valor liquido contabilistico (milhares euros) 156 573 156 573 156 573 156 573 156 573
Valor de avaliagdo da participagdo (milhares euros) 156 761 170412 146 213 154 686 158 973
Diferencial (milhares de euros) 188 13839 (10 360) (1887) 2400
Potencial « -

- ~ Reversdo Reforco Reforgo Reversdo

Conclusbées Reversdo de . . . q
) Imparidade Imparidade Imparidade Imparidade

Imparidade

170



2022 Relatério e Contas

22 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Os movimentos da rubrica Propriedades de investimento, durante os exercicios de 2022 e
2021, sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2022
R T Ajustamentos
Saldo em Aquisi¢des/ Transferéncias Justo Valor Saldo em 31
1 Janeiro Dotac¢des (nota 23) Dezembro
(nota 15)
Propriedades de investimento (Nivel 3)* 360583 13249 10735 10575 395142
360 583 13249 10735 10575 395142

* Classificado de acordo com a hierarquia de justo valor definida na IFRS 13

As aquisi¢cdes no exercicio de 2022 incluem a aquisi¢do, a Caixa Econémica Montepio Geral,
de 62 fra¢des do imbével denominado por “Edificio Lote 30 Campus Universitario de Sintra”,
pelo valor de Milhares de Euros 8 800. Apesar de, nesta data, apenas se encontrar celebrado
Contrato Promessa de Compra, pelo facto de a Associacdo ja deter o controlo sobre a
totalidade das fracBes, as mesmas ja se encontram registadas em balan¢co como
Propriedades de Investimento. Em 31 de dezembro de 2022, a Associac¢do ja tinha pago um
montante de Milhares de Euros 4 500, sendo o remanescente a pagar da seguinte forma:

e Milhares de Euros 1 695, com a celebragdo do contrato definitivo de compra e venda das
primeiras 21 fracdes, e que devera ser outorgado no prazo de 60 dias apés a conclusao
das obras nos blocos onde se localizam, ou no prazo de um ano a contar da outorga do
contrato promessa de compra e venda, consoante o que se verificar primeiro.

e Milhares de Euros 2 605, com a celebragao do contrato definitivo de compra e venda das
restantes 41 fraces, que devera ser outorgado no prazo maximo de 60 dias apds a
emissao das autoriza¢des de utilizacdo.

No exercicio de 2022, a Associacao transferiu de Ativos Tangiveis para Propriedades de
Investimento, o imdvel denominado por “Quinta do Vale Fl6r”, localizado no Concelho de
Sintra (ver nota 23). Este imovel foi adquirido no exercicio de 2015, com o intuito de se
construir um centro de formacdo para o Grupo Montepio. Contudo, no exercicio de 2022,
por decisdo do Conselho de Administracdo, a construcao deste centro de formag¢do ndo
devera concretizar-se, motivo pelo qual este imovel foi transferido para Propriedades de
investimento. O valor contabilistico deste imével ascendia a Milhares de Euros 10 312 e o
seu justo valor a Milhares de Euros 10 735, pelo que o diferencial foi registado em capitais
proprios.
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(milhares de euros)

2021

Ajust tos
Saldo em Aquisicdes/  Alienagbes/ Justamento Saldo em 31

. ~ Justo Valor
1 Janeiro Dotacbes abates Dezembro

(nota 15)
Propriedades de investimento (Nivel 3)* 349 358 6862 (1241) 5604 360583
349 358 6 862 (1.241) 5604 360 583

* Classificado de acordo com a hierarquia de justo valor definida na IFRS 13

As propriedades de investimento referem-se a edificios e sdo valorizadas ao justo valor
determinado por entidades especializadas e independentes, com qualificacdo profissional
reconhecida e com experiéncia na avaliagdo de ativos desta natureza. O justo valor é
baseado em valores de mercado, sendo este o montante pelo qual duas entidades
independentes e interessadas estariam dispostas a transacionar o ativo.

A metodologia adotada na avaliacdo e determinacgao dos justos valores consiste na aplicacdo
do método comparativo de mercado, no qual o ativo a avaliar é comparado com outros
imoéveis semelhantes e que exercam a mesma funcdo, transacionados ha pouco tempo no
local ou zonas equiparaveis. Os valores de transacdes conhecidas sao ajustados para tornar
pertinente a comparacdo sendo consideradas as variaveis de dimensdo, localizacdo,
infraestruturas existentes, estado de conservacdo e outras que possam ser, de alguma
forma, relevantes.

Complementarmente, e para os iméveis que se encontram arrendados, é utilizado o método
do rendimento, em que o valor do patriménio imobiliario corresponde ao valor atual de
todos os direitos e beneficios futuros decorrentes da sua posse. Para este efeito parte-se do
valor atual de arrendamento, e considera-se uma yield que reflete o risco de mercado em
gue o ativo se insere, assim como as caracteristicas do proprio ativo objeto de avalia¢ao.
Assim, os pressupostos utilizados na avaliacdo de cada ativo variam de acordo com a sua
localizacdo e caracteristicas técnicas tendo sido utilizada em média uma yield entre 4,25% e
6,25%.

Altera¢cdes ao justo valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas na
demonstra¢do dos resultados e incluidas em ganhos/perdas em outros investimentos, na
medida em que se trata de ativos detidos para valoriza¢dao. Sempre que, por alteracdo do
uso dos ativos tangiveis, estes sejam transferidos para a rubrica propriedades de
investimento, os ativos sdo mensurados ao justo valor e qualquer excesso apurado face ao
valor contabilistico é registado como excedente de revalorizacdo. Os ganhos e perdas
subsequentes de revalorizacdo (justo valor) sao registados em resultados, de acordo com a
IAS 40.

Se uma propriedade de investimento passar a ser utilizada nas atividades operacionais da
Associacdo, a mesma € transferida para ativos tangiveis e o justo valor a data da
transferéncia passa a ser o seu custo de aquisi¢do para efeitos contabilisticos.

Os montantes reconhecidos em resultados relativos a rendimentos e gastos com
propriedades de investimento sdo analisados como segue:
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(milhares de euros)

2022 2021
Rendimentos (ver nota 15) 15816 13304
15816 13304
Despesas de manutengdo e conservagdo (ver nota 15) (1 683) (1 664)
(1683) (1 664)
23 ATIVOS TANGIVEIS
Esta rubrica é analisada como segue:
(milhares de euros)
2022 2021
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Histérico 6 365 6 365
Outros Ativos Fixos Tangiveis 21617 31546
Terrenos 66 8 896
Edificios e outras construcgoes 17 881 18 991
Equipamento Bdsico 204 204
Equipamento de transporte 145 145
Equipamento Administrativo 1533 1522
Obras em imdéveis arrendados 1659 1659
Outros 129 129
Ativos Fixos Tangiveis - em curso 70 -
Ativos sob direito de uso 3114 3345
Imdveis 2488 2487
Viaturas 627 859
31166 41 256
Depreciagées acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (ver Nota 14) (1 184) (1423)
Relativas a exercicios anteriores (5612) (4 555)
(6 796) (5978)
Imparidade :
Terrenos (33) (33)
(33) (33)
24 337 35 245

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde a contratos de locagdo de imdveis e de
viaturas, sendo depreciados de acordo com o prazo de locagdo de cada contrato, conforme

indicado na nota 1.2 e).
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os exercicios de 2022 e 2021, sdo

(milhares de euros)

2022
Saldo em Aquisi¢des/ AlienacBes / Regularizagdes / Saldo em 31
1 Janeiro Dotac¢des abates  Transferéncias Dezembro
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Historico 6365 - - - 6 365
Outros Ativos Fixos Tangiveis 31546 13 (2) (9 940) 21617
Terrenos 8 896 - - (8 830) 66
Edificios e outras construgdes 18 991 - - (1110) 17 881
Equipamento Bdsico 204 - - - 204
Equipamento de transporte 145 - - - 145
Equipamento Administrativo 1522 13 2) - 1533
Obras em imdveis arrendados 1659 - - - 1659
Outros 129 - - - 129
Ativos Fixos Tangiveis - em curso - 70 - - 70
Ativos sob direito de uso 3345 41 (351) 79 3114
Iméveis 2487 1 - - 2488
Viaturas 859 40 (351) 79 627
41 256 124 (353) (9861) 31166
Depreciagées acumuladas
Outros ativos tangiveis (4 291) (627) 2 117 (4 799)
Edificios e outras construcoes (1 444) (301) - 117 (1629)
Equipamento Bdsico (202) (1) - - (202)
Equipamento de transporte (147) - - - (147)
Equipamento Administrativo (1239) (138) 2 - (1375)
Obras em imdveis arrendados (1176) (165) - (1341)
Outros (83) (22) - - (105)
Ativos sob direito de uso (1 687) (557) 240 7 (1997)
Imdveis (1244) (414) - - (1 658)
Viaturas (444) (142) 240 7 (339)
(5978) (1 184) 242 124 (6 796)
Imparidade
Terrenos (33) - - - (33)
(33) (33)
Valor de balanco 35 245 (1 060) (111) (9737) 24 337

As transferéncias ocorridas no exercicio de 2022 correspondem, fundamentalmente, a
reclassificacao da “Quinta Vale FIor” de Ativos Tangiveis para Propriedades de Investimento

(ver nota 22).
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(milhares de euros)

2021
Saldo em Aquisicbes/ Alienacbes / Regularizagdes / Saldo em 31
1 Janeiro Dotagdes abates  Transferéncias Dezembro
Ativos tangiveis
Bens Patriménio Histérico 6365 - - - 6 365
Outros Ativos Fixos Tangiveis 31390 161 (4) -8 31546
Terrenos 8896 - - - 8 896
Edificios e outras construgbes 18 991 - - - 18991
Equipamento Bdsico 204 - - - 204
Equipamento de transporte 149 - (4) - 145
Equipamento Administrativo 1361 161 - - 1522
Obras em imdveis arrendados 1659 - - - 1659
Outros 129 - - - 129
Ativos sob direito de uso 3270 104 (29) - 3345
Imdveis 2487 - - - 2487
Viaturas 784 104 (29) - 859
41 025 265 (33) - 41 256
Depreciagdes acumuladas
Outros ativos tangiveis (3459) (836) 4 - (4 291)
Edificios e outras construgbes (1143) (307) - - (1 444)
Equipamento Bdsico (201) (1) - - (202)
Equipamento de transporte (119) (32) 4 - (147)
Equipamento Administrativo (925) (314) - - (1239)
Obras em imdveis arrendados (1011) (166) - 2 (1176)
Outros (59) (22) s 2 (83)
Ativos sobre direito de uso (1102) (587) 2 - (1687)
Iméveis (830) (414) s - (1244)
Viaturas (273) (173) 2 - (444)
(4 561) (1423) 6 - (5978)
Imparidade
Terrenos (33) - - - (33)
(33) - (33)
Valor de balango 36 431 (1158) (27) - 35 245
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24 ATIVOS INTANGIVEIS

Esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Ativos intangiveis

Software 384 384
384 384

Amortiza¢des acumuladas:
Relativas ao exercicio corrente (ver Nota 14) (104) 9)
Relativas a exercicios anteriores (83) (74)
(187) (83)
197 301

Os movimentos na rubrica Ativos intangiveis, durante os exercicios de 2022 e 2021, sdo
analisados como segue:

(milhares de euros)

2022
Saldo em Aquisi¢des/ Saldo em 31
1 Janeiro Dotacdes Dezembro
Ativos intangiveis

Software 384 - 384
384 - 384

Amortiza¢des acumuladas
Software (83) (104) (187)
(83) (104) (187)
Valor de balango 301 (104) 197
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(milhares de euros)

2021
Saldo em Aquisicbes/ Saldo em 31
1 Janeiro Dotacdes Dezembro
Ativos intangiveis

Software 75 309 384
Ativos intangiveis em curso 309 (309) -
384 - 384

Amortiza¢des acumuladas
Software (75) @ (83)
(75) (8) (83)
Valor de balanco 309 (8) 301

25 IMPOSTOS DIFERIDOS E CORRENTES

Tal como referido na nota 1.1 bases de apresenta¢do, o MGAM deixou, com efeitos a 1 de
janeiro de 2017, e em virtude da ndo verificacdo dos respetivos requisitos, de beneficiar da
isencdo de IRC que Ihe era aplicavel. A alteracdo do enquadramento fiscal verificado em
2017, com a consequente alteracdo na mensuracdo dos ativos e passivos por impostos
correntes e diferidos, teve impacto no exercicio econémico de 2017.

Nessa base, de acordo o /AS 12 Impostos sobre o rendimento e tal como descrito na politica
contabilistica 1.2 0), o MGAM procedeu ao reconhecimento dos ativos e passivos por
impostos diferidos no balanco em 31 de dezembro de 2022 e 2021 como segue:

(milhares de euros)

2022
Movimento do exercicio
Ativo Passivo Liquido Reconhecido  Reconhecido em Total
nos resultados reservas

Provisdes matematicas 860 968 - 860968 12774 - 12774
Imparidades 1108 - 1108 (33) = (33)
Ativos financeiros disponiveis para venda 16 310 (576) 15734 - 16 683 16 683
Propriedades de investimento e amortiza¢des - (34 673) (34 673) (3016) (108) (3124)
Beneficios pés emprego 2394 - 2394 (393) - (393)
Reporte de prejuizos fiscais 67 206 - 67 206 - -
947 986 (35 249) 912737 9332 16 575 25907
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(milhares de euros)

2021

Provisbes matematicas

Imparidades

Ativos financeiros disponiveis para venda
Propriedades de investimento e amortiza¢des
Beneficios pés emprego

Reporte de prejuizos fiscais

Ativo

848 194
1140
1632

2787
67 206

920959

Passivo

(2581)
(31 548)

(34 129)

Movimento do exercicio

Liquido

nos resultados

848 194
1140
(949)

(31 548)
2787

67 206

886 830

27 429
(105)

(2 567)
(40)

24717

Reconhecido  Reconhecido em

reservas

(5 461)

(5461)

Total

27429
(105)
(5 461)
(2567)
(40)

19 256

Tendo deixado de |he ser aplicavel a isencdo de IRC de que beneficiava, e em conformidade
com orienta¢bes administrativas conhecidas da Autoridade Tributaria e Aduaneira (“AT"), o
MGAM, (i) por um lado, apurou o seu resultado tributavel do periodo de 2017 considerando
a perda da isencao de IRC, tendo para o efeito obtido uma resposta da AT a um pedido de
informacdo vinculativo submetido a respeito da forma de apuramento do resultado
tributavel e, (ii) por outro lado, reconheceu a existéncia de diferencas temporarias para
efeitos de IRC, considerando o regime que lhe seria aplicavel se ndo tivesse beneficiado de
qualquer isencdo no passado, em observancia dos principios da continuidade e da
especializagdo dos exercicios e em linha com orienta¢8es administrativas conhecidas da AT.

No que respeita as diferencas temporarias que deram origem a Impostos Diferidos, as
mesmas decorrem, essencialmente, da ndo deducdo fiscal das provisGes técnicas para
encargos com modalidades associativas.

Com efeito, aquando do respetivo reconhecimento aquelas provisGes ndo sao dedutiveis
para efeitos do apuramento do lucro tributavel ou prejuizo fiscal do MGAM, na medida em
gue ndo tém enquadramento no artigo 39.° do Cédigo do IRC. No entanto, os encargos que
resultem dos eventos a que aquelas provisdes se destinavam serdo, naturalmente,
dedutiveis para efeitos daquele resultado fiscal quando venham a ser incorridos, nos termos
gerais do Codigo do IRC.

Apresenta-se de seguida informacdo de impostos diferidos sobre provises matematicas
desde o momento da perda de isencdo:

31 de dezembro de 2022

Impostos Reducao de impostos diferidos ativos anuais por ano de subscri¢do .Saldo de

impostos
diferidos por . e % de

diferidos por A
ek Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 Em 2021 Em 2022 Total N realizagdo
subscricdo A

subscricdo
Posicdo a 1 de janeiro de 2017 895 376 (266 689) (153 756) (138 403) (79 255) (98 188) (46 782) (783 072) 112 304 87,46%
Subscri¢des 2017 191 704 (12524) (13532) (8792) (8 258) (6 232) (95 579) (144 916) 46 788 75,59%
Subscrigdes 2018 133444 (5 256) (7 347) (6 050) (9 987) (4991) (33631) 99813 25,20%
Subscri¢des 2019 182048 - (5 886) (13 054) (8169) (19 901) (47011) 135038 25,82%
Subscri¢des 2020 148 594 - (11 601) (11159) (6 609) (29 370) 119 224 19,77%
Subscri¢des 2021 173422 (12 259) (13 699) (25958) 147 464 14,97%
Subscri¢des 2022 216415 - (16 078) (16 078) 200 336 7,43%
Totais 941 003 (279 213) (172 544) (160 427) (118 218) (145 993) (203 641) 860 968 55,64%
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31 de dezembro de 2021

Saldo final de

Impostos Redugdo de impostos diferidos ativos anuais por ano de subscricdo )

o impostos

diferidos por - % de
diferidos por L
anode Em 2017 Em 2018 Em 2019 Em 2020 Em 2021 Total ano de realizagéo
subscricdo L

subscricdo
Posicdo a 1 de janeiro de 2017 895376 (266 689) (153 756) (138 403) (79 255) (98 188) (736 290) 159 086 82,23%
Subscricdes 2017 191704 (12 524) (13532) (8792) (8258) (6232) (49 337) 142367 25,74%
Subscrigdes 2018 133 444 - (5 256) (7 347) (6 050) (9987) (28 640) 104 804 21,46%
Subscrigdes 2019 182 048 - - (5 886) (13 054) (8 160) (27 100) 154 948 14,89%
Subscrigdes 2020 148 594 - = - (11 601) (11159) (22 760) 125834 15,32%
Subscrigdes 2021 173 422 - - - - (12 267) (12 267) 161 155 7,07%

Totais 1 724 589 (27

848 194 50

9213) (172 544) (160 427) (118 218) (145993)

No mesmo sentido, a Associacdo considerou na determinagdo dos impostos diferidos ativos
0s prejuizos fiscais reportaveis de exercicios anteriores, em observancia dos referidos
principios.

Este reconhecimento, cumpre salientar, encontra-se igualmente em linha com as
orienta¢Bes administrativas conhecidas sobre esta matéria, de acordo com as quais os
prejuizos fiscais que sejam obtidos no ambito de uma atividade isenta poderdao ser
reportaveis aos lucros gerados no conjunto das atividades da entidade uma vez terminada
a isencdo, desde que observados os limites temporais que permitem o reporte daqueles
prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias, as quais correspondem as
taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balanco.

Em 31 de dezembro de 2022, e em funcdo de (i) as taxas a vigorar apds essa data e (ii) a
expectativa de conversdao em gastos e rendimentos aceites fiscalmente e perspetiva de
prejuizo ou lucro fiscal em cada um dos exercicios futuros, a Associacdo utilizou a taxa (taxa
base e derramas) no calculo de impostos diferidos, de 25,6% (2021: 25,6%) associada a
diferencas temporarias e 21% (2021: 21%) em relacdo ao reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos quando existe uma expetativa razoavel de
haver lucros tributaveis futuros, pelo que qualquer incerteza quanto a sua recuperacao é
considerada aquando do apuramento do valor dos ativos por impostos diferidos. Conforme
referido na politica contabilistica descrita na nota 1.2 o), e de acordo com 0s requisitos
definidos na /AS 12, os impostos diferidos ativos que foram reconhecidos nas
demonstragdes financeiras da Associacdo tém subjacente uma expetativa elevada quanto a
sua recuperabilidade.

A avaliacdo da recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos esta suportada nas
demonstra¢des financeiras previsionais de 2023-2030, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e que tém subjacentes as Linhas de Orientacdo Estratégicas (LOEs) e as
medidas estratégicas definidas. Essas demonstrac¢es financeiras previsionais foram
preparadas tendo por base as previsdes conhecidas para as variaveis do contexto
macroeconoémico, sociodemografico e dos mercados financeiros e, tendo em vista a
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concretizacdo dos objetivos e medidas estratégicas dessas linhas de orientagdo. O
crescimento da atividade e das receitas associativas, a evolu¢do dos investimentos e dos
custos operacionais foram projetados de forma consentdnea com os respetivos
fundamentos socioeconémicos e as condi¢Bes de atuacdo, e permitem aferir a realizacdo
dos ativos por impostos diferidos.

Com base no exercicio efetuado a Associa¢do ndo procedeu ao reconhecimento de impostos
diferidos ativos associados ao reporte de prejuizos fiscais no montante de Milhares de Euros
119908 (2021: Milhares de Euros 139 579), cujo detalhe é como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Ano do - . Imposto Base Imposto

- Prejuizos fiscais o _ .
prejuizo diferido tributavel diferido
""""""""" 2015 158446 33273 185165 38834
2016 89 860 18 871 89 860 18 871
2017 122 447 25714 189 398 39774
2018 200 238 42 050 200 238 42 050
570991 119908 664 661 139579

Os impostos diferidos ativos registados, associados a prejuizos fiscais, sdo analisados como
segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Ano do Base Imposto Base Imposto
prejuizo tributavel diferido tributavel diferido
""""""""" 2015 320029 67206 320029 67206
320 029 67 206 320 029 67 206

A Lei do Orcamento do estado para 2023 trouxe uma nova realidade no que respeita a
dedutibilidade dos prejuizos fiscais, reduzindo por um lado a utilizagdo dos mesmos a 65%
do lucro tributavel, mas, por outro lado, eliminando a delimitagao temporal da sua utilizagao,
isto é, perpetuando a possibilidade de deducdo dos prejuizos fiscais. Adicionalmente, deve
atender-se ainda que, a referida regra, tem também aplica¢do aos prejuizos fiscais que se
encontrem “disponiveis” para utilizacdo no inicio do periodo de 2023.

A reconciliagdo da taxa efetiva de imposto pode ser analisada como segue:
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(milhares de euros)

2022 2021
% Valor % Valor
Resultado antes de Imposto 55395 40 849
Imposto corrente a taxa teérica de imposto 21,0% 11633 21,0% 8578
Gastos ndo dedutiveis
Imparidade em subsidiarias 3,0% 1662 0,0% -
Provisdes técnicas 319,6% 177 068 347,4% 141 906
Encargos com fundo de pensdes 0,2% 124 0,3% 139
Outros gastos ndo dedutiveis 0,8% 450 0,2% 90
Rendimentos néo tributados
Reversdo de provisdes técnicas tributadas -301,6% (167 049) -292,9% (119 639)
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores -0,8% (459) -1,2% (503)
Ajustamentos ndo dedutiveis resultantes da aplicagdo do justo valor -4,0% (2221) -2,9% (1177)
Gasto fiscal relativo a propriedades de investimento -0,9% (524) -1,2% (503)
Outros rendimentos nao tributaveis -1,2% (641) -1,9% (759)
Utilizagdo de prejuizos fiscais sem imposto diferido ativo reconhecido -25,3% (14 030) -48,2% (19 692)
Tributagdo auténoma 0,1% 54 0,2% 70
Derrama Estadual 12,6% 6995 25,6% 10 461
Derrama Municipal 2,6% 1431 4,9% 2010
Imposto corrente do exercicio 26,2% 14493 51,4% 20981
Imposto diferido do exercicio -16,8% (9332) -60,5% 24 717)
Imposto sobre o rendimento 9,3% 5161 -9,1% (3736)

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, ndo existiam dividas em mora ao Estado. Assim,
para os periodos apresentados, o saldo Ativo / Passivo por impostos correntes analisa-se

como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Pagamento especial por conta - 70
Pagamento adicional por conta 9816 5189
Reteng¢des na fonte - Juros e Rendas 9873 9538
Imposto sobre o juro corrido, pago nas aquisi¢cdes 90 (65)
e recebido nas aliena¢des de obrigacdes, que

Estimativa de IRC (14 493) (20 981)
IRC a (pagar) / receber 5286 (6 249)
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26 OUTROS ATIVOS E OUTROS PASSIVOS

A rubrica de Outros ativos é analisada como segue:

(milhares de euros)
2022 2021

Estado e outros entes publicos ) ) ) 25 957
Associados - Quotas a receber 360 389
Devedores diversos 1434 3219
Empréstimos de financiamento a Associados 1979 2910
Suprimentos (Novacambios - Instituicdo de Pagamentos, S.A.) (ver nota 33) 300 300
4098 7775

Imparidade para outros ativos (534) (630)
3564 7 145

Os Empréstimos de financiamento correspondem a empréstimos a associados, os quais se
encontram previstos no Artigo 20.° dos Estatutos, cujas condi¢bes para a sua atribuicdo
encontram-se detalhadas no Capitulo Il (Empréstimos a associados) do Titulo IV (Disposic8es
particulares - Outros beneficios) do Regulamento de Beneficios. Estes empréstimos vencem
juros a taxas correntes de mercado.

Os Devedores diversos incluem, entre outros, Milhares de Euros 1 074 relativos a pedidos
de isencdo de IMT, no ambito da aquisicdo onerosa de diversos imdveis, nos termos da
alinea e) do artigo 6.° do Codigo do IMT (2021: Milhares de Euros 1 143) e um montante de
Milhares de Euros 190 relativo a IVA a recuperar ao abrigo do Decreto-Lei 20/90, de 13 de
janeiro (2021: Milhares de Euros 1 117).

Em 2022 nao ocorreu qualquer corre¢do aos desvios atuariais de colaboradores cedidos
pela Caixa Econdmica Montepio Geral, abrangidos pelo Fundo de Pens&es da referida Caixa
Econdémica (2021: 1 109 milhares de euros registado em Devedores diversos).

O movimento da imparidade para Outros ativos encontra-se apresentado na nota 11.
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A andlise dos Outros ativos, por maturidade, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a

seguinte:
(milhares de euros)
2022
Entre
Inferior Entre
3 mesese 1 Total
a 3 meses 1e5anos
ano
Estado e outros entes publicos 25 - - 25
Associados - Quotas a receber 360 - - 360
Devedores diversos 1434 - - 1434
Empréstimos de financiamento a Associados 18 167 1794 1979
Suprimentos - - 300 300
1837 167 2094 4098
(milhares de euros)
2021
Inferior a3 Entre3meses Entre1e5
Total
meses e1ano anos
Estado e outros entes publicos 957 - - 957
Associados - Quotas a receber 389 - - 389
Devedores diversos 3219 - - 3219
Empréstimos de financiamento a Associados 22 270 2618 2910
Suprimentos - - 300 300
4587 270 2918 7775

A rubrica de Outros passivos é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Fornecedores 2126 4145
Estado e outros entes publicos 1333 665
Beneficiarios 6784 6 096
Credores por acréscimos de gastos 4700 3909
Passivos'por beneficios p6és-emprego (Ver nota 27) 715 12
Passivos de locagao 1229 1790
Credores diversos 9399 14275
Diferimentos de rendas 1229 1145

27 515 32037

Os Credores diversos incluem, entre outros, um montante de Milhares de Euros 43 (2021:
Milhares de Euros: 10 523) relativo a compra de titulos cuja ordem de compra ocorreu nos
ultimos dias do ano, mas o correspondente fluxo financeiro sé ocorreu nos primeiros dias
do ano seguinte, um montante de Milhares de Euros 4 189 relativos a reembolsos a
associados por regularizar relativos a produtos de capitalizacao (2021: Milhares de Euros
3 084), e um montante de Milhares de Euros 4 300 relativo a parte remanescente do valor a
receber da Caixa Econémica Montepio Geral, relativo ao contrato promessa de compra e
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venda do Lote 30 Campus Universitario de Sintra (ver nota 22), correspondendo o
remanescente valor a especializagdo de servicos prestados no ano, e que aguardavam a
fatura dos correspondentes fornecedores.

Os Beneficiarios referem-se a valores a pagar a associados por sinistros, mas que, por razdes
técnicas ou de documentacdo em falta, o pagamento ainda ndo ocorreu.

Em 31 de dezembro de 2022, os Credores por acréscimos de gastos incluem, entre outros,
um montante de Milhares de Euros 619 relativo a estimativa para férias e subsidio de férias
do ano, a liquidar em 2023 (2021: Milhares de Euros 519), um montante de Milhares de Euros
2.428(2021: Milhares de Euros 288) relativo a estimativa do valor a pagar a Caixa Econémica
Montepio Geral ao abrigo do contrato de coloca¢do de produtos mutualistas e um montante
de Milhares de Euros 843 (2021: Milhares de Euros 477) relativo a estimativa do valor a pagar,
também a Caixa Econémica Montepio Geral, pela cedéncia de pessoal durante 2022, e ainda
ndo faturado por esta entidade.

A rubrica Passivos de locagdo corresponde ao valor dos passivos da locagdo reconhecidos
no ambito da /FRS 16, conforme descrito na politica contabilistica 1.2 e).

Os Diferimentos de rendas, no montante de Milhares de Euros 1 229, é relativo a rendas
antecipadas de propriedades de investimento (2021: Milhares de Euros 1 145).

Em 2022 ndo existem montantes a receber relativos a desvios atuariais relacionados com
reformas antecipadas de colaboradores cedidos pela Caixa Econémica Montepio Geral
relativo dos colaboradores cedidos (2021: Milhares de Euros 475).

A analise dos Outros passivos por maturidade, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é a
seguinte:

(milhares de euros)

2022

Inferior a3 Entre3meses Entrele5
Total

meses e1ano anos
Fornecedores 2126 - - 2126
Estado e outros entes publicos 1333 - - 1333
Beneficiarios 6784 - - 6784
Credores por acréscimos de gastos 4700 - - 4700
Passivos por beneficios pés-emprego (ver nota 27) 715 - - 715
Passivos de locagdo 137 408 684 1229
Credores diversos 9399 - - 9399
Diferimentos de rendas 1229 - - 1229

26 423 408 684 27 515
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(milhares de euros)

2021

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Beneficiarios

Credores por acréscimos de gastos

Passivos por beneficios pés-emprego (ver nota 27)
Passivos de locagdo

Credores diversos

Inferior a3 Entre3meses Entreleb5

meses
4145
665
6096
3909
12
142
15420

e1ano anos
419 1229
419 1229

Total

4145
665

6 096
3909
12
1790
15420

27 BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Conforme referido na nota 1.2 k), no final do exercicio de 2012, procedeu-se a uma altera¢ao
dos estatutos da Caixa Econémica Montepio Geral, que determinou uma separacdo dos

orgdos de gestao da CEMG e do MGAM.

Nesta base, até 31 de dezembro de 2012, a responsabilidade por servicos passados era
financiada pela CEMG. No inicio de 2013 esta responsabilidade foi transferida para 0 MGAM

apos aprovacao do Instituto de Seguros de Portugal.

Os principais pressupostos atuariais utilizados no calculo das responsabilidades sado

analisados como segue:

2022 2021
Pressupostos financeiros
 Taxa de evolugdo salarial 0,75% 0,75%
Taxa de crescimento das pensdes 0,75% 0,75%
 Taxaderendimentodofundo 410%  1,00%
 Taxadedesconto 410%  1,00%
Pressupostos demograficos e métodos de avaliagdo
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Jabuadeinvalidez e BNV 80, EKV 8O
Métodos de valorizagdo atuarial ucp UCP

Os participantes no plano de pensdes sao desagregados da seguinte forma:
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2022 2021
Ativos 7 5
Reformados e sobreviventes 6 5
13 10

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as responsabilidades com pensdes de reforma e

beneficios de saude sdo apresentadas como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Ativos/ (Responsabilidades) liquidas reconhecidas
em balanco
Responsabilidades com beneficios de reforma
Ativos 2063 3864
Reformados 7154 6 865
Responsabilidades com beneficios de saide
Reformados 87 104
Responsabilidades com subsidio por morte
Ativos 5 13
Reformados 141 40
Total das responsabilidades 9 350 10 886
Coberturas
Valor dos fundos 8635 10874
Ativos/ (passivos) liquidos em Balango (ver nota 26) (715) (12)
Remensurag¢des acumuladas reconhecidas em outro
rendimento integral (3078) (3 205)
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A evolugdo das responsabilidades com pensfes de reforma e beneficios de saude é
apresentada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Pensdes de Beneficios de  Subsidio por Pensdes de Beneficios de  Subsidio por

reforma salde morte Lot reforma salde morte Total

Responsabilidades no inicio do exercicio 10729 104 53 10 886 10873 13 60 11046

Custo do servigo corrente 589 - - 589 665 - - 665

Custo dos juros 107 1 1 109 76 1 - 77
Remensuragdes: (Ganhos) e perdas

Do ano 462 1 10 473 3 8) (5 (10)

Crescimento dos salarios 258 = = 258 - -

Crescimento das pensdes 546 - - 546 - - -

Alteracdo da taxa de desconto (2 906) (19) (18) (2943) (309) 2 (%) (313)

Novas admissdes 171 - - 171 - - -

Pagamentos (739) - - (739) (579) - - (579)

Responsabilidades no fim do exercicio 9217 87 46 9350 10729 104 53 10 886

Os beneficios de saude correspondem aos encargos com o Servi¢go de Assisténcia Médico-
Social (SAMS), os quais sdo garantidos pelo plano de pensdes.

A evolu¢ao do valor do fundo de pensdes pode ser analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Saldos do fundo no inicio do exercicio 10 874 11116
Contribuicdo 13 -
Quota parte do juro liquido - 78
Remensuracdes: Ganhos e (perdas) (1513) 259
Pagamentos (739) (579)
Saldos do fundo no fim do exercicio 8 635 10874

Os ativos do fundo de pens&es podem ser analisados como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
AplicagBes em instituicdes de crédito (*) (87) 282
Obrigagbes
Cotados 5155 4026
N&o cotados 833 3053
Ac0es e outros titulos de rendimento variavel
Cotados 820 -
N&o cotados 1914 3512
8 635 10874

(*) Caixa Econémica Montepio Geral
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A evolucdo dos desvios atuariais em balan¢o pode ser analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Remensuragdes no inicio do exercicio (3 205) (2623)
Remensurag¢des no exercicio - (Ganhos) e perdas:
nas responsabilidades (1 495) (323)
nos ativos do plano 1622 (259)
127 (582)
Remensuracdes reconhecidas em outro rendimento
integral (3078) (3 205)

O gasto do exercicio com pensdes de reforma, beneficios de salde e subsidio de morte pode
ser analisado como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Custo do servico corrente 589 665
Custo dos juros liquidos no saldo de cobertura das i M
responsabilidades
Custo do exercicio (nota 12) 589 664

A evolugdo dos ativos / (responsabilidades) liquidas em balanco pode ser analisada como

segue:

(milhares de euros)
2022 2021
No inicio do exercicio (12) 70
~_ Contribviggo 13
~ Custo do servigo corrente B (589) (665)
Custo dos juros liquidos no saldo de cobertura das i 1
responsabilidades

Remensuracdes: Ganhos e (perdas) (127) 582
No final do exercicio (715) (12)

A Associacdo procedeu, em janeiro de 2023, ao pagamento de Milhares de Euros 715 ao
Fundo de Pensdes para cobertura total das responsabilidades a data de 31 de dezembro de
2022.
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Em 31 de dezembro de 2022, a duration das responsabilidades ascende a cerca de 9 anos

(2021: 9,4 anos).

A contribuicdo estimada para 2023 é de Milhares de Euros 477, a qual sera efetuada até a
cobertura a 100% das responsabilidades por servicos passados no final do exercicio de 2023.
A necessidade de efetuar a entrega vai depender do rendimento do fundo e da eventual

variacdo da taxa de desconto.

A analise de sensibilidade a variacdo de pressupostos, com referéncia a 31 de dezembro de

2022 e 2021, é a seguinte:

(milhares de euros)

2022 2021

Taxadedesconto

Taxa de crescimento salarial

Taxa de crescimento das pensdes
Contribuicdo SAMS

Impacto nas altera¢des dos pressupostos financeiros
responsabilidades

-0,25% 0,25% -0,25% 0,25%
187 (18) 260  (250)
27) 28 (28) 29
(161) 165 (224) 231
(5) 5 (5) 5

(milhares de euros)

2022 2021

Mortalidade

28 OUTRAS PROVISOES

Impacto nas altera¢des dos pressupostos demograficos nas
responsabilidades

-1,00% 1,00% -1,00% 1,00%

(440) 443 (592) 606

A rubrica Outras provises é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022
Saldo em 1 de - - ...~ Saldoem 31de
) Dotagdo Reversdo Utilizagdo
Janeiro Dezembro
Processos Judiciais em curso 106 175 (34) - 247
106 175 (34) - 247
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(milhares de euros)

2021
Saldoem 1 de y N .. _ Saldoem31de
) Dotacdo Reversao Utilizagdo
Janeiro Dezembro
Processos Judiciais em curso 306 41 (241) - 106
Provisdes Ambientais 1800 - (1482) (318) -
2106 41 (1723) (318) 106

A provisdo ambiental que se encontrava registada nas contas da Associacao, foi reconhecida
na data de liquidagdo da Lestinvest, SGPS, S.A., entidade que tinha registada nas suas contas
uma provisdo para potencial contaminacdo de solos decorrente da atividade de uma das
suas participadas. Em 27 de Junho de 2016 o Conselho de Administracdo do MGAM
deliberou a liquidacao desta participada, passando a assumir nas suas contas esta provisao.
No decurso do exercicio de 2021, a Associacdo aceitou a proposta apresentada pela Mota
Engil, para p6r fim a garantia prestada pela contaminag¢do de solos, aceitando o pagamento
de Milhares de Euros 318 como quitagdo integral e definitiva de todas as responsabilidades
no projeto.

29 PROVISOES TECNICAS

Em conformidade com os Estatutos da Associacdo, as provisdes técnicas destinam-se a
garantir aos Associados e/ou seus beneficidrios o pagamento das pensfes, capitais ou
encargos das diversas modalidades e incluem as responsabilidades expressas nas seguintes
rubricas do passivo:

a) ProvisBes matematicas - destinam-se a fazer face a responsabilidades assumidas
com modalidades associativas relativamente a periodos futuros. Relativamente as
modalidades atuariais, as provisdes foram calculadas de acordo com bases técnicas
aprovadas pelo Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social. Adicionalmente,
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram sujeitas a um teste de adequagdo das
responsabilidades, conforme descrito na nota 1.2 |).

b) Subvencdes e melhorias de beneficios - destinam-se a fazer face a responsabilidades
com as melhorias dos beneficios em formacao e em curso. Estes beneficios sao
calculados periodicamente com bases atuariais e destinam-se a fazer face a
distribuicdo das melhorias, aprovadas em Assembleia Geral, que ja foram atribuidas,
mas que ainda ndo se venceram.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de provis@es técnicas decompde-se em:

(milhares de euros)

2022 2021
- Subvengbes e - Subvengdes e
Provises . ProvisGes i
L melhorias de Total L melhorias de Total
Mateméticas L. Matemaéticas .
beneficios beneficios
Modalidades de capitalizacdo 2773037 - 2773037 2677 955 - 2677 955
Modalidades atuariais 538 891 51226 590117 582 068 53233 635 301
3311928 51226 3363 154 3260023 53233 3313256

No exercicio de 2022, os movimentos ocorridos na rubrica de provis@es técnicas podem ser
analisados como segue:

Movimentos no exercicio com impacto em:
Resultados

Capitais proprios

31 de dezembro de 2021 . 31de mbro de 2022
Responsabilidade originadas . Rendimento anual
- Montantes pagos no periodo Total (ver nota 5)
no periodo complementar
.. Subvencdese .. Subvencdese - Subvencdes e " Subvencdes e . " Subvencdes e
Provisbes N Provisdes ProvisBes Provisdes N Provisdes Provisdes N
. melhorias de ! melhorias de " melhorias de " melhorias de ) melhorias de
matematicas ) matematicas -~ matematicas - matematicas ) matematicas  matematicas >
beneficios beneficios beneficios beneficios beneficios
Provisdes de capitais, pensdes e outros
Modalidades de capitalizagio
Capitais de reforma 1055596 141771 (125 086) 16 684 2009 1074289
Capitais de reforma prazo certo 1527516 601073 (528 621) 72452 = 1599 968
Poupanca reforma 91323 8591 (4792) 3799 173 95294
Modalidades colectivas 3521 184 (228) (43) 8 3485
2677955 (658 727 2189 2
Modalidades atuariais
Capitais de previdencia 21255 1117 447 (5558) (897) (4447) (449) 16814 19353
Capitais de previdencia diferidos com opgéo 274055 74 670 8 (73 044) (128) 1625 (120) 275 680 180
Pensdes de Reforma 190 526 5478 492 (33592) (1299) (28114) (807) 162412 17 608
Capitais para jovens 48725 7692 6 (10878) (52) (3186) 47) 45539" 157
Pensdes de sobrevivéncia e dotes 8653 12 314 (3 004) (851) (2992) (537) 5661 12887
Rendas Vitalicias / Rendas temporarias 24094 561 - (4951) - (4390) - 19704 -
Outros 14760 752 13 (2430) (60) (1678) 47) 13082 1043
820 90281 128 ( (328 (43176) 200 538 891 51 22¢
3260023 3233 841901 1280 ( 3287 (200 218 3 51226

No exercicio de 2021, os movimentos ocorridos na

analisados como segue:

Movimentos no exercicio com impacto em:
Resultados

Capitais proprios

rubrica de provis@es técnicas podem ser

31 de dezembro de 2020 . " 31 de dezembro de 2021
Responsabilidade originadas Rendimento anual
. Montantes pagos Total (ver nota 5)
no periodo complementar
X Subvencaes e ~_ Subvencdese X Subvencdes e X Subvencdes e _ _ Subvencdes e
Provisdes Provisdes : Provisdes . Provisdes . ProvisGes Provisdes 1
melhorias de 0 melhorias de n melhorias de n melhorias de A ] melhorias de
matematicas - matematicas N matematicas L matematicas . matematicas  mateméticas 5
beneficios beneficios beneficios beneficios beneficios
Provisdes de capitais, pensdes e outros
Modalidades de capitalizagdo
Capitais de reforma 1053296 135383 (134 096) 1287 1014 1055596
Capitais de reforma prazo certo 1388310 459 938 (320 740) 139198 8 1527516
Poupanca reforma 89471 8033 (6 267) 1766 86 91323
Modalidades colectivas 3676 134 (293) (159) 4 3521
(461397, 142091 1112 2677955
Modalidades atuariais
Capitais de previdencia 23722 20283 1222 547 (3 689) (1029) (2467) (482) - 21255 19802
Capitais de previdencia diferidos com op¢do 286 080 452 53761 12 (65 786) (164) (12 025) (152) 274055 300
Penstes de Reforma 202738 19237 8613 499 (20 825) (1321) (12212) (822) - 190 526 18415
Capitais para jovens 51049 265 5897 8 (8221) (71) (2324) (63) = 48725 203
Penstes de sobrevivéncia e dotes 9764 13805 9 264 (1120) (645) (111 (381) 8653 13424
Rendas Vitalicias / Rendas temporarias 26281 1274 - (3461) - (2187) - 24094 -
Outros 16513 1171 710 14 (2463) (93) (1753) (79) 14760 1091
616 146 55213 71486 1344 (3323) (1980)
3 55213 1344 (566 962 (3323) 08012 (1980) 112 3260 0; 5323

No exercicio de 2022, verifica-se um acréscimo nas provisdes matematicas, no montante de
Milhares de Euros 49 898 (2021: Milhares de Euros 107 144) resultante, fundamentalmente,
do facto das subscri¢des de novos produtos mutualistas ter sido superior ao montante nos

resgates.
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Em adicdo, tendo em considerac¢do o valor do Fundo Disponivel das modalidades Montepio
Poupanca Reforma, Montepio Poupan¢a Complementar e Capitais Coletivos, gerado ao
longo do ano de 2021, a Assembleia de Representantes que aprovou as demonstracdes
financeiras do exercicio de 2021 deliberou a atribuicdo de um rendimento anual
complementar de 0,2%, que se traduziu num montante de Milhares de Euros 2 189 (Exercicio
anterior: 0,1% de rendimento complementar, traduzindo-se em Milhares de Euros 1 112).

As provises matematicas tém como objetivo, registar o valor atual das responsabilidades
futuras da Associacdo no ambito das modalidades associativas, em fun¢ao dos pressupostos
previstos nas respetivas modalidades, como segue:
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Modalidades de subscri¢ao aberta

Montepio Protecdo Vida
Montepio Pensdes de Reforma

Tabua de Mortalidade e/ou

Taxa Técnica

Tabua de Invalidez

Montepio Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas

Montepio Prote¢cdo 5 em 5
Montepio Prote¢do 18-30
Montepio Protec¢do Invalidez

Modalidades de subscri¢cao fechada

Capitais de Previdéncia - 4%

Capitais de previdéncia - 3%

Subsidio por Morte

Pensdes de Reforma - 4% e 6%
Pensdes de Reforma - 4% (TV 88/90)
Pensdes de Reforma - 3%

TD 88/90 0,3%

TV 88/90 0,3%

TD 88/90 + TV 88/90 0,3%

TD 88/90 0,3%

TD 88/90 0,3%

TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW 0,3%

Tabua de Mortalidade e/ou

Taxa Técnica

Tabua de Invalidez

Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 4% e 6%

Pensdes de Reforma - Restituicdo de Quotas - 3%

Pensdes de Reforma - Adicional de Invalidez - 4% e 6%

Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcéo - 4%
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcao - 3%
Capitais de Previdéncia a Prazo

Capitais para Jovens - 4%

Capitais para Jovens - 3%

Pensdes para Deficientes

Capitais Temporarios por Invalidez - 4%
Capitais Temporarios por Invalidez - 3%
Rendas de Sobrevivéncia

Capitais Diferidos com Cobertura Adicional
Capitais para Estudos

Pensdes de Capitais de Reforma - 4% e 6%
Pensdes de Capitais de Reforma - 3%
Pensdes de Poupanga Reforma - 3%
Pensdes de Modalidades Coletivas - 3%

Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas

Subsidio de Funeral e Luto (Lutuosa Nacional)

Rendas Vitalicias

Rendas Vitalicias - 4% e 6%
Rendas Vitalicias - 3%

PM 60 G 4,0%
TD 88/90 (formacao)
3,0%
TV 88/90 (curso)
PM 60 G 4,0%
PM 60 G 4% e 6%
TV 88/90 4,0%
TV 88/90 3,0%
PM 60 G 4% e 6%
TD 88/90 + TV 88/90 3,0%
PM 60 G+ (Zm + HW)/2 + HW 4% e 6%
PM 60 G 4,0%
TD 88/90 3,0%
PM 60 G 4,0%
PM 60 G 4,0%
TD 88/90 (formacao)
3,0%
TV 88/90 (curso)
PM 60 G + HW (formac&o) 40%
HW (curso)
PM 60 G + (Zm + HW)/2 + HW 4,0%
TD 88/90 + (Zm + HW)/2 + HW 3,0%
PM 60 G 4,0%
PM 60 G + HW 4,0%
PM 60 G + HW 4,0%
PF 60/64 4% e 6%
TV 99/01 3,0%
TV 99/01 3,0%
TV 99/01 3,0%
AF (formagao) 4,0%
RF (curso)
PM 60 G 4,0%
AF + CR (formacao)
4,0%
RF (curso)
AF 4,0%

Tabua de Mortalidade e/ou

Taxa Técnica

Tabua de Invalidez

Rendas Vitalicias - 0,3%

Rendas Temporérias

PF 60/64 4% e 6%
TV 99/01 3,0%
TV 99/01 0,3%

Tabua de Mortalidade e/ou

Taxa Técnica

Tabua de Invalidez

Rendas Temporarias - 3%
Rendas Temporarias - 0,3%

TV 88/90
TV 88/90

3,0%
0,3%
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Relativamente as modalidades de capitalizagdo, as taxas técnicas variam entre 0,1% e 3,4%
(2021: 0% e 2,5%), sendo a taxa média garantida destas modalidades de 1,05% (2021: média
de 0,854%).

Adicionalmente, as provisdes matematicas incluem o montante de Milhares de Euros
116 705 (2021: Milhares de Euros 160 232), em consequéncia do incremento das
responsabilidades das diversas modalidades decorrentes do teste de adequac¢do das
responsabilidades, conforme referido na nota 1.2 1). Ataxa de desconto considerada no teste
de adequacdo das responsabilidades, a data de 31 de dezembro de 2022, foi determinada
em funcdo da maturidade de cada modalidade, situando-se no intervalo entre 1,11% e 3,29%
(2021: 1% e 2,67%). A diminuicdo do provisionamento decorrente do teste de
adequabilidade das responsabilidades face ao periodo homologo deve-se,
fundamentalmente, ao aumento da estrutura temporal das taxas de juro com impacto
direto no referido teste.

O teste da adequacao das responsabilidades foi realizado com base em pressupostos
atuariais mais adequados face aqueles originalmente previstos nas bases técnicas dos
produtos, nomeadamente a alteracao das tabuas de mortalidade, face a realidade atual em
termos de esperanca de vida.

A Associacdo inclui no teste de adequacdo das responsabilidades os custos de gestdo com
as modalidades, tal com preconizado no paragrafo 16 (a) da /FRS 4. Estes custos representam
o valor médio que a entidade espera incorrer na gestao das responsabilidades até ao seu
vencimento/término, o que originou um aumento nas responsabilidades no exercicio de
2022 de Milhares de Euros 14 (2021: Milhares de Euros 245).

30 FUNDOS PROPRIOS E EXCEDENTES TECNICOS

De acordo com o Artigo 55.° dos Estatutos da Associacdo, os Fundos Préprios ascendem a
Milhares de Euros 106 579 e sdo constituidos para as modalidades cujos beneficios ndo
obriguem a existéncia de provisGes matematicas sendo constituido um fundo proprio,
destinado a garantir a atribuicdo de beneficios futuros (2021: Milhares de Euros 103 489).
Os Fundos proprios sdo constituidos pelo remanescente dos saldos anuais dos
correspondentes Fundos disponiveis.

Os Excedentes Técnicos ascendem a Milhares de Euros 70 644 e sao parte dos fundos
permanentes (em conjunto com as provisdes matematicas e subvencbes e melhorias de
beneficios), ndo afetos a responsabilidades assumidas para com beneficidrios das
modalidades associativas. Podem ser utilizados para cobertura do défice anual de qualquer
fundo disponivel, até a concorréncia do seu valor (2021: Milhares de Euros 41 873).

A movimentacdo destas rubricas é apresentada no Mapa das altera¢8es no capital proprio.
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31 RESERVAS DE JUSTO VALOR, RESERVA GERAL, OUTRAS RESERVAS E
OUTRAS VARIACOES NOS CAPITAIS PROPRIOS

Esta rubrica é analisada como segue:

(milhares de euros)

2022 2021
Reservas de justo valor
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) (61 463) 3706
Impostos diferidos (ver nota 25) 15734 (949)
(45 729) 2757
Reserva Geral, Outras reservas e Outras variagdes nos capitais proprios
Reserva geral 175109 167 700
175109 167 700
Outras reservas
Reservas de reavaliacdo de ativos fixos tangiveis (ver notas 22 e 23) 1338 915
Imposto diferido sobre reservas de ativos fixos tangiveis (226) (118)
Reserva para estabilizacdo de resultados 3343 201
Outras reservas - Impactos da liquidagdo da Montepio Seguros, SGPS, S.A. 1428
5883 998
Outras variagdes nos capitais proprios
Remensuragdes - Fundo de Pensdes (ver nota 27) 3078 3205
3078 3205

As reservas de justo valor representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira
de ativos financeiros disponiveis para venda, liquidas de imparidade, reconhecidas em
resultados do exercicio e/ou em exercicios anteriores, em conformidade com a politica
contabilistica referida na nota 1.2 f).

A Reserva Geral é dotada com pelo menos 5% dos saldos dos fundos disponiveis apurados
no final de cada ano, apds a constituicdo das respetivas provisdes matematicas nos termos
dos Estatutos da Associacdo. Esta destina-se a fazer face aos encargos resultantes de
qualquer eventualidade, a completar os Fundos Disponiveis quando as receitas destes sejam
insuficientes para custear os respetivos encargos e a cobrir eventuais prejuizos da
Associagao.

Durante o exercicio de 2022, o MGAM procedeu a transferéncia de um imével de Ativos
Tangiveis para Propriedades de Investimento (ver notas 22 e 23). De acordo com as politicas
contabilisticas do MGAM e em linha com os requisitos definidos na Norma Internacional de
Contabilidade 16, o referido imovel foi reavaliado, tendo o diferencial entre o seu custo de
aquisicao, liquido de deprecia¢Bes acumuladas, e o seu justo valor, sido registado na rubrica
Propriedades de investimento, por contrapartida de Outras reservas, no valor de Milhares
de Euros 423, Milhares de Euros 315 liquido de imposto diferido.
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Movimentos ocorridos no exercicio de 2022:

A distribuicdo de resultados referentes ao exercicio de 2021, inclui transferéncias entre
rubricas do capital préprio da Associacdo e ainda transferéncias para as rubricas de
provisdes matematicas de modalidades de capitalizacdo correspondentes ao rendimento
anual aprovado em Assembleia de Representantes, sendo esta atribuicao efetuada através
da sua capitalizacdo direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associacdo recorreu aos Excedentes
técnicos e ao Fundo de reserva geral disponivel, para cobertura:

i) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades no montante de
Milhares de Euros 7 761, através dos Excedentes técnicos,

ii) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades, no montante de
Milhares de Euros 6 838, por recurso ao Fundo de reserva geral.

a Assembleia de Representantes deliberou ainda:

i) a distribuicdo ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades, o montante de
Milhares de Euros 14 094;

ii) adistribuicdo a reserva para estabiliza¢do de resultados, o montante de Milhares de
Euros 5 332;

iii) a distribuicdo aos Fundos préprios de algumas modalidades e outros fundos, o
montante de Milhares de Euros 3 090;

iv) a distribuicdo aos Excedentes técnicos, o montante de Milhares de Euros 36 669.

A Assembleia de Representantes deliberou ainda (i) a atribuicao de um rendimento anual
complementar de 0,20% as modalidades Montepio Poupanc¢a Reforma e Capitais Coletivos,
atendendo ao valor dos seus Fundos Disponiveis e (ii) a atribuicdo de um rendimento anual
complementar de 0,20% a modalidade Montepio Poupang¢a Complementar, com recurso as
suas Reservas Gerais. Esta deliberacdo gerou uma redugdo nos capitais proprios da
Associacdo, no montante de Milhares de Euros 2 189, por contrapartida de um aumento nas
provisdes matematicas no mesmo montante.

No decurso do exercicio 2022, a Associagdo, por encerramento das catorze séries da
Modalidade Montepio Capital Certo vencidas no ano de 2022, e considerando o valor
remanescente dos Excedentes Técnicos acumulados, ap6s a correspondente distribuicdo
pelos subscritores ativos daquelas séries, foi aprovada a transferéncia do montante de
Milhares de Euros 146 para o Fundo de reserva Geral.

Movimentos ocorridos no exercicio de 2021:

A distribuicdo de resultados referentes ao exercicio de 2020, inclui transferéncias entre
rubricas do capital préprio da Associacdo e ainda transferéncias para as rubricas de
provisdes matematicas de modalidades de capitalizacdo correspondentes ao rendimento
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anual aprovado em Assembleia Geral, sendo esta atribuicdo efetuada através da sua
capitalizacao direta.

Assim, para efeitos da distribuicdo de resultados, a Associacdo recorreu aos Excedentes
técnicos e ao Fundo de reserva geral disponivel, para cobertura:

iii) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades, no montante de
Milhares de Euros 3 441, através dos Excedentes técnicos,

iv) do saldo negativo do fundo disponivel de algumas modalidades, no montante de
Milhares de Euros 63 519, por recurso ao Fundo de reserva geral.

a Assembleia Geral deliberou:

v) a distribuicdo ao Fundo de reserva geral de algumas modalidades, o montante de
Milhares de Euros 2 816;

vi) adistribuicdo a reserva para estabilizacdo de resultados, o montante de Milhares de
Euros 291;

vii) a distribuicdo aos Fundos proprios de algumas modalidades e outros fundos, o
montante de Milhares de Euros 14 403;

viii) a distribuicdo aos Excedentes técnicos, no montante de Milhares de Euros 31 588.

A Assembleia Geral que aprovou as contas do exercicio de 2020 deliberou ainda (i) a
atribuicdo de um rendimento anual complementar de 0,1% as modalidades Montepio
Poupanca Reforma e Capitais Coletivos, atendendo ao valor dos seus Fundos Disponiveis e
(i) a atribuicdo de um rendimento anual complementar de 0,1% a modalidade Montepio
Poupanca Complementar, com recurso as suas Reservas Gerais. Esta deliberagdo gerou uma
reducao nos capitais proprios da Associacao, no montante de Milhares de Euros 1 112, por
contrapartida de um aumento nas provisdes matematicas no mesmo montante.

Para assegurar a totalidade das responsabilidades das séries da Modalidade Capital Certo,
reembolsadas durante o ano de 2021, foi necessario recorrer ao Fundo de reserva geral, no
montante de Milhares de Euros 3 012.

No decurso do exercicio 2021, a Associacdo, por encerramento das dezasseis séries da
Modalidade Montepio Capital Certo, vencidas no ano de 2021, e considerando o valor
remanescente dos Excedentes Técnicos acumulados, apds a correspondente distribuicao
pelos subscritores ativos daquelas séries foi aprovada a transferéncia do montante de
Milhares de Euros 4 638 para o Fundo de reserva Geral.

Foram também transferidos de Excedentes Técnicos para o Fundo de Reserva Geral o
montante de Milhares de Euros 234, de saldos remanescentes de séries que se venceram
no inicio do ano de 2020, mas cujos saldos nao foram transferidos para o Reserva Geral em
2020. Estas séries venceram-se ainda antes do apuramento de resultados de 2020 ndo
sendo possivel, a data, determinar quais os saldos finais a transferir.
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A movimentag¢do durante o exercicio de 2022 na Reserva de justo valor, liquida de imposto
diferido, é analisada conforme segue (ver notas 20 e 25) :

(milhares de euros)

2022
| idad
Saldoem 1 de Ajustamentos . N mpart é € Saldo em 31 de
' | Alienacdes  reconhecida
Janeiro no justo valor L Dezembro
no exercicio
Reserva de justo valor
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos (2 288) (30 285) (59) - (32632)
Obriga¢des de outros emissores 4292 (32104) (1740) (950) (30502)
Bilhetes do tesouro (4) (4)
2004 (62 393) (1799) (950) (63 138)
Titulos de rendimento variavel
AcBes de empresas 121 75 - - 196
Fundos de investimento 1581 19 (299) 178 1479
1702 94 (299) 178 1675
3706 (62 299) (2 098) (772) (61 463)
Imposto diferido - Reserva de justo valor
Titulos de rendimento fixo

Obriga¢des de emissores publicos 586 7753 15 - 8354
Obrigacdes de outros emissores (1099) 8219 445 243 7 808
Bilhetes do tesouro - 1 1
(513) 15973 460 243 16 163

Titulos de rendimento variavel
AgOes de empresas (30) (19) - (49)
Fundos de investimento (406) (5) 77 (46) (380)
(436) (24) 77 (46) (429)
(949) 15949 537 197 15734
Reserva de justo valor, liquida de imposto diferido 2757 (46 350) (1561) (575) (45 729)
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A movimentac¢do durante o exercicio de 2021 na Reserva de justo valor, liquida de imposto

diferido, é analisada conforme segue:

(milhares de euros)

2021
X Imparidade
Saldoem 1 de Ajustamentos . . R Saldoem 31 de
. . Alienagdes  reconhecida
Janeiro no justo valor o Dezembro
no exercicio
Reserva de justo valor:
Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos de rendimento fixo
Obriga¢des de emissores publicos 10 (2289) 9) (2288)
Obrigagdes de outros emissores (20 079) 25 346 (975) 4292
(20 069) 23057 (984) 2004
Titulos de rendimento variavel
Acbes de empresas 139 (17) = (1) 121
Fundos de investimento 2306 (622) (338) 235 1581
2 445 (639) (338) 234 1702
(17 624) 22418 (1322) 234 3706
Imposto diferido - Reserva de justo valor:
Titulos de rendimento fixo
Obrigacdes de emissores publicos (3) 586 3 586
Obrigagdes de outros emissores 5141 (6 489) 249 (1099)
5138 (5903) 252 (513)
Titulos de rendimento variavel
AcOes de empresas (35) 5 - - (30)
Fundos de investimento (591) 159 86 (60) (406)
(626) 164 86 (60) (436)
4512 (5739) 338 (60) (949)
Reserva de justo valor, liquida de imposto diferido (13112) 16 679 (984) 174 2757
A reserva de justo valor explica-se da seguinte forma:
(milhares de euros)
Custo amortizado dos ativos financeiros disponiveis para 615738 547 284
Imparidade acumulada reconhecida (4173) (4 349)
Custo amortizado dos ativos financeiros disponiveis para 611 565 542 935
venda liquidos de imparidade
Justo valor dos ativos financeiros disponiveis para venda 550102 546 641
Ganhos/ Perdas potenciais reconhecidos na reserva de justo
valor (61 463) 3706
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32 JUSTO VALOR

O justo valor é baseado em valores de mercado, quando disponiveis. No caso de estes nao
estarem disponiveis o justo valor pode ser estimado através de modelos internos,
normalmente baseados nos modelos de cash flows descontados.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros que estdo registados ao custo amortizado é
analisado como segue:

(milhares de euros)

2022

Custo Valor de
) Justo valor

amortizado balanco

Ativos financeiros

Caixa 1 11
~ Disponibilidades em instituicdes de crédito 42123 42123 42123
- AplicacBes em instituicdes de crédito 60 532 60 532 60 523
~ Outros ativos financeiros 3564 3564 3564

106 220 106 220 106 211

Passivos financeiros
~ Outros passivos financeiros 27 515 27515 27 515
27 515 27 515 27 515

(milhares de euros)

2021

Custo Valor de
) Justo valor

- amortizado balanco

Ativos financeiros

~ Caixa 1 1 1
Disponibilidades em institui¢des de crédito 77 097 77 097 77 097
~ Aplicagbes em instituicbes de crédito 75548 75548 72575
Outros ativos financeiros 7145 7145 7145
159 791 159791 156 818
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros 32037 32037 32037
32037 32037 32 037
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O quadro seguinte resume, por niveis de justo valor, para cada Grupo de ativos e passivos
financeiros do MGAM, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2022;

(milhares de euros)

2022
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Justo valor
Ativos financeiros

Caixa = 1 = 1
Disponibilidades em instituicdes de crédito - 42 123 - 42123
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 60523 - 60 523
Outros ativos financeiros - - 3564 3564
- 102 647 3564 106 211

Passivos financeiros
Outros passivos financeiros - - 27 515 27 515
- 27 515 27 515

O quadro seguinte resume, por niveis de valoriza¢do, para cada Grupo de ativos e passivos
financeiros do MGAM, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

(milhares de euros)

2021

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Justo valor

Ativos financeiros - -
Caixa - 1 - 1
Disponibilidades em institui¢des de crédito - 77 097 - 77 097
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 72575 - 72575
Outros ativos financeiros - - 7145 7145
- 149 673 7 145 156 818

Passivos financeiros

Outros passivos financeiros - - 32037 32037
- 32037 32037

Nos exercicios de 2022 e de 2021, os principais pressupostos utilizados no apuramento do
justo valor, por tipo de instrumento financeiro, foram os seguintes:

Caixa e disponibilidades em institui¢des de crédito

Atendendo o prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor
de balan¢o é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Aplicacdes em instituicdes de crédito

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizacao dos fluxos
de caixa de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos,
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considerando que os pagamentos de prestacbes ocorrem nas datas contratualmente
definidas.

Outros ativos financeiros

A Associacdo considera que o valor de balanco é considerado uma razoavel estimativa do
seu justo valor.

Outros passivos financeiros

Atendendo o prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor
de balanco é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

33 PARTES RELACIONADAS

Conforme definido na /IAS 24, sdo consideradas partes relacionadas do MGAM as empresas
detalhadas abaixo identificadas, bem como o Fundo de Pens&es, os membros do Conselho
de Administracao e da Assembleia de Representantes. Para além dos membros do Conselho
de Administracdo e da Assembleia de Representantes, foram igualmente consideradas
partes relacionadas as pessoas que lhes sdo préoximas (relacionamentos familiares) e as
entidades por eles controladas ou em cuja gestao exercem influéncia significativa.

Sao consideradas partes relacionadas do MGAM as seguintes entidades:

Conselho de Administracao do MGAM
Virgilio Manuel Boavista Lima
Idalia Maria Marques Salvador Serrao
Jodo Carlos Carvalho das Neves
Rui Pedro Bras de Matos Heitor
Fernando Jorge Lopes Centeno Amaro
Alipio Barrosa Pereira Dias
Luis Manuel dos Santos Silva Patrao

Subsidiarias do MGAM
Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancaria, S.A.
Montepio Gestdo de Activos - S.G.0O.1.C,, S.A.
Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A.
Montepio Seguros, SGPS, S.A. (*)
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. (**)
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. (**)
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (**)
Montepio Valor - S.G.O.I.C,, S.A. (**%*)
Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A.
Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios ACE
Montepio Residéncia de Estudantes S.A
Mocambique Companhia de Seguros, S.A.
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Associadas do MGAM
Novacambios - Instituicdo de Pagamentos, S.A.
Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
Sagies - Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, S.A. (***%*)
_Bem Comum - Sociedade Capital Risco, S.A.

Outras partes relacionadas
Montepio Holding, SGPS, S.A.
Montepio Investimento, S.A.
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Finibanco Angola, S.A.
Sociedade Portuguesa de Administrac8es, S.A.
Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, S.A.
HTA - Hotéis, Turismo e Animacgdo dos Agores, S.A.
Clinica CUF Belém, S.A.
SSagincentive, Sociedade de Servigcos Auxiliares e de Gestdo de Iméveis, S.A.
CESource, ACE
Valor Arrendamento FIIF
PEF - Portugal Estates Fund
Carteira Imobilidria - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto
Polaris - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Fundacdo Montepio Geral
| SAS Apostas Sociais - Jogos e Apostas Online

(*) Entidade dissolvida e liquidada em 2022 (ver nota 21)
(**) Com a liquidacdo do Montepio Seguros, a Associacdo passou a deter o controlo destas entidades (ver nota 21)
(***) Entidade fundida em 2022 no Montepio Gestdo de Activos - S.G.O.I.C., S.A. (ver nota 21)

(****) Entidade alienada em 2022 (ver nota 21)

Remuneracdes aos membros dos Orgdos de Gestdo

Aremuneracdo dos 6rgaos de gestdo diz respeito aos gastos com pessoal analisados na nota
12, que incluem os gastos do exercicio referentes aos beneficios a empregados analisados
na nota 27.

Transac¢des com o fundo de pensdes

Durante o exercicio ndo foram efetuadas transa¢Bes com o fundo de pensdes. Nos
exercicios de 2022 e 2021 nado foram efetuadas contribuicdo para o fundo de pensdes.

Conforme referido na nota 27, ja no exercicio de 2023 a Associa¢do efetuou uma
contribuicdo para o fundo de pensdes, no montante de Milhares de Euros 715.

A data de 31 de dezembro de 2022 e 2021, os ativos e passivos detidos pelo MGAM com
partes relacionadas, bem como rendimentos e gastos nos exercicios de 2022 e de 2021, sao
analisadas como segue:
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2022

(milhares de euros)

Empresas

Caixa Econémica Montepio Geral - Caixa Econémica Bancaria,

S.A.
Depositos a ordem (ver nota 16)
Depésitos a prazo (ver nota 17)
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)
Outros passivos
Cedéncia de pessoal (ver nota 13)
Prestacdo de servigos
Comissdes de custddia
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)
Outros custos exploragdo

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)
Seguros pagos
Outros passivos

Ativo

42123
60 030
193026

Passivo

2814
839

Rendimentos

19
18318

Gastos

12

9342
2535
45

128

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)

6522

Montepio Gestdo de Activos - 5.G.0.1.C., S.A.

Outros passivos
Outros ativos

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)
Prestagdo de servigos

38
28

Outros proveitos exploragdo

Montepio Gest&o Ativos Imobiliarios, ACE
Outros passivos

90

Gastos suportados
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)

877

Bolsimo - Gestdo de Activos, S.A.

Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)

40270

1340
60

Cedéncia de pessoal (ver nota 13)

25

Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Outros ativos

55)

Outros passivos
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)

121

Montepio Seguros SGPS SA
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20)

912

Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A.
Cedéncia de pessoal (ver nota 13)
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15)

4973

Outros passivos
Outros custos exploracdo

Montepio Residéncia de Estudantes, S.A.

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis(ver nota 15)

Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A.
Suprimentos (capital e juros) (ver nota 26)

Dividendos recebidos (ver nota 7)

Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,

S.A.
Montepio Gestdo de Activos - S.G.0.1.C., S.A.
Montepio Valor

Fundag¢do Montepio Geral
Donativo

351 456

3761

210

613
311

31923

500

13561
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Conforme referido na nota 22, no exercicio de 2022 a Associa¢do adquiriu a Caixa Econémica
Montepio Geral, um conjunto de 62 fra¢cBes do imoével denominado por “Edificio Lote 30
Campus Universitario de Sintra”, pelo valor de Milhares de Euros 8.800.

(milhares de euros)

2021
Empresas Ativo Passivo Rendimentos Gastos
Caixa Econémica Montepib Geral - Caixa Econémica ] -
Bancaria,s.A.
Depésitos a ordem (ver nota 16) 77 097 - - 2
Depésitos a prazo (ver nota 17) 75 046 - 58 13
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) 205 342 - 18323 -
Outros passivos - 3842 - -
Cedéncia de pessoal (vernotats) 1108 475 - 918
Prestacdo de servigos - - - 3688
Comissdes de custddia - - - 35
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - - 1918 -
Outros custos exploracdo - - - 17
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) 24130 - 337 -
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - - 15 -
Seguros pagos - - - 101
Outros passivos - 3 - -
Montepio Gestdo de Activos - S.G.O.I.C., S.A.
Outros passivos - 8 - -
Outros ativos 7 -
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - - 42 -
Cedéncia de pessoal (ver nota 13) - - - 158
Prestacdo deservicos - - 2 25
Montepio Gestdo Ativos Imobiliarios, ACE
Outros passivos - 240 - -
Gastos suportados e - - - 983
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - - 296 -
Bolsimo - Gestdo de Activos,S.A. .
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) 45372 - 1217 -
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - - 60 -
Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A. _
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - - 113 -
Montepio SegurosSGPSsA .
Ativos financeiros disponiveis para venda (ver nota 20) 18181 - 1062 -
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A.
Cedéncia de pessoal (vernotat) - 3 - 17
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis (ver nota 15) - - 4156 -
Outros ativos 110 - - -
Outros passivos S - 13 - -
Outros custos exploracdo - - - 58
Montepio Residéncia de Estudantes, S.A.
Rendas recebidas por arrrrenrdramrentq de ﬁrné\(qis(ygr nota 15) - - 455 -
Outros passivos - 28 - -
Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A. .
Suprimentos (capital e juros) (ver nota 26) 302 - 12 -
Outras partes relacionadas (dividendos) (ver nota 7)
Silvip - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento 166
Imobiliario, S.A.
Fundacdo Montepio Geral .
Donativo - - - 500
446 695 4612 31242 14782
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34 GESTAO DE RISCOS

A Associacdo encontra-se exposta a um conjunto de riscos, sendo considerados os mais
relevantes, em termos da componente financeira, o risco de mercado, o risco de crédito, o
risco de concentracdo, o risco de liquidez e os riscos especificos associados as modalidades.
Adicionalmente, a Associagdo encontra-se sujeita a outros riscos de natureza ndo financeira,
como o risco operacional, o risco reputacional, o risco de estratégia e o risco de negdcio.
Consoante a natureza e relevancia do risco, sdo elaborados planos, programas ou agdes,
apoiados por sistemas de informacao e procedimentos que suportam as medidas de gestao
de risco oportunamente definidas.

O sistema de gestdo de riscos da Associacdo, que esta centralizado no Gabinete de Gestao
de Riscos, assenta num processo integrado de identificacdo e mensuracdo dos riscos
inerentes a atividade e caracterizacdo das iniciativas e instrumentos disponiveis para limitar
a exposicdo da situagdo patrimonial ao nivel entendido como adequado.

Risco de mercado

O risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado de alteracdes de taxas de juro, taxas de cambio, precos dos
instrumentos financeiros e/ou precos dos bens imobiliarios, considerando as respetivas
volatilidades.

Neste sentido, a identificacdo e controlo do risco de mercado sdo assegurados através da
definicdo e monitorizacao de limites de risco, critérios de diversificacao e perfil temporal da
carteira de ativos, que tenha em conta ndo s6 as expectativas da evolu¢do dos mercados
financeiros, mas igualmente as caracteristicas das responsabilidades assumidas pela
Associacdo. A evolugdo da taxa de juro é também monitorizada de forma a permitir uma
intervencdo com vista a otimizar a rendibilidade dos ativos e a mitigar os efeitos
desfavoraveis na valoriza¢do de ativos e passivos decorrentes de alteracdes na estrutura
temporal e varia¢es das taxas de juro.

O risco associado a uma alteragdo da estrutura temporal das taxas de juro encontra-se
presente nos ativos remunerados, particularmente nas obrigacdes de rendimento fixo. Uma
subida (descida) das taxas de juro implica uma descida (subida) do valor de mercado com
impacto na reserva de justo valor, no caso dos Ativos Disponiveis para Venda, ou
diretamente em resultados, no caso dos titulos contabilizados em Ativos financeiros detidos
para negociacdo ou em Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados.

O apuramento da sensibilidade do justo valor dos ativos financeiros foi efetuado
considerando os fluxos de caixa futuros atualizados considerando a respetiva yield to
maturity, com variacao positiva e negativa de 100 pontos base nas respetivas yields.
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O impacto da varia¢do da taxa de juro nos ativos financeiros é analisado como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Resultado  Capital préprio Resultado  Capital préprio

Taxa de juro +1%

Ativos financeiros disponiveis para venda - (24 463) - (23 958)
Ativos financeiros detidos para negociagdo /

Outros ativos financeiros ao justo valor de
resultados (558) - - -

(558) (24 463) - (23 958)

Taxa de juro -1%
Ativos financeiros disponiveis para venda - 26 383 - 23958
Ativos financeiros detidos para negociacdo /
Outros ativos financeiros ao justo valor de
resultados 698 - - -

698 26 383 - 23958

Relativamente ao risco cambial, a Associagdo ndo apresenta exposicbes a moedas
estrangeiras, ndo estando, por isso, exposto a este risco.

O risco do mercado mobiliario resulta da volatilidade dos precos de mercado, tratando-se
de um risco sistematico. O impacto da variacdo dos mercados mobiliarios em instrumentos
de capital é analisado como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Resultado  Capital préprio Resultado  Capital préprio

Mercado mobiliario +10%
Acdes 38 101 34 90
Fundos de investimento 56 525 225 731
94 626 259 821

Mercado mobiliario -10%
AcBes (40) (101) (37) (90)
Fundos de investimento (124) (525) (284) (731)
(164) (626) (321) (821)

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados e capital proprio
da Associacdo devido a oscilagbes no preco de mercado dos bens imobiliarios.
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O impacto da variagdo dos mercados imobilidrios em propriedades de investimento é

analisado como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Mercado imobiliario +10%

Resultado/ Resultado/
Capital Préprio Capital Préprio

Propriedades de investimento 39514 36 058
39514 36 058

Mercado imobiliario -10%
Propriedades de investimento (39 514) (36 058)
(39 514) (36 058)

Risco de crédito

O risco de crédito considera o risco de perda decorrente de varia¢Ses da qualidade de
crédito dos emitentes de valores mobiliarios, contrapartes e devedores, sob a forma de risco
de incumprimento pela contraparte, risco de spread ou risco de concentragao.

A gestdo do risco de crédito baseia-se no cumprimento dos limites definidos na politica de
investimentos financeiros, no que concerne a exposicdo por setores de atividade, zona
geografica e qualidade crediticia (classificacdo por rating), além da andlise de impactos que

possam vir a ter na atividade.

A reparticdo por sectores de atividade da exposi¢do ao risco de crédito, para os exercicios
de 2022 e 2021, encontra-se apresentada como segue:

2022

(milhares de euros)

Ativos financeiros

Outros ativos
financeiros ao

Ativos financeiros disponiveis para

detidos para justo valor
L ) venda

negociagao através de

resultados
Valor bruto Valor bruto Valor bruto Imparidade

Setor de atividade

Atividades de informagdo e comunicagdo 380 - 6 346 -
Atividades financeiras - 556 281 754 (3784)
Atividades imobiliarias - - 45 404 -
Administragdo e servicos publicos 9899 - 124768 -
Construgdo e obras publicas - - 4057 (149)
Eletricidade, gas e 4gua - - 9800 -
Refinacdo de Petréleo - - 5486 -
IndUstria - - 34634 -
Retalho - - 3808 -
Transportes - - 9482 -
Outras Atividades de Servigos Coletivos 2610 - 28735 (239)
12 889 556 554 274 (4172)



2022 Relatério e Contas

(milhares de euros)

2021

Outros ativos

Ativos financeiros  financeiros ao ) ) . . .o
Ativos financeiros disponiveis para

detidos para justo valor
L ) venda

negociacdo através de

resultados
Valor bruto Valor bruto Valor bruto Imparidade

Setor de atividade

Atividades de informacédo e comunicagdo 341 - 7 558 -
Atividades financeiras - 2248 300 397 (3962)
Atividades imobiliarias - - 50 101 -
Administragdo e servigos publicos - - 102 022 -
Construgdo e obras publicas - - 4711 (149)
Eletricidade, gas e 4gua - - 12988 -
Refinagdo de Petréleo - - 6347 -
Industria - - 32464 -
Retalho - - 7099 -
Transportes - - 9906 -
Outras Atividades de Servigos Coletivos - - 17 397 (238)
341 2248 550 990 (4 349)

A reparticdo dos valores mobiliarios por zona geografica € analisada como segue:

(milhares de euros)

2022

Outros ativos

Ativos financeiros ~ financeiros ao . ) . . .
Ativos financeiros disponiveis para

detidos para justo valor
T ) venda
negociagdo através de
resultados
Valor bruto Valor bruto Valor bruto Imparidade
Zona geograéfica
Unido Europeia
Portugal 380 - 343345 (1823)
Alemanha - 276 13514 -
Espanha 9899 - 56018 -
Franca o - 21198 -
Italia . - 46 408 (1 499)
Outros U.E. 2610 280 36 100 (13)
Outros Paises
Outros Europa - - 16116 -
América do Norte - - 12267 -
Outros - - 9308 (837)
12 889 556 554 274 (4172)
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(milhares de euros)

2021

Outros ativos

Ativos financeiros  financeiros ao ) . . ) Lo
Ativos financeiros disponiveis para

detidos para justo valor
L ) venda
negociagdo através de
resultados
Valor bruto Valor bruto Valor bruto Imparidade
Zona geograéfica
Zona Euro
Portugal 341 - 369 340 (2001)
Alemanha - 1069 5499 -
Espanha - - 42 862 -
Franca - - 23793 -
Italia - - 59 402 (1499)
Outros U.E. - 1179 14817 (12)
Outros Paises
Outros Europa - - 15147 -
Ameérica do Norte - - 13650 -
Outros - - 6480 (837)
341 2248 550 990 (4 349)

Nas classifica¢Bes de risco apresentadas foi considerado o critério do segundo melhor rating
atribuido pelas principais agéncias de avaliacdo crediticia. Os quadros seguintes apresentam
a desagregacao do valor do balan¢o de acordo com uma escala equivalente as da Standard
& Poor’s e Fitch.

A reparticdo dos ativos por qualidade crediticia dos valores mobilidrios (obrigacbes) é
analisada como segue:

(milhares de euros)

2022

Outros ativos

Ativos financeiros  financeiros ao . ) . . Lo
Ativos financeiros disponiveis para

detidos para justo valor
L ) venda

negociacdo através de

resultados
Valor bruto Valor bruto Valor bruto Imparidade

Rating
AAA- a AAA+ 2611 - 31387 -
AA- a AA+ - - 527 -
A-a A+ 9899 60903

BBB- a BBB+ - - 125350 -
BB- a BB+ - - 49153 -
B-aB+ - - 202 691 -
CCC-a CCC+ - - 1890 -
Sem rating - - 53 808 (2 485)
12510 - 525709 (2 485)
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2021

(milhares de euros)

Outros ativos
Ativos financeiros  financeiros ao

Ativos financeiros disponiveis para

detidos para justo valor
T ) venda
negociagdo através de
resultados
Valor bruto Valor bruto Valor bruto Imparidade
Rating
AA- a AA+ 579
A-a A+ 7473
BBB- a BBB+ 130 569
BB- a BB+ 77 159
B-aB+ 210596
CCC-a CCC+ 6591 -
Sem rating 85524 (2 485)
518 492 (2 485)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as disponibilidades em instituicbes de crédito e as
aplicagdes em instituicdes de crédito encontram-se, fundamentalmente, na Caixa
Econémica Montepio Geral (ver nota 33), cujos depdsitos de longo-prazo, em 31 de
dezembro de 2022, tém rating BB-, B+ e B+ atribuidos, respetivamente, pelas agéncias
Moody s, Fitch e DBRS e de acordo com uma escala equivalente as nota¢des da Standard &
Poor s e Fitch (B+ em 31 de dezembro de 2021).

Risco de Concentracao

O Risco de Concentracdo, que decorre da insuficiente diversificacao da carteira de ativos em
termos de exposicdo a um emitente / grupo de emitentes, é controlado pela imposicdo de
limites maximos de exposicdao a uma determinada contraparte, considerando o grupo
econdmico em que se inserem. Estes limites sdo diferenciados pela natureza da contraparte
e pelo nivel de risco.

Dada a especificidade institucional do MGAM enquanto associagdo mutualista que
historicamente detém enquanto entidade anexa a CEMG e, dos deveres de apoio enquanto
acionista que resultam dessa rela¢do, o investimento no capital desta entidade tem um peso
de 39,9% no total do ativo liquido em 31 de dezembro de 2022 (40,4% em 31 de dezembro
de 2021), que acresce a 44,7% quando se inclui e exposicdo em divida subordinada da CEMG
(45,6% em 31 de dezembro de 2021).

Risco de liquidez

O risco de liquidez advém, da possibilidade da Associacdo ndo deter ativos com liquidez
suficiente para fazer face aos requisitos de fluxos monetarios necessarios ao cumprimento
das obrigacdes para com os associados e outros credores a medida que elas se vencam.

A Associagdo, com vista a mitigacdo deste risco, detém uma reserva de liquidez minima e
assegura a monitorizacdo regular de indicadores de risco de liquidez, determinados em
condi¢Bes normais e em condi¢8es de esforco, que tém em considera¢cdo, nomeadamente,
cenarios sobre a reserva de liquidez e sobre as responsabilidades assumidas, estando
alguns dos indicadores sujeitos a limites de risco. Adicionalmente é elaborado e reportado
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um plano de tesouraria, em base mensal, ajustado as necessidades/excedentes da
Associacdo. O controlo dos desfasamentos de entradas e saidas de recursos de liquidez é
efetuado de forma sistematica, atendendo quer as variaveis de longo prazo, numa
perspetiva de adequacdo entre ativos e passivos, quer as variaveis de curto prazo incluindo
os resultados do rendimento das suas participacdes financeiras, mais sujeitas a volatilidade
dos mercados e dos comportamentos conjunturais. Em qualquer dos casos, a abordagem é
feita com recurso a uma margem de seguranca de liquidez que procura otimizar ao maximo
a rendibilidade dos ativos.

A andlise das maturidades dos ativos e passivos financeiros, participa¢des financeiras e
responsabilidades decorrentes das modalidades é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2022
Inferior Entre 3 meses Entre Superior )
Indeterminado Total
a3 meses e1ano 1e5anos a5anos
Ativos

Ca}xfa e disponibilidades em institui¢des de 12124 . . . ) 42124
crédito
Aplicagdes em instituicdes de crédito 5522 55010 - - - 60 532
Ativos financeiros detidos para negociagédo - 9899 - - 2990 12889
Outros ativos financeiros ao justo valor 556 556

através de resultados
Ativos financeiros disponiveis para venda 45776 17 006 125830 351387 10103 550 102
Investimentos em subsididrias e associadas - - - - 1749248 1749 248

93 422 81915 125 83 351387 1762897 2415451
Passivos
Modalidades atuariais 7922 23648 140 582 154 935 263 030 590 117
Modalidades capitalizagdo 52127 53415 1453876 40 550 1173069 2773037
60 049 77 063 1594 458 195 485 1436 099 3363154
(milhares de euros)
2021
Inferior Entre 3 meses Entre Superior
l upert Indeterminado Total
a3 meses e1ano 1e5anos a5 anos
Ativos
i di ibilidad instituicdes d
Cané e disponibilidades em institui¢des de 71099 . . . . 77 099
crédito
Aplicagbes em instituicdes de crédito 4639 70658 251 - - 75 548
Ativos financeiros detidos para negociagdo - - - - 341 341
ivos fi i j |
Outro,s ativos financeiros ao justo valor oous 2248
através de resultados
Ativos financeiros disponiveis para venda 25016 23303 97 081 385586 15655 546 641
Investimentos em subsididrias e associadas - - - - 1724276 1724276
106 754 93961 97 332 385586 1742520 2426153
Passivos
Modalidades atuariais 8909 24 647 122679 173 547 305518 635 300
Modalidades capitalizagdo 67 214 323845 1090 851 45 606 1150 440 2677 956
76 123 348 492 1213530 219153 1455 958 3313256

Nas modalidades atuariais, a maturidade das responsabilidades das modalidades cuja
natureza do beneficio é vitalicia, nomeadamente as Pensdes de Reforma, foi considerada
como sendo indeterminada. Adicionalmente, as modalidades de capitalizagdo com prazo
indeterminado correspondem a produtos de poupanca reforma sem maturidade definida,
suscetivel de serem resgataveis a vista.
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O nivel de adequacdo das responsabilidades com as diferentes modalidades, tendo em
conta a evolucdo real da esperanca de vida e da taxa de juro, é objeto de acompanhamento

periddico no ambito do sistema de gestdo de riscos.

O impacto da variagao da taxa de juro nas responsabilidades com modalidades associativas

é analisado como segue:

2022

(milhares de euros)

2021

Resultado/
Capital préprio

Resultado/
Capital préprio

Taxa de juro +1%

Modalidades atuariais 44 315 55378
Modalidades de capitalizagdo (275) 4 894
44 040 60272

Taxa de juro -1%
Modalidades atuariais (53 215) (68 481)
Modalidades de capitalizacao 11458 -
(41 757) (68 481)

O impacto da variagcdo da mortalidade nas responsabilidades com modalidades atuariais é

analisado como segue:

2022

(milhares de euros)

2021

Mortalidade +10%

Resultado/
Capital préprio

Resultado/
Capital Préprio

Modalidades atuariais 20 140 25947
20 140 25947

Mortalidade -10%
Modalidades atuariais (30 374) (39 909)
(30 374) (39 909)
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O impacto da variacdo dos reembolsos nas responsabilidades com modalidades de

capitalizacdo é analisado como segue:

(milhares de euros)

2022 2021

Resultado/ Resultado/
Capital préprio Capital Préprio

Reembolsos +10%

Modalidades capitalizacio (1. 146) (1118)

(1 146) (1118)

Reembolsos -10%

Modalidades capitalizagdo 1146 1118
1146 1118
35 NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETA(;f)ES RECENTEMENTE

EMITIDAS

1. Impacto da adogcao de novas normas, das alteracdes as normas que se tornaram
efetivas para os periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2022:

a)

b)

9]

IFRS 16 (alteracdo), ‘LocacBes - BonificacSes de rendas relacionadas com a COVID-19
apo6s 30 de junho de 2021". A alteracdo estende a data de aplicacdo da alteracdo a IFRS
16 - ‘Locacgbes - Bonifica¢Bes de rendas relacionadas com a COVID-19' de 30 de junho
de 2021 até 30 de junho de 2022, permitindo registar as rendas bonificadas no ambito
da COVID-19 como pagamentos de locacdo variaveis, e ndo como uma modificagdo a
locacdo. As condi¢Bes de aplicacdo do expediente pratico mantém-se, sendo que a
extensdo do expediente pratico apenas pode ser aplicada pelos locatarios que
aplicaram o expediente pratico anterior. Esta alteracdo ndo produziu impactos nas
demonstrag¢des financeiras da Associagao.

IAS 16 (alteracdo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento'.
Alteracdo do tratamento contabilistico dado a contraprestacao obtida com a venda de
produtos que resultam da producdo em fase de teste dos ativos fixos tangiveis,
proibindo a sua dedug¢do ao custo de aquisicdo dos ativos. Esta alteracdo é de aplicagdo
retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos. Esta alteracao nao produziu impactos
nas demonstracdes financeiras da Associagao.

IAS 37 (alteracao) 'Contratos onerosos - custos de cumprir com um contrato’. Esta
alteracdo especifica que na avaliagdo sobre se um contrato é ou ndo oneroso, apenas
podem ser considerados os gastos diretamente relacionados com o cumprimento do
contrato, como 0s custos incrementais relacionados com mao-de-obra direta e
materiais e a alocacdo de outros gastos diretamente relacionados como a alocagao dos
gastos de depreciacdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta
alteracdo devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de
relato ao qual a alteracdo é aplicada ainda incluam obrigacBes contratuais por
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d)

e)

satisfazer, sem haver lugar a reexpressdo do comparativo. Esta altera¢cdo ndo produziu
impactos nas demonstrag¢des financeiras da Associagao.

IFRS 3 (alteracdo) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’. Esta alteracdo atualiza as
referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas
altera¢cdes aos requisitos contabilisticos para as concentracBes de atividades
empresariais. Esta alteracdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar,
relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, e
proibe o registo de ativos contingentes da adquirida numa concentracao de atividades
empresariais. Esta alteracdo é de aplicacdo prospetiva. Esta alteracdo ndo produziu
impactos nas demonstracdes financeiras da Associagdo.

Melhorias as normas 2018 - 2020.

IFRS 1, ‘Subsididria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez. Esta melhoria
clarifica que, quando a subsidiaria optar pela mensuracdo dos seus ativos e passivos
pelos montantes incluidos nas demonstrac¢8es financeiras consolidadas da empresa-
mae, a mensuracao das diferencas de transposi¢cao acumuladas de todas as operacdes
estrangeiras pode ser efetuada pelos montantes que seriam registados nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas, com base na data de transi¢ao da empresa-
mae para as IFRS. Esta melhoria ndo produziu impactos nas demonstracdes financeiras
da Associacdo.

IFRS 9, ‘Desreconhecimento de passivos - custos incorridos a incluir no teste dos 10%
de varia¢do'. Esta melhoria clarifica que no ambito dos testes de desreconhecimento
efetuados aos passivos renegociados, o mutuario deve determinar o valor liquido entre
honorarios pagos e honorarios recebidos considerando apenas os honorarios pagos ou
recebidos entre o mutuario e o financiador, incluindo honorarios pagos ou recebidos,
por qualquer uma das entidades em nome da outra. Esta melhoria ndo produziu
impactos nas demonstrag¢des financeiras da Associacao.

IFRS 16, ‘Incentivos a loca¢do’. Esta melhoria refere-se a altera¢dao do Exemplo ilustrativo
13 que acompanha a IFRS 16, para eliminar inconsisténcias no tratamento contabilistico
de incentivos a locagdo, atribuidos pelo locador. Esta melhoria ndo produziu impactos
nas demonstracdes financeiras da Associagao.

IAS 41, ‘Tributacdo e mensurac¢do do justo valor'. Esta melhoria elimina o requisito de
exclusao dos fluxos de caixa fiscais na mensurac¢do de justo valor dos ativos biolégicos,
assegurando a consisténcia com os principios da IFRS 13 - ‘Justo valor'. Esta melhoria
ndo produziu impactos nas demonstra¢des financeiras da Associagdo.

2. Normas (novas e alterac¢des) publicadas, cuja aplicagao é obrigatdria para periodos
anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023, e que a Unidao Europeia ja
endossou:



a)

b)

<)

IAS 1 (alteracdo), ‘Divulgacdo de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2023). Altera¢do aos requisitos de divulgacdo de
politicas contabilisticas baseadas na definicdo de “material”, em detrimento de
“significativo”. A informacdo relativa a uma politica contabilistica considera-se material
caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstra¢des financeiras ndo
tenham a capacidade de compreender outras informacgdes financeiras incluidas nessas
mesmas demonstra¢des financeiras. As informagdes imateriais relativas a politicas
contabilisticas ndao precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2 foi também
alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” a divulgacao de politicas
contabilisticas. Estima-se que esta alteracdo ndo produza efeitos nas demonstracdes

financeiras da Associacdo.

IAS 8 (alteracdo), ‘Divulgacdo de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023). Introducao da definicdo de estimativa
contabilistica e a forma como esta se distingue das alteracdes de politicas
contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como valores
monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuragdo, utilizadas para concretizar o(s)
objetivo(s) de uma politica contabilistica. Estima-se que esta altera¢do nao produza
efeitos significativos nas divulgacBes a efetuar nas demonstra¢fes financeiras da
Associacdo.

IFRS 17 (nova e alteracdo), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou ap6s 1 de janeiro de 2023). Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas
as entidades emitentes de contratos de seguro, de resseguro ou de investimento com
caracteristicas de participacdo discriciondria nos resultados se também forem
emitentes de contratos de seguro. No ambito da IFRS 17 as entidades emitentes de
contratos de seguro precisam de avaliar se o tomador do seguro pode beneficiar de um
determinado servico como parte de um sinistro, ou se esse servico é independente do
sinistro/evento de risco, e fazer a separacdo da componente ndo-seguro. De acordo
com a IFRS 17, as entidades tém de identificar as carteiras de contratos de seguro no
reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo, nos seguintes grupos: i) contratos que
sdo onerosos no reconhecimento inicial; ii) contratos que ndo apresentem uma
possibilidade significativa de posteriormente se tornarem onerosos; e iii) restantes
contratos em carteira. A IFRS 17 exige que uma entidade mensure os contratos de
seguro usando estimativas e pressupostos atualizados que reflitam o cronograma dos
fluxos de caixa e qualquer incerteza relacionada com os contratos de seguro. A IFRS 17
exige que uma entidade reconheca os rendimentos a medida que presta servigos de
seguro (e ndo quando recebe os prémios) e preste informagdo sobre os ganhos do
contrato de seguro que espera reconhecer no futuro. A IFRS 17 prevé trés métodos de
mensuragao para a contabilizagdo de diferentes tipos de contratos de seguro: i) Modelo
geral de mensuracao - ou “General measurement model” (“GMM"); ii) a Abordagem de
imputacdo dos prémios - ou “Premium allocation approach” (“PAA"); e iii) a Abordagem
da comissdo variavel - ou “Variable fee approach” (“VFA”"). A IFRS 17 é de aplicacao
retrospetiva com algumas isenc¢des na data da transicdo.



Considerando a complexidade do Grupo liderado pelo MGAM, cujas subsidiarias ja
aplicavam as Normas internacionais de Relato Financeiro, a partir de 1 de janeiro de
2011 o MGAM passou a preparar e apresentar as suas demonstrac8es financeiras de
acordo com as IFRS, tal como adotadas na Uniao Europeia. Contudo, o MGAM apresenta
uma singularidade no mercado portugués, que deve ser considerada na determinacdo
do referencial contabilistico a adotar, sendo uma associagdo mutualista com uma
dimensdo incomparavel em Portugal, com mais de 600 mil associados e com uma
estrutura empresarial subjacente.

A natureza do MGAM, que recebe poupancas dos mutualistas e as devolve aos mesmos,
atendendo sempre aos principios de entreajuda e de solidariedade, préprios da
atividade de uma associacdo mutualista, ndo é comparavel com qualquer outra
atividade exercida por outra organizacdo ou empresa, nomeadamente do setor dos
seguros, banca ou gestdo de fundos de investimento. Para estas atividades, o MGAM
detém empresas instrumentais (Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.; Lusitania Vida
Companhia de Seguros, S.A; Caixa Econdmica Montepio Geral e Montepio Gestdo de
Activos - Sociedade Gestora de Organismos de investimento Coletivo, S.A..

De facto, o recebimento das poupancas dos associados constitui um rendimento (e um
ativo) para o MGAM, sendo a responsabilidade associada a restituicdo de montantes
entregues aos mesmos um gasto (e um passivo).

Este enquadramento contabilistico esta em linha com as obriga¢des e enquadramento
definidos no Cdédigo das Associacdes Mutualistas, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
59/2018, de 2 de agosto, em concreto com o disposto nos artigos 53.° a 74.° relativos ao
regime financeiro aplicavel as associa¢Bes mutualistas, com especial enfoque na
obrigacao de registo das quotas dos associados como rendimento e de registar a
variacdo de responsabilidades através das provisdes matematicas como gasto.

Com a revogacdo da IFRS 4 e a adogao da IFRS 17, esta informacao deixaria de ser
apresentada, e violaria, no entendimento do Conselho de Administracao, as disposi¢des
previstas no Coédigo das Associacdes Mutualistas, ndo espelhando, de forma
apropriada, a realidade da atividade do MGAM.

Assim, é entendimento do Conselho de Administracdo, face ao exposto, que o
referencial contabilistico que o MGAM tem aplicado deveria manter-se inalterado, para
ndo serem introduzidas distor¢es na apresentacdo das suas demonstracdes
financeiras.

Considerando que, atualmente, e até 31 de dezembro de 2030, o MGAM ndo se
encontra sujeito a supervisdo da ASF, sendo supervisionado pelo Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, o Conselho de Administracdo solicitou a
Tutela autorizagdo para que as normas contabilisticas a aplicar a partir de 1 de janeiro
de 2023 relativas a mensuracao de responsabilidades inerentes as modalidades
subscritas pelos associados, sejam as mesmas que vigoravam até ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

Em 14 de dezembro de 2022, o MGAM recebeu um oficio do Diretor-Geral da Direcao-
Geral da Seguranca Social, referindo que, no ambito das atribui¢cdes da Comissdo de



d)

e)

Normalizacdo Contabilistica (“Comissdo”), prevé a alinea i) do n.° 1 do artigo 4.° do
Decreto-Lei n.° 134/2012, de 29 de junho, a de emitir entendimentos sobre a aplicacdo
das normas internacionais de contabilidade adotadas na Unido Europeia, relativamente
as entidades que exercam a opcdo referida nos n.°s 2 e 4 do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 158/2009, de 13 de julho, e que ndo sejam abrangidas pelo artigo 5.° do mesmo
diploma. O MGAM exerceu essa opg¢ao, cabendo a Comissdo pronunciar-se.

Estando a referida Comissdo em condi¢8es de se pronunciar no caso de a Tutela ndo se
pronunciar em sentido oposto, mereceu a concordancia do Senhor Secretario de Estado
da Seguranca Social o entendimento de ndo existir entrave legal, ou da tutela, a op¢ado
tomada pelo MGAM, na condi¢do de serem mantidas as obriga¢des de reporte
financeiro a Tutela decorrente do Cédigo das Associa¢des Mutualistas.

Em funcdo do referido acima, a partir do exercicio de 2023, inclusive, 0 MGAM nao
aplicara a IFRS 17, continuando a adotar a IFRS 4 no tratamento contabilistico dos
produtos que comercializa junto dos seus associados.

IFRS 17 (alteracgao), ‘Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informa¢do Comparativa’ (em
vigor para periodos anuais com inicio em ou apdés 1 de janeiro de 2023). Esta altera¢do
aplica-se apenas as seguradoras na transicao para a IFRS 17, e permite a ado¢dao de um
“overlay” na classificagdo de um ativo financeiro para o qual a entidade ndo efetue a
aplicacdo retrospetiva, no ambito da IFRS 9. Esta alteragdo visa evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro,
na informag¢do comparativa apresentada na aplicacdo inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a
aplicagao ativo financeiro a ativo financeiro; (ii) a apresentacdo da informacdo
comparativa como se os requisitos de classificacdo e mensuragao da IFRS 9 tivessem
sido aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que uma entidade aplique os
requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigacao de utilizar informagdes razoaveis
e suportadas disponiveis na data de transicdo, para determinar como a entidade espera
gue esse ativo financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9.

Em funcdo do referido em ¢) acima, esta alteracdo nao produzira efeitos nas
demonstragdes financeiras da Associagao.

IAS 12 (alteragdo), ‘Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a
uma unica transacao’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2023). A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido sobre
determinadas transacdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a
valores iguais de diferencas tempordrias tributaveis e diferencas temporarias
dedutiveis. As transagdes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso
e passivos de locagdo; e ii) provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos
semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo
relacionado, quando na data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais.
Estas diferencas temporarias ndo estdo no ambito da isen¢do de reconhecimento inicial
de impostos diferidos. Esta altera¢do é de aplicacdo retrospetiva. Estima-se que esta



alteracdo ndo produza efeitos significativos nas demonstra¢es financeiras da
Associagao.

3. Normas (novas e alterag¢des) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023, e que a Unido Europeia ainda
ndo endossou:

a) 1AS 1 (alteracdo), ‘Passivos nao correntes com “covenants™ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2024). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao
processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracdo clarifica que os passivos sdo
classificados como saldos correntes ou nao correntes em fun¢do do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses ap6s a data de relato.
Também clarifica que os “covenants”, que uma entidade é obrigada a cumprir na data
ou em data anterior a data de relato, afetam a classificagdo de um passivo como
corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificagdo apenas ocorra apos a data de
relato. Quando uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de
financiamento como ndo correntes e esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é
exigida a divulgacdo de informacgdo que permita aos investidores avaliar o risco de estes
passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor
contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento;
e ¢) os factos e as circunstancias que indiquem que a entidade podera ter dificuldades
no cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Esta alteracdo é de aplicacdo
retrospetiva. Estima-se que esta alteracdo ndo produza efeitos nas demonstra¢des
financeiras da Associacdo.

b) IFRS 16 (alteracdo), ‘Passivos de locacao em transa¢fes de venda e relocagao’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2024). Esta alteracdo ainda
esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Introdug¢do. Esta alteracdo
introduz orientacdes relativamente a mensurag¢ao subsequente de passivos de locagao,
guanto a transac¢des de venda e relocacao que qualificam como “vendas” segundo a
IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locacdo sdo
pagamentos de locacdo variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa. Ao
mensurar subsequentemente os passivos de locacdo, os vendedores-locatarios
deverdo determinar os “pagamentos de loca¢ao” e “pagamentos de locagao revistos” de
forma que estes ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de
uso que retém. Esta alteragdo é de aplicagdo retrospetiva. Estima-se que esta alteracao
ndo produza efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Associagao.

Exceto quanto as situac¢des referidas abaixo, ndo sdo conhecidos eventos posteriores a 31
de dezembro de 2022 que requeiram ajustamentos ou divulgacdes nas demonstracdes
financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2022,



(i)

(iii)

Novo normativo contabilistico

Em func¢ado do referido na nota 35, e apds autoriza¢do obtida da Tutela, a partir do
exercicio de 2023, inclusive, 0o MGAM nao ira aplicar a IFRS 17, continuando a adotar
a IFRS 4 no tratamento contabilistico dos produtos que comercializa junto dos seus
associados. Contudo, o MGAM ira aplicar, com referéncia a 1 de janeiro de 2023 a
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

Os impactos nas demonstracdes financeiras do MGAM decorrentes da adog¢do da
IFRS 9 foram estimados por referéncia a 1 de janeiro de 2023, tendo por base a
informacdo disponivel a data e a assungao de um conjunto de pressupostos. Com
base nestas estimativas, é expectavel que a adog¢do da IFRS 9 resulte numa reducdo
dos capitais préprios do MGAM em 1 de janeiro de 2023 de aproximadamente
Milhares de Euros 334.

Reducdo do Capital Social da Caixa Econémica Montepio Geral

A Assembleia Geral da CEMG realizada no dia 10 de fevereiro de 2023 deliberou por
unanimidade a reformulacdo das rubricas do capital proprio com a finalidade
especial de reforco dos fundos suscetiveis de qualificacdo regulatéria como
distribuiveis, visando a cobertura dos resultados transitados negativos, mediante a
reducdo do capital social em Euros 1.210.000.000 sem alteracdo do niumero de a¢des
existentes e sem alteracdo do valor total da situacdo liquida, através da reducdo do
valor nominal unitario de cada ac¢do de Euros 1 para Euros 0,50 e a consequente
alteracdo do n. 1 do artigo 4.° dos Estatutos da CEMG.

Aumento, seguido de reduc¢do do capital social da Lusitania Companhia de Seguros,
S.A.

Com vista a cobertura dos resultados transitados negativos, a Assembleia Geral da
Lusitania Companhia de Seguro, S.A., realizada em 10 de fevereiro de 2023, deliberou
0 seguinte, com vista a cobertura de resultados transitados negativos:

Aumento do Capital Social de Euros 12.500.000 euros para Euros 127.449.477,50,
através da emissao de 91.959.582 novas a¢des, com o valor nominal unitario de
Euros 1,25, com um premio de emissdo no valor total de Euros 2,05, a realizar
integralmente no ato de subscri¢do, pela Associacdo, na modalidade de entradas
em espécie, através da conversao em capital de Prestacdes Acessorias de Capital
sob a forma de Prestacdes Suplementares no montante de Euros
114.949.479,55; e

Reducdo do Capital Social de Euros 127.449.477,50 para Euros 12.500.000,00,
através da reducdo do valor nominal da totalidade das a¢des representativas do
Capital Social de 1,25 euros para Euros 0,1226 e utilizacdo do valor de Euros 2,05
do Premio de Emissao, que terd por finalidade a cobertura de resultados
transitados negativos.
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Estas delibera¢des estavam suspensas até a obtencdo de autoriza¢do da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, cujo pedido foi efetuado em 3 de
janeiro de 2023. A aprovacdo foi entretanto obtida, em Mar¢o de 2023.

A CONTABILISTA CERTIFICADA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Rosa Maria Alves Mendes Virgilio Manuel Boavista Lima - Presidente

Idalia Maria Marques Salvador Serrdo

Jodo Carlos Carvalho das Neves
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Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Montepio Geral — Associagdo Mutualista (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de
3.756.714 milhares de euros e um total de capital proprio de 365.798 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido de 50.234 milhares de euros), a demonstragao dos resultados, a demonstragéo do
rendimento integral, o mapa das alteragdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secgao “Bases para a opinido
com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira do Montepio Geral — Associagao Mutualista em
31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opinido com reservas

O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 912.737 milhares de euros e 886.830 milhares de
euros, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, respetivamente, relativos a ativos por
impostos diferidos originados, essencialmente, por diferengas temporarias dedutiveis respeitantes a
constituicdo de provisdes técnicas, cuja base tributavel ascende a 3.363.154 milhares de euros em 31
de dezembro de 2022 (2021: 3.313.256 milhares de euros). Em conformidade com a norma
internacional de contabilidade IAS 12, Impostos sobre o rendimento, a recuperabilidade de ativos por
impostos diferidos deve ser avaliada em fungé@o da obtengao de resultados tributaveis, os quais
deverao ser projetados excluindo as componentes tributéveis originadas por novas diferengas
temporarias dedutiveis.

Tendo por base as proje¢gdes apresentadas pelo Conselho de Administracao e as condigdes previstas
na referida norma e considerando, também, que dividendos e reversdes de imparidades futuras
relativos as participagoes financeiras detidas em subsidiarias, ndo concorrem para a determinagdo do
seu lucro tributavel, ndo obstante o alargamento do horizonte temporal para recuperagao de prejuizos
fiscais, a Entidade ndo demonstra, na nossa opinido, capacidade para gerar resultados tributaveis
suficientes que permitam recuperar parte substancial dos ativos por impostos diferidos registados.
Desta forma, na nossa opinido, os ativos por impostos diferidos, os capitais préprios e o resultado
liquido do exercicio, constantes do balango e da demonstragéo dos resultados da Entidade em 31 de
dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, encontram-se sobreavaliados por um montante
materialmente relevante, a magnitude do qual ndo estamos em condigdes de quantificar, dada a
incerteza inerente as projegdes dos resultados tributaveis.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estédo descritas na sec¢ao “Responsabilidades do
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auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfases

Chamamos a atengéo para as seguintes matérias:

(i)

(ii)

(i)

No ambito da preparagao das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022, foi
efetuada pelo Conselho de Administragdo uma avaliagdo da capacidade da Entidade para fazer
face a exigéncias de liquidez e aos restantes riscos associados ao desenvolvimento da sua
atividade, sendo relevante para a compreenséao da avaliagéo realizada a informagao divulgada
(i) na nota 34, gestao de riscos, em particular, no respeitante aos riscos de liquidez e de
concentracao de ativos, (i) na nota 21, respeitante a mensuragao e recuperabilidade dos
investimentos detidos em subsidiarias e associadas e (i) na nota 25, relativa @ mensuragéo e
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos.

O balango da Entidade inclui no ativo montantes de 1.749.248 milhares de euros e 1.724.276
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, respetivamente,
relativos a Investimentos em subsidiarias e associadas, dos quais 1.500.148 milhares de euros
respeitam a mensuracao da participagao financeira de 99,99% na Caixa Econémica Montepio
Geral, caixa econémica bancaria, SA. Conforme divulgado na Nota 1.2 d) das notas
explicativas das demonstragdes financeiras, os referidos investimentos sdo mensurados ao
custo de aquisigao, deduzido de perdas por imparidade, sendo estas apuradas tendo por base
a diferenga entre o valor recuperavel dos investimentos e o seu valor contabilistico. Conforme
divulgado na nota 21 das notas explicativas das demonstragdes financeiras, o valor
recuperavel determinado corresponde ao maior valor obtido, de entre o valor em uso € o justo
valor, liquido de custos de venda.

Também conforme divulgado na nota 21, diferentes pressupostos de evolugdo do negdcio,
financeiros e macroeconémicos, em contexto de mercado muito concorrencial, podero resultar
num valor recuperavel diferente dos referidos investimentos.

Conforme divulgado na nota introdutéria das notas explicativas das demonstragdes financeiras,
entrou em vigor em 2 de setembro de 2018 o Decreto-Lei n.° 59/2018 que aprovou o novo
Cadigo das Associagdes Mutualistas (CAM), tendo sido publicado posteriormente, em 29 de
novembro de 2018, o Despacho n.° 11392-A/2018, conjunto, dos Gabinetes dos Ministros das
Finangas e do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, o qual determinou que a Entidade
ficasse abrangida pelo regime transitério previsto no CAM, aplicavel pela Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), a partir dessa data e durante um periodo
de 12 anos, até 2030. A ASF emitiu, entretanto, a Norma Regulamentar n.° 3/2020, de 12 de
maio, prevendo a prestagao de informagao a ser-lhe submetida para efeitos do exercicio dos
poderes que dispde durante o periodo transitorio de convergéncia. A Entidade devera adotar as
medidas tendentes a garantir a convergéncia progressiva, com vista a atingir a plena
conformidade com as disposigdes legais, regulamentares e administrativas aplicaveis ao setor
segurador, com as devidas adaptacdes, no final do periodo transitorio.
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A nossa opinido ndo € modificada em relagdo a estas matérias.

Responsabilidades do 6rgdo de gestao e do érgéo de fiscalizacdo pelas demonstragées
financeiras

O 6rgédo de gestao é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagéo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
n&o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstrag¢oes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6érgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢gdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a ateng@o no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéao constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na
seccgdo Bases para a opinido com reservas do Relato sobre a auditoria das demonstragoes
financeiras, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

16 de margo de 2023

Carlos Manuel Sim Sim Maia, ROC n° 1138
Registado na CMVM com o n° 20160750
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 DO
MONTEPIO GERAL - ASSOCIACAO MUTUALISTA

RELATORIO

. De acordo com o disposto no artigo 36.2 dos Estatutos da MGAM, é da responsabilidade do
Conselho Fiscal exercer a atividade de controlo e fiscalizagdo nos termos e pelos meios definidos
na lei, designadamente elaborar relatério e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo e as Contas
do Exercicio elaborados e aprovados pelo Conselho de Administragdo.

. Os membros do Conselho Fiscal e dos restantes Orgdos Associativos da MGAM tomaram posse e
iniciaram fungGes em 11 de janeiro de 2022.

O Conselho Fiscal acompanhou a atividade do MGAM no exercicio de 2022 participando em
reunides do Conselho de Administragdo, do Comité Estratégico do Grupo MGAM, e com os
responsaveis do Centro Corporativo, Gabinete de Contabilidade e Auditores da PWC.

Em particular, o Conselho Fiscal tem acesso on line as agendas das reunides do Conselho de
Administragdo, documentos anexos para decisdo e respetivas atas, assim como, a informagdo
prestada pelo Centro Corporativo e o Gabinete de Contabilidade relativa a evolugdo mensal da
situagdao econémica e financeira do MGAM.

. O Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administracdo de 8 de margo de 2023 em
que foram apreciados e aprovados o relatdrio de gestdo e as contas em 31 de dezembro de 2022,
em particular os aspetos mais relevantes da atividade do MGAM no exercicio de 2022 e a sua
evolugdo em relag¢do ao exercicio de 2021.

. No que se refere aos aspetos mais relevantes da atividade do MGAM o Conselho Fiscal entende
destacar os seguintes:

- A continuidade da politica de racionalizacdo das participagdes sociais com (i) a fusdo da
“Montepio Valor, SGOIC,SA” por incorporagdo na “Montepio Gestdo de Ativos, SGOIC,SA”, (ii) a
dissolugdo e liquidagao da “Montepio Seguros, SGPS” com a passagem das participag¢des sociais
da “Lusitania, Companhia de Seguros, SA”, “Lusitania Vida, Companhia de Seguros, SA” e “Futuro,
SGFP, SA” para o MGAM, (iii) o acordo de venda pelo “Banco Montepio, SA” da sua participacdo
social no “Finibanco de Angola, SA” e (iv) a alienagdo da participagdo social do MGAM na “SAGIES
- Seguranga e Saude no Trabalho, SA”;
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- A aprovagdo pela Assembleia de Representantes da restruturagdo do capital das empresas
participadas “Banco Montepio, SA” e “Lusitania Companhia de Seguros, SA” com a redugao dos
respetivos capitais sociais através da cobertura de resultados transitados negativos de exercicios
anteriores com o objetivo de ser possivel, legalmente, proceder a distribuigdo de resultados;

- 0 inicio, no exercicio de 2022, da execugdo de cinco linhas de Orientagdo Estratégica (LOEs)
2022-2025 que se traduziu, em geral, em medidas de (i) refor¢o do controlo do risco de
branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo e implementagdo de uma politica
de prevencdo da corrupgdo, (ii) ado¢do de um novo modelo de vinculagdo do Associado, (iii)
mudangas estratégicas na rede de gestores mutualistas e projeto piloto com vista a criagdo de
uma rede de mediadores mutualistas, (iv) aumento significativo do volume de contactos através
dos canais digitais, (v) revisio em curso do Regulamento de Beneficios, cuja conclusdo esta
prevista no corrente ano, {vi) avangos na definigdao de uma Politica Ambiental, com o célculo da
Pegada de Carbono relativa a 2021;

- 0 aumento da base associativa para 606.483 Associados (+0,8%) em relagdo ao exercicio de
2021, resultante do fluxo liquido positivo entre entradas e saidas de 4.877 Associados;

- A diminui¢do do nimero total de subscrigdes para 935.244 (-0,5%) devido ao aumento de 11.099
(+1,9%) do nimero de modalidades de capitalizacdo e da diminuigdo de 15.367 (-4,2%) do nimero
de modalidades atuariais, pelo que face a esta evolugdo o nimero de subscrigdes por associados
foi de 1,54 ligeiramente inferior a 2021 (1,56), mas o valor médio por subscri¢do teve um aumento
significativo nas modalidades de capitalizagdo (1 249€; + 25%) e nas atuariais (289€; +36%);

- O quadro de 218 trabalhadores em 31 de dezembro de 2022, dos quais 40 do quadro préprio do
MGAM e 178 com contratos de cedéncia, tendo saido no exercicio 12 trabalhadores. Globalmente,
verificou-se uma reduc¢do no quadro do pessoal de 4 trabalhadores;

- A atribuigdo pelo MGAM a Fundagdo Montepio de um donativo anual de 500 mil euros para

efeitos do prosseguimento pela Fundagdo de um conjunto de projetos solidarios e apoio a
Instituicdes de Solidariedade Social, cujas contas se encontram incluidas na Informacdo
Complementar ao presente Relatdrio e Contas do MGAM.

7. Em relagdo a demonstragdo financeira do Balanco, e respetivas notas explicativas, o Conselho
Fiscal salienta o seguinte:

- 0 total do ativo liquido, de 3.756.714m€, aumentou 40.458m¢€ (+1,1%) devido, nomeadamente,
aos acréscimos nas propriedades de investimento, de 34.560m€ (+9,6%), nos ativos por
impostos diferidos, de 25.907m€ (+2,9%), no investimento em outras empresas do Grupo, de
24.972m€ (+11,1%) e na carteira de titulos, de 14.317m€ (+2,6%), e dos decréscimos nas
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disponibilidades e aplicagbes em instituigdes de crédito, de 49.990m€ {-32,7%) e ativos tangiveis
e intangiveis, de 11.012m¢€ (-31,0%);

- As variagbes acima referidas devem-se, nomeadamente, a diminuigdo das disponibilidades, de
34.974 m€ (-45,4%) e das aplicagGes em instituigdes de crédito, de 15,016m€ (-19,9m€), que se
enquadra na estratégia de aplica¢do da liquidez em ativos de maior rendimento num contexto
de subida de taxas de juro, ao acréscimo dos saldos de obrigagdes de divida publica e bilhetes
do tesouro, de 45.129m€ (+44,2%) e ao decréscimo do saldo de obrigaces diversas, de
37.910m€ (-9,1%) da carteira de créditos;

- As citadas variagdes devem-se, ainda, ao acréscimo do investimento liquido em empresas do
Grupo, de 46.838m€ (+30,8%), tendo em consideragdo, nomeadamente, a opera¢do da
dissolugdo e liquidagcdo da “Montepio Seguros, SGPS”, citado no ponto 6. supra, e ao decréscimo
liquido das prestagles suplementares/acessérias em subsidiarias de 14.839m€ (-6,3%), a
transferéncia de ativos fixos tangiveis para propriedades de investimentos do imdvel “Quinta
Vale FIér” ao justo valor de 10.735m¢€;

- A estrutura do ativo, apesar das variagbes ocorridas, ndo sofreu alteracdes significativas. Os
ativos mais relevantes sdo o investimento no “Banco Montepio, SA”, de 1.500.148m€ (39,9%),
liquido de imparidade de 875,5m€, os ativos por impostos diferidos, de 912.737m€ (24,3%), a
carteira de titulos, 563.547m€ (15,0%), liquido de imparidade em 2022 de 177m€, as
propriedades de investimento, de 395.142m«€ (10,5%), e os investimentos noutras empresas do
Grupo, de 249.100m<€ (6,6%) liquido de imparidades de 171,2m¢€.

- O total do passivo, de 3.390.916m<€, aumentou 50.039m¢€ (+1,5%) devido, nomeadamente, ao
acréscimo das provisdes técnicas de 49.898m€ (+1,5%) e ao decréscimo de outros passivos, de
10.771m€ (-28,1%);

- A variagao das provisdes técnicas deve-se, essencialmente, a colocagdo de trinta séries da
modalidade Montepio Capital Certo representando o valor de 588,4m€ de capitais recebidos.
Os outros passivos referem-se a beneficios vencidos a pagar a Associados (6,8m€), facturas a
fornecedores (2,1m¢€), reembolsos a Associados por regularizar relativos a produtos de
capitaliza¢do (4,2m€) e acréscimos de gastos (4,7m€).

- A estrutura do passivo, apesar das variagbes ocorridas, também ndo sofreu alteracGes
significativas. O passivo mais relevante sdo as provisdes técnicas (99,2%) que reflectem as
responsabilidades assumidas com a subscrigdo das modalidades, cujo teste anual de adequagio
se traduziu na redugdo do seu valor em 43,5m&£€, e cujo Relatdrio Atuarial se encontra incluido na
Informagdo Complementar ao presente Relatério e Contas.
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- O total do capital préprio, de 365.798m€, aumentou 1.190m€ (+0,3%) devido aos acréscimos dos
{\/\,-> fundos préprios, de 3.090m€ (+3,0%), excedentes técnicos, de 28.771m€ (+68,7%), e resultados
liquidos, de 5.648m¢€ (+12,7%) e ao decréscimo das reservas, de 36.319m€ (-20,8%).

- A varia¢do acima referida do decréscimo das reservas, deve-se essencialmente ao impacto
negativo da reserva de justo valor liquida de impostos, de 48.486m&€, resultante da instabilidade
nos mercados financeiros que afectaram, significativamente, o justo valor dos titulos detidos.

- A estrutura do capital préprio, considerando as variagdes ocorridas, sofreu algumas alteragdes
relevantes. Assim, os fundos préprios, de 106.579m€ (29,1%; 2021: 28,4%), os excedentes
técnicos, de 70.644m€ (19,3%; 2021: 11,5%), as reservas, de 138.341(37,8%; 2021: 47,9%) e
resultados liquidos, de 50.234m€ (13,8%); 2021: 12,2%).

8. Em relagao a demonstra¢do dos resultados, e respetivas notas explicativas, o Conselho Fiscal
salienta o seguinte:

- Os proveitos inerentes a Associados atingiram o valor de 848.529m€ (+ 24,8%), 0s custos
inerentes a Associados o valor de 762.690m£€ (+ 37,8%) pelo que e a margem a associativa foi de
85.839m<€ (-32,1%). Esta diminuigdo da margem associativa € consequéncia do elevado montante
de vencimentos e reembolsos da modalidade Capital Certo ocorridos no exercicio, mas é de
relevar que os montantes das subscrigdes mais que compensaram os valores de reembolsos
realizados durante o exercicio;

- A variagdo das provisdes técnicas foi de 47.710m€ (2021: 106.032m€) resultante do teste anual
de adequagdo de responsabilidades;

- Os restantes proveitos operacionais de valores mais relevantes foram os juros e rendimentos
similares, de 27.898m€ (+1,2%) e outros resultados de exploragdo, de 23.787m€ (+38,5%) dos
quais rendimentos em propriedades de investimentos, de 15.816m¢€ (+18,9%), e ganhos de justo
valor - propriedades de investimento, de 10.575m¢€ (+88,7%);

- Os restantes custos operacionais de valores mais relevantes foram os gastos gerais administrativos,
de 19.876m€ (-17,5%), e os custos com o pessoal, de 5.828m<€ (+17,1%). Note-se, em relagdo aos
gastos gerais administrativos, que os mesmos incluem 17.887m€ (-6,8%) de trabalhos
especializados, dos quais 9.359m£€, valor idéntico ao exercicio anterior, a titulo de cedéncia de
pessoal;

- Os totais dos proveitos e custos operacionais incluidos na demonstragao de resultados, tendo
sido os de valores mais relevantes acima referidos, implicam que o resultado operacional do
exercicio foi de 63.352m€ (+61,0%). Contudo, tendo em consideracao, nomeadamente, ndo so a
imparidade de outros activos liquida de reversdes, de 7.816m€ referente a participacdo no capital
social da “Futuro, SGFP, SA”, mas também o imposto corrente do exercicio de 14.493m¢€ (-44,8%)
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e o imposto diferido, de 9.332m€ (-64,9%), o resultado liquido apés impostos do exercicio foi
positivo de 50.234m€ (+11,2%).

9. O Conselho de Administragdo apresenta no Relatério de Gestdo uma proposta fundamentada de

10.

11.

aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 50.234m€ para, essencialmente, atribuicdo de
melhorias de beneficios, excedentes técnicos de rendas vitalicias e tempordrias, atribui¢cdo de
rendimento anual complementar as modalidades de capitalizagdo e dotagdo para a Fundagdo
Montepio.

A Certificagdo Legal das Contas da PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda sobre as
Demonstragdes Financeiras do Montepio Geral — Associagdo Mutualista do exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, contém:

- Uma opinido, com reserva, que vem mantendo desde o exercicio de 2019, relacionada com os
ativos por impostos diferidos, os capitais proprios, e o resultado liquido do exercicio, constante
do balanco e da demonstracdo dos resultados do MGAM em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021, por se encontrarem sobreavaliados por um montante materialmente
relevante, a magnitude do qual o auditor ndo se encontra em condi¢bes de quantificar, dada a
incerteza inerente as projecdes dos resultados tributaveis.

Trés Enfases relacionadas com as notas explicativas das demonstra¢des financeiras (i) 34 (Gestdo
de riscos), 21 (Investimentos em subsididrias e associadas) e 25 (relativa a mensuragdo e
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos), (ii) a nota 1.2d) (investimentos em
subsididrias e associadas) das notas explicativas e 21 (Investimentos em subsididrias e associadas)
e (iii) na nota introdutdria das notas explicativas.

O Conselho Fiscal manifesta a sua concordancia com o teor da Certificacdo Legal de Contas,

excepto da opinido com reservas relativa aos Impostos Diferidos Ativos suportado no “Estudo
sobre Impostos Diferidos Activos”.

PARECER

. O Conselho Fiscal considera que o Relatdrio e Contas do exercicio de 2022 apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira do
MGAM em 31 de dezembro de 2022, o resultado das suas operagles, as alteragdes no capital
préprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal dd o seu parecer favordvel sobre o Relatdrio e Contas do
Montepio Geral Associagdo Mutualista referentes a 31 de dezembro de 2022, e propbe que a
Assembleia de Representantes aprove:
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- O Relatdrio e Contas apresentados pelo Conselho de Administragdo referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022;

- A proposta de aplicacdo de resultados do Conselho de Administragdo constante no Relatério e
Contas;

- As restantes propostas constantes do Relatério e Contas.

Lisboa, 16 de margo de 2023

O CONSELHO FISCAL

fiwr Fraro

\_-_—'———.

Victor Franﬂ '0 i+ Presidente

—_— L\p J R T
Ana H#fouche —Vogal

Paulo Raimundo - Vogal
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Informacao Complementar

16.1 Relatério Atuarial

i) Enquadramento

O presente Relatério abrange as modalidades atuariais do Montepio Geral - Associacao
Mutualista (MGAM) com reservas matematicas, bem como as rendas vitalicias e as rendas
temporarias, para as quais também sdo constituidas reservas matematicas. A informacdo
apresentada reporta-se a 31 de dezembro de 2022.

As reservas matematicas das modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas
temporarias sdo calculadas com as bases técnicas' aprovadas pela Direcdo Geral da
Seguranca Social? sendo adiante designadas por Reservas Matematicas Estatutarias.

Contudo, algumas modalidades e rendas, pela natureza do seu beneficio, que assume
maioritariamente a forma de prestacao vitalicia, poderdo estar sujeitas a uma subavaliacdo
das suas responsabilidades, por desatualizacdo das bases técnicas.

Neste contexto, é anualmente efetuado um teste a adequagdo das Reservas Matematicas
Estatutarias, que consiste em recalculad-las utilizando pressupostos mais adequados a
realidade atual. Este teste, realizado desde 2005, permite avaliar a suficiéncia das reservas
matematicas constituidas e a eventual necessidade de as reforcar, originando uma provisdo
adicional as Reservas Matematicas Estatutarias, adiante designada por Reservas
Matematicas Atuariais.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor das Reservas Matematicas Estatutarias era de 473,4
milh&es de euros, tendo registado uma diminuicdo de 1,7 milhdes de euros relativamente a
31 de dezembro de 2021.

Em 2022, na sequéncia do teste a adequacdo das responsabilidades, o MGAM procedeu, em
termos liquidos, a uma libertacdo da provisao adicional constituida no montante de 43,5
milh&es de euros. Em 31 de dezembro de 2022, o valor das Reservas Matematicas Atuariais
era de 116,7 milhdes de euros.

O valor total das reservas matematicas (Estatutarias e Atuariais) atingiu, em 31 de dezembro
de 2022, os 590,1 milh&es de euros, ou seja, menos 45,2 milhdes de euros relativamente a
31 de dezembro de 2021.

T Tabua de mortalidade e/ou tabua de invalidez e taxa técnica de juro.

2 Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - Dire¢do Geral da Seguranca Social.

236



2022 Relatério e Contas

) Evolucao da Atividade
a) Analise Global

Em 31 de dezembro de 2022, o niumero de subscri¢Bes nas modalidades associativas do
MGAM era de 937 871, o que representa um decréscimo de 0,5% relativamente a 31 de
dezembro de 2021. Neste numero estdo incluidas 2 984 subscricdes em coberturas
adicionais.

No gréfico seguinte pode-se observar a evolucdo das subscricdes nas modalidades
associativas nos ultimos cinco anos, agrupadas da seguinte forma:

e Subscricdes em modalidades atuariais com reservas matematicas?;
e Subscricdes em modalidades atuariais sem reservas matematicas*;

o Subscricbes em modalidades de capitalizacdo®.

Subscri¢cdes em Modalidades

2018 2019 2020 2021 2022

B Mod. Capitalizagdo = Mod. Atuariais s/reservas matematicas
B Mod. Atuariais c/reservas matematicas

Da sua analise, verifica-se que, em 2022, o peso das modalidades atuariais com reservas
matematicas no total de subscricdes voltou a registar uma diminuicdo, mantendo a
tendéncia decrescente dos ultimos anos, representando atualmente 25,0% do total de
subscricdes.

Comportamento idéntico apresentam as modalidades atuariais sem reservas matematicas,
que tém atualmente um peso de 12,2% no total das subscri¢des.

3 Inclui todas as modalidades atuariais com reservas matematicas, abertas e encerradas a novas subscri¢des. As rendas vitalicias
e as rendas temporarias ndo estdo incluidas nesta andlise grafica, por ndo serem modalidades associativas.

4 Montepio Protecdo - Crédito Habitacdo, Montepio Protecdo - Outros Encargos e Montepio Protecdo - Crédito Individual.

5 Montepio Poupanca Complementar, Montepio Capital Certo e Montepio Poupanca Reforma.
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Contrariamente, as modalidades de capitalizacdo mantém a tendéncia crescente,
representando atualmente 62,8% do total de subscri¢fes.

b) Modalidades Atuariais sem Reservas Matematicas

Nas modalidades atuariais sem reservas matematicas (Montepio Protecdo - Crédito
Habitacdo, Montepio Protecdo - Outros Encargos e Montepio Protecdo - Crédito Individual),
o montante global de quotas pagas pelos subscritores durante o ano de 2022 situou-se nos
23,7 milhGes de euros, enquanto os pagamentos efetuados pelo MGAM nesse mesmo ano
atingiram os 8,7 milhdes de euros.

Modalidades atuariais sem reservas matematicas - ano 2022

. Quotizacgbes Capitais pagos
Modalidad Sald
caalidades recebidas pelo MGAM pelo MGAM 2160
Montepio Prot. - Crédito Habitacdo 23.172.997,84 8.626.930,86
Montepio Prot. - Outros Encargos 509.764,52 32.363,88
Montepio Prot. - Crédito Individual 4.900,36 -
Tota 23.687.662,72 8.659.294,74
c) Modalidades Atuariais com Reservas Matematicas

A modalidade mais subscrita em 2022, quer em numero de subscri¢des, quer em capitais
subscritos, foi, a semelhanca dos anos anteriores, a modalidade Montepio Prote¢do 5 em 5,
com, respetivamente, 91,7% e 88,1% do total.

Modalidades atuariais com reservas matematicas - ano 2022

Namero de subscrigdes Capitais subscritos
Modalidades % Modalidades %
Montepio Protecao 5em 5 91,7 Montepio Protecdo 5em 5 88,1
Montepio Protecao 18-30 7,3 Montepio Protecao 18-30 98
Outras Modalidades 1,0 Outras Modalidades 2,1
100,0 100.0

Apresenta-se, de seguida, por modalidade, o nimero de subscri¢des, valores subscritos e
valores de quotizacdo anual, em 31 de dezembro de 2022.

238



2022 Relatério e Contas

Subscri¢cdes em modalidades

Modalidades de subscricio aberta Nt]met'o~de Subscricao - Quotizacao anual -
Subscrigdes Total Média Total Média
Montepio Prote¢ao Vida - 0,3% 285 1.770.812,45 6.213,38 84.771,38 297,44
Montepio Pensdes de Reforma - 0,3% 51 35.847,34 702,89 157.700,64 3.09217
Restituicdo de Quotas - 0,3% 51 290.237,70 5.690,94 45.371,72 889,64
Montepio Prote¢do 5em 5-0,3% 32.091 74.460.960,23 2.320,31 30.857.362,37 961,56
Montepio Protecdo 18-30 - 0,3% 2380 8.676.931,88 3.64577 357452513 1.501,90
Montepio Protecao Invalidez - 0,3% - - - - -
34.858 85.234.789,60 244520 34.719.731,24 996,03
Modalidades de subscrigéo fechada Numero de Subscricdo Quotizacdo anual
com entregas * Subscricées Total Média Total Média
Capitais de Previdéncia - 4% 4875 16.739.426,16 343373 444.483,11 91,18
Montepio Protecdo Vida - 3% 1.199 10.002.305,04 8.342,21 227.258,77 189,54
Subsidio por Morte - 4% 969  1.169.403,10 1.206,81 29.745,74 30,70
Montepio Pensdes de Reforma - 3% 910 870.396,42 956,48 679.829,40 747,07
Restituicdo de Quotas - 3% 1.095 10.912.032,39 9.965,33 96.845,01 88,44
Capitais de Previdéncia Diferidos com 7671 33.686.039,16 439135  2.137.069,92 278,59
Opcdo-4%
Montepio Protecdo 5em 5 - 3% 164.229 514.630.042,34 3.133.61 34.927.691,31 212,68
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 17 496.818,81 29.224,64 14.168,26 833,43
Capitais para Jovens - 4% 745 5.124.624,95 6.878,69 247.073,88 331,64
Montepio Protecao 18-30 - 3% 13.574 56.731.077,66 4.179,39 2.540.454,48 187,16
Pensdes para Deficientes - 4% 20 79.733,73 3.986,69 26.909,38 1.345,47
Capitais Temporarios por Invalidez - 4% 3 14.446,08 4.815,36 218,00 72,67
Montepio Prote¢io Invalidez - 3% 35 108.338,37 3.095,38 580,75 16,59
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 24 73.307,38 3.054,47 16.606,93 691,96
Ca_pl.tals Diferidos com Cobertura ) 12.517.08 6.258.54 89,50 4475
Adicional - 4%
Capitais para Estudos - 4% 61 37.693,89 617,93 47.253,13 774,64
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1.329 20.885,00 15,71 3.307,07 2,49
Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas 4 5.861.88 1.465,47 121.44 3036
Certas - 4%
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - ) 47,89 23,95 25,26 12.63
4%
Subtota 196.764 650.714.997,33 3.307,08 41.439.731,34 210,61
Modalidades de subscricdo fechada Nimero de Subscricdo Quotizacao anual
sem entregas® Subscrigdes Total Média Total Média
Pensdes de Reforma - 6% 262 420.894,20 1.606,47 - -
Pensdes de Reforma - 4% 478 374.211,70 782,87 - -
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90) 661 300.978,95 455,34 - -
Restituicdo de Quotas - 6% 314 1.710.429,86 5.447.23 - -
Restituicdo de Quotas - 4% 1423  6.524.095,79 4.584,75 - -
Adicional de Invalidez - 6% 16 104.708,26 6.544,27 - -
Adicional de Invalidez - 4% 34 41.198,71 1.211,73 - -
SUbISIdIO de Funeral e Luto - Lutuosa - 5.139,50 9178 ) )
Nacional - 4%
Subtota 3.244  9.481.656,97 2.922,83
Tota 234.866 745.431.443,90 3.173,86 76.159.462,58 324,27

@ Nas modalidades de subscricio fechada com entregas, ndo é possivel realizar novas subscricées, sendo, no entanto, possivel aos subscritores
existentes proceder as entregas de quotas previstas aguando da data da subscrigdo.

® Nas modalidades de subscricio fechada sem entregas, ndo é possivel realizar novas subscrices nem proceder a novas entregas no dmbito
dessas subscricdes.
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Apresenta-se também, o nimero de pensdes® existentes em 31 de dezembro de 2022, os
respetivos valores anuais, o encargo médio por pensdo e a relacdo existente entre o valor
das subvencdes e melhorias e o valor das pensdes em pagamento.

Em 31 de dezembro de 2022, existiam 8 337 pensBes em pagamento, a que corresponde
um encargo médio anual de 1 474,56 euros por pensdo. O encargo anual com pensdes em
pagamento atingiu os 8 296 889,35 euros referentes a pensdes subscritas, aos quais
acrescem 3996 522,64 euros correspondentes a subvenc¢des e melhorias, totalizando
12 293 411,99 euros.

Pensdes em pagamento

Ndmero de Encargo anual @ Encargo Relacao entre
Modalidades Pensdes Pensdes Subvencdes médio por Subv.+Melh. e
Subscritas e Melhorias = pensao Pensdes
Capitais de Previdéncia - 4% 1.570  292.594,08  624.459,60 584,11 2,13
Montepio Prote¢do Vida - 3% 1 161,76 2,04 163,80 0,01
Pensdes de Reforma - 6% 2.207 4.365.524,04 2.344.590,84 3.040,38 0,54
Pensdes de Reforma - 4% 1.271 1.526.880,96  105.982,68 1.284,71 0,07
Pens&es de Reforma - 4% (TV88/90) 675  711.017,28 452,88 1.054,03 -
Montepio Pensdes de Reforma - 3% 312 321.451,92 1.972,92 1.036,62 0,01
Capitais para Jovens - 4% 31 40.808,88 1.176,00 1.354,35 0,03
Montepio Protecdo 18-30 - 3% 7 26.855,88 393,12 3.892,71 0,01
Pensdes para Deficientes - 4% 5 6.533,52 3.077,04 1.922,11 0,47
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 7 17.448,00 2.616,72 2.866,39 0,15
Capitais para Estudos - 4% = 410  295.362,79 5.777,78 734,49 0,02
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 1 153,84 79,20 233,04 0,51
Pens&es de Capitais de Reforma - 4% 125  281.148,24 28.402,32 2.476,40 0,10
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% 169  371.546,52 11.313,96 2.265,45 0,03
Pens&es de Poupanca Reforma - 3% 7 5.991,36 82,08 867,63 0,01
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1.512 25.461,00  861.705,00 586,75 33,84
z;undas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 3 43152 4.438.46 211,74 10,29
Pensées de Modalidades Coletivas - 3% 4 7.517,76 - 1.879,44
Tota 8.337 8.296.889,35 3.996.522,64 1.474,56 0,48
! 0 Encargo anual corresponde ao somatdrio das Pensfies Subscritas e das Subvencdes e Melhorias atribuidas.
™ Inclui os Subsidios de 1919 e Com

= 0 valor da pensdo de Capitais para Estudos - 4% refere-se a uma semestralidade.

d) Rendas Vitalicias

Em 31 de dezembro de 2022, existiam 490 rendas vitalicias e 346 rendistas. Estes valores
incluem 7 rendas vitalicias diferidas, e respetivos rendistas, cujo pagamento ainda ndo se
iniciou.

Em 2022, o montante de capitais recebidos para constituicdo de rendas vitalicias foi de
422 478,26 euros, tendo sido realizados pagamentos no montante de 1 522 028,56 euros, a
que corresponde uma renda anual média de 3 106,18 euros.

6 Note-se que uma pensao sé envolve mais de um pensionista se for com reversao, considerando-se pensdes diferentes as
legadas por um mesmo subscritor a pensionistas diferentes.
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Rendas Vitalicias

________ NUmero Valor anual

isdi
Rendas Rendistas Total edio (por
_____ renda_}_
Rendas Vitalicias -6% 40 18 81.695,96 2.042,49
Rendas Vitalicias -4% 193 110 692.524,52 3.588,2_1__
Rendas Vitalicias-3% 244 203 718.349,68 2.944,06
Rendas Vitalicias -0,3% 13 15 29.458,40 2.266,03
Tota 490 346 1.522.028,56 3.106,18

e) Rendas Temporarias

Em 31 de dezembro de 2022, existiam 21 rendas temporarias e 25 rendistas, tendo sido
realizados pagamentos no montante de 87 396,36 euros, a que corresponde uma renda
anual média de 4 161,73 euros.

Rendas Temporarias

________ Numero Valor anual

Rendas Rendistas Total Médio (por

_____ renda)

Rendas Tempordrias-3% 20 24 87.070,32 4.353,52

Rendas Temporéries-0,3% 1 1 326,04 326,04

Tota 2 25 87.396,36 4.161,73
iii) Reservas Matematicas

As reservas matematicas das modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas
temporarias sdo calculadas mensalmente com as bases técnicas (tabua de mortalidade e/ou
tabua de invalidez e taxa técnica de juro) aprovadas pelo Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social - Direcdo Geral da Seguranca Social.

Anualmente, desde 2005, é efetuado um teste a adequacdo das responsabilidades das
modalidades atuariais, das rendas vitalicias e das rendas temporarias, que permite avaliar a
suficiéncia das reservas matematicas constituidas e a eventual necessidade de as reforcar,
através da constituicdo de uma provisdo adicional.

Do ponto de vista metodoldgico, o teste de adequagdo das responsabilidades é efetuado,
para cada modalidade e tipo de renda, da seguinte forma:

a. Calculam-se as reservas matematicas com as bases técnicas aprovadas pela
Direcao Geral da Seguranca Social (Reservas Matematicas Estatutarias);

b. Calculam-se as reservas matematicas de acordo com pressupostos mais
ajustados a realidade atual;
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c. Sempre que o valor das reservas matematicas referidas na alinea anterior for
superior ao valor das Reservas Matematicas Estatutarias considera-se que estas
sdo insuficientes, comparando-se, de seguida, o valor da insuficiéncia apurada
com as Reservas Matematicas Atuariais constituidas (caso existam):

i. se o valor da insuficiéncia for inferior ao valor das Reservas Matematicas
Atuariais constituidas, procede-se a libertacdo de Reservas Matematicas
Atuariais pela diferenca;

ii. se o valor da insuficiéncia for superior ao valor das Reservas Matematicas
Atuariais constituidas, é efetuado um reforco de Reservas Matematicas
Atuariais pela diferenca.

d. Caso a modalidade ou renda ndo tenha ainda Reservas Matematicas Atuariais,
estas sao constituidas pelo valor total da insuficiéncia apurada.

Assim, e resumidamente, sdo calculadas para as modalidades atuariais e para as rendas dois
tipos de reservas matematicas:

e Reservas Matematicas Estatutarias - calculadas mensalmente de acordo com as
bases técnicas aprovadas pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca
Social - Direcdo Geral da Segurancga Social.

e Reservas Matematicas Atuariais - correspondem ao reforco as Reservas Matematicas
Estatutarias, resultante do teste a adequacao das responsabilidades.

a) Reservas Matematicas Estatutarias

Em 31 de dezembro de 2022, o valor das Reservas Matematicas Estatutarias era de
473412 797,07 euros, tendo diminuido 1655 877,35 euros (-0,3%) em relacdo ao ano
anterior.

As Reservas Matematicas Estatutarias encontram-se desagregadas em:
e Reservas matematicas das Subscricdes;
e Reservas matematicas das Melhorias e Subvenc¢des;

e Reservas matematicas dos Subsidios de 1919 e Complementar.
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{euros)

Reservas matematicas estatutarias a 31/12/2022

. Subsidios de
- Melhorias e
Subscri¢cdes _ 1919 e
Subvencdes
Complementar

Total 422.186.034,99  51.221.935,68 4.822,40

O grafico seguinte ilustra a evolucdo das Reservas Matematicas Estatutarias nos ultimos
cinco anos. Dado o seu valor reduzido, as reservas matematicas dos Subsidios de 1919 e
Complementar foram incluidas nas reservas matematicas das Melhorias e Subvencdes.

Evolucao das reservas matematicas estatutarias (M€)

600
481 483
500 — 469 459 453
=i e s
400
300
200
100
B0 57 55 53 51
1]
2018 2019 2020 2021 2022
s Subscricdes em Modalidades Melhorias e Subvengies =——s=—Total

Constata-se que as Reservas Matematicas Estatutarias das Subscricdes em Modalidades
registaram uma ligeira subida face ao ano anterior, contrariando a tendéncia observada nos
ultimos anos.

No que se refere as Reservas Matematicas Estatutarias das Melhorias e Subvenc¢des, estas
voltaram a registar uma diminuicdo, mantendo a tendéncia decrescente dos ultimos anos.

Apresenta-se, de seguida, por modalidade e renda, as Reservas Matematicas Estatutarias
das Subscrigdes em Modalidades e Rendas, das Melhorias e Subvencdes e dos Subsidios de
1919 e Complementar a data de 31 de dezembro de 2022, bem como a sua varia¢do
relativamente a 31 de dezembro de 2021.
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{euros)

Reservas matematicas estatutarias das subscricdes em modalidades - beneficios

em formacgao

. Capitais e
. - NUmero de ~ . Reservas
Modalidades de subscri¢éo aberta . . pensdes anuais i
Subscrigdes . matematicas
subscritos
Montepio Protecdo Vida - 0,3% 285 1.770.812,45 194.499,70
Montepio Pensdes de Reforma - 0,3% 51 35.847,34 222.335_,_5_5__
Restituicdo de Quotas - 0,3% 51 290.237,70 64.305,60
Montepio Prote¢cdo 5em 5-0,3% 32.091 74.460.960,23 32.777.393,22
Montepio Protecdo 18-30-0,3% 2.380 8.676.931,88 4.423.470,84
Montepio Protecdo Invalidez - 0,3% - - |
Subtota 34.858 85.234.789,60 37.682.005,01
Capitai
Nidmero de aprais e Reservas

Modalidades de subscrigédo fechada com entregas

Subscricdes

pensdes anuais
subscritos

matematicas

Subtota 196764 650.714.997,33 290.256.817,87
. . Ndmero de MCapltalsle Reservas
Modalidades de subscrigdo fechada sem entregas . . pensdes anuais i
Subscrigdes . matematicas
subscritos
Pensdes de Reforma - 6% 262 420.894,20 4.125.943,44
Pensdes de Reforma - 4% 478 374211,70  4.257.389,46
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90) 661 300.978,95  4.244.922,14
Restituicdo de Quotas - 6% 314 1.710.429,86 80.999,37
Restituicdo de Quotas - 4% 1423  6.524.095,79 458.964,82
Adicional de Invalidez - 6% 16 104.708,26 6.184,60
Adicional de Invalidez - 4% 34 41.198,71 5.298,83
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4% 56 5.139,50 5 078,75
Subtota 3244 948165697 13.184.781,41
Tota 234.866 745.431.443,90 341.123.604,29
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{euros)

Reservas matematicas estatutarias das subscricdes em modalidades - beneficios
em curso

Modalidades Numeromde Encargo anual ReSfEI:\faS

Pensdes matematicas
Capitais de Previdéncia - 4% 1.570 292.594,08
Montepio Prote¢do Vida - 3% 1 161,76
Pensdes de Reforma - 6% 2.207 4.365.524,04
Pensdes de Reforma - 4% 1.271 1.526.880,96
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90) 675 711.017,28
Montepio Pens&es de Reforma - 3% 312 321.451,92
Capitais para Jovens - 4% E]| 40.808,88
Montepio Protecao 18-30 - 3% 7 26.855,88
Pensdes para Deficientes - 4% 5 6.533,52
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 7 17.448,00
Capitais para Estudos - 4% 410 295.362,79
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 1 153,84
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% 125 281.148,24
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% 169 371.546,52
Pensdes de Poupanca Reforma - 3% 7 5.991,36
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1.512 25.461,00
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 23 431,52
Pensdes de Modalidades Coletivas - 3% 4 7.517,76

Total 8.337 8.296.889,35  66.091.620,14

{euros)
Reservas matematicas estatutarias das subscricdes em rendas

Numero de Reservas
Rendas matematicas

Subtotal 490 1.522.028,56  14.348.348,54
Rendas Temporéarias Namero de Valor anual RES?I:VBS

Rendas matematicas

Rendas Temporarias - 3% 20 87.070,32 619.516,60
Rendas Temporarias - 0,3% 1 326,04 2.945,42
Subtotal 21 87.396,36 622.462,02
Total 511 1.609.424,92  14.970.810,56
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Reservas matematicas estatutarias das melhorias e subvencdes - beneficios em

formacgao
Modalidades de subscrigdo fechada com entregas Nume.romde Me|hOI’IEiS ¢ ReSfEI:\faS
Subscri¢des Subvengdes  matematicas
Capitais de Previdéncia - 4% 4875 22.754.877,76  16.386.117,07
Montepio Prote¢do Vida - 3% 520 13.684,88
Subsidio por Morte - 4% 966 679.440,43
Montepio Pens&es de Reforma - 3% 630 1.727,57
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcdo - 4% 4.766 160.249,41
Montepio Protecdo 5em 5-3% 48.407 418.232,95
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 17 12.626,31
Capitais para Jovens - 4% 745 37.659,41
Montepio Protecao 18-30 - 3% 5.860 132.450,81
Pensdes para Deficientes - 4% 20 10.707,79
Capitais Temporarios por Invalidez - 4% 3 454,32
Montepio Protecdo Invalidez - 3% 29 390,60
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 24 3.348,40
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 2 224,27
Capitais para Estudos - 4% 61 140,44
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 1.329 610.558,65
Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4% 4 17.707,85
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 2 482,88
Subtota 68.260 24.854.964,73 25.249.974,70
Modalidades de subscrigédo fechada sem entregas Nume.romde Melhonaﬂs ¢ Res?r.vas
Subscricdes Subvengdes  matematicas

1.777.245,06

27.027.219,76

246



2022 Relatério e Contas

{euros)
Reservas matematicas estatutarias das melhorias e subvencdes - beneficios em

Numero de Reservas
Pensdes

matematicas

Total 7.725 3.995.597,20  24.194.719,92

{euros)

Reservas matematicas estatutarias dos subsidios de 1919 e complementar

. N d R
Modalidades umerom © Encargo anual es?r.vas
Pensdes matematicas
Capitais de Previdéncia - 4% 18 279,96 1.72522
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 78 645,48 3.097_,_1__E_§__
Total 96 925,44 4.822,40

Em 31 de dezembro de 2022, o valor das Reservas Matematicas Estatutarias das Subscri¢des
era de 422 186 034,99 euros, tendo registado um aumento de 350 682,67 euros (0,1%)
relativamente ao ano anterior.

Varia¢ao das reservas matematicas estatutarias das subscri¢des

31-12-2022 31-12-2021 Variagdo Anual
Beneficios em formacao 341.123.604,29 339.850.289,67  1.273.314,62
Beneficios em curso 66.091.620,14  65.987.255,43 104.364,71
Rendas Vitalicias 14.348.348,54  15.300.619,47 (952.270,93)
Rendas Temporarias 622.462,02 697.187,75 (74.725,73)
Total 422.186.034,99 421.835.352,32 350.682,67
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Por outro lado, as Reservas Matematicas Estatutarias das Melhorias e Subvences
registaram uma diminui¢ao de 2 005 750,01 euros (-3,8%) relativamente ao ano anterior. O
seu valor em 31 de dezembro de 2022 era de 51 221 939,68 euros.

31-12-2022 31-12-2021 Variagdo Anual
Beneficios em formacao 27.027.219,76  27.902.257,65  (875.037,89)
Beneficios em curso 2419471992 2532543204  (1.130.712,12)
Tota 51.221.939,68  53.227.689,69  (2.005.750,01)

As Reservas Matematicas Estatutarias dos Subsidios de 1919 e Complementar mantiveram-
se praticamente inalteradas durante 2022, mas mantendo a ligeira tendéncia decrescente
dos ultimos anos.

Variacado das reservas matematicas estatutarias dos subsidios de 1919 e
complementar

31-12-2022 31-12-2021 Variacdo Anual
Beneficios em curso 4.822,40 5.632,41 (810,01)
Tota 4.822,40 5.632,41 (810,01)

b) Reservas Matematicas Atuariais

Em 2022, o teste a adequagdo das responsabilidades, originou, em termos liquidos, uma
libertacao de 43 526 875,57 euros, resultante de um reforco de reservas matematicas no
montante de 1 215 932,75 euros e de uma libertacdo de 44 742 808,32 euros.

Em 31 de dezembro de 2022, o valor das Reservas Matematicas Atuariais era de
116 705 020,17 euros, tendo diminuido 43 526 875,57 euros (-27,2%) em relacdo ao ano
anterior.

Apresenta-se, na tabela seguinte, por modalidade e renda, as Reservas Matematicas
Atuariais a data de 31 de dezembro de 2022, bem como a sua variagao relativamente a 31
de dezembro de 2021.
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Reservas Matemdaticas Atuariais

Modalidades de subscricéo aberta

Variagdo Anual

31-12-2022 31-12-2021 Libertacdo Reforco
Montepio Prote¢do Vida - 0,3% 32.815,58 9.335,39 23.480,19
Montepio Pensdes de Reforma - 0,3% 4,794,25 1.573,75 3.220,50
Montepio Prote¢do 5em 5-0,3% 1.596.118,73 530.120,66 1.065.998,07
Montepio Protecdo 18-30 - 0,3% 128.180,35 34.840,31 93.340,04
Subtotal 1.761.908,91 575.870 86.038,80

Reservas Matematicas Atuariais

Modalidades de subscri¢do fechada com entregas

Variagdo Anual

31-12-2022 31-12-2021 Libertacdo Reforco
Capitais de Previdéncia - 4% 530.786,51 4.766.754,71 (4.235.968,20)
Montepio Prote¢do Vida - 3% 119.098,23 492.605,25  (373.507,02)
Subsidio por Morte - 4% 66.911,35 67.620,28 (708,93)
Montepio Pensdes de Reforma - 3% 84.381,50 2.064.900,87 (1.980.519,37)
Restituicdo de Quotas - 3% - 93.705,29 (93.705,29)
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opgao - 4% 656.211,76 983.447,18 (327.235,42)
Montepio Protegdo 5 em 5 - 3% 17.573.44523 19.326.514,75 (1.753.069,52)
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 38.595,58 57.724,65 (19.129,07)
Capitais para Jovens - 4% 244.897,63 440.540,81 (195.643,18)
Montepio Prote¢do 18-30 - 3% 431.898,92 4.218.935,75 (3.787.036,83)
Pensdes para Deficientes - 4% 531.573,94 740.394.47 (208.820,53)
Montepio Prote¢do Invalidez - 3% 325,40 564,12 (238,72)
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 233.288,04 462.642,28 (229.354,24)
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 23,08 63,41 (40,33)
Capitais para Estudos - 4% 140.385,66 221.291,19 (80.905,53)
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 5.247.353,14  8.226.845,35 (2.979.492,21)
Capitais de Previdéncia a Favor de Pessoas Certas - 4% 261,76 269,40 (7,64)
Rendas Vitalicias a Favor de Pessoas Certas - 4% 31.500,92 43.238,40 (11.737,48)

25.930.938,65

Subtotal

42.208.058,16 (16.277.119,51)

Reservas Matematicas Atuariais

Modalidades de subscri¢cdo fechada sem entregas

Variagdo Anual

31-12-2022 31-12-2021 Libertacdo Reforco
Pensdes de Reforma - 6% 64.565.140,36  82.247.000,44 (17.681.860,08)
Pensdes de Reforma - 4% 15.890.888,58 20.734.693,30 (4.843.804,72)
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90) 1.528.508,75  3.670.671,42 (2.142.162,67)
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 1.277.31 1.473,40 (196,09)
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% 1.884.734,08 2.304.147,78  (419.413,70)
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% 407.834,36 378.227.38 29.606,98
Pensdes de Poupanca Reforma - 3% 222,61 5.757,20 (5.534,59)
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4% 366,30 370,44 (4,14)
Pensdes de Modalidades Coletivas - 3% 164,27 10.146,61 (9.982,34)
Subtotal 84.279.136,62 109.352.487,97 (25.102.958,33) 29.606,98

Reservas Matematicas Atuariais

Variacdo Anual

Rendas

31-12-2022 31-12-2021 Libertacdo Reforgo
Rendas Vitalicias - 6% 338.589,17 492.102,54  (153.513,37)
Rendas Vitalicias - 4% 4.319.203,13  6.325.775,51 (2.006.572,38)
Rendas Vitalicias - 3% 10.020,30 1.182.934,33 (1.172.914,03)
Rendas Vitalicias - 0,3% 591,09 306,62 284,47
Rendas Temporarias - 3% 64.604,18 94.334,88 (29.730,70)
Rendas Temporarias - 0,3% 28,12 25,62 2,50
Subtotal 4.733.035,99  8.095.479,50 (3.362.730,48) 286,97
Tota 116.705.020,17 160.231.895,74 (44.742.808,32) 1.215.932,75
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Em 31 de dezembro de 2022, o total de Reservas Matematicas (Estatutarias e Atuariais) era
de 590 117 817,24 euros, tendo diminuido 45 182 752,92 euros (-7,1%) em rela¢cdo ao ano

anterior.

{euros)

o
]

Reservas matematicas totais a 31/12/2022 - modalidades de subscricdo aberta

{euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2022 - modalidades de subscricdo fechada

com entregas

Modalidades de subscrigdo fechada

Reservas Matematicas

com entregas Estatutarias Atuariais Totais
Capitais de Previdéncia - 4% 32.434.914,25 530.786,51  32.965.700,76
Montepio Protecao Vida - 3% 2.319.801,33 119.098,23  2.438.899,56
Subsidio por Morte - 4% 1.515.527,17 66.911,35  1.582.438,52
Montepio Pensées de Reforma - 3% 13.240.442,34 84.381,50  13.324.823,84
Restituicdo de Quotas - 3% 1.127.693,51 - 112769351
Capitais de Previdéncia Diferidos com Opcao - 4% 7.662.007,37 656.211,76  8318.219,13
Montepio Proteco 5 em 5 - 3% 215.590.699,03  17.573.44523 233.164.144,26
Capitais de Previdéncia a Prazo - 4% 479.115,70 38.595,58 517.711,28
Capitais para Jovens - 4% 4.942.652,50 24489763  5.187.550,13
Montepio Protecao 18-30 - 3% 35.524.649,37 431.89892  35.956.548,29
Pensdes para Deficientes - 4% 910.945,20 53157394  1.442519,14
Capitais Temporarios por Invalidez - 4% 875,67 - 875,67
Montepio Protecdo Invalidez - 3% 2.881,63 325,40 3.207,03
Rendas de Sobrevivéncia - 4% 1.091.181,95 233.28804  1.324.469,99
Capitais Diferidos com Cobertura Adicional - 4% 451537 23,08 453845
Capitais para Estudos - 4% 2.224.380,29 14038566  2.364.76595
Pensdes de Sobrevivéncia e Dotes - 4% 13.300.346,93  5247.353,14  18.547.700,07
Capitais de Previdéncia a Favor Pessoas Certas - 4% 16.530,90 261,76 16.792,66
Rendas Vitalicias a Favor Pessoas Certas - 4% 24.293,58 31.500,92 55.794,50
Total 332413454,09  25.930.938,65 358.344.392,74
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{euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2022 - modalidades de subscri¢cdo fechada
sem entregas

Modalidades de subscrigédo fechada Reservas Matematicas

sem entregas | Estatutarias Atuariais Totais
Pensdes de Reforma - 6% 51.797.897,27 64.565.140,36 116.363.037,63
Pensdes de Reforma - 4% 17.694.750,34  15.890.888,58  33.585.638,92
Pensdes de Reforma - 4% (TV88/90) 13245723.24 152850875 14.774.231,99
Restituicdo de Quotas - 6% 80.999,37 ) 80.999,37
Restituicdo de Quotas - 4% 458.964,82 . 458.964,82
Adicional de Invalidez - 6% 7.543,37 - 754337
Adicional de Invalidez - 4% 5.384,37 - 5.384,37
Pensdes de Capitais de Reforma - 6% 665,46 1.277,31 1.942,77
Pensdes de Capitais de Reforma - 4% 1.500.396,88  1.884.73408  3.385.130,96
Pensdes de Capitais de Reforma - 3% 3.386.010,83 407.83436  3.793.845,19
Pensdes de Poupanca de Reforma - 3% 57.521,69 222,61 57.744,30
Subsidio de Funeral e Luto - Lutuosa Nacional - 4% 17.532,54 366,30 17.898,84
Pensdes de Modalidades Coletivas - 3% 93.137,23 164,27 93.301,50
Total 88.346.527,41 84.279.136,62 172.625.664,03

(euros)

Reservas matematicas totais a 31/12/2022 - Rendas Vitalicias

Reservas Matematicas

Rendas Vitalicias - oo e

Estatutarias Atuariais Totais

Rendas Vitalicias - 6% 232.956,24 338.589,17 571.545,41
Rendas Vitalicias - 4% 4159.110,35  4.319.203,13 847831348
Rendas Vitalicias - 3% 9.215.243,77 1002030  9.225.264,07
Rendas Vitalicias - 0,3% 741.038,18 591,09 74162927
Total 14348348,54  4.668.403,69  19.016.752,23

Reservas matematicas totais a 31/12/2022 - Rendas Temporarias

Total 622.462,02 64.632,30 687.094,32

Os graficos seguintes ilustram a distribuicdo percentual das Reservas Matematicas
(Estatutdrias e Atuariais) a data de 31 de dezembro de 2022.
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Reservas Matematicas Estatutdrias

Pensdes d Pensdes de Outras;
ensdes de 13,0%

Sobrevivéncia e Reforma - 4%
Dotes - 4%; (TV88/90);

2,8%
2,8% %\

Pensdes de
Reforma - 4%;
3,7%

Capitais de
Previdéncia - 4%; /
6,9% \
Montepio Protecdo

5em5-0,3%;
6,9%

Montepio Protecao
18-30 - 3%;

75% Reforma - 6%;

Reservas Matematicas Atuariais

Montepio
Protecdo 5em 5 -
0,3%; 1,4%

Pensdes de Capitais de

Reforma - 4%; 1,6%
_\

Rendas Vitall'cias/

-4%; 3,7%

Pensbes

Sobrevivéncia e
Dotes - 4%; 4,5%
Pensdes de \

Reforma - 4%;
13,6%

Montepio
Protecdo5em 5 -
3%; 15,1%

2022 Relatorio e Contas

Montepio Protecdo 5
em 5 - 3%;

/_

45,5%

Pensées de Reforma - 4%
(TV88/90); 1,3%

Outras; 3,5%

PenséGes de

Reforma - 6%;

55,3%

Destaca-se, a semelhanca dos anos anteriores, a modalidade Pensdes de Reforma - 6%, cuja
provisdo adicional constituida representa 55,3% no total das Reservas Matematicas

Atuariais.
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iv) Situacao Técnico-Atuarial do MGAM

As Reservas Matematicas Estatutarias foram verificadas e validadas pelo Gabinete de
Atuariado, tendo sido calculadas de acordo com as bases técnicas aprovadas pelo Ministério
do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social - Dire¢ao Geral da Seguranca Social.

Em linha com as melhores praticas, foram recalculadas as reservas matematicas tendo em
consideracdo pressupostos mais ajustados a realidade atual, tendo-se procedido, em
termos liquidos, a uma libertacdo da provisdo adicional de reservas matematicas.

Neste contexto, tendo em consideracdo a informag¢do disponivel nesta data e os
pressupostos assumidos, entende-se que o montante total das Reservas Matematicas
constituidas para as modalidades atuariais, para as rendas vitalicias e para as rendas
temporarias é suficiente para fazer face as responsabilidades assumidas com os
subscritores, pensionistas e rendistas das modalidades atuariais e rendas do MGAM, pelo
que o MGAM apresenta uma situacdo técnico-atuarial adequada, numa perspetiva de
calculo das responsabilidades.

Lisboa, 3 de marco de 2023

A Atuaria,

Teresa Sofia de Sousa Fernandes

Atuaria Titular pelo Instituto dos Atuarios Portugueses
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16.2. Imputacao de custos administrativos pelas modalidades
associativas e rendas

A Associacdo Mutualista (MGAM) suportou, em 2022, um total de custos administrativos
(gastos gerais administrativos e custos com o pessoal) de 25,704 M€, sendo inferior em
2,482 M€ ao montante que tinha sido registado no ano anterior (28,186 M€). No final do
ano, aquele valor representava cerca de 0,684% do total do ativo liquido, uma
percentagem também inferior a registada em 2021 (0,758%).

Evolucao do Peso dos Custos Administrativos no total do Ativo (%)

1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
0,6%
0,4%
0,2%

0,0%

—
—

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

o
~
Nota: A partir do ano de 2010, os Custos Administrativos deixaram de englobar os "Outros Encargos Operacionais"

Em 31 de dezembro de 2022, a composi¢ao dos Custos Administrativos era seguinte:

o Gastos Gerais Administrativos (GGA) - 19,876 M€ (23,355 M€ em 2021);
e  Custos com Pessoal (CP) - 5,828 M€ (4,831 M€ em 2021);

Tendo em conta a natureza e a especificidade de alguns destes custos, existem verbas que
sdo consideradas custos proprios das varias modalidades, rendas e fundos (exceto Fundo
de Administragdo) e, por conseguinte, sdo reconhecidos nas respetivas contas de exploragao
(em 2022, estes custos proprios atingiram 5,614 M€ e, em 2021, cerca de 8,144 M£). Por
outro lado, existe, também, um conjunto de outros custos que, por serem de caracter mais
genérico, sdo comuns a todas as modalidades, rendas e fundos (20,090 milhdes de euros,
em 2022, e 20,042 M€, em 2021) e que, neste ambito, sdo suportados pelo Fundo de
Administracdo (Art. 53.°, n° 1, dos Estatutos do Montepio Geral Associacdo Mutualista):
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Tabela 1 - Reparticao dos Custos Administrativos

Outros Fundos e Modalidades

) Fundo de Fundo de L Total Out.
Rubrica - ~ N Custos Proprios Total Geral
Administracdo  Solidariedade . Fundos e Mod.
o Modalidades (3) (5=1+4)
(@) Associativa (2) (4=2 +3)
Fornec. e
Servicos 14 348 4810 718 5528 19 876
Externos
Custos com
5742 0 86 86 5828
,,,,,,, Pessoal
Total 20 090 4810 804 5614 25704

Com a finalidade de refletir a realidade com o maior rigor possivel a imputacao dos custos
administrativos comuns da Associacdo Mutualista, pelas varias modalidades, definiu-se que
todos estes custos deveriam ser imputados de acordo com alguns referenciais, pelo que,
em termos de calculatéria, foram considerados e assumidos os seguintes critérios
indicativos:

o Custos Gerais - 0,1% do Fundo Permanente/Préprio da modalidade/renda;
e Custos com o Trabalho - calculados com base no valor dos encargos administrativos
e na percentagem de trabalho alocado a cada modalidade/renda.

Estes critérios de imputa¢do foram, ainda, complementados com alguma informagao
recolhida junto dos principais intervenientes no processo de tratamento de dados (na
subscricdo e reembolso das modalidades, por exemplo), com o intuito de determinar, com
alguma proximidade da realidade, os verdadeiros custos de eficiéncia associados a cada
uma das varias classes de modalidades.

Por simplificagdo e para efeitos de imputacdo dos Custos do Trabalho, as modalidades e
rendas foram agrupadas nas seguintes trés categorias:

e Modalidade de Capitalizacdo, por Prazo Certo (MCC) - Séries emitidas ao abrigo do
Regulamento da Modalidade de Montepio Capital Certo;

e Modalidades de Capitalizagdo, por Prazo Indeterminado (Capitalizagdo) -
Modalidades Montepio Poupanca Complementar; Montepio Poupanca Reforma e
Capitais Coletivos/Modalidades Coletivas;

e Modalidades de Previdéncia - Todas as Modalidades de Previdéncia e Rendas
Vitalicias, com excec¢do das Modalidade de Protecdo Encargos (Crédito a Habitacao,
Crédito Individual e Outros Encargos).
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Os Custos Gerais e os Custos com o Trabalho apresentaram, nos ultimos trés anos, o

seguinte comportamento:

Tabela 2 - Componente de Custos Gerais

Ano Ponderador " Fundo Permanente/Proprio + Custo Gerais
Reserva Estabilizagdo de Resultados
Ve Capitalizagdo Previdéncia Ve Capitalizagdo Previdéncia Total
(exceto MCQ) (exceto MCQ)
2020 0,10% 1415200000 1 146 400 000 674 200 000 1415200 1146 400 674 200 3235800
2021 0,10% 1561795000 1150 440 000 642 894 000 1561795 1150 440 642 894 3355129
2022 0,10% 1655058000 1173069 000 605 672 000 1655058 1173 069 605 672 3433799

(1) Ponderador indicativo, baseado na Comisséo de deposito dos Fundos de Investimento

Tabela 3 - Componente de Custos do Trabalho

Custo do Trabalho
Capitalizagdo Previdéncia
(exceto MCC)

8566 600
6415 560
6258 599

Ano Custo Consumo de Trabalho (% do total)
Capitalizagdo Previdéncia
(exceto MCCQ)

47,67%
38,24%
36,92%

MCC Prote¢do MCC
Encargos
2,63%
3,60%

3,97%

Protegdo

Encargos
473 000
604 000
672 657

2020
2021
2022

17 970 200
16 775 871
16 953 497

43,74%
51,92%
53,19%

5,96%
6,24%
5,92%

7 859 800
8710205
9018003

1070 800
1046 106
1004 238

A percentagem de trabalho que foi alocada a cada um destes grupos de modalidades
pretende refletir e incorporar uma aproximacgao aos niveis de gestao processual que cada
uma destas modalidades e rendas envolve, assim, estes valores devem ser encarados, uma
vez mais, como meramente indicativos, embora com uma certa proximidade a realidade.

Neste contexto, importar referir os seguintes factos, ao longo do ultimo triénio: (i) em 2020,
observou-se uma diminui¢do muito significativa do montante de reembolsos de capital,
bastante mais evidente nas modalidades de capitaliza¢do, onde o volume de vencimentos
registado em séries da modalidade Montepio Capital Certo baixou consideravelmente
(84,014 M€, em 2020, e 326,8 M€, em 2019). Este efeito traduziu-se numa menor imputagao
de custos administrativos, pela generalidade das modalidades, comparativamente com o
ano anterior.; (i) em 2021, o volume de reembolsos diminui na Modalidade Poupanca
Complementar e aumentou, consideravelmente, na Modalidade de Capital Certo (320,7 M&,
em 2021, e 212,7 M€, em 2020), sobretudo, devido ao maior nimero de séries vencidas (28
séries, no ano de 2021, e 12 séries, em 2020), (iii) em 2022 o montante de reembolsos, na
modalidade Capital Certo situou-se em 658,7 M€, sobretudo devido ao vencimento
programado de 27 séries, no montante de capital e de juros, aproximado, de 390 M£. Estes
factos contribuiram para o aumento da percentagem de consumo de trabalho alocada as
modalidades de capital certo, em detrimento das restantes modalidades de capitalizacao.

Para que o Fundo de Administracdo consiga suportar o montante total de Custos
Administrativos que sdo comuns a todas as modalidades, é necessario que todas elas facam
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as contribuicBes necessdrias para este efeito; no Ultimo triénio, estas contribuicdes
materializaram-se nos seguintes montantes:

Tabela 4 - Contribuicdo de cada Modalidade para o Total de Custos Administrativos

(euros)

Ano MCC_, Capitalizacdo Previdéncia Protegdo Total
Montepio
Capital Certo  (exceto MCC) Encargos
2020 9275000 9713000 1745 000 473000 21206 000
"""" 2021 10272000 7566000 1689000 604000 20131000
2022 10673 061 7 431 668 1609910 672 657 20387 296

A partir do ano de 2008, com o inicio do processo de segregacdo patrimonial das
modalidades, rendas e fundos, a cobertura dos custos administrativos comuns a todas as
modalidades e rendas passou a ser assegurada, em linha com as DisposicBes Gerais do
Regulamento de Beneficios (Artigo 27.°), através de uma contribuicdo anual individual para
o Fundo de Administracdo (em percentagem do valor médio anual de cada Fundo
Permanente ou Fundo Préprio de cada modalidade e renda, até ao limite maximo de 1%).

Entre 2020 e 2022, a percentagem de contribui¢cdo para o fundo de administragdo, por
classes de modalidade, foi a seguinte:

Tabela 5 - Contribuicdo para o Fundo de Administracdo em Percentagem do Valor
Médio Anual do Fundo Permanente / Préprio

Ano MCC__ Capitalizagao Previdéncia Protegao
Montepio
Capital Certo  (exceto MCC) Encargos
2020 0,70% 0,83% 0,27% 1,00%
2021 069%  066%  025%  1,00%
"""""" 2022  064%  064%  025%  100%

Nota: Dada a natureza e a particularidade das modalidades Montepio Protecdo Encargos (ndo distribuirem melhorias de beneficios
e ndo tém responsabilidades futuras para com os associados), considera-se ajustado continuar a imputar-lhe a taxa de contribuigdo
maxima, de 1%, permitida pelo Artigo 27.° do Regulamento de Beneficios da Associagdo Mutualista.

257



2022 Relatério e Contas

16.3. Balangos técnicos das modalidades associativas, fundos e rendas

Modalidades Associativas

milhares de euros

Modalidadesde
Protecdo de Encargos

Modalidades de
Capitalizagdo

Modalidades de
Capitalizagdo Séries
Capital Certo

Modalidades Protecdo 5
em 5 e Capitais
Diferidos c/Opgao

31dez22 PO 3igerz2 AP gigeron  APSS ggepn  APOS
Propostas Propostas Propostas Propostas
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e e - 305237 305237 - - 30461 30 461
Participagdes financeiras 78075 78075 580 668 580 668 805 650 805 650 109 036 109 036
Titulos 2818 2818 45267 45 267 446 158 446 158 37164 37164
Empréstimos a assoclados - - 646 646 592 592 528 528
Depésitos bancarios + Caixa 2308 2308 12297 12297 51502 51502 9246 9246
Ativos por impostos diferidos 27 27 275 891 275891 423 857 423 857 69 006 69 006
Divida RG (interna entre Modalidades) - - - - 16 440 22448 23401 26517
Outros ativos 33 33 3196 3196 81791 81791 7 659 7 659
Total do Ativo 83261 83 261 1223202 1223202 1825989 1831997 286 501 289617
Provisdes técnicas 0 0 1173069 1173069 1599968 1599968 275 856 275 856
Divida Modalidades / RG 0 5798 0 407 50 694 52910 0 98
Outros Passivos 8261 8261 14 441 14 441 81497 81497 7838 7838
Total do passivo 8261 14059 1187509 1187916 1732159 1734375 283 694 283792
Fundos préprios 67 648 68 671 - - - - - -
Excedentes Técnicos - - - - 55 090 78 850 198 1535
Reservas de justo valor 512 512 (1428) (1428) (55723) (55723) (3153) (3153)
Imposto diferido sobre reservas de justo (131) (131) 366 366 14 265 14 265 807 807
Reserva geral 127 127 25978 25978 69 052 59824 6519 6480
Reservas de Estabilizagdo - - 3344 9188 - - - -
Outras reservas 22 22 1183 1183 405 405 156 156
Outras varia¢des de capital proprio - - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio 6 822 - 6251 - 10741 - (1721) -
Situagdo liquida 75 000 69 201 35693 35286 93 830 97 622 2807 5825
Total Passivo + Situagdo liquida 83261 83261 1223202 1223202 1825989 1831997 286 501 289617

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes

milhares de euros

Montepio Protecdo

Montepio Prote¢do 18-

Montepio Pensdes de

Pensdes Reforma -

Vida e C.arflta.ls de 30 e Capitais p/ Jovens Reforma Adicional de Invalidez
Previdéncia
31.dez22 P g1derzm AP gderon PSS ggerzy APOS

Propostas Propostas Propostas Propostas
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e 5577 5577 8 645 8 645 31258 31258 70 70
Participa¢@es financeiras 24034 24034 26 035 26 035 60 370 60 370 214 214
Titulos 107 107 4628 4628 18079 18079 1 1
Empréstimos a assoclados 55 55 17 117 40 40 g -
Depésitos bancarios + Caixa 191 191 1065 1065 2576 2576 37 37
Ativos por impostos diferidos 8662 8662 11 069 11069 43 825 43 825 3) 3)
Divida RG (interna entre Modalidades) 733 734 6123 6123 42 739 42739 - -
Outros ativos 332 332 1018 1018 199 1996 4 4
Total do Ativo 39690 39691 58 700 58 700 200 881 200 881 323 323
Provisdes técnicas 35632 35632 45 696 45 696 180 007 180007 13 13
Divida Modalidades / RG 0 147 0 143 0 921 0 0
Outrospassvos 292 22 3712 3712 a5 a5 6 6
Total do passivo 35924 36 071 49 408 49 551 181 422 182343 19 19
Fundos préprios - - - - - - - -
Excedentes Técnicos 1271 3576 4250 6493 4564 18992 298 303
Reservas de justo valor (22) (22) (326) (326) (789) (789) 0 0
Imposto diferido sobre reservas de justo 6 6 84 84 202 202 0) 0)
Reserva geral 37 37 2860 2 860 - - 1 1
Reservas de Estabilizagdo - - - - - - - -
Outras reservas 24 24 38 38 134 134 0 0
Outras variagdes de capital proprio - - - - - - - -
Rosuitade lauide do exardicio T w - (R S - {e 15340 g i :
Situagdo liquida 3766 3620 9292 9149 19 459 18538 304 304
Total Passivo + Situagdo liquida 39690 39691 58 700 58 700 200 881 200 881 323 323

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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milhares de euros

Montepio. o Protecdo
Invalidez e Capitais

Capitais para Estudos

Subsidio p/ Morte

Capitais Previdéncia a

Prazo
Temp. Invalidez
3dez22 P 31gerzn P 31gerzn P ggeny AP
Propostas Propostas Propostas Propostas
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e 69 69 612 612 399 399 776 776
Participagdes financeiras 224 224 1032 1032 1328 1328 671 671
Titulos 25 25 - - - - - -
Empréstimos a assoclados - - 1 1 - - 0 0
Depésitos bancarios + Caixa 30 30 38 38 37 37 23 23
Ativos por impostos diferidos (5) (5) 557 557 372 372 68 68
Divida RG (interna entre Modalidades) - - 103 103 - - - -
Outros ativos 6 6 111 111 4 4 8 8
Total do Ativo 350 350 2454 2454 2140 2140 1546 1546
Provisdes técnicas 4 2365 2365 1582 1582 518 518
Divida Modalidades / RG 0 0 0 3 0 0 0 1
Outros Passivos 8 41 41 29 29 23 23
Total do passivo 12 12 2 406 2409 1611 1611 540 541
Fundos préprios - - - - - - - -
Excedentes Técnicos 331 335 1 1 189 162 830 846
Reservas de justo valor 1 1 - - - - - -
Imposto diferido sobre reservas de justo (0) 0) - - - - - -
Reserva geral 1 1 - - 365 365 156 156
Reservas de Estabilizagdo - - - - - - - -
Outras reservas 0 0 4 4 2 2 3 3
Outras variagdes de capital proprio - - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio 5 - 43 - (27) - 17 -
Situagdo liquida 338 338 48 45 529 529 1005 1004
Total Passivo + Situagdo liquida 350 350 2454 2454 2140 2140 1546 1546

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes

milhares de euros

Pensédo Sobrevivéncia

Penséo p/ Deficientes

Capitais Diferidos

Capitais Prev. Favor

e Dotes Cobertura Adicional Pessoas Certas
31dez22 PO 31gerzn AP gigeron  APSS gigepn  APOS
Propostas Propostas Propostas Propostas

Prop. Investimento+Ativos tangiveis e 3716 3716 198 198 15 15 - -
Participagdes financeiras 10061 10061 786 786 32 32 10 10
Titulos - - - - - - - -
Empréstimos a assoclados - - - - - -

Depositos bancarios + Caixa 175 175 179 179 3 3 16 16
Ativos por impostos diferidos 4456 4 456 353 353 0) (0) 4 4
Divida RG (interna entre Modalidades) 2378 2378 148 148 - - - -
Outros ativos 194 194 2 2 1 1 = -
Total do Ativo 20979 20979 1667 1667 51 51 30 30
Provisdes técnicas 18 548 18548 1443 1443 5 5 17 17
Divida Modalidades / RG 0 109 0 9 0 0 0 0
Outros Passivos 242 242 14 14 0 0

Total do passivo 18 789 18 898 1457 1466 5 5 17 17
Fundos préprios - - - - - - - -
Excedentes Técnicos 359 2066 59 200 43 43 9 9
Reservas de justo valor - - - - - - - -
Imposto diferido sobre reservas de justo - - - - - - - -
Reserva geral - - - - 3 3 4 4
Reservas de Estabilizagdo - - - - - - - -
Outras reservas 14 14 1 1 0 0 - -
Outras varia¢des de capital proprio - - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio 1816 - 151 - 1 - (0) -
Situagdo liquida 2189 2080 210 201 46 46 13 13
Total Passivo + Situacdo liquida 20979 20979 1667 1667 51 51 30 30

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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milhares de euros

Rendas de
Sobrevivéncia4d % e TOTAL
Rendas Vitalicias a favor
31.dez.22 Apos 31.dez.22 Apos 31.dez.22 ApOs
Propostas Propostas Propostas

Prop.Investimento+Ativos tangfveise 175 175 369 369 387578 387578
Participagdes financeiras 6 6 810 810 1699040 1699040
Titwlos - . 2 2 554248 554248
Empréstimosaassoclados - - - - 1979 1979
Depésitos bancérios +Caixa .6 .8 .26 .2 79814 79814
Ativos por impostos diferidos 9 9 322 322 838470 838 470
Divida RG (interna entre Modalidades)y - - 146 146 92212 101337
Ourosatvos 2 2 9 9 936 9636
Total do Ativo 257 257 1685 1685 3749707 3758832

Rendas certas
Modalidades Coletivas

Provisdes técnicas 93 93 1380 1380 3336194 3336194

0
Total do passivo 103 103 1393 1404 3504730 351459

UNOS D OB i0S e e et e DD BAB | 6B 6T71
ExcedentesTécnicos o A28 13697266 67714 113855
Reservasdejustovalor DOl CERNROl  OREN(e01929) (60 929),
Imposto diferido sobrereservasdejusto - - @ (0 15598 15598
Reservageral e eS| ABL 1B 130105133 95867
Reservas de EStabilizacdo e e e e D SR, 3188
Outrasreservas e R OB TERRGE 198/
Outras VariagBes de Capital Dy oD IO e oo ettt e
Resultado liquidodo exercicio L oM A8 A
Situacdo liquida 155 154 291 281 244 977 244237
Total Passivo + Situagdo liquida 257 257 1685 1685 3749707 3758832

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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2022 Relatério e Contas

milhares de euros

Invalidez Modalidades

. TOTAL
Colectivas

Capitais de Garantia

Prop. Investimento+Ativos tangfveise
Participagdes financeiras

Titulos

Empréstimosaassoclados
Depositosbancérios +Cabia
Ativos por impostos diferidos

31dez22 P 31dezzz  AP%S 31dezn  APOS
. Propostas ~~ Propostas ~ Propostas
19%4 194 1973

3% 3% 4

Divida RG (interna entre Modalidades) - - -

Ougrosatvos 0

Total do Ativo

ProvisGes técnicas

Total do passivo

Fundospropries

Excedentes Técnicos

Reservasdejustovalor
Imposto diferido sobrereservasdejusto

Reserva geral

Reservas de Estabilizacdo

1839 7

Sitvagdoliquida

1932 1876

Total Passivo + Situacdo liquida

2 000 2000 17 17 2017 2017

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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milhares de euros

FUNDO RESERVA SOfIUD’\/‘k[I;ICI)EIIZ:))EDE Fundo de Fundo Bolsa de Estudo
GERAL Administragdo
ASSOCIATIVA
31.dez.22 Apos 31.dez.22 Apos 31.dez.22 Apds 31.dez.22 Apos
Propostas Propostas Propostas Propostas
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e 24 966 24 966 - - - - 222 222
Participagdes financeiras - - 34 369 34369 - - 474 474
Titulos 7207 7 207 - - - - 20 20
Empréstimos a assoclados e ‘B - - - - g -
Depésitos bancarios + Caixa 6161 6161 9696 9696 6081 6081 192 192
Ativos por impostos diferidos 65526 65526 - - 2394 2394 (18) (18)
Divida RG (interna entre Modalidades) 50 694 60 775 - - - - - -
Outros ativos 10023 10023 264 264 1353 1353 20 20
Total do Ativo 164 577 174 658 44330 44 330 9828 9828 910 910
Provisdes técnicas 0 0 0 0 0 0 0 0
Divida Modalidades / RG 94 425 94 425 0 0 0 0 0 4
Outros Passivos 2639 2639 5057 5057 3297 3297 30 30
Total do passivo 97 064 97 064 5057 5057 3297 3297 30 34
Fundos proprios - - 37 262 39245 565 625 874 875
Excedentes Técnicos - - - - - - - -
Reservas de justo valor (417) (417) - - - - 1 1
Imposto diferido sobre reservas de justo 107 107 - - - - (0) (0)
Reserva geral 66 294 77 410 - - 2828 2828 - -
Reservas de Estabilizagdo - - - - - - - -
Outras reservas 495 495 28 28 - - 1 1
Outras variagdes de capital proprio - - - - 3078 3078 - -
Resultado liquido do exercicio 1035 - 1983 - 60 - 5 -
Situagdo liquida 67513 77 595 39273 39273 6 531 6531 880 876
Total Passivo + Situagdo liquida 164 577 174 658 44330 44 330 9828 9828 910 910

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes

milhares de euros

Fundo Montepio

Subsidio p/ Morte-

TOTAL N . TOTAL
Egitaniense Lutuosa Nacional - 4%
31dez22 P gigern APOS  gigeran  APOSgge0p APOS
Propostas Propostas Propostas Propostas
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e 25188 25188 75 75 8 8 84 84
Participagdes financeiras 34843 34843 7 7 22 22 30 30
Titulos 7227 7227 - - - - - -
Empréstimos a assoclados - - - - - - - -
Depésitos bancarios + Caixa 22131 22131 155 155 11 1 167 167
Ativos por impostos diferidos 67 902 67 902 (6) (6) 4 4 2) 2)
Divida RG (interna entre Modalidades) 50 694 60775 - - - - -
Outros ativos 11 661 11661 7 7 0 0 7 7
Total do Ativo 219 646 229727 239 239 46 46 285 285
Provisdes técnicas 0 0 0 0 18 18 18 18
Divida Modalidades / RG 94 425 94428 0 0 0 0 0 0
Outros Passivos 11023 11023 9 9 0 0 9 9
Total do passivo 105 448 105 452 9 9 18 18 27 27
Fundos préprios 38701 40 745 230 230 - - 230 230
Excedentes Técnicos - - - - 24 24 24 24
Reservas de justo valor (416) (416) - - - - - -
Imposto diferido sobre reservas de justo 107 107 - - - - - -
Reserva geral 69 122 80 238 = - 4 4 4 4
Reservas de Estabilizagdo - - - - - - - -
Outras reservas 524 524 0 0 0 0 0 0
Outras variagdes de capital proprio 3078 3078 - - - - - -
Resultado liquido do exercicio 3083 - 0 - 0 - 0 -
Situacao liquida 114198 124275 230 230 28 28 258 258
Total Passivo + Situagdo liquida 219 646 229727 239 239 46 46 285 285

* Considerando a concretizagdo das Propostas do presente Relatério e Contas de 2022, depois de aprovadas pela Assembleia de Representantes
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Rendas

2022 Relatério e Contas

milhares de euros

Rendas Temporarias

Rendas Vitalicias 3% e

3% € 0,3% 0.3% Rendas Vitalicias 4% Rendas Vitalicias 6% TOTAL

31dez22 PO gidern PSS gigeron PO gigeran  APSS  gigepn APSS
Propostas Propostas Propostas Propostas Propostas
Prop. Investimento+Ativos tangiveis e 49 49 2117 2117 4461 4461 200 200 6827 6827
Participa¢des financeiras 523 523 5562 5562 6993 6993 285 285 13363 13363
Titulos 50 50 1243 1243 390 390 388 388 2071 2071
Empréstimos a assoclados = - = - > - > - > -
Depositos bancérios + Caixa 40 40 238 238 204 204 18 18 501 501
Ativos por impostos diferidos 172 172 3398 3398 2667 2667 131 131 6368 6368
Divida RG (interna entre Modalidades) - - 2213 2213 - - - - 2213 2213
Qutros ativos 11 11 238 238 197 197 11 11 456 456
Total do Ativo 845 845 15 008 15008 14912 14912 1033 1033 31798 31798
Provisdes técnicas 687 687 13818 13818 11863 11863 573 573 26943 26943
Divida Modalidades / RG 0 3 0 47 0 98 0 8 0 156
Outros Passivos 2 2 226 226 179 179 16 16 423 423
Total do passivo 690 692 14044 14091 12 042 12140 590 598 27 366 27522
Fundos préprios - - - - - - - - - -
Excedentes Técnicos 1 42 249 985 664 2197 135 264 1049 3488
Reservas de justo valor - - (105) (105) (10) (10) 4 (4) (118) (118)
Imposto diferido sobre reservas de justo - - 27 27 3 3 1 1 30 30
Reserva geral 110 110 - - 567 567 173 173 849 849
Reservas de Estabilizagdo - - - - - - - - - -
Outras reservas 1 1 10 10 16 16 1 1 27 27
Outras variagdes de capital proprio - - - - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio 44 - 782 - 1631 - 138 - 2594 -
Situagao liquida 155 153 964 917 2870 2772 443 435 4432 4277
Total Passivo + Situagéo liquida 845 845 15008 15008 14912 14912 1033 1033 31798 31798
* Considerando a concretizagao das Propostas do presente Relatorio e Contas de 2022, depois de ap pela de Representan
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2022 Relatério e Contas

16.4. Carteira de Imoveis

(milhares de euros)

Valor de Rendimento
Avaliagdo Liquido

Iméveis Agregados por Concelho

TOTAL DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 395 142 14133
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16.5. Carteira de Titulos

2022 Relatério e Contas

(milhares de euros)

Quantidade Valor Juros Valor de Valor de Imparidade Valor de
Nominal Corridos Investimento Mercado P Balango
Ativos financeiros detidos para negociagdo 13000 13327 21 12 868 - 12889
soes o e -
Bilhetes do Tesouro 10000 9946 - 9899 - - 9899
Divida publica 3000 2966 21 2590 - 261
Outros Ati Fin. to Valor At és d
utros Ativos Fin. Justo Valor Através de 642 556 556
Resultados ]
Fundos vestimento , 642 - 5 556
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 599 529 604 055 12287 537815 (4173) 550 102
Obrigagdes diversas 398 529 397972 11450 364 625 (2 485) 376 075
Bilhetes do Tesouro 5000 4956 - 4962 - 4962
Divida publlca 77777777 174500 174288 787 141401 - 142188
Papel comercial 21500 21500 50 21500 - - 21550
Acgdes 98 940 685 - 630 (252) 630
Fundos de Investimento 24 228 695 4654 - 4697 (1436) 4697
TOTAL 24 432 026 612529 618 024 12 308 551 239 4173) 563 547
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2022 Relatério e Contas

16.6. Contas das Fundacoes

Fundacao Montepio Geral
Balanco em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(euros)

2022 2021
ATIVO
Ativo nédo corrente
Investimentos financeiros 332115 321560
Ativo corrente
Outras contas a receber 2500 2500
Caixa e depositos bancarios 2079 429 1748 441
Total do Ativo 2414044 2072501
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 498 798 498 798
Reservas e Resultados transitados 1042 505 568 548
Resultado liquido do periodo 150 609 473 957
Total dos Fundos Patrimoniais 1691912 1541 303
Passivo
Outras dividas a pagar 722 132 531198
Total do Passivo 722132 531198
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2414044 2072501
Demonstracdo de Resultados em 31 de dezembro de 2022
e 2021
(euros)
2022 2021
RENDIMENTOS E GASTOS

Subsidios, doag¢des e legados a exploragdo 500 000 500 000
Fornecimentos e servigos externos (12 537) (33384)
Outros rendimentos 123756 500 763
Outros gastos (476 174) (525 648)
Aumentos/redugdes de justo valor 7961 24618
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 143 007 466 350
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 143 007 466 350
Juros e rendimentos similares obtidos 8330 8307
Juros e encargos similares suportados (728) (700)
Resultado liquido do periodo 150 609 473 957
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Outras Fundacoes

Balan¢co em 31 de dezembro de 2022

2022 Relatério e Contas

(euros)

Padre José Rogério Francisco
Vale Fl M
ale Hlor Filipe oga Cardoso Fino
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis - 10 048 - - -
Investimentos financeiros 58 501 526 516 10725 7 800 31200
Ativo corrente
Estado e Outros Entes Pablicos 105 943 19 14 -
Caixa e depdsitos bancarios 9422 155778 2245 2151 7529
Total do Ativo 68 028 693 285 12 989 9 965 38729
PASSIVO
Outras contas a pagar - - - - -
Estado e Outros Entes Publicos - - - - -
Total do Passivo - - - - -
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos 5587 8978 1496 1576 17 458
Reservas 59 096 657 977 11 204 8227 19 950
Resultados transitados (801) (9 840) (443) (305) (694)
Resultado liquido do periodo 4146 36170 732 466 2015
Total dos Fundos Patrimoniais 68 028 693 285 12989 9 965 38729
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 68 028 693 285 12989 9965 38729

(euros)
Demonstracdo de Resultados em 31 de dezembro de 2022

Padre José Rogério Francisco
Vale Flor . Moga )
Filipe Cardoso Fino
RENDIMENTOS E GASTOS

Fornecimentos e servigos externos - (877) - - (37)
Aumentos/Reduc¢des de justo valor 2 855 25694 524 380 1523
Outros gastos e perdas (552) (5020) (130) (160) (750)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos 2303 19797 394 220 736
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo - (255) - - -
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 2303 19 542 394 220 736
Juros e rendimentos similares obtidos 2627 23693 482 351 1403
Juros e gastos similares suportados (232) (2 089) (43) 31 (124)
Imposto (552) (4976) (101) (74) -
Resultado liquido do periodo 4146 36170 732 466 2015
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Prémios

Balanco em 31 de dezembro de 2022

2022 Relatério e Contas

(euros)

Santa Herminia  Brito José D. Dinis Bailim Alvaro CAIber?t?
Joana Tassara Subtil  Cardoso ’ Pissarra Machado onceigao
Jorge
ATIVO
Ativo ndo corrente
Investimentos financeiros 11701 26326 79953 62401 74102 - 91653 91 653
Ativo corrente
Caixa e depositos bancarios 3121 8691 21601 12939 20486 2156 77 978 21276
Total do Ativo 14 822 35017 101554 75 340 94 588 2156 169631 112929
PASSIVO
Outras contas a pagar - - - - - - - -
Estado e Outros Entes Publicos - - - - - - - -
Total do Passivo - - - - - - -
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 1995 12470 14 964 24940 38 308 7 482 - -
Reservas 11928 20534 81051 45671 49715 - 122095 105056
Resultados transitados (13) (56) (561) (171) - (4976) 39871 -
Resultado liquido do periodo 912 2069 6 100 4900 6 565 (350) 7 665 7873
Total dos Fundos Patrimoniais 14 822 35017 101554 75 340 94 588 2156 169631 112929
Total dos Fundos Patrimoniais e do
Passivo 14 822 35017 101554 75 340 94 588 2156 169631 112929
(euros)
Demonstracao de Resultados em 31 de dezembro de 2022
. . . - Alberto
Santa Herminia  Brito José D. Dinis Bailim Alvaro Conceicio
Joana  Tassara  Subtil  Cardoso ’ Pissarra Machado ¢
Jorge
RENDIMENTOS E GASTOS
Aumentos/Reducdes de justo valor 578 1284 3902 3046 3615 - 4473 4473
Outros gastos e perdas (166) (296) (1079) (701) 91) (350) (613) (358)
Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos 412 988 2823 2345 3524 (350) 3860 4115
Juros e rendimentos similares obtidos 561 1185 3594 2803 3335 - 4169 4122
Juros e gastos similares suportados (61) (104)  (317) (248) (294) - (364) (364)
Resultado liquido do periodo 912 2069 6 100 4900 6 565 (350) 7 665 7873
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