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“Espero que
o valor do
Banco Montepio
cresca’”’

Presidente da Associacao Mutualista
diz que instituicdo vai arrendar casas
compradas por 25 milhdes de euros.

PRIMEIRALINHA 4 a7




VIRGILIO LIMA PRESIDENTE DA ASSOCIACAO MUTUALISTA MONTEPIO GERAL

“Espero que o valor do
Banco Montepio cresca”

A Associacao Mutualista Montepio Geral tem no banco que detém o seu principal ativo: vale
cerca de 40% dos 4,3 mil milhdes de euros do balango. Em entrevista ao Negocios e Antena 1,
o presidente Virgilio Lima estima que a avaliacao suba a medida que liberta imparidades.
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avaliacio que aAs-
sociacao Mutualista
Montepio faz do
bancoquedetéman
mentou para 1,7 mil
milhdesde enrosem 2024, O'tema
den origem a polémicas no passa
do,quandoainstituicio estavaava
liadla pelamutualista em mimeros
praximos dos de bancos muito
maiores. Agori, na comparacio,
vale muito menos do que osaté 7
mil milhdes atribuidos ao Novo
Banco ou s mais de 7 mil milhdes
do BCP em bolsa. Mas a subida
deve continuar, diz o presidente da
associagio ao Negociose Antenal.

No ano passado recuperou 120

milhdes das imparidade do

banco, mas ainda tem 695 mi-

Ihdes. E um desafio?

No ano passado houve a recu
peracio de 120 milhdes do banco,
mas houve umarecuperacio de 30
milhdes nos seguros. Houve uma
recuperacio de 6milhdes naFutu
ro{sociedade gestorade fimdos de

pensdes). Desde ha quatro anos
tem havido resultados positivosem
lodas as entidades do grupo, e nos
tltimos dois anos houve dividen-
dos em todas as entidades do gra
po. Estavalorizaciio permitirdre
cuperaressas imparidades.

A associacdo aumentou a

avaliacdo do banco, sdo ago-

ra1,7 mil milhdes de euros. E

um valor adequado ou vai au-

mentar?

Todos os anos fazemos a ava
liagiio das participadas. Hameto
dologias e critérios muito bem de
finidos para determinar o valor de
cadaentidade. Autilizacho dessas
metodologias permitivia uma li
bertacio superior de imparidades
Aque foi obtida. Alibertaciio que
se tem observado tem acompa
nhado o crescimento do capital
proprio do banco.

E, portanto, é de esperar gue a

avaliacio do banco cresca?

de esperar que aavaliaciio do
banco creseae ados seguros cres
ca, e de todas as outras entidades.
Sé eque muitas entidades néio tém
imparidades, e porisso asuavalo-
rizacdio nao conta para os nossos
resultados,

“A libertacao de imparidades
tem acompanhado o capital
proéprio do banco.”

“Quando ha imparidades,
abrindo o capital, quem entra
€ depois beneficiario
na recuperacao.”

Faz sentido repensar aabertu-

rade capital do banco?

Embaoratenhamos tentado fa
zeressaaberturae hajahoje 36en
tidades da economia social no ca
pital, nfo teve grande expressio.
Observou-se, entretanto,aimpari
dade. Num quadro em gue hiim
paridades, abrindo o capital, quem
entra¢beneficiirionarecuperacio
das imparidades, na proporcio do
sen capital, mas ndo contribuiu.

Para ja ndo faz sentido?

S6 depois darecuperacio po
demos entender fazer parcerias,
masmantendo atitularidade.

Depois da recuperacdo de to-

das asimparidades?

Todas as imparidades. Estiao
em 900milhdes, mil milhdes de en
ros. Témuma partevindadossegu
ros, 150 milhdes,

Confirma que vai receber 30
milhdes de euros dividendos do
banco este ano?

No ano passado recebemos 6
milhées do banco, 12 milhoes e
meio dos seguros, e 2 milhdes e
meio de outras entidades Com a
melhoriadasituaciio, esperamos
mais dividendos. Vamos segura
mente ter um valor superior. As
contas dobancoviioser aprovadas
nofinal doméseaihaverdiapropos
tade distribuicio de resultados.

No ano passado o “payout” foi

de 20%. Sera maior?

Podemos estar a falar de um
“payout” maior.

0 mandato da Comissdo Execu-
tiva do banco termina este ano.
Vai convidar Pedro Leitdo a
continuar?

As organizacoes lém que ter

continuidade. Naturalmenle tém
também renovagdo. Quando o sen
desempenhocumpre objetivos, de
vera haver, naturalmente, consis
léncianestas avalingoes. Masolem-
poproprio para essa materia nio ¢
agora, e acresce que o proprio Con
selho de Administracio da casa
midievai aeleicies no final do ano.

0Os bancos podem ir maislonge

nas taxas dos depdsitos?

Os bancos remuneram pou
pancas para fazerem crédito e
apoio ao investimento. Na medi
daem que aatividade econdmica
requer mais crédito, hi necessi-
dade também de maior liquidez.
Em fimcdio destaprocuraastaxas
subirdo. m

943 milhoes de ativos
por impostos diferidos?
“Pagamos e agora
eslamos a recuperar”

DTA. A sigla inglesa designa

os ativos por impostos diferi

dos, temapolémico navidada

Associacio Mutualista Mon
tepio Geral, que em 2018 dei
xou de estar isenta de IRC. O
quelhe permitin beneficiar do
regime que so em 2024 lhe
“oferecen” 38 milhdes de eu
ros - mais do gue pagou em
impostos. Em entrevista ao
Negacios e Anlenal, o presi
dente da organizaciio desva
loviza a polémica.

Mais de 20% do ativo da
associacdo é constituido
por ativos por impostos
diferidos. 943 milhoes de
euros. Ndo é demasiado?
Nds pagamos impostos
sobre todas as poupancasque
entram. As provisoes respeti-
vas siio consideradas provei
tos, que somam para o cileu
lo do imposto. Isto determina
valores muito relevantes, mas
tal como determina no mo
mento da entrada e do paga




mento, permite a sua recupera
ciio logo que essas poupancassio
levantadas. [sto tem-se verifica-
do e é naturalmente acompanha
do pela Autoridade Tributariae
recuperamos ji os impostos pa
gos no ano de 2017 integralmen
te. Os de 201819, numa parte
substancial, dependem das datas
de vencimento das modalidades
que os associados escolleram,

Em 2024, 0s DTA de que aasso-
ciagéo beneficiou foram sufi-
cientes para pagar osimpostos.
Nostemosimpostos correntes
e diferidos, onde estes mecanis
mos de recuperaciio de impostos
seobservam. Vamoscrescendo em
cadaano em fungio do crescimen-
to da atividade, de todas as pou
pancas, das entradas e, portanto,
danossamargem financeira. Sem
pre que crescemos na atividade,
isso determina o crescimento da
rubricade impostos diferidos.

Pagou 29 milhdes em impos-

tos, os DTA deram 38 milhdes.

Porque emcadamomentopa-
gamosumaparte inerente aprovi
soes, Temos em cadaano deterre
sultados suficientes que permitam
fazerarecuperacio fiseal. Enuma
parte permite deduzire recuperar
os imposlospassados, Paraissole
mos que ter resultados. E entre a
parte que pagamos, que sio os im-
postos correntes, e que incide so
bre todas as poupancas entradas,
eagquilo que consegnimosefeliva:
mente recuperarem cadaano, que
Lem que ver coin o que se vencet,
pode nio coincidir. Num ano é
num sentido, no outro noutro.

Se for sempre como em 2024,
0s DTA serdo sempre suficien-
tes para pagar os impostos.
Isso s6 é possivel parque no
passado pagamos impostos que
agora eslamos a recuperar. Nem
sempre compensa integralmente,

A Associacdo foi criticada por

pedir a isencdo de IRC que

permitiu beneficiar dos cré-

ditos fiscais. Estes resultados

dao razdo a essas criticas?

AAssociacio tinharemunera
coesvariaveisdos seus drgios, que
mumea foram, alias, praticadas Hoje
o= administradores ndo lém remu
neraches variaveis. Mas isto tem
implicactes fiseais e determinon
que passasse a pagar impostos, 15
a0 comecarapagar impostos, pela
especificidade de serda economia
social e das provisbes téenicas niio
serem aceiles como custo, ha dis
eriminaciio no tratamento fiscal.
Isto determinaadiferenca.

A Associagiio pediu a isencio

porque isso era benéfico.

A Associacio ndo pedin. A As-
sociacio tinha uma situacio que
constatouque exigiao pagamento
de IRC e fez um pedido de infor
macaodaautoridade fiscal parasa

ber se tinha oundo que pagar im
postos. I foi dito que sin.

Aauditoratem desde havarios
anos reservas sobre a capaci-
dade de recuperacéo dos DTA.
Temos tido com o anditor
(PwC) posicies diferentes, supor
tadas por fiscalistas e revisores ofi
ciaisde contas O anditordizque ha
um“revolving” earecuperacionio

PERFIL

Quase cinco
décadas de
Montepio

Virgilio Boavista Lima nasceu em
1953 na Asseiceira, uma pequena
povoagio no concelho de Tomar, e
foi li que passou a infincia. Rumou
a Lishoa aos 16 anos. 0 pais vivia o
final da década de sessenta do sé-
culo passado: os tempos eram dife-
rentes e, como tantos outros, foi
com essa idade que comegou a tra-
balhar num escritério da capital.
Até ir para o servigo militar teve
quatro empregos, mas foi sempre
estudando em paralelo. Entrou no
Montepio no dia 4 de julho de 1977
-tem quase 50 anos de casa. O pre-
sidente da associacio mutualista
sucedeu no cargo a Tomds Correia,
de cuja administracdo fez parte. 0
antigo presidente saiu em 2019,
pressionado por polémicas que en-
volveram processos na justica, di-
vidas sobre a sua idoneidade e um
debate piiblico aceso sobre as difi-
culdades da organizacio. Lima con-
seguiu afastar-se da imagem do an-
tecessor. “Uma pessoa com guem
coincidi na gestio durante algum
tempo. Encontrimo-nos uma ou
duas vezes depois disso. Nio temos
uma relagiio proxima”, diz. E ben-
fiquista e pratica golfe. Casado,
tem trés filhos e trés netos.

se faz. Naverdade, siovaloresdife
rentesreaplicados pelosassociados,
e, portanto, o valor vai crescendo,
mas estamos arecuperar D'TA de
anosanterioreseacriarnovos. A po
siciio de sobreavaliaciio da capaci
dade de recuperacdio ¢ contrariada
pelo factode aautoridade fiscal per
mitir a recuperacio. Mas nio se
mudade aditorpor haverumadis
cordineia. m

“Recuperamos ja os impostos
pagos no anos de 2017

integralmente”.

“Sempre que crescemos
na atividade, isso determina
o crescimento da rubrica
de impostos diferidos”.
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Dona do Montepio vai arrendar
casas compradas por 25 milhoes

A pratica de comprar casas para arrendar ndao é nova na Associacao Montepio, mas a crise
na habitacao levou a mutualista a converté-la de aplicacio financeira em modalidade de apoio
a associados, que arrendam os imoéveis com possibilidade de compra.
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ViTOR MOTA
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o 500 as casas que aAs
sociacio MutualistaMon
tepio Geral estaaarendar
aassociados, depois de as
ler comprado. A priticando ¢ nova
enoiniciotinhaporobjetivoapenas
orelome, masaorganizacio lrans
formou-a mim eixo de atuacio e
servico ao cliente. Neste ano conta
comprar 100 imdveis para poste
rior arrendamento, revela o presi
dente ao Negocios e Antena L.

0 problema de acesso a habi-

tacdo continua. Como olha

para as medidas tomadas
neste ambito?

Tudo o que possa contribuir
paraminimizar esta dificuldade é
absolutamente fundamental. Nos
proprios, atentos is necessidades
dos nossos 600 mil associados, e
tendoanogioque muilasvezeseles
néo tém condicdes para acedera
empréstimos bancarios, ou até
quanto aentrada inicial, propomos
conlribuir,em situactesidentifica
das, comprando as habitactese fa
zendooarendamento aosassocia
dos, libertando-os destadificulda
de e dando-lhes a possibilidade,
maistarde, deadquirirema habita
cfio, se asua vida permitir,

A Associacdo anunciou esse

investimento de 252100 mi-

Ihdes de euros. Na pratica, o

que ja foi feito?

Isto passa pela alteracio do
nosso Regulamento de Beneficios,
que éaofertagqueaAssociacioem
cadamomentodispde paraosseus
associados, que vai daprevidéncia
Asande, e agoraalargimos Ahabi
tacéio. Vamos tentando perceber

quiais sio as necessidades e procu
rando responder.

Jifizeram esse levantamento?
Fizemos o levantamento, iden
lificaumos dreas onde eranecessa

rio ajustar anossa oferta e temos
Ccomo areas novas o apoio i habi
taciio, i sande e a longevidade,
alémdaatualizaciodasmodalida
desdepoupaneae profecio emdi
ferentes dominios da vida. O Re

“Transformamos uma aplicacao
financeira numa modalidade
para servir associados.”

“Admitimos a autorizacao da
tutela a tutela a breve prazo”.

gulamento de Beneficios tem de
ser aprovado pela tutela, pela Di
reciio- Geral de Seguranca Social.
Houve wma apreciacio prévia e
agnardamos a deliberagdio final a
muitobreve prazo que nos permi
lade imediato implementar.

A mudanca do Governo pode

atrasar o processo?

E a Direciio- Geral que tem a
tutela, pode responder. Niovemos
que, por isso, possa haver atrasos.

Dizia-nos que o levantamen-
to ja foi feito. Quer traduzir
isso em nimeros?

Fazemos ja arrendamentos a

mmitos associados, Fazemos aaqui
sicio de habitacdes e arrendamo
las, em condicies preferenciais,
aogassociados, Percebiamos asdi
ficuldades crescentes dos jovens e
dai termos procurado ampliar este
movimento, transformando uma
aplicaciio financeira, nosentidode
obler retorno que permita remu-
neraraspoupancasdos associados,
numa modalidade em que o que
pretendemos é sé servira necessi
dade do associado, Uma soluciio
deste tipo tem também grande
atratividade paranovos associados
Definimosmontantes que, deacor
do comanossacapacidade, nosvai
permitindo adguirir easas,




“A partir do momento em
que os associados tenham
condicOes para exercer a op¢ao
de compra, se o desejarem,
isso também permitira
aumentar o nivel de oferta.”

0 valor este ano sera quanto?
Orcamentimos cerca de 25
milhées para este primeiro ano,

Quantas casas gostaria de ter

disponiveis este ano?

Estes 25 milhdes permitirio
um nimero de casas relevante
para um primeiro ano e face ao
preco médio das S ¢ con
tributo que pode ajudar os nossos
associados, IS em cada ano ir au
mentando este valor. Eapartir do
momentoem queosassociadoste
nham condigdies paraexerceraop
ciodecompra,se o desejarem, isso
tambdém nos permitira aumentar
onivel de oferta.

Quantas estdo arrendadas?

Temos cerca de 300 casas na
associacio e temos wma entidade
imobilidria no grupo que também
faz arvendamentos.

Se estivermos a falar apenas
Lisboa ou Porto, 0s 25 mi-
Ihdes ddo para apenas algu-
mas dezenas...

LLalgo que poderemaos progres
sivamente incerementar, Demos
umintervalopara este investimen
toem fimgdiojustamente do mime
ro de inserictes que tinhamos, Se
fizermos 100 casas, ao fim de al
@uns anos poderemos ter wm ni-
merorelevante e anossa escala da
mos um contributo para a neces
sidade dos nossos associados.

Quando abrem as inscricoes?

Admitimos esta antorizacio
por parte da tulela a breve prazo.
Hadepois umaassembleia geral
parahomologaciio do regulamen
lo,éanossaexpectativa. Nosegun
dosemestredoano poderemos ini
ciar o programa. Desejavelmente
no inicio do verio,

0 CEO do Banco Montepio en-
tende gue os nlimeros da ga-
rantia puablica sdo dececio-
nantes. Como é que olha para
a medida?

Quando as necessidades sio
, o ¢ possivel uma medi
aresponderatudo, massio
ajudas para a soluciio.

Gostaria que tivesse havido
um montante maior atribui-
do ao banco?

Tudo o que possa ajudar ami
nimizarserdimporiante e passade
facto pelo aumento dessa partici
pacio. Masestesproblemasestru
turais ndo tém muitas vezes uma
respostainstantinea. Sao politicas
que tém o seu percurso. |

“Sim, serei
candidato”

a novo mandato
na presidéncia

Em 2024 a associacio

teve um lucro de 210 mi-

Ihdes de euros. Como &

que prevé que o resulta-

do evolua em 2025?

Este resultadovenm muma
serie de resultados crescen
lesdesde 2021, Depoisdeum
periodo de crise que vivernos
apartirde 2007 e até anosre
centes, em que nem lodas as
empresastinhamrendibilida
depositivae equilibrada, fize
mos uma simplificacio do
@rpo, vendemos o que néio
era critico, fundimos o que
erapossivel e centramo-nos
no essencial. Simplificaimoso
fnecionamento dasentidades
do grupo e reestruturdmos a
suaestratégia e alinhamento,
Tudoistotem nospermitido
progressivamente valorizar
asempresas e obler resulla
dos. Jaestamosaobteralgns
dividendos. Admitimos que
em 2025 se reforce a impor
Lanciados dividendos. Adimi
limosque possamos lerresul
tadosrecorrentes crescentes,
Nestes ultimos anos houve
uma valorizacio nas empre
aasdogrupo, que tinham tido
desvalorizactes. Nessamedi
da concorrem para os resul
tados, Os resultados recor
rentes tem sido erescentes e
em 2025 vio conlinuar a
crescer, tudo indica.

Ganhou mais de 5 mil as-
sociados em 2024. E pos-
sivel crescer mais?
Ispossivel erescer hastan
teais, Tivemos aentradade
38 mil associados. Numapo
pulagio de 600 mil, pela lei
natural davida, ha associados
queem cadaanonos deixam.
Alémdisso, hidassociadosque
transformam as poupancas

empensdes, deixam deseras
sociados, Ehdtambém quem
tenhanecessidade de mobili
zar poupaneas. E ha saidas.
Ha uma capacidade que nos
permitiu chegara 610 mil e
podemos crescer bastante
mais. Enfio sfio apenas paraa
associacio, mas podem ser
clientes paratodo o grupo de
empresas, ondeajudamage
rarresultados. E osresulta
dos dessas empresas depois
sio entregnes viadividendos
Aassociagio, olseja, 08 asso
ciados podem beneficiar,

Qual tem sido o peso das

camadas mais jovens?

Temos uma distribuic
etdria coincidente comapo
pulacdio. Hstamos afazerum
grande esforco com campa
nhias para o creseimento dos
associados mais jovens,

E gue resultados ha?

Tém crescido significati
vamente ¢ esles apoios que
nos propomos fazer também
na habitacio poderdo trazer
MAIS JOVEeNSs para aassociacio
eparaas empresas do grupo.

0 seu mandato termina
no final do ano. Vai ser
candidato?

Sim, serei candidato.
Houve um pertodo de simpli
ficaciio, de arrumacio da
casa,deresulladosque setém
obtido de forma crescente e
consistente. Masha aneces
sidade de consolidartodoeste
movimento, I hdwma capa
cidadenogrupode caplurade
valorque ndoestacompleta
menteconseguida. Badmito,
sentindo-me bem, que possa
daresse contributo seessafor
avontade dos associados. m

Respostas
rapidas

TOMAR
Saudade.

ASSOCIADO 32.309
orgulhoso, convicto dos valo-
res e principios da associagdo
edo contributo que pode dar.

TOMAS CORREIA

Uma pessoa com quem coin-
cidi na gestao algum tempo.
Encontramo-nos uma vez ou
duas depois disso. Cumpri-
mentamo-nos, mas ndo te-
mos uma relagdo proxima.

LUiS MONTENEGRO

Capacidade na resolucao de
alguns problemas. Temos as-
sistido & discussdo a volta
dos problemas pessoais, que
surpreendem e carecem de
esclarecimento. Acompanho
sem conhecimento profundo.

SANTA CASA DE LISBOA
Entidade essencial no apoio
a sociedade. Distingue-se do
mutualismo onde ha pou-
pangas. A Santa Casa vive de
doadores e faz um combate
a pobreza e um contributo
para o equilibrio da comuni-
dade fundamental.

SNS

Uma drea dificil, exigente,
com necessidades muito
grandes, que carece de solu-
¢des em que julgamos que
também os privados e em
particular a associagio po-
dem ajudar, nomeadamente
no dominio preventivo.

GOLFE
Metros clibicos de oxigénio.
Exercicio.

NETOS
Uma das grandes alegrias da
minha vida.

BENFICA
0 meu clube de sempre.

SAUDADE
Da cidade natal, dos amigos
que partiram, da familia. A
vida é isto.

PORTUGAL
Um grande, magnifico pais,
cheio de potencial.




