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CUMPRIMOS.

O trabalho que realizamos e os bons desempenhos que registamos
resultam do esforgo, da qualificagdo e dedicagdo das nossas equipas,
do apoio de quantos connosco se relacionam, dos requladores

aos parceiros, e do conjunto de medidas que implementamos, a partir
de um plano de ag¢do claro nos objetivos e rigoroso na implementagado.
O caminho tragado em 2021 foi percorrido e os resultados confirmam
0S COMPromissos que cumprimos.

ATIVIDADE 2021 - 2024

INDICADORES

Resultado Liquido Ativo Liquido

+6056 M€
+16 %

3757 3912

2022 2023

Capital Préprio Rendibilidade do Capital Préprio (ROE)
(RL/Capital Proprio)

35,3%

26,2%

%

+338 M€
+93 % 703

288 13,3% 13,8%
= = . J l

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024




CUMPRIMOS.

« Simplificamos, reorganizdmos e consoliddmos o Grupo Montepio,

Nna sua dimensado financeira e mutualista, centrando-o na atividade essencial,
abdicando de entidades ndo estrategicas e orientando as varias empresas

a objetivos estrategicos claros — condi¢do fundamental a um grupo
organizado, estavel, consistente, competitivo e preparado para os processos
de transformagado e fortalecimento que se impdem.

- Racionalizamos estruturas, ajustamos
o funcionamento, promovemos
melhores e maiores sinergias entre

as empresas do Grupo e reduzimos
custos, garantindo a viabilidade
economica e financeira de cada
empresa e o seu contributo positivo
para o todo institucional;

« Ajustamos o modelo de governo

de todas as empresas, reduzimos

o numero de gestores e subordindmos
a gestdo a Carta de Missdo fixada para
cada empresa, a partir da qual foram
definidos os objetivos qualitativos

e gquantitativos com que contribuem
para o Grupo;

- Integramos o Grupo e o seu
funcionamento, a partir de um
Comité Estratégico que promoveu
a articulacdo transversal e virtuosa
de todas as empresas e atividades;

« Atualizamos as modalidades de
poupanga, previdéncia e protecdo,
renovamos e ajustamos a oferta

e respondemos as necessidades
dos associados;

« Garantimos propostas inovadoras
nos dominios da habitagdo, da saude
preventiva e da longevidade, através

de um novo Regulamento

de Beneficios, e estamos agora
prontos a responder as necessidades
do presente e do futuro, com especial
atencdo as questdes da longevidade
e envelhecimento, saude, educacdo,
aquisicdo ou arrendamento

de habitagcdo digna e a custos
moderados para associados e familias;

« Implementamos um plano

de transformacdo e digitalizacdo
que reforgou o servico prestado

a partir de canais digitais e garantiu
aos associados uma relacdo plena
com a sua Associagdo, 24 horas/dia,
365 dias/ano;

- Desenvolvemos novos modelos

de gestdo da relagdo associativa

e acompanhamento ao Associado,
preparando a rede de gestores

para solugcdes de atendimento

e resposta suportados em tecnologia
e adaptados as melhores praticas

de acompanhamento a distancia.

» Valorizamos a histéria, memoéria

e passado desta Associagdo centenaria,
a partir da criagdo do Montepio Museu
e da disponibilizacado, fisica e digital,
do espadlio e reqgisto do que fazemos,
ha 185 anos, ao servico de milhares

de portugueses, de varias geragdes.



Estamos prontos a responder as necessidades do
presente e do futuro, com especial atengdo as questoes
da longevidade e envelhecimento, da salide e educacgado,
mas também da aquisicdo ou arrendamento de habitagdo
digna e a custos moderados para associados e familias.




SERVIR OS ASSOCIADOS

Esta é a nossa grande missdo,
respondendo as necessidades

de previdéncia, saude, habitagdo,
apoio na longevidade e qualidade
de vida, através das novas
modalidades e da simplificagdo
de funcionamento, para servir

0s associados com qualidade.

CRESCER DE FORMA
SUSTENTAVEL

A solidez financeira e o crescimento
sustentavel da Associagdo é objetivo
fixado entre os primeiros.
Aprofundaremos o trabalho

orientado a melhoria da rendibilidade
e da solvabilidade, preservaremos

a gestdo de ativos e investimentos

e asseqguraremos o imperioso equilibrio
entre capital, retorno, liquidez e risco.
Este é o caminho que nos permite
remunerar melhor as suas modalidades
e ampliar os beneficios que lhe
proporcionamos.

Carolina Deslandes
Cantora e compositora

44

O Montepio Associagdo Mutualista é
a minha casa e da minha familia.
Nesta casa pensamos nos outros,

promovemos a cultura, e acreditamos
que ser soliddrios e empaticos é a
Unica forma de construir um futuro
mais justo para todos. Gostamos

muito de ca morar. 7 ’
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Nuno Pifito de Magalhdes

Gestor

O Montepio Associagdo Mutualista
é uma IPSS que tem desempenhado
um papel relevantissimo nas dreas
sociais, de lazer e culturais,
promovendo nesta lltima
o surgimento de novos talentos,
muitos deles entretanto ja

consagrados. 7 ’

AFIRMAR A ASSOCIACAO,
O VALOR SOCIAL
E A MARCA MONTEPIO

Asseguraremos todos os contributos
necessdrios a atualizagdo do Cédigo
das Associagoes Mutualistas,

em particular do Regime de Solvéncia,
apoiando a superagdo das indefinicdes
legais que subsistem e preservando

a singularidade da Associacado

e da atividade.

PRESERVAR
A SINGULARIDADE

Afirmaremos a sinqularidade

da Associagdo - base de diferenciagdo
de todo o Grupo -, assim como a forga
da marca Montepio, reforcando

os atributos de confianga, proximidade
e identidade mutualista, e divulgando
a Associagdo e os seus valores

e principios junto da comunidade.



Alfredo Cunha

Fotografo

44

Né&o sei quantos projetos realizei com
o apoio do Montepio. Apenas sei que
na Cultura Portuguesa é uma
instituicdo incontornavel!!!

7)

AMPLIAR OS BENEFICIOS

Ampliaremos os beneficios entregues
aos associados, a partir de parcerias
de ambito social, cultural e educativo,
ampliando a presenc¢a da Associacdo
Nna sociedade e promovendo

o crescimento da comunidade

de membros. Quantos mais formos,
mais fortes seremos e melhores
condigdes teremos para crescer,
gerar valor e distribuir beneficios

por todos.

REFORCAR A PROXIMIDADE

Aprofundaremos a relagdo com

associados e clientes, com as entidades

da Economia Social, com requladores
e autoridades, caminhando juntos
com vista ao desenvolvimento

da Associacdo e do Grupo

e a afirmagdo do Mutualismo.

Responderemos

as necessidades

das familias com
projetos estruturantes
em dreas prioritarias,
em particular

na habitagado.

Rui Miguel Nabeiro
CEO do Grupo Nabeiro-Delta Cafés

¢C

A Associagdo Mutualista Montepio
tem sabido preservar, ao longo da sua
histéria, um propésito nobre: o de
cuidar das pessoas e promover a
solidariedade como base de uma
sociedade mais justa e equilibrada.

Num tempo em que a confianga e a
responsabilidade social sdo mais
importantes do que nunca, esta

associagdo continua a ser um
exemplo de compromisso com o bem
comum, apoiando familias,
instituicoes e comunidades em
diferentes fases da vida.

O seu trabalho é uma referéncia de
como é possivel conciliar tradigdo
com modernidade, mantendo viva a
esséncia do mutualismo e reforgando
a importancia de colocar sempre as
pessoas em primeiro lugar.




ACOMPANHAR
AS FAMILIAS

Responderemos as necessidades

das familias com projetos
estruturantes em areas prioritarias,
em particular na habitagdo. Além

da nova modalidade de habitagado,
desenvolveremos o Plano

de Investimento Imobilidrio (orientado a
resposta social e a valorizagdo
patrimonial) e alargaremos a resposta
em alojamento para estudantes

e residéncias seniores.

LIDERAR A TRANSFORMACAO
DA ECONOMIA SOCIAL

Aprofundaremos o trabalho

de modernizagéo e fortalecimento

do movimento mutualista em Portugal,
ampliando a competitividade

da proposta de valor que
disponibilizamos aos Nossos Mais

de 610 mil membros e a centenas

de milhar de familias portuguesas.
Queremos aprofundar sinergias entre
mutualidades e outras entidades

da economia social, essenciais a oferta
de servicos que beneficiem ainda mais
0s associados e a comunidade, para
afirmar o movimento mutualista

na esfera nacional e internacional,
reforcar a inovagdo e apoiar a criagao
de rigueza ao servico das pessoas.

Continuaremos a promover relagdes
préximas com as estruturas
representativas de base nacional, local e
internacional, de que constituem
exemplo a RedeMut — Associacdo
Portuguesa de Mutualidades

e a AIM - Association Internationale

de la Mutualité, mas também

a sociedade civil.

Vasco Lourenco
Capitdo de Abril.
Presidente da Associacao 25 de Abril
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Democracia e cidadania ativa
caminham de mdos dadas.
O que o Montepio Associagdo
Mutualista nos mostra é uma real
capacidade empreendedora e de
realizagdo, que emerge das pessoas
para se concretizar em solidariedade,
solidez e bem-estar social.
Dai, o meu apoio a continuagdo da
atual administragdo, presidida por

Virgilio Boavista Lima.

Este é o caminho para a cooperagdo,
a construgdo partilhada de projetos
e a mutualizagdo de meios e recursos.

REFORCAR O APOIO
A COMUNIDADE

Acreditamos no valor social partilhado,
na economia circular e no voluntariado
corporativo e associativo. Por isso,
aprofundaremos a participacdo ativa
da Associacdo, do Grupo e das equipas
de colaboradores na construcao

de intervencdes diferenciadoras

e ajustadas as necessidades do pais

e das comunidades mais vulneraveis.



AMPLIAR A ATIVIDADE
DA FUNDACAO MONTEPIO

Aprofundaremos a atividade da Fundagao
Montepio tendo em vista a ampliacao

do seu papel enquanto agente

de capacitacdo e apoio a comunidade,
em particular nas areas da filantropia

e da responsabilidade social, promogao
da cidadania e da inovacgdo social,

no plano nacional e local.

Reforcaremos a sua estrutura,
competéncias e condicdes para
concretizacdao da missdo que lhe cabe,
assequrando uma atuacdo consistente,
em matéria de afirmacdo

da solidariedade e do mutualismo

Nna economia, cumprimento dos
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel e defesa absoluta

da cidadania ativa, justica social,
coesdo e humanizacao.

INTENSIFICAR A ACAO
EM SUSTENTABILIDADE

Continuaremos a reforgar

as politicas de sustentabilidade

a partir de um modelo de atividade
economicamente viavel e sustentavel,
socialmente justo, tecnologicamente
neutro e alinhado com as melhores
praticas de Inovagdo e Sustentabilidade,
seja na perspetiva da eficiéncia
energética, da reducdo de emissdes

e de consumos, seja, ainda, na gestdo
de residuos ou na eliminagao

de materiais de utilizagdo unica.

Temos realizado trabalho nesta matéria,
em particular pela adog¢do de solucdes
de mobilidade eficiente e sustentavel
em todo o Grupo, decisdao tomada

ha anos e que selou 0 compromisso
com ainovagdo, a responsabilidade

e a sustentabilidade.

A Lista A reafirma

O compromisso

de prossequir o caminho
rumo a neutralidade
carbdénica, promovendo
a compensacgao

das emissoes de CO,

e apoiando projetos

de eficiéncia energética
e reducgao da pegada
ambiental.

Filipa Pinto Coelho
Presidente Executiva
Associagdo VilacomVida / Café Joyeux Portugal

¢C

O Mutualismo, tal como o praticado
pelo Montepio Associagdo
Mutualista, € uma forga silenciosa
que transforma comunidades.
Também a VilaComVida e o Café
Joyeux se movem por essa mesma
energia. A de acreditar nas pessoas,
na dignidade e na oportunidade.
S3o Causas que se tocam, porque
partilham o mesmo propésito: fazer
dainclusdo um ato natural de

justica e alegria social.




| __
Os candidatosda ' = 2 A conhecem
arealidade do Grupo Montepio, a sua matriz,
:a estratégia de desenvolvimento e o papel
a que é chamado a desempenhar.

Licenciado em Gestdo, MBA, Mestrado em Gestdo

e Doutorando em Gestdo (ISEG). Administrador do Montepio
Associacdo Mutualista entre 2016 e 2020. Membro do Conselho
Geral e de Supervisdo da Caixa Econdmica Montepio (Banco
Montepio), onde presidiu a Comissdo de Matérias Financeiras

e integrou a Comissdao de Riscos. Administrador da Lusitania
Sequros de 2008 a 2016.

Presidente do Montepio Associagdo Mutualista desde 2020,

da Lusitania Companhia de Sequros, da Lusitania Vida,

da Futuro, SA e da Fundacdo Montepio.




VOGAL EXECUTIVA

IDALIA SALVADOR SERRAO
Associada N’ 963 792-2

Licenciada em Ciéncias Sociais - Servico Social, Pés-graduada

em Financeiras Tecnoldgicas pela Said Business School e em
Economia Social pela UAL. Doutoranda em Politica Social, no ISCSP.
Foi Secretaria de Estado Adjunta e da Reabilitagcdo — Ministério

do Trabalho e da Solidariedade Social nos XVII e XVIII governos
constitucionais, autarca de Freguesia e Camara Municipal.

Foi Deputada. Distinquida com a Gra-Cruz da Ordem Internacional
do Mérito do Descobridor do Brasil Pedro Alvares Cabral.

E Administradora do Montepio Associacéo Mutualista e Presidente
da Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A. e Montepio
Residéncias para Estudantes, S.A., desde 2019.

VOGAL EXECUTIVO

RUI MATOS HEITOR
Associado N’ 418 292-2

Licenciado em Direito, foi Administrador Ndo Executivo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, onde integrou a Comissdo de Riscos,
Comissdo de Governo Societdrio Etica e Sustentabilidade

e Comissdo de Remuneracdes, Nomeacdes e Avaliacoes.

Foi memibro do Conselho Geral e de Supervisdo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, Administrador em empresas de
diferentes setores, Secretario-Geral adjunto do Montepio Associacdo
Mutualista, responsavel de areas juridicas e de recuperacado de
crédito no Grupo Montepio e Advogado com pratica em Direito
e Contencioso Bancdrio, Financeiro Insolvencial e Societdrio.

E Administrador do Montepio Associacdo Mutualista, desde 2022,
e Presidente do Montepio Servicos ACE, desde 2023.

VOGAL EXECUTIVO
FERNANDO CENTENO AMARO

Associado N’ 187 776-4

Licenciado em Gestao de Empresas, foi Diretor no Banco Montepio
com experiéncia em diferentes dareas, com destaque para portfolio
de ofertg, estrategia de negdcio, comunicagdo e dinamizagdo
comercial. Especializado em gestao comercial, marketing

da Economia Social e Setor Publico e Financas Sustentaveis,

foi Administrador Nao Executivo das empresas Futuro, SGFP, SA,
Montepio Gestao de Activos, SGFI, SA e Montepio Valor, SA.

E Administrador do Montepio Associacdo Mutualista desde 2022,
Vice-presidente da APM RedeMut e memioro do Conselho Fiscal
da Confederagdo Portuguesa de Economia Social.




VOGAL EXECUTIVO
HELIO GOMES MARQUES

Associado n° 120 017-9

Mestre em Financas e Pos-graduado em Corporate Finance, pelo
ISCTE-IUL. Doutorando em Gestdo, no ISEG - Universidade de
Lisboa. Professor na area de finangas, com o titulo de Especialista
em Finangas Empresariais.

Membro da Ordem dos Economistas e da Ordem dos
Contabilistas Certificados. E Diretor no Grupo Montepio.
Desempenhou funcdes de gestdo em banca de retalho, banca
de empresas e banca de investimento, onde exerceu as funcdes
de Head of Corporate Finance. Desempenha funcdes como
Diretor do Centro Corporativo do Montepio Associagcdao Mutualista.

VOGAL NAO EXECUTIVO

JOSE EDUARDO MARTINS
Associado n.° 888 764-7

Advogado, sécio da Abreu Advogados, especializado em

Direito Publico, particularmente nas areas de Direito do Ambiente
e recursos naturais, do Ordenamento do Territdrio e da Energia.
Docente convidado de programas de pds graduagao na
Universidade Catdlica e na Universidade Lusdfona de Energias
Renovaveis. Presidente da Comissdo de Ambiente e Energia da
International Chamler of Commerce (ICC) Portugal desde 2021.
Foi Secretario de Estado do Ambiente no XV Governo
Constitucional. Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional
no XVI Governo Constitucional. Deputado a Assembleia

da Republica de 1999 a 2011

VOGAL NAO EXECUTIVA

MARIA DA CONCEIQAO ZAGALO
Associada n.° 962 755-0

Gestora com carreira de 40 anos na IBM Portugal, foi vereadora
da Camara Municipal de Lisboa, € docente no ensino superior

e mentora de programas de empreendedorismo, inovagdo social
e desenvolvimento do terceiro setor, destacando-se pelo
compromisso com a responsabilidade social, diversidade, inclusdo
e desenvolvimento do capital humano. Fundadora do Portugal
Women Leadership Council (PWLC) na IBM Portugal e do GRACE,
ao gual presidiu, foi reconhecida pela Amnistia Internacional pelo
contributo nas areas da cidadania, causas sociais e promogao
daigualdade.




MESA DA
ASSEMBLEIA
GERAL

Um trabalho sério, rigoroso
e esclarecido quanto

aos desafios do futuro
responde as necessidades
e a vontade dos associados
e demais partes
interessadas.

PRESIDENTE

MARIA DE BELEM ROSEIRA
Associada n° 34 130-1

durista. Foi Ministra da Saude

e da Igualdade, Deputada,
Vice-provedora da Santa Casa

da Misericordia de Lisboa,

Presidente da Assembleia Geral

da Organizagdo Mundial de Saude,
Fundadora da Associagdo Portuguesa
de Apoio a Vitima e Membro

da Representacdo Portuguesa na
Assembleia Parlamentar do Conselho
da Europa e da Unido da Europa
Ocidental. Distinquida com a Gra-Cruz
da Ordem de Ciristo.

1° SECRETARIO

JOSE ALBERTO PITACAS
Associado N’ 39 429-3

Mestre em Economia e Politica Social
pelo ISEG, & professor universitario.
Foi Diretor no Montepio Geral -
Associagdo Mutualista, Membro do
Conselho de Orientagdo do Institut
de la Protection Sociale Européenne,

Vice-presidente do Centro de Estudos
de Economia Publica e Social (CIRIEC
Portugal) e Presidente do Conselho
Fiscal do IPPS-ISCTE.

2° SECRETARIO

ANTONIO DIAS SEQUEIRA
Associado n’ 45 139-8

Economista. Foi Diretor Bancario

e membro do Conselho Geral do
Montepio Geral - Associacdao Mutualista.
Assume as funcdes de 2.° Secretario da
Mesa da Assembleia Geral do Montepio
Geral - Associacdo Mutualista, desde
2008.

1° SUPLENTE
ANTONIO MANUEL

GOUVEIA
Associado N’ 67 267-2

2.° SUPLENTE

ANTONIO PEREIRA GAIO
Associado n° 620 100-5



PRESIDENTE

VICTOR SEABRA FRANCO
Associado n° 840 307-6

Licenciado em Finan¢as e em Direito,
Doctor em Ciencias Econdmicas y
Empresariales pela Universidad
Autoénoma de Madrid e Professor
Catedratico Emérito Aposentado do
ISCTE, onde foi Presidente do
Departamento de Contabilidade e do
Conselho Cientifico. Partner de Grant
Thornton & Associados, SROC, Lda,
Advogado e Administrador Jludicial de
Insolvéncias.

VOGAL

ANA PAULA HARFOUCHE
Associada N’ 165 192-2

Licenciada em Gestdao de Empresas,
Pos-graduada em Administracdo
Hospitalar e Doutorada em Ciéncias
Sociais. Revisora Oficial de Contas.

Professora Universitaria e Investigadora.

E Vogal do Conselho Fiscal do MGAM
desde 2019.

VOGAL

PAULO DA SILVA

RAIMUNDO
Associado n° 126 706-0

Formado em Engenharia.

Foi Administrador da N Sequros, SA,
Diretor na Lusitania - Companhia de
Seqguros, SA e adjunto do Diretor Geral
na Pearl de Portugal, Companhia

de Sequros, SA.

1° SUPLENTE ~
JOSE DOMINGOS BARAO

Associado n.° 29 734-5

2 SUPLENTE
ANTONIO MENDES

DE ALMEIDA
Associado n’ 29 877-1



ASSEMBLEIA DE

VITOR MELICIAS LOPES
Associado n° 33 151-5

EDMUNDO MARTINHO
Associado n.° 910 670-9

IVO SANTOS PINHO
Associado n.° 110 347-0

RICARDO ALVES

FERNANDES
Associado n°1 071 559-7

HENRIQUE MANUEL

MONTEIRO
Associado n° 792 851-0

1OSE MIGUEL NOGUEIRA
Associado n® 1066 101-0

MANUEL RUI DO$

SANTOS CASEIRAO
Associado n.° 132 285-3

GUTA MOURA GUEDES
Associada n® 1047 005-2

VITOR DA SILVA RUIVO
Associado N’ 26 628-2

TERESA ALMEIDA

DAMASIO
Associada n° 1152 539-1

MANUEL RAMOS LOPES
Associado n° 35 806-4

REPRESENTANTES

CARLOS RODRIGUES

LUCAS
Associado n° 1105 654-3

ANTONIO MENEZES

RODRIGUES
Associado n.° 31 000-2

JOSE PINTO RABACA
Associado n°1073 033-6

TIAGO SOUZA D’ALTE
Associado N’ 622 249-5

FERNANDO

ALBUQUERQUE
Associado N’ 989 463-9

JOSE LUCIO LAMPREIA
Associado n° 90 874-4

HERMINIO MARTINHO
Associado N’ 961 976-2

RUI SARAIVA FEVEREIRO
Associado n° 34 469-6



FRANCISCO BATISTA
Associado n° 907 758-2

1OSE MURTINHA
Associado N’ 34 936-1

LUIS ANTERO RETO
Associado N’ 945 741-6

JOSE EDUARDO FRANCO
Associado n° 733 010-8

LUIS OLIVEIRA METELO
Associado N1 068 913-1

RENATO COSTA
Associado n’ 27 316-5

JOAO VARANDAS

FERNANDES
Associado n®1 087 815-9

MARIA GUILHERMINA

MELO
Associada n’ 32 412-4

MIGUEL JOSE CORREIA
Associado n° 974 046-6

JOSE CUNHA RAINHO
Associado N’ 47 659-3

ALEXANDRE MEIRELES
Associado n° 1153 405-2

ROSA MARIA SIMOES
Associada n’ 34 149-5

ANTONIO SILVA

COELHO
Associado n.° 954 615-2

1OSE MAGALHAES

MOREIRA
Associado N’ 29 241-8

DOMINGOS ALVES

ROSA
Associado n° 961 387-8

MANUEL CARDOSO

MARTINS
Associado n° 28 346-9

OLIVIA GOMES MIRA
Associada n’ 928 921-5

FERNANDO DIAS

NOGUEIRA
Associado n.° 598 938-6

DUARTE ALVES PEREIRA
Associado n° 944 754-9

CELIA JESUS SALGADO
Associada n’ 863 427-2

PAULO PADUA
Associado n® 1001 944-2

ANA ISABEL SANTOS
Associada n.° 749 565-8

CLARISSE CORDEIRO

BRIGIDO
Associada n® 1 041 245-0

ANA MARTA COUTO
Associada n° 754 233-6

RAQUEL RELHO

CARDOSO
Associada n® 1141 611-2

VITOR MEDINA GOIS
Associado n’ 32 409-8

ALEXANDRE RODRIGUES

FERNANDES
Associado n.° 950 388-1
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N3o deixe Voto por
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Saiba mais sobre o0 nosso
programa em

crescercomconfianca.pt

Siga-nos nas redes sociais

@ mutualismo ( ;
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Associacdo Mutualista

@ mutualismo



