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1. Enquadramento

O presente relatério tem como objetivo dar cumprimento ao disposto no artigo 6.°, n.° 4, alinea b),
do Regime Geral de Prevenc¢ao da Corrupgdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro, que instituiu igualmente o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC). Nos termos
desse preceito, devera ser elaborado, no més de abril do ano subsequente ao da execug¢do, um
relatorio de avaliacdo anual que inclua, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacdo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacdo.

A avaliacdo efetuada, com referéncia ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2025, tem por base o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (Plano)
aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 12 de fevereiro de 2025, em conjunto com a Politica
de Prevencdo da Corrupg¢do e Infragcdes Conexas (Politica).

De acordo com o Guia n.° 1/2023 do MENAC: “A avaliacdo dos Planos, designadamente das medidas
preventivas neles previstas, é um elemento fundamental para que as entidades ou organizagdes percebam
se estdo a dinamizar adequadamente as medidas preventivas adotadas e se elas estdo a revelar
capacidade para evitar a ocorréncia dos riscos que motivaram a sua ado¢do”. A metodologia proposta
inclui a recolha e analise de informacdo sobre os indicadores de execucdo e eficacia, relativamente a
cada um dos riscos identificados.

2. Execucao do Plano e Principais Medidas de Mitigacao

O Plano de 2025 identificou um total de oito areas de atividade suscetiveis de gerar risco, as quais se
encontram associados um total de treze fatores de riscos, todos eles associados das respetivas
medidas mitigadoras (controlos).

A totalidade dos riscos identificados foi objeto de avaliacdo quanto ao respetivo impacto e a
probabilidade de ocorréncia, de acordo com a metodologia definida no Plano.

Da avaliacdo de risco efetuada, concluiu-se ndo existirem riscos residuais classificados como
“Elevado”, isto é, riscos caracterizados por uma elevada probabilidade de ocorréncia e um impacto
significativo, associados a controlos com um nivel de efetividade considerado fragil.

No ambito do Plano, foram consideradas as seguintes areas de atividade suscetiveis de gerar riscos
de corrupcao e infracdes conexas:

= Acesso indevido as instalacdes;

= Prendas e outras vantagens, nomeadamente hospitalidades;

=  Atribuicdo de donativos e de patrocinios;

= Arrendamento de iméveis;

= Construgdo, remodela¢do e/ou licenciamento de bens imoveis;
= Processamento de salarios e honorarios;

= Recrutamento e selec¢do;

= Relacionamento com outras entidades externas.
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2.1. Controlos Genéricos

Durante o0 ano de 2025, o MGAM procedeu a revisdo dos controlos genéricos de natureza transversal,
0S quais assumem um caracter predominantemente preventivo e sdo aplicaveis a todas as areas
organicas e servigos.

No ambito desta revisdo, destacou-se, designadamente, a atualizacdo e refor¢o do normativo interno,
entre as quais se incluem:

= (Cbdigo de Conduta;

= Politica de Prevencao da Corrupgao e InfracBes Conexas;

= Politica de Gestdo de Conflito de Interesses;

= Politica de Participacdo de Irregularidades;

= Politica de Gestdo dos Gastos e Investimentos;

= Politica de Gestado de Riscos;

= Politica de Tratamento e Gestdo de Reclamacdes e Regulamento de Funcionamento aplicavel
a Gestdo de Reclamacgdes;

= Politica de Gestdo do Risco de Branqueamento de Capitais e de Financiamento do Terrorismo;

= Politica de Sanc¢des.

2.2. Monitorizacao

Procedeu-se, igualmente, ao refor¢co de um conjunto de controlos especificos, dos quais se destacam,
designadamente;:

= aelabora¢do do Manual Operacional de Avaliacao de Patrocinios;
= aadequacdo de contratos com prestadores de servicos com o objetivo de os robustecer em
matérias associadas ao risco de corrupcao.

2.3. Formacao e Sensibilizacao

Sob proposta da Fung¢do de Compliance, o Conselho de Administracdo aprovou um Plano de
Formacao e Sensibilizacdo com o objetivo de potenciar e reforcar as medidas mitigadoras do risco de
corrupgdo.

No decurso do ano de 2025, foram realizadas quatro a¢des de formacdo relevantes, incidindo,
nomeadamente, sobre matérias de conduta, gestdo de conflito de interesses, participacao de
irregularidades e com prevencao da corrupgao, esta Ultima com a¢8es diferenciadas, conforme Plano
submetido ao MENAC.

2.4. Auditorias de Certificacao

Em 2025, o MGAM obteve duas certifica¢Bes, respetivamente na norma ISO 37001 - Sistema
Anticorrup¢do - e na norma ISSO 37301 - Sistema de Compliance.

Das auditorias realizadas, no ambito dos processos de certificagdo, ndo resultaram quaisquer
desconformidades que implicassem a definicdo de Planos de A¢do corretivos, tendo sido apenas
identificadas duas observac¢des, das quais decorreram dois Planos de Melhoria.

As certificagdes obtidas, em particular a certificacdo ao abrigo da norma I1SO 37001, vieram atestar a

robustez e maturidade do sistema de controlo interno do MGAM no que respeita a prevengdo e
mitigacdo do risco de corrup¢do.
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3. Avaliacdo do Risco

Para efeitos da elaboragdo do presente relatério, as atividades previstas no Plano foram objeto de
reavaliagdo, considerando as melhorias introduzidas no ambiente de controlo, conforme descrito no
ponto anterior.

No quadro infra detalha-se, por atividade, o respetivo risco residual associado a cada acdo.

Risco Residual

# Risco Atividade ou Processo Riscos Potenciais

Acesso indevido a instalagdes do MGAM para obtencdo
RO1 |Acesso indevido 3s instalacdes de inform ac3o privilegiada efou furto de eqguipam entos, Moderado | Moderado
em beneficio préprio ou de terceiro
Favorecimento ilicto de determinada entidade em
Prendas e outras vantagens, . - .
RO2 nomeadam ente hospitalidades de1':r|r|j ento dos interesses do MGAM com beneficio | Moderado | Moderado
préprio ou para terceiro
I ) Atribuicdo de donativos, de patrocinios, com o propasito
RO3 ggtlrb;ﬁgsde Donativos & de exercer influéncia indevida sobre a entidade Reduzido Reduzido
beneficiada e/ou conceder/obter vantagem indevida
Utilizacdo de informacdo privilegiada em beneficio
préprio ou de terceiro, suscetivel de influenciar o prego
) ) de mercado do arrendam ento
RO4 |A da to d O s s - Mod d Mod d
frendamen Simoves Escolha de um potencial arrendatario em detrimento de odersdo oderado
outro por contrapartida de vantagem /beneficio para o
préprio ou terceiro
Aquisicido de bens ou servicos que excedem as
necessidades reais ou com pregos sobredimensionados
por contrapartida de vantagem /beneficio para o proprio
ou terceiro
RO5 ri:genrfg:ri?;tgeélot?;z;i?é?e?: Atribuicdo (ou promessa de atribuicdo) de beneficios a Moderado | Moderado
entidades externas para obter tratamento preferencial
Favorecimento ilicite na escolha de potenciais
fornecedores
Adulteracdo da informacdo de remuneracdo & ou de
beneficios por contrapartida de wvantagem /beneficio
Processamento de salarios e para o proprio ou terceiro ; :
ROB . - P - - Reduzido Reduzido
honorarios Processamento salarial ou de honorarios indevido por sduz sduz
contrapartida de vantagem/beneficio para o proprio ou
terceiro
Favorecimento de potenciais candidatos, na selecdo ou
RO7 |Recrutamento e selecdo escolha, por contrapartida de vantagem/beneficio para Reduzido Reduzido
0 préprio ou terceiro
Atribuicio  (ou promessa) de  beneficios por
contrapartida de vantagem/beneficio prdprioc ou de
Relacionam ento com outras terceiro
ROS entidades externas Atribuicio de condicies especiais a determinada Moderado | Moderado
entidade em detrimento dos interesses do MGAM ou
para beneficio préprio ou de terceiro

4. Registo de Eventos

No ano de 2025, o MGAM ndo registou quaisquer eventos que, por agdo ou por omissao,
configurassem a pratica dos crimes de corrupgdo ou infragdes conexas, considerando-se que as
normas, processos e controlos implementados se revelam adequados e globalmente eficazes na
mitigacdo do risco em analise.

5. Conclusao

Com base no modelo de avaliacdo de risco adotado e nas medidas de mitigacdo implementadas,
conclui-se que o nivel de execu¢do dos instrumentos de controlo previstos se revela adequado. Estes
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instrumentos demonstram eficacia na gestdo e mitigacdo da exposicdo do MGAM aos riscos de
corrupgao e infracBes conexas, assegurando, em simultaneo, o cumprimento das obrigacdes legais e
regulamentares aplicaveis.

O MGAM reafirma o seu compromisso com a promogao do cumprimento rigoroso do regime legal de
prevencdo da corrupgdo, bem como com o continuo aperfeicoamento e reforco do respetivo sistema
de controlo interno, visando a consolida¢do de uma cultura organizacional sustentada em principios
de ética, integridade e transparéncia.

Lisboa, 22 de abril de 2026
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